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دوس أٔظّح اٌرأٍِٓ ػٍى اٌىدائغ  فً ذسغٍٓ إداسج ِخاغش اٌغٍىٌح فً 

 اٌثٕىن: دساعح ِماسٔح

 ِسّذ ِٕصىس سِعاْ اٌضػٕىْ

 

 

 : اٌٍّخص

اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ  دٚس أٔظّخ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ فٟ  ٘ذفذ

رؾغ١ٓ اداسح ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ ٌٍجٕٛن ٚرٌه ثبٌّمبسٔخ ِب ث١ٓ رغؼخ دٚي ؽٛي اٌؼبٌُ 

ٚاٌزٟ أِىٓ ع١ّغ ث١بٔبد اٌذساعخ ػٕٙب، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ دٚس ٘زٖ 

زب١ِٓ ٚاخزلاف الأظّخ ٠زجب٠ٓ ف١ّب ث١ٓ اٌذٚي رجؼب لاخزلاف خظبئض أظّخ اٌ

خظٛط١خ إٌظبَ اٌّظشفٟ فٟ وً دٌٚخ، ٚث١ٕذ إٌزبئظ أْ أٔظّخ اٌزؤ١ِٓ اٌزٟ 

رؼزّذ ػٍٝ ؽش٠مخ اٌمغؾ اٌّزغ١ش فٟ اؽزغبة ألغبؽ اٌزؤ١ِٓ ٟ٘ الأٔظّخ الأوضش 

اٌغ١ٌٛخ، وّب ث١ٕذ اٌذساعخ أْ ٘زٖ الأٔظّخ  اداسح ِخبؽشِغبّ٘خ فٟ رؾغ١ٓ 

ٚثغجت ِب رمذِٗ ِٓ ؽّب٠خ لأِٛاي اٌّٛدػ١ٓ فٟ ؽبي رؼضش اٌجٕه، ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ 

فٟ رشغ١غ اٌجٕٛن ػٍٝ ِض٠ذ ِٓ الاعزضّبساد ٚاٌزٛظ١فبد ِشرفؼخ اٌّخبؽش، 

ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رئدٞ اٌٝ رشاعغ ِغز٠ٛبد اٌغ١ٌٛخ اٌٝ ِغز٠ٛبد ِٕخفؼخ 

اعزمشاس اٌجٕه ٚاعزّشاسٖ ٚثخبطخ فٟ ظً ػؼف أظّخ اٌشلبثخ ٚالاششاف رٙذد 

ػٍٝ اٌجٕٛن، ؽ١ش اْ ٔظبَ اٌزب١ِٓ ع١زؾًّ رؼ٠ٛغ اٌّٛدػ١ٓ ػٓ خغبئش رزغجت 

ثٙب اداسح اٌجٕه، ٚرٛطٟ اٌذساعخ اداسح اٌجٕٛن ثض٠بدح الا٘زّبَ ثؼًّ رمذ٠شاد 

خ اٌزضاِبد اٌجٕه فٟ ظً ِزٛاصٔخ ٌّغز٠ٛبد اٌغ١ٌٛخ ثؾ١ش رىْٛ لبدسح ػٍٝ ِٛاعٙ

اٌظشٚف اٌؼبد٠خ ٚغ١ش اٌؼبد٠خ، ٚرٛطٟ اٌذساعخ اٌغٍطخ إٌمذ٠خ أْ رزجٕٝ ٔظبَ 

اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ رٚ ؽش٠مخ اٌمغؾ اٌّزغ١ش ٚرؼض٠ض طلاؽ١بد أٔظّخ اٌزؤ١ِٓ 

 ٌىٟ رغبُ٘ ثشىً فؼبي فٟ رؾغ١ٓ اداسح ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّخبؽش. 
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Abstract: 

The study aims to identify the role of deposit insurance 

systems in  improving liquidity risk management for banks 

with compared between nine countries around the world, that 

could collect data about them, the study found that the role of 

these systems varies among States, depending on the different 

insurance systems characteristics and differences in the 

banking system in the privacy of each country, and the results 

showed that the insurance systems that rely on a risk adjested 

method for calculating insurance premiums are the most 

contribution to improving liquidity risk management systems. 

the study also showed that these systems and because of what 

they offer to protect depositors' money in the event of 

faltering bank, can contribute to encourage banks to more 

investments and investments are high risk, which could lead to 

a decline in liquidity levels to low levels threaten the stability 

of the bank and its continuation, especially in light of weak 

control systems and supervision of banks, where the insurance 

system will bear compensate depositors for losses caused by 

the bank's management, the study recommends the 

management of banks to increase interest in the work 

balanced assessments of the levels of liquidity so as to be able 

to meet the Bank's obligations under normal and abnormal 

conditions, the study recommends that the monetary authority 

to adopt the insurance system deposits a way straight-

changing and enhancing the powers of the insurance systems 

in order to contribute effectively to the improvement of the 

management of this type of risk. 
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 اٌّمذِح: 

٠ش١ش ِفَٙٛ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ  اٌٝ ؽّب٠خ ٚدائغ اٌؼّلاء ػٓ ؽش٠ك 

رؼ٠ٛؼُٙ و١ٍبً أٚ عضئ١بً ِٓ خلاي ِغبّ٘بد اٌجٕٛن اٌّشزشوخ فٟ طٕذٚق اٌزؤ١ِٓ 

ػٍٝ اٌٛدائغ، ارا ِب رؼشػذ اٌٛدائغ ٌٍخطش، ٔز١غخ رؼضش اٌجٕه اٌّٛدػخ  رٍه 

ٚرٛلفٗ ػٓ اٌذفغ، ٠ٚزُ اٌزؤ١ِٓ ػٓ ؽش٠ك اشزشان اٌجٕٛن فٟ  اٌٛدائغ ٌذ٠ٗ،

طٕذٚق اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ، أٞ اْ ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ ٠مَٛ ػٍٝ أعبط 

اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبفً ث١ٓ ٚؽذاد اٌغٙبص اٌّظشفٟ ِّب ٠ؼضص ٠ٚشعخ اٌضمخ ٌذٜ 

اٌزؤ١ِٓ ٚرؼزجش اٌّٛدػ١ٓ، ٚػٍٝ رٌه رّضً الألغبؽ أٚ اٌّغبّ٘بد أٚ اٌشعَٛ رىٍفخ 

ِٓ الأػجبء اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌجٕه فٟ عج١ً اٌؾظٛي ػٍٝ اٌٛدائغ، ِٚٓ صُ رذخً 

 (12، ص1444ػّٓ رىٍفخ الأِٛاي اٌّٛظفخ ثّؼشفخ اٌجٕه.)فّٟٙ،

 

٠زّضً ٔشبؽ اٌجٕٛن ٚثخبطخ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ فٟ اٌٛعبؽخ اٌجٕى١خ، أٞ 

رؾ٠ًٛ اٌخظَٛ اٌّغزؾمخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ اٌٝ أطٛي غ١ش عبئٍخ ػٍٝ اٌّذٜ 

اٌجؼ١ذ. أٞ ثؼجبسح اخشٜ، رغ١ّغ اٌٛدائغ ٚرمذ٠ّٙب فٟ شىً لشٚع ؽ٠ٍٛخ ا٢عً، 

اٌغ١ٌٛخ ثّب ٠ؾبفع ٚرٌه ثغ١خ رؾم١ك ألظٝ سثؼ ِّىٓ، ِغ ػّبْ لذس ِلائُ ِٓ 

ػٍٝ ثمبء اٌجٕه ٚاعزّشاس ٔشبؽٗ، ٠ٚزؾمك خطش اٌغ١ٌٛخ وٕز١غخ ؽج١ؼ١خ ٌؼذَ 

رٛافك آعبي اٌزؾ٠ًٛ ث١ٓ الأطٛي ٚاٌخظَٛ، ِٚٓ ٕ٘ب فبْ الاِش لا ٠زؼٍك ثزفبدٞ 

٘زا اٌخطش ثمذس ِب ٠زؼٍك ثبِىب١ٔخ رؾذ٠ذٖ ٚرم١١ّٗ ٚثبٌزبٌٟ اداسرٗ، لا ع١ّب ارا رؼٍك 

أٚ الأؾشاف اٌىج١ش ث١ٓ رذفمبد الاِٛاي اٌذاخٍخ ٚاٌخبسعخ، ِغ الاِش ثبٌفغٛح 

الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس رٛاس٠خ اعزؾمبق اٌخظَٛ ٚع١ٌٛخ الأطٛي، ؽ١ش رّضً اداسح 

اٌغ١ٌٛخ ٚاٌّخبؽش إٌبعّخ ػٕٙب، عضءا ٘بِبً ِٓ اداسح الأطٛي ٚاٌخظَٛ فٟ 

 اٌجٕٛن ػّبٔبً ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب. 
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 اَ ٌٍذساعحاٌدضء الاوي: الإغاس اٌؼ

 

 أولاً: ِشىٍح اٌذساعح:

-4494لبِذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ؽٛي اٌؼبٌُ خلاي اٌؼمٛد الاسثؼخ اٌّبػ١خ )

رؼض٠ض دسعخ اٌضمخ ( ثبٔشبء أٔظّخ ٌزؤ١ِٓ اٌٛدائغ رٙذف ِٓ خلاٌٙب اٌٝ 1444

ٚالاعزمشاس فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ ٚؽّؤٔخ اٌّٛدػ١ٓ ٚؽّب٠خ أِٛاٌُٙ فٟ اٌجٕٛن فٟ 

اٌجٕٛن ٌٍزؼضش ٚالافلاط، ثّب ٠ؾذ ِٓ رٙبفذ اٌّٛدػ١ٓ ػٍٝ ؽبي رؼشع أؽذ 

عؾت ٚدائؼُٙ ٚأزشبس ؽبلاد اٌزػش اٌّظشفٟ، الأِش اٌزٞ ٠غبُ٘ فٟ رخف١ف 

ٚاعٙذ ؽذح الأصِبد اٌّظشف١خ فٟ ؽبي ٔشٛئٙب. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه فمذ 

٠ٚؼزجش عٛء اداسح اٌّخبؽش ( أصِخ ِب١ٌخ ػب١ٌّخ ؽبدح، 1442الأعٛاق فٟ ػبَ )

أُ٘ الأعجبة اٌزٟ رئدٞ اٌٝ الأصِبد ِٓ  فٟ اٌجٕٛن ِٕٚٙب ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ

ٚرزّضً اٌّشىٍخ ، اٌّظشف١خ، ؽ١ش أْ ػغض اٌغ١ٌٛخ ٘ٛ ثذا٠خ اٌزؼضش اٌّظشفٟ

اٌشئ١غ١خ ٌٍذساعخ فٟ ػؼف اداسح ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌجٕٛن الأِش اٌزٞ عبُ٘ فٟ 

ِظشف١خ خلاي الأػٛاَ أصِخ  (499رؼذد الاصِبد اٌّظشف١خ، ٚاٌزٟ ثٍغذ )

(   LucLaeven,2012,P24-26دٌٚخ ؽٛي اٌؼبٌُ،) )441( فٟ )4494-1444)

 ٌّٚؼبٌغخ اٌّشىٍخ رُ ٚػغ اٌزغبإلاد اٌزب١ٌخ:

اٌٝ أٞ ِذٜ عبُ٘ رطج١ك ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ فٟ رؾغ١ٓ اداسح ِخبؽش  .4

 اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌجٕٛن؟

ػٍٝ اداسح ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ فٟ  اٌٝ أٞ ِذٜ ٠زجب٠ٓ رؤص١ش اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ .1

 فّب ٟ٘ أعجبثٗ ؟اٌجٕٛن؟ ٚاْ ٚعذ ٘زا اٌزبث١ٓ 

 

 ثأٍاً: فشوض اٌذساعح: 

  اٌفشض اٌشئٍغً:

لا ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٌٍزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ ػٍٝ اداسح ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ فٟ 

 اٌجٕٛن ، ٠ٕٚجضك ِٕٗ اٌفشٚع اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:
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لا ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٌٕغجخ اٌٛدائغ اٌّؼّٛٔخ اٌٝ اٌٛدائغ اٌخبػؼخ ٌٍزؼ٠ٛغ  -4

 ػٍٝ ٔغجخ الأطٛي اٌغبئٍخ اٌٝ اعّبٌٟ الاطٛي 

لا ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٌٕغجخ اٌٛدائغ اٌّؼّٛٔخ اٌٝ اٌٛدائغ اٌخبػؼخ ٌٍزؼ٠ٛغ  -1

 ػٍٝ ٔغجخ الاطٛي اٌغبئٍخ اٌٝ اٌخظَٛ لظ١شح الأعً 

 

 ثاٌثاً: ِرغٍشاخ اٌذساعح:

اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ ٚرُ اٌزؼج١ش ػٕٗ فٟ ٔغجٗ اٌٛدائغ ٌّرغٍش اٌّغرمً: ا -

 (.X1اٌّؼّٛٔخ اٌٝ اٌٛدائغ اٌخبػؼخ ٌٍزؼ٠ٛغ )

اداسح ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ ٚرُ اٌزؼج١ش ػٕٗ فٟ ٔغجزٟ الاطٛي  اٌّرغٍش اٌراتغ: -

(، ٚٔغجخ الأطٛي اٌغبئٍخ اٌٝ اٌخظَٛ Y1اٌغبئٍخ اٌٝ اعّبٌٟ الاطٛي )

 (.Y2لظ١شح الاعً )

 

 ساتؼاً: أهذاف اٌذساعح: 

اٌزؼشف ػٍٝ دٚس أٔظّخ اٌزب١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ فٟ  رؾغ١ٓ اداسح ِخبؽش  -4

 اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌجٕٛن ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمطبع اٌّظشفٟ وىً فٟ اٌذٚي.

رؾذ٠ذ أعجبة ٔغبػ ٔظبَ رؤ١ِٕٟ ػٓ آخش ِٓ خلاي اٌّمبسٔخ ث١ٓ أصش اٌزؤ١ِٓ  -1

 ٟ اٌجٕٛن ف١ّب ث١ٓ اٌذٚي.ػٍٝ اٌٛدائغ ػٍٝ اداسح ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ ف

رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ لذ رىْٛ راد فبئذح ػٕذ أشبء أٚ رؼذ٠ً  -3

أٔظّخ اٌزب١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ ٌىٟ رغبُ٘ ثذٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ اداسح ِخبؽش 

 اٌغ١ٌٛخ.

 

 خاِغاً: اهٍّح اٌذساعح:

 الأهٍّح إٌظشٌح -1

اٌزٟ ؽشأد  ٠ؼزجش ِٛػٛع اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌّّٙخ -

ػٍٝ الأدث١بد اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌؼبٌُ، ٠ٚؾظٝ ثب٘زّبَ ٚاعغ ِٚزبثؼخ ِٓ لجً 

اٌّئعغبد اٌذ١ٌٚخ ِضً )طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ، ٌغٕخ ثبصي ٌٍشلبثخ 



              

999 
 

كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية

 2017المجلد الثامن                                                                  العدد الأول    

 دور أنظمة التأمين على الودائع  في تحسين إدارة مخاطر السيولة في البنوك: دراسة  
 محمد منصور رمضان الزعنون

 
اٌّظشف١خ، اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌؼبِٕٟ اٌٛدائغ، إٌّزذٜ الأٚسثٟ ٌؼّبْ 

 اٌٛدائغ(.

رٛاعٗ اٌّئعغبد  رؼزجش ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ ِٓ أُ٘ أٔٛاع اٌّخبؽش اٌزٟ -

اٌّظشف١خ ٚرىبد رىْٛ ِٓ أُ٘ أعجبة الأصِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ اٌزٟ 

ٚاعٙزٙب اٌذٚي ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ، ؽ١ش أْ ػغض اٌغ١ٌٛخ ٘ٛ ثذا٠خ اٌزؼضش 

 اٌّظشفٟ.

 الأهٍّح اٌرطثٍمٍح: -2

رىزغت اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب اٌزطج١م١خ ِٓ اٌطج١ؼخ اٌّمبسٔخ ٚاٌزٟ ٠زٕبٚي ف١ٙب  -

اٌّمبسٔخ ث١ٓ ػذد وج١ش ٔغج١بً ِٓ اٌذٚي ثٍغ رغغ دٚي ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجبؽش 

اٌؼبٌُ ِٓ ث١ئبد الزظبد٠خ ٚعغشاف١خ ِزٕٛػخ، ٚراد أٔظّخ رؤ١ِٓ ِزٕٛػخ 

 اٌخظبئض.

رٛػ١ؼ ؽج١ؼخ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ ٚاداسح ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ   -

بّ٘خ فٟ ِٚب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ أٔظّخ اٌزؤ١ِٓ الاوضش ِغ

 رخف١غ ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ اٌزٟ رزؼشع ٌٙب اٌجٕٛن ٚرؾغ١ٓ اداسرٙب.

 

 اٌدضء اٌثأً: الإغاس إٌظشي ٌٍذساعح

 

 اولاً: ِفهىَ اٌرأٍِٓ ػٍى اٌىدائغ:

 ٚع١زُ رٛػ١ؼ ٘زا اٌّفَٙٛ ِٓ خلاي رٛػ١ؼ اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ:

 . ذؼشٌف اٌرأٍِٓ:1

٠ؼشف اٌزؤ١ِٓ ثؤٔٗ: "ٚع١ٍخ ٌزؼ٠ٛغ اٌفشد ػٓ اٌخغبسح اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٍؾك 

ثٗ ٔز١غخ ٌٛلٛع خطش ِؼ١ٓ، ٚرٌه ثٛاعطخ رٛص٠غ ٘زٖ اٌخغبسح ػٍٝ ِغّٛػخ 

وج١شٖ ِٓ الأفشاد ٠ىْٛٔٛ ع١ّؼُٙ ِؼشػْٛ ٌٙزا اٌخطش ٚرٌه ثّمزؼٝ ارفبق 

١ئبد ِٓ اٌخغبئش عبثك"، ٠ٚٙذف اٌزؤ١ِٓ ثظفخ أعبع١خ اٌٝ ؽّب٠خ الأفشاد ٚاٌٙ

اٌّبد٠خ إٌبشئخ ِٓ رؾمك الأخطبس اٌّؾزٍّخ اٌؾذٚس ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رمغ ِغزمجلاً 
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ٚرغجت خغبئش ٠ّىٓ ل١بعٙب ِبد٠بً ٚلا دخً لإسادح الأفشاد أٚ ا١ٌٙئبد فٟ 

 (92،ص1441ؽذٚصٙب.)اٌؼّشٞ،

 

 . ذؼشٌف اٌرآٍِ ػٍى اٌىدائغ:2

ٔشبإٖ ثغشع ؽّب٠خ رؤ١ِٓ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ ٘ٛ ٔظبَ ٠زُ ا ٔظبَ

اٌّٛدػ١ٓ ِٓ افلاط اٌّئعغبد اٌّظشف١خ اٌزٟ رمَٛ ثزغ١ّغ ٚلجٛي اٌٛدائغ، 

ٌٚزؼض٠ض اٌضمخ فٟ اٌغٙبص اٌّظشفٟ ٚرٌه ثبٔشبء ِئعغبد رٍزضَ ثؾّب٠خ ٚرؼ٠ٛغ 

٠ؾزفظْٛ ف١ٗ ثٛدائؼُٙ ٚؽغبثبرُٙ، ٚوزٌه  اٌّٛدػ١ٓ ارا ِب أٙبس اٌّظشف اٌزٞ

، 1444)ثبثىش، ب الا١ٙٔبس ثغجت رػش اٌّٛدػ١ٓ.ٌؾّب٠خ اٌّظبسف ٔفغٙب ٚرغ١ٕجٙ

 (41ص

٠ٚزُ اداسح أٔظّخ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ فٟ اٌذٚي ِٓ خلاي ِئعغبد 

ِخزظخ رغّٝ ِئعغبد رؤ١ِٓ أٚ ػّبْ اٌٛدائغ، ٚرؼشف اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ 

ٟٚ٘ ِئعغخ د١ٌٚخ ِغزمٍخ رغؼٝ ٌزؼض٠ض فؼب١ٌخ أظّخ -( IADIٌؼبِٕٟ اٌٛدائغ )

٘زٖ  -ٌٛدائغ ؽٛي اٌؼبٌُ ثبٌزؼبْٚ ِغ ٌغٕخ ثبصي ٌٍشلبثخ اٌّظشف١خاٌزب١ِٓ ػٍٝ ا

اٌّئعغبد ثؤٔٙب "و١بٔبد لب١ٔٛٔخ ِؼ١ٕخ ِغئٌٛخ ػٓ اداسح ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ، ٚػّبْ 

اٌٛدائغ أٚ أٞ رشر١جبد ِشبثٙخ ٌؾّب٠خ اٌٛدائغ
 

، ٚلذ رىْٛ ٘زٖ اٌّئعغبد ٚؽذح 

رزجغ اداس٠بً ٌٍجٕه اٌّشوضٞ أٚ لب١ٔٛٔخ ِغزمٍخ ػّٓ إٌظبَ اٌّبٌٟ، أٚ لذ رىْٛ 

( ٠ٚزُ رؾذ٠ذ أ٘ذاف ٚٔظبَ IADI, core principles,2014 p8ٚصاسح اٌّب١ٌخ، )

ػًّ ٘زٖ اٌّئعغبد ثمبْٔٛ خبص ٠ؾذد أٔٛاع إٌّشآد اٌّب١ٌخ ٚاٌٛدائغ اٌّغزف١ذح 

ِٓ إٌظبَ، ٠ٚؾذد وزٌه ؽش٠مخ اٌز٠ًّٛ ٚاٌؾذ الألظٝ ٌٍّجبٌغ اٌّئِٓ ػ١ٍٙب، ِٚب 

إٌظبَ اعجبس٠بً أٚ اخز١بس٠بً، ٚؽش٠مخ ٚرٛل١ذ دفغ اٌزؼ٠ٛؼبد ٚالأدٚاد  ارا وبْ

اٌّّىٓ ٌٍّئعغخ اعزخذاِٙب ٌؼلاط أٚػبع اٌجٕٛن اٌّزؼضشح، ٚأ٠خ رفبط١ً أخشٜ 

 (. 41، ص1443ِشرجطخ ثبٌٕظبَ. )عشعظ، 
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 ثأٍاً: اهذاف ٔظاَ اٌرأٍِٓ ػٍى اٌىدائغ:

 رؾم١ك ٘ذف١ٓ اعبع١ٓ وّب ٠ٍٟ:رٙذف أظّخ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ اٌٝ 

ص٠بدح اٌضمخ فٟ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚإٌظبَ اٌّبٌٟ وىً ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك  -4

الاعزمشاس ٌٙزٖ اٌّئعغبد، ؽ١ش ٠مَٛ اٌغٙبص اٌّظشفٟ فٟ ِؼظُ اٌذٚي 

ثذٚس سئ١غٟ فٟ اٌٛعبؽخ اٌّب١ٌخ ثبػزجبس اْ اٌٛدائغ اٌّظشف١خ لظ١شح 

ذ فٟ ٚلذ لظ١ش، فّٓ اٌؼشٚسٞ الاعً ِٓ اٌظؼت رؾ٠ًٛ ِمبثٍٙب اٌٝ ٔم

ِغبػذح اٌجٕٛن اٌزٟ رٛاعٗ اصِخ ع١ٌٛخ ِٚب١ٌخ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٘ذف اٌزؤ١ِٓ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌغٍطبد إٌمذ٠خ ٠زّضً فٟ رؾم١ك الاعزمشاس ٌٍّئعغبد 

اٌّب١ٌخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ ٠ىفً ص٠بدح اٌضمخ فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚثبٌزبٌٟ اٌؾذ ِٓ 

 زظ ػٓ اػغبس اٌجٕٛن.اٚ رفبدٞ اٌّشبوً اٌزٟ رٕ

ص٠بدح إٌّبفغخ ث١ٓ اٌجٕٛن ػٍٝ عزة اٌٛدائغ ٚرمذ٠ُ خذِبد ِظشف١خ  -1

افؼً، فظلا ػّب ٠ىفٍٗ ِٓ اٌّغبٚاح فٟ إٌّبفغخ ػٍٝ اخزلاف اؽغبِٙب، 

ففٟ ؽبٌخ ػذَ ٚعٛد ٘زا إٌظبَ رؼزجش اٌجٕٛن اٌىج١شح ٟ٘ الاوضش أِبٔب ِٓ 

اٌفشٚق ث١ٓ ِغّٛػبد  اٌجٕٛن الاخشٜ، اِب فٟ ظً ٚعٛدٖ رمً ٔغج١ب

اٌجٕٛن، لا ع١ّب ِٓ ٔبؽ١خ اٌّخبؽش اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌّٛدع 

 (14، ص1442اٌظغ١ش.)ا١ٌفٟ، 

 

 ثاٌثاً: اٌخصائص اٌّرازح أِاَ اٌذوي ٌرصٍُّ أٔظّح اٌرأٍِٓ ػٍى اٌىدائغ:

اٌذٚي أْ رخزبس ِب ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض ػٕذ رظ١ُّ ٔظبَ  ثبِىبْ

اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ ثّب ٠زٛافك ِغ ث١ئزٙب اٌّظشف١خ ٚالأ٘ذاف الأعبع١خ لإٔشبء 

 إٌظبَ، ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ أُ٘ ٘زٖ اٌخظبئض:

 : أٔىاع اٌّؤعغاخ اٌرً ٌغطٍها اٌرأٍِٓ: 1

ٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رخزٍف ع١بعبد اٌذٚي ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾذ٠ذ أٔٛاع ا

اٌٛدائغ فٟ وً  رؼ٠ّٓغط١ٙب ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ، فجبِىبْ اٌذٚي أْ 

اٚ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٚثٕٛن ِئعغبد لجٛي الإ٠ذاع، أٚ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ فمؾ، 

الادخبس ٚثٕٛن الاعزضّبس، ثؼغ اٌذٚي ٌذ٠ٙب أوضش ِٓ طٕذٚق ٌزؤ١ِٓ اٌٛدائغ، 

غبد اٌّغطبح، ػبدح طٕذٚق رؤ١ِٓ خبص ثبٌجٕٛن، ٚطٕذٚق رجؼبً لاخزلاف اٌّئع
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رؤ١ِٓ خبص ثّئعغبد لجٛي الإ٠ذاع الأخشٜ ِضً الارؾبداد الائزّب١ٔخ، فّضلاً 

)ا١ٌبثبْ، فشٔغب، أٌّب١ٔب، إٌش٠ٚظ، وٕذا، اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح( ٌذ٠ُٙ أوضش ِٓ طٕذٚق 

 .IADI, Annual Survey Results, 2014)) ِٕفظً ٌٍزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ.

 

 : خٍاساخ ذّىًٌ إٌظاَ: 2

ٕ٘بن خ١بساْ ِزبؽبْ أِبَ اٌذٚي ٌٍّفبػٍخ ف١ّب ث١ّٕٙب فٟ ٘زا اٌشؤْ، 

 (Asli Demirguc-kunt,2014,P7ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ رٌه: )

: ٚفمبً ٌٙزا اٌخ١بس ٚفٟ : ذىصٌغ الأػثاء تؼذ زذوثها )اٌرّىًٌ اٌلازك(الأوياٌخٍاس 

اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ِٓ اٌجٕٛن اٌزٟ ٌُ رزؼشع لأصِبد  ؽبي رؼضش أؽذ اٌجٕٛن؛ ٠زُ عّغ

ِب١ٌخ ٌزؼ٠ٛغ اٌّٛدػ١ٓ فٟ ؽبي ٌُ رىفِ أسطذح اٌجٕه اٌّزؼضش أٚ اٌّفٍظ 

ٚأطٌٛٗ ٌزغط١خ اٌزضاِبرٗ رغبُ٘ٙ، ٠ٚزجغ ػذد ل١ًٍ ِٓ اٌذٚي ٘زا إٌظبَ فٟ اٌٛلذ 

ط، اٌؾبٌٟ، ِضً )أعزشا١ٌب، ع٠ٛغشا، اٌجؾش٠ٓ، رش١ٍٟ، اٌغٍفبدٚس، ٌٛوغّجٛس

 . ا٠طب١ٌب، ٌٕ٘ٛذا، ثش٠طب١ٔب، عٍٛف١ٕ١ب، إٌّغب، ١ٌشزٕشزب٠ٓ، عجً ؽبسق(

: ٠زُ ٚفمبً ٌٙزا اٌخ١بس رمذ٠ش ألغبؽ اٌزؤ١ِٓ اٌّغزؾمخ اٌخٍاس اٌثأً: اٌرّىًٌ اٌّغثك

ػٍٝ اٌجٕٛن ػٍٝ شىً ٔغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ اعّبٌٟ اٌٛدائغ، أٚ اعّبٌٟ اٌٛدائغ 

خ، ٠ٚزُ رؾظ١ٍٙب ثشىً دٚسٞ، ٚا٠ذاػٙب اٌخبػؼخ ٌٍزؼ٠ٛغ، أٚ اٌٛدائغ اٌّؼّٛٔ

فٟ طٕذٚق خبص رششف ػ١ٍٗ اداسح ِئعغخ اٌزؤ١ِٓ، ٚرٍه ٟ٘ اٌغّخ اٌغبٌجخ فٟ 

 أغٍت ِئعغبد اٌزؤ١ِٓ ؽٛي اٌؼبٌُ.

 

 : أعٍىب ذمذٌش الألغاغ: 3

ارا اخزبسد اٌذٚي خ١بس اٌز٠ًّٛ اٌّغجك فجبِىبٔٙب الاػزّبد ػٍٝ ؽش٠مز١ٓ 

  :(29، ص1444ٍٝ اٌجٕٛن، ٚفمبً ٌّب ٠ٍٟ )فّٟٙ،ٌزمذ٠ش الألغبؽ اٌّغزؾمخ ػ

ٚفمبً ٌٙزٖ اٌطش٠مخ ٠ىْٛ اٌجٕه ٍِزضَ ثذفغ اٌطشٌمح الأوٌى: غشٌمح اٌمغػ اٌثاتد: 

لغؾ صبثذ فٟ أٚلبد ِؾذدح ثغغ إٌظش ػٓ ؽغُ اٌجٕه ٚدسعخ اٌّخبؽشح اٌزٟ 

٠زؼشع ٌٙب، ٚفٟ ؽبي رؤخش اٌجٕه ػٓ رٌه اٌّٛػذ ٠زؾًّ فٛائذ رؤخ١ش ثّؼذي فبئذح 
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ِؼ١ٓ، ٚرز١ّض ٘زٖ اٌطش٠مخ ثغٌٙٛخ اٌزطج١ك ٚخبطخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ اٌزٟ رفزمش 

اٌٝ اٌىفبءاد اٌخبطخ ثزمذ٠ش دسعخ اٌّخبؽش اٌزٟ رزؼشع ٌٙب اٌجٕٛن، ٠ٚؼبة 

ػ١ٍٙب أٔٙب رفزمش اٌٝ رؾم١ك ِجذأ اٌؼذاٌخ ث١ٓ اٌجٕٛن، ار اْ ع١ّغ اٌجٕٛن اٌّئِٕخ 

 عزذفغ لغؾ صبثذ ثغغ إٌظش ػٓ ؽغُ اٌجٕه ٚدسعخ اٌّخبؽشح اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب. 

: ٚفمبً ٌٙزٖ اٌطش٠مخ (Risk Adjustedاٌطشٌمح اٌثأٍح: غشٌمح اٌمغػ اٌّرغٍش )

٠خزٍف لغؾ اٌزؤ١ِٓ ِٓ ثٕه ٢خش ؽجمبً ٌؼذح ِؼب١٠ش ِٓ أّ٘ٙب دسعخ اٌّخبؽشح 

اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌجٕه، ؽ١ش ٠زُ فشع لغؾ ِشرفغ ػٍٝ اٌجٕٛن راد دسعخ 

اٌّخبؽشح اٌؼب١ٌخ، ٚألغبؽ ِٕخفؼخ ػٍٝ اٌجٕٛن راد دسعخ اٌّخبؽشح الألً، ِٚٓ 

ؼزشٞ رطج١ك ٘زٖ اٌطش٠مخ ٘ٛ طؼٛثخ ل١بط دسعخ اٌخطش اٌزٟ اٌظؼٛثبد اٌزٟ ر

٠زؼشع ٌٙب وً ثٕه ثخبطخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ اٌزٟ رفزمش اٌٝ اٌىفبءاد اٌزٟ 

رغزط١غ أْ رمَٛ ثؼ١ٍّخ رمذ٠ش لغؾ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ أعبط دسعخ اٌخطش، ٚوزٌه 

اخزلاف دسعخ اٌخطش اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌجٕه اٌٛاؽذ ِٓ فزشح لأخشٜ، ِٚٓ 

فؼً ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ رطج١ك ِؼذلاد ِزفبٚرخ، ٚاٌغجت فٟ رٌه أْ الاخزلاف الأ

٠ّضً ؽبفضاً ٌٍجٕٛن ػٍٝ ػذَ اٌض٠بدح فٟ اٌّخبؽش، ار ١ٌظ ِٓ اٌؼذي أْ رزؾًّ 

اٌجٕٛن راد اٌّخبؽش اٌّؾذٚدح ٔفظ ِؼذلاد الألغبؽ اٌزٟ رزؾٍّٙب اٌجٕٛن راد 

 ذ٠ذا ٌٕظبَ اٌزؤ١ِٓ رارٗ.اٌّخبؽش اٌؼب١ٌخ، فٟ ؽ١ٓ أْ الأخ١شح رّضً رٙ

 

 : صلازٍاخ ٔظاَ اٌرأٍِٓ:4

٠زُ رمغ١ُ دٚي اٌؼبٌُ ٚفمب ٌٙزٖ اٌخبط١خ ٚفمبً ٌٍغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌؼبِٕٟ 

 (:IADI,2016) (  اٌٝ ِب IADIٍٟ٠اٌٛدائغ )

 ذؼىٌط صٕذوق( ::(Pay box only  أٞ طٕذٚق دفغ رؼ٠ٛؼبد فمؾ

ٚرمزظش طلاؽ١برٗ ػٍٝ رٕظ١ُ ػ١ٍّخ دفغ اٌزؼ٠ٛؼبد اٌّغزؾمخ ٌٍّٛدػ١ٓ 

ػٕذ رؼشع أؽذ اٌّظبسف ٌٍزؼضش ٚالإفلاط، ٚرمذ٠ش ل١ّخ الألغبؽ اٌّغزؾمخ 

 ػٍٝ اٌجٕٛن.
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 ذؼىٌط تالإظافح صٕذوق ( ٌٝاPay box plus أٞ طٕذٚق ٌٍزؼ٠ٛغ :)

ٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّبد اٌزظف١خ ِضً رمذ٠ُ اٌذػُ ثبلإػبفخ  اٌٝ ثؼغ اٌظلاؽ١بد ا

 اٌّبٌٟ. 

 اٌّخاغش ذخفٍط ((Risk Minimizer ٓطلاؽ١بد رّٕؼ ٌٕظبَ اٌزؤ١ِ :

٠ىْٛ ٌذ٠ٗ ثّٛعجٙب عٍطخ رخف١غ اٌّخبؽش اٌى١ٍخ اٌزٟ رزؼشع ٌٙب 

اٌّظبسف ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌٛظبئف رشًّ رم١١ُ اٌّخبؽش، 

 لشاساد ثبٌزظف١خ.طلاؽ١بد وبٍِخ ٌٍزذخً اٌّجىش ٚارخبر 

 

 : اٌؼعىٌح فً إٌظاَ:5

٠ؼزجش ِٛػٛع اٌؼؼ٠ٛخ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رزّبصً ف١ٗ اٌّّبسعبد 

ؽٛي اٌؼبٌُ ِغ اعزضٕبءاد ل١ٍٍخ، ٚرزّضً أفؼً اٌّّبسعبد فٟ ٘زا اٌّٛػٛع فٟ 

عؼً ػؼ٠ٛخ إٌظبَ اعجبس٠خ ٌغ١ّغ اٌجٕٛن اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رزٛفش ف١ٙب ششٚؽ 

ِشبوً الاخز١بس اٌغٍجٟ، شش٠طخ أْ رخؼغ وبفخ اٌجٕٛن اٌؼؼ٠ٛخ ٚرٌه ٌزغٕت 

الأػؼبء ٌٍشلبثخ اٌّظشف١خ، ٠ٚغت أْ رشًّ اٌؼؼ٠ٛخ فشٚع اٌجٕٛن اٌٛافذح اٌزٟ 

 لا ٠شٍّٙب ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ فٟ دٌٚزٙب الأَ. 

ِٚٓ خلاي اؽلاع اٌجبؽش ػٍٝ لبػذح ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚطٕذٚق إٌمذ 

اٌؼبٌُ، ٚعذ أْ أٔظّخ اٌزب١ِٓ فٟ غبٌج١خ دٚي اٌذٌٟٚ ؽٛي أٔظّخ اٌزؤ١ِٓ ؽٛي 

اٌؼبٌُ رغطٟ ػؼ٠ٛزٙب وبفخ اٌجٕٛن اٌّؾ١ٍخ ٚاٌجٕٛن الأعٕج١خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌذٌٚخ
 

(Asli Demirguc-kunt2014,PP37-38) 

وفٍّا ًٌٍ اٌدذوي اٌراًٌ ٌىظر خصائص ٔظاَ اٌرآٍِ فً دوي ِدرّغ 

 اٌذساعح.
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 (1خذوي سلُ )

 لأٔظّح اٌرأٍِٓ ػٍى اٌىدائغ فً دوي ِدرّغ اٌذساعحاٌخصائص اٌشئٍغٍح 

 اعُ اٌذٌٚخ

 اٌزغط١خ طلاؽ١بد إٌظبَ
ِظبدس 

 اٌز٠ًّٛ

ؽش٠مخ 

اؽزغبة 

 الألغبؽ

 أعبط اؽزغبة الألغبؽ

R
isk

 M
in

im
izer 

P
ay
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لا
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tal D
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  اٌجشاص٠ً
 

√   √  √ 
 

 
 

√ 

 √  √  عٍٛفبو١ب
 

√  √   √  

 √  √  اعز١ٔٛب
 

√  √   √  

  اٌفٍج١ٓ
 

√ √ 
  

√ √ 
   

√ 

اٌجٛعٕخ 

 ٚاٌٙشعه
 

 
√ √ 

 
√ 

 
√ 

  
√ 

 

  سٚع١ب
 

√ √  
 

√ √ 
 

√ 
  

 √  ٕ٘غبس٠ب
 

√  √ 
  

√ 
 

√ 
 

  اٌجٙبِبعضس 
 

√   √ 
 

√ 
 

√ 
  

 √  ٘ٛٔظ وٛٔظ
 

√ 
 

√ 
  

√ √ 
  

 (asli demirgic kunt,2014اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ )

 

 ساتؼاً: ِفهىَ إداسج ِخاغش اٌغٍىٌح:  

( اٌّخبؽشح فٟ اٌؼًّ اٌّظشفٟ: ثؤٔٙب ٠Keeganؼشف ) ذؼشٌف اٌخطش: -4

ٚغ١ش ِخطؾ ٌٙب، ٚ/ أٚ  اؽزّب١ٌخ رؼشع اٌجٕه  اٌٝ خغبئش غ١ش ِزٛلؼخ

رزثزة اٌؼبئذ اٌّزٛلغ ػٍٝ اعزضّبس ِؼ١ٓ، ٠ٕزظ ػٕٗ آصبس عٍج١خ ٌٙب لذس ِٓ 

 اٌزؤص١ش ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌجٕه اٌّشعٛح ٚرٕف١ز اعزشار١غ١زٗ ثٕغبػ.

 (114،ص1443)ػجٛد،
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 ذؼشٌف اداسج اٌّخاغش: -2

رؾذ٠ذ ػشفذ عٍطخ إٌمذ اٌفٍغط١ٕ١خ ػ١ٍّخ اداسح اٌّخبؽش ثبٔٙب" ػ١ٍّخ 

ٚل١بط ِٚشالجخ ٚػجؾ اٌّخبؽش ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ؽذرٙب اٚ اٌخغبئش إٌبعّخ 

ػٕٙب، ٠ٚؼبف اٌٝ رٌه فٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌّخبؽش ٚؽغٓ اداسرٙب ثّب ٠ؼّٓ 

رغ١ٕت اٌّظشف ٌٍزؼشع ٌٍخغبئش إٌبعّخ ػٓ اشىبي اٌّخبؽش اٌّخزٍفخ 

ّخبؽش اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌّظشف اصٕبء ل١بِٗ ثّّبسعخ ٔشبؽٗ. ٚثشىً ػبَ فبٌ

ٌٙب عبٔجبْ، الاٚي اؽزّب١ٌخ اٌزؼشع ٌخطش ِب، ٚاٌضبٟٔ ِمذاس اٚ ؽغُ 

اٌخغبئش اٌّؾزٍّخ إٌبعّخ ػٓ اٌزؼشع ٌٙزا اٌخطش.)عٍطخ إٌمذ اٌفٍغط١ٕ١خ، 

 (9، ص1442

ٚػشفٙب )ؽّبد( ثبٔٙب: ػجبسح ػٓ ِٕٙظ اٚ ِذخً ػٍّٟ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّخبؽش 

ؾزٍّخ ٚرظ١ُّ ٚرٕف١ز اعشاءاد اٌجؾزخ ػٓ ؽش٠ك رٛلغ اٌخغبئش اٌؼبسػخ اٌّ

ِٓ شبٔٙب اْ رمًٍ ِٓ اِىب١ٔخ ؽذٚس اٌخغبسح اٚ الاصش اٌّبٌٟ ٌٍخغبئش اٌزٟ 

 (24، ص1449رمغ اٌٝ اٌؾذ الادٔٝ.)ؽّبد،

 ِفهىَ ِخاغش اٌغٍىٌح: -3

اٌغ١ٌٛخ فٟ ِؼٕب٘ب اٌّطٍك رؼٕٟ إٌمذ٠خ، أِب اٌغ١ٌٛخ فٟ ِؼٕب٘ب اٌفٕٟ فزؼٕٟ 

٠خ ثغشػخ ٚثذْٚ خغبئش، ٚؽ١ش اْ اٌٙذف ِٓ لبث١ٍخ الأطً ٌٍزؾٛي اٌٝ ٔمذ

الاؽزفبظ ثؤطٛي عبئٍخ ٘ٛ ِٛاعٙخ الاٌزضاِبد اٌّغزؾمخ الأداء ؽب١ٌبً أٚ فٟ 

غؼْٛ فزشح ِؼ١ٕخ لظ١شح، فبْ اٌغ١ٌٛخ رؼزجش ِفَٙٛ ٔغجٟ ٠ؼجش ػٓ اٌؼلالخ 

ث١ٓ إٌمذ٠خ ٚالأطٛي عٍٙخ اٌزؾٛي اٌٝ ٔمذ٠خ ثغشػخ ٚثذْٚ خغبئش، ٚث١ٓ 

: اٌّخبؽش وذؼشف ِخاغش اٌغٍىٌح تأٔهاٌّطٍٛة اٌٛفبء ثٙب، الاٌزضاِبد ا

اٌزٟ رٕزظ ِٓ ػذَ لذسح اٌجٕه ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزضاِبرٗ اٌّب١ٌخ )عؾت ٚدائغ، 

ؽٍجبد لشٚع( فٟ ِٛاػ١ذ اعزؾمبلٙب، ٚرٌه ثذْٚ أٞ خغبسح أٚ رىب١ٌف 

ٌزٞ غ١ش ِمجٌٛخ ٠زؾٍّٙب اٌجٕه فٟ عج١ً رٕف١ز رٍه الاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ، ٚاٌجٕه ا

لا ٠غزط١غ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ لظ١شح الأعً رىْٛ اٌجذا٠خ ٌؾذٚس ظب٘شح 
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 اٌؼغض اٌزٞ ارا اعزّش ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ  اٌٝ افلاعٗ.

(24، ص1442)أؽّذ،
 

 أعثاب ِخاغش اٌغٍىٌح:  -9

٠ّىٓ أْ رٕشؤ ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ ِٓ ػذح ِظبدس ِخزٍفخ، فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي لذ 

زضاِبد أٚ ِٓ عبٔت الأطٛي أٚ ِٓ رٕشؤ ٘زٖ اٌّخبؽش اِب ِٓ عبٔت الاٌ

 اٌجٕٛد خبسط ا١ٌّضا١ٔخ أٚ ِض٠ظ ث١ُٕٙ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

  ْٛلذ رٕشؤ ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ ِٓ عبٔت الاٌزضاِبد، ػٕذِب ٠مَٛ اٌّٛدػ

ثغؾت ا٠ذاػبرُٙ فٛساً ٚثشىً ِفبعئ، ِّب ٠زطٍت ِٓ اٌجٕه رٛف١ش أِٛاي 

الأطٛي ٌّمبثٍخ اػبف١خ ِٓ خلاي الالزشاع ِٓ اٌغ١ش أٚ ث١غ ثؼغ 

 ػ١ٍّبد اٌغؾت اٌّفبعئ.

  لذ رٕشب ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ ِٓ عبٔت الأطٛي، ػٕذ ِٛاعٙخ طؼٛثبد فٟ ث١غ

الأطٛي ٌّمبثٍخ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبسعخ.)اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ، 

1442) 

 

 خاِغاً: ِؤششاخ لٍاط ِرغٍشاخ اٌذساعح:

 إٌغة اٌّؼثشج ػٓ اٌرأٍِٓ ػٍى اٌىدائغ -1

ٔغثح اٌىدائغ اٌّعّىٔح إٌى إخّاًٌ رُ اٌزؼج١ش ػٓ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ فٟ 

رٍه  وٌمصذ تاٌىدائغ اٌخاظؼح ٌٍرؼىٌط، اٌىدائغ اٌخاظؼح ٌٍرؼىٌط

اٌٛدائغ اٌزٟ رمغ ػّٓ ٔطبق رغط١خ ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ، ٚرؾذ٠ٙب 

وٌمصذ تاٌىدائغ ٠غزٕذ ػبدح ػٍٝ ٔٛع اٌٛد٠ؼخ ٚ/ أٚ ٔٛع اٌّٛدع، 

رٌه اٌمذس ِٓ اٌٛدائغ اٌخبػؼخ ٌٍزؼ٠ٛغ ػٕذ رطج١ك اٌؾذ اٌّعّىٔح 

الالظٝ ٌٍزغط١خ ٚفمب ٌٕظبَ اٌزؤ١ِٓ، ٠ٚزُ اؽزغبثٙب ػٍٝ أعبط عّغ ل١ّخ 

اٌٛدائغ اٌّؼّٛٔخ ثبٌىبًِ )اٌزٟ رمً أٚ رغبٚٞ ل١ّزٙب ؽذ اٌزغط١خ(، ٚل١ّخ 

اٌزغط١خ  اٌٛدائغ اٌّؼّٛٔخ عضئ١بً ٟٚ٘ اٌٛدائغ اٌزٟ رض٠ذ ل١ّزٙب ػٓ ؽذ

اٌّؼٍٓ، ٠ٚزُ رؼ٠ٛؼٙب ٚفمبً ٌؾذ اٌزغط١خ فمؾ، ثؼجبسح أخشٜ ٟ٘ اٌم١ّخ 
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اٌفؼ١ٍخ ٌٍٛدائغ اٌزٟ ع١غزٍّٙب اٌّٛدػ١ٓ ِٓ ِئعغخ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ فٟ 

ؽبي فشً اٌجٕه، ٚاسرفبع أٚ أخفبع ٘زٖ إٌغجخ ٠ؼزجش ِئششاً ػٍٝ عخبء 

ٌجٕه ػٓ ل١ّخ الاٌزضاَ اٌّبٌٟ ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ، ٚرمذَ ث١بٔبً رفظ١ٍ١بً لإداسح ا

ٌّئعغخ اٌزؤ١ِٓ رغبٖ اٌّٛدػ١ٓ فٟ اٌجٕه، ٚرؾذد لإداسح اٌجٕه ِغزٜٛ 

اٌؾّب٠خ اٌزؤ١ٕ١ِخ اٌزٟ رزّزغ ثٙب ٚدائغ ػّلائٗ، ٚؽغُ اٌزؼ٠ٛؼبد اٌزٟ 

 (IADI, 2016 ع١ؾظٍْٛ ػ١ٍٙب فٟ ؽبي أفٍظ اٌجٕه أٚ رُ رظف١زٗ.)

 إٌغة اٌّؼثشج ػٓ إداسج خطش اٌغٍىٌح: -2

رٛفش ٘زٖ إٌغجخ ِؼٍِٛبد ػٓ : الأصىي اٌغائٍح  إٌى إخّاًٌ الأصىي: 2/1

اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚشجٗ إٌمذ٠خ اٌّزٛفشح ٌذٜ اٌجٕه ٌّمبثٍخ اٌغؾٛثبد اٌّزٛلؼخ 

ٚغ١ش اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌٛدائغ ٚؽٍجبد اٌمشٚع ٚالاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ الأخشٜ، 

ٌغؾٛثبد اٌّزٛلؼخ ٚغ١ش وّب رش١ش ٘زٖ إٌغجخ  اٌٝ لذسح اٌجٕه ػٍٝ ِٛاعٙخ ا

اٌّزٛلؼخ لجً أْ ٠غجش ػٍٝ ث١غ أطٌٛٗ غ١ش اٌغبئٍخ، ٚرزىْٛ الأطٛي اٌغبئٍخ 

ِٓ الأسطذح إٌمذ٠خ فٟ اٌظٕذٚق ٚفٟ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ، 

ثبلإػبفخ اٌٝ الأسطذح شجخ إٌمذ٠خ ِضً الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠غًٙ ث١ؼٙب ثؾذ 

مظذ ثبعّبٌٟ الأطٛي؛ اعّبٌٟ أطٛي اٌجٕه ِٓ أدٔٝ ِٓ اٌخغبئش، ث١ّٕب ٠

الأطٛي إٌمذ٠خ ٚشجخ إٌمذ٠خ ٚاٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ إٌّّٛؽخ ٌٍؼّلاء، 

ثبلإػبفخ اٌٝ الأطٛي اٌضبثزخ، ٚالاطٛي الاخشٜ.) آي 

 (44،ص1443شج١ت،

: رٛػؼ ٘زٖ إٌغجخ : الأصىي اٌغائٍح إٌى اٌّطٍىتاخ لصٍشج الأخ2/2ً

ِٛاعٙخ اٌّطٍٛثبد اٌّؼشػخ ٌٍغؾت فٟ أٞ ٚلذ ِذٜ لذسح اٌجٕٛن ػٍٝ 

ٚدْٚ اشؼبس ِغجك ِٓ أطؾبة رٍه اٌّطٍٛثبد، ٠ٚؼزجش اسرفبع ٘زٖ إٌغجخ 

ِٓ اٌّئششاد اٌغ١ذح، ٌىٕٙب لذ رىْٛ فٟ ٔفظ اٌٛلذ راد أصش عٍجٟ ػٍٝ 

ِئششاد اٌشثؾ١خ، وٛٔٙب رؼىظ ٚعٛد أطٛي غ١ش ِغزغٍخ ٌزؾم١ك ػبئذ، 

وّب رؼجش ٘زٖ إٌغجخ  خ لإداسرٙب ٚالاؽزفبظ ثٙب،ٚرىجذ اٌّظشف رىب١ٌف اػبف١

ػٓ ِذٜ اٌزٛافك فٟ آعبي الاعزؾمبق ث١ٓ اٌزضاِبد اٌجٕٛن لظ١شح الأعً 
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)ألً ِٓ صلاس شٙٛس( ٚاٌزٟ رزىْٛ أغٍجٙب ِٓ اٌٛدائغ ٚأطٌٛٙب اٌغبئٍخ، 

ثؾ١ش رىْٛ لبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ الاٌزضاِبد دْٚ اٌٛلٛع فٟ أصِبد ع١ٌٛخ 

 (19،ص 1444ٕمذ اٌفٍغط١ٕ١خ، .)عٍطخ اٌٚخغبئش

 

 عادعاً: اٌذساعاخ اٌغاتمح:

 (2212دساعح )اٌّهً،  -1

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ ِخبؽش اٌغٙبص اٌّظشفٟ  أهذاف اٌذساعح:

اٌغٛدأٟ ٚػلالزٗ ثٕظبَ رؤ١ِٓ اٌٛدائغ، ِٚذٜ ِغبّ٘خ إٌظبَ فٟ رؾم١ك 

 الاعزمشاس اٌّبٌٟ.

عبُ٘ ٔظبَ رب١ِٓ اٌٛدائغ فٟ ؽً ِشبوً اٌفشً اٌّبٌٟ  أهُ ٔرائح اٌذساعح:

اٌزٟ رؼشػذ ٌٙب اٌجٕٛن اٌٛؽ١ٕخ ِّب ٚفش اٌضمخ ٌذٜ اٌّٛدػ١ٓ، ٚعبُ٘ ٔظبَ 

رب١ِٓ اٌٛدائغ فٟ رؾم١ك الاعزمشاس اٌّبٌٟ فٟ وض١ش ِٓ الأصِبد اٌّظشف١خ 

 ٚرخف١غ ِخبؽش اٌغٙبص اٌّظشفٟ فٟ اٌغٛداْ.

 (Enkhbold and Otgonshar,2013دساعح ) -2

رفؾض أصش رؤ١ِٓ اٌٛدائغ ػٍٝ رؾف١ض اٌجٕٛن ٌٍؼًّ ػٕذ  أهذاف اٌذساعح:

 ِغز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ ِخبؽش الائزّبْ ِٚخبؽش اٌغ١ٌٛخ 

اْ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ ٌٕظبَ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ عّؼ  أهُ ٔرائح اٌذساعح:

ٌٍجٕٛن فٟ آع١ب ثبٌؼًّ ػّٓ ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ ِخبؽش الائزّبْ ِٚخبؽش 

 اٌغ١ٌٛخ.

 (Mathias. le, 2013دساعح ) -3

رفؾض أصش رجٕٟ ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ ػٍٝ اٌؼًّ ػٕذ  أهذاف اٌذساعح:

 اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن. ِغز٠ٛبد ِشرفؼخ ِٓ ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ ٚاٌشفغ

اْ رجٕٟ أٔظّخ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ ٠ذفغ اٌجٕٛن ٌض٠بدح  أهُ ٔرائح اٌذساعح:

اٌشفغ اٌّبٌٟ ثشىً ٍِؾٛظ ِٓ خلاي رخف١غ ؽبعض سأط اٌّبي، ٘زٖ اٌض٠بدح 

 فٟ اٌشفغ اٌّبٌٟ رزغجت ف١ّب ثؼذ ثبؽزّب١ٌخ ػب١ٌخ ٌٍزؼشع ٌلإفلاط.
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 (Phong and Others, 2016دساعح ) -4

رفؾض أصش رؤ١ِٓ اٌٛدائغ ػٍٝ اداسح ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ ّٚٔٛ  اٌذساعح: اهذاف

 (1444-4421الائزّبْ فٟ اٌذٚي اٌزٟ رؼشػذ لاصِبد ِب١ٌخ ِٓ اٌؼبَ )

رؤ١ِٓ اٌٛدائغ عبػذ اٌجٕٛن ػٍٝ  أهُ إٌرائح اٌرً ذىصٍد اٌٍها اٌذساعح: 

عبػذ اٌجٕٛن  الاؽزفبظ ثمذسرٙب ػٍٝ رمذ٠ُ الائزّبْ أصٕبء الأصِبد اٌّب١ٌخ. ٚلذ

 ػٍٝ الاؽزفبظ ثّغز٠ٛبد ِٕبعجخ ِٓ اٌغ١ٌٛخ اٚلبد الاصِبد اٌّب١ٌخ.

 

 اٌدضء اٌثاٌث: ِٕهدٍح وأعٍىب اٌذساعح

 

 اولاً: ِٕهح اٌذساعح:

رُ الاػزّبد فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٞ ٠ٙزُ 

ٌٍٛطٛي اٌٝ الاعزٕزبعبد ثذساعخ اٌظب٘شح ٚاٌزؼج١ش ػٕٙب و١ّبً ٚو١ف١بً ٚرؾ١ٍٍٙب 

اٌذل١مخ ؽٛي اٌظب٘شح ٚرفغ١ش٘ب، ٚثغجت ؽج١ؼخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب رُ الاػزّبد 

ٚالاعزؼبٔخ ثبٌّٕٙظ اٌّمبسْ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌّمبسٔخ فٟ دساعخ اٌظب٘شح ؽ١ش 

 ٠جشص أٚعٗ اٌشجٗ ٚالاخزلاف ف١ّب ث١ٓ ظب٘شر١ٓ أٚ أوضش.

 

 ػٍٍها:ثأٍاً: أىاع اٌثٍأاخ وِصادس اٌسصىي 

رُ الاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ إٌّشٛسح أٚ غ١ش إٌّشٛسح لأغشاع 

ٌٚزى٠ٛٓ الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ رُ ِؼبٌغخ ِشىٍخ اٌذساعخ ٚرؾم١ك ا٘ذافٙب، 

الاػزّبد ػٍٝ اٌىزت اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ ٚاٌّغلاد ٚاٌذٚس٠بد ٚالأثؾبس اٌؼ١ٍّخ 

مبس٠ش ٚاٌّغٛؽبد اٌظبدسح ػٓ إٌّشٛسح ٚغ١ش إٌّشٛسح، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌز

ِئعغبد رؤ١ِٓ اٌٛدائغ، ٚطٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ،  ٚاٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌؼبِٕٟ 

اٌٛدائغ، ٌٚزى٠ٛٓ الإؽبس اٌؼٍّٟ رُ الاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ إٌّشٛسح أٚ غ١ش 

إٌّشٛسح اٌخبطخ ثّزغ١شاد اٌذساعخ ٚرُ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌّزغ١ش 

غجخ اٌٛدائغ اٌّؼّٛٔخ اٌٝ اٌٛدائغ اٌخبػؼخ ٌٍزؼ٠ٛغ( ِٓ اٌذٚي ِؾً اٌّغزمً)ٔ
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اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌزٛاطً ػجش اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ ِغ ِئعغبد اٌزب١ِٓ ػٍٝ 

اٌٛدائغ فٟ ٘زٖ اٌذٚي، ٚرُ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ 

اٌغبئٍخ اٌٝ اعّبٌٟ )ٔغجخ الاطٛي اٌغبئٍخ اٌٝ اعّبٌٟ الاطٛي، ٚٔغجخ الاطٛي 

اٌخظَٛ لظ١شح الاعً( لأغٍت اٌذٚي ِٓ  اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ ٌظٕذٚق إٌمذ 

( ٚاٌّزٛفشح ػٍٝ اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ ٌظٕذٚق إٌمذ IMFاٌذٌٟٚ )

ثبعزضٕبء ث١بٔبد عضس اٌجٙبِب ؽ١ش رُ اٌؾظٛي ػ١ٍّٙب   (www.imf.orgاٌذٌٟٚ)

ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ ػجش اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ ٔظشاً ٌؼذَ رٛفش٘ب ػٍٝ ِٛلغ طٕذٚق 

 إٌمذ.

 

 ثاٌثاً: أداج اٌذساعح والأعاٌٍة الازصائٍح:

اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ اعٍٛة رؾ١ًٍ اٌغلاعً اٌض١ِٕخ ٌٍج١بٔبد اٌى١ّخ اٌخبطخ 

( 41/1442اٌذساعخ ٌغٍغٍخ ص١ِٕخ رجٍغ ِذرٙب ػشش عٕٛاد رجذا ِٓ )ثّزغ١شاد 

( ٚرُ رؾ١ًٍ ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌزٟ اِىٓ عّؼٙب ثبعزخذاَ 41/1449ٚرٕزٟٙ فٟ )

( ِٓ خلاي Minitab( ٚاٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )SPSSاٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )

( Kolmogorov-Smirnov(ٚ )Shapiro-Wilk)اخزجبساد اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ

 ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ، ٚالأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ.  ٚ

 

 ساتؼاً: ِدرّغ اٌذساعح:

٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ رغغ دٌٚخ ؽٛي اٌؼبٌُ ٚاٌزٟ أِىٓ عّغ اٌج١بٔبد 

 اٌّطٍٛثخ ؽٌٛٙب، ٠ٛػؾٙب اٌغذٚي اٌزبٌٟ: 

  

http://www.imf.org)ن
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 (2خذوي سلُ )

 ِدرّغ اٌذساعح وِصادس اٌسصىي ػٍى اٌثٍأاخ

 ػٍٝ اٌج١بٔبد ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخِظبدس اٌؾظٛي  اٌذٌٚخ َ

ِظبدس اٌؾظٛي 

ػٍٝ اٌج١بٔبد 

 ٌٍّزغ١شاد اٌزبثؼخ

4 
عضس 

 اٌجٙبِب

Deposit Insurance Corporation - The 

Bahamas 

Central Bank , 

Bahamas 

1 
اٌجٛعٕخ 

 ٚاٌٙشعه

Deposit Insurance Agency of Bosnia 

and Herzegovina 
IMF 

 Fundo Garantidor de Creditos , FGC IMF اٌجشاص٠ً 3

 اعز١ٔٛب 9
Tagatisfond Guarantee Fund 

[Estonian Deposit Guarantee Fund] 
IMF 

2 
٘ٛٔظ 

 وٛٔظ
Hong Kong Deposit Protection Board IMF 

 ٕ٘غبس٠ب 1
Hungary  National Deposit Insurance 

Fund of 
IMF 

 اٌفٍج١ٓ 9
Philippine Deposit Insurance 

Corporation 
IMF 

 Russian Deposit Insurance Agency IMF سٚع١ب 2

 IMF [Deposit Protection Fund] عٍٛفبو١ب 4

 .اٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌثازث

 

 اٌدضء اٌشاتغ: اخرثاس اٌفشوض وذسًٍٍ اٌثٍأاخ

 

٠زؼّٓ ٘زا اٌغضء ِٓ اٌذساعخ ػشػبً لاخزجبساد اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ اٌزٟ 

رّذ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٌج١بْ ِذٜ اػزذا١ٌزٙب، ٠ٚزؼّٓ وزٌه ػشػبً ٌٕزبئظ اخزجبس 

اٌفشٚع ٚرفغ١ش اٌج١بٔبد، ؽ١ش اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اخزجبس الأؾذاس اٌجغ١ؾ 
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ؽذح، ٚفٟ وً دٌٚخ ػٍٝ ٌذساعخ رؤص١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً ػٍٝ وً ِزغ١ش ربثغ ػٍٝ 

 ؽذح.

 اولاً: اخرثاساخ اٌرىصٌغ اٌطثٍؼً: 

( Kolmogorov-Smirnovاخزجبسٞ )اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ 

(ٚShapiro-Wilk)  ٍِِٟٚؼب ( اٌزفشؽؼKurtosis( ٚالاٌزٛاء )Skewness) 

لاخزجبس ؽج١ؼخ رٛص٠غ اٌج١بٔبد ٌىً اٌّزغ١شاد ِؾً اٌذساعخ ٌٚىً اٌذٚي ِؾً 

 اٌذساعخ، ٚرج١ٓ أْ غبٌج١زٙب رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ثبعزضٕبء ِب ٠ٍٟ:

(، X1اعز١ٔٛب فٟ ٔغجخ اٌٛدائغ اٌّؼّٛٔخ اٌٝ اٌٛدائغ اٌخبػؼخ ٌٍزؼ٠ٛغ )  

اٌّخظظبد اٌٝ سأط )٘ٛٔظ وٛٔظ، سٚع١ب ( فٟ ٔغجخ اٌزغ١ٙلاد اٌّزؼضشح ثؼذ 

(. )اٌجٛعٕخ ٚاٌٙشعه، ٕ٘غبس٠ب( فٟ ٔغجخ اٌزغ١ٙلاد اٌّزؼضشح اٌٝ Y1اٌّبي)

(. ٌٚمذ رُ ِؼبٌغخ ث١بٔبد رٍه اٌذٚي اٌّشبس ا١ٌٙب ثبعزخذاَ Y2اعّبٌٟ اٌزغ١ٙلاد)

(، ٚرُ اخزجبس اٌج١بٔبد لجً Johnson Transformationرؾ٠ٍٛخ عٛ٘بٔغْٛ)

ٚوبٔذ ِغزٜٛ  ((Anderson-Darling اخزجبس اٌزؾ٠ًٛ ٚثؼذ اٌزؾ٠ًٛ ثبعزخذاَ

( ثّب ٠ذي ػٍٝ أْ اٌج١بٔبد فٟ وبفخ اٌذٚي أطجؾذ 0.05دلاٌخ الاخزجبس أوجش ِٓ )

 ( رٛػؼ رٌه:2-3رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ، ٚاٌغذاٚي ِٓ سلُ )

 (3خذوي سلُ )

اخرثاساخ اٌرىصٌغ اٌطثٍؼً ٌٕغثح اٌىدائغ اٌّعّىٔح إٌى اٌىدائغ اٌخاظؼح 

 ٌٍرؼىٌط

country 
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

Kurtosis Skewness 
Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

0.200 10 0.213 عضس اٌجٙبِب
*
 0.891 10 0.172 -1.354 0.528 

اٌجٛعٕخ 

 اٌٙشعه
0.217 10 0.198 0.878 10 0.124 -1.44 -0.363 

 0.98 0.353 0.068 10 0.856 0.024 10 0.281 اٌجشاص٠ً

 1.065- 1.051- 0.000 10 0.663 0.000 10 0.414 اعز١ٔٛب

 0.047- 2.314- 0.016 10 0.804 0.123 10 0.236 اٌٙٛٔظ وٛٔظ

0.200 10 0.197 ٕ٘غبس٠ب
*
 0.865 10 0.087 -1.169 -0.684 
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0.200 10 0.187 اٌفٍج١ٓ

*
 0.954 10 0.716 -0.971 0.378 

0.200 10 0.214 سٚع١ب
*
 0.910 10 0.283 -0.682 -0.739 

0.200 10 0.191 عٍٛفبو١ب
*
 0.931 10 0.460 2.22 -0.622 

*This is a lower bound of the true significance. 
a
Lilliefors Significance Correction. 

 

 

 (4خذوي سلُ )

 (Y1اخرثاساخ اٌرىصٌغ اٌطثٍؼً ٌٕغثح الأصىي اٌغائٍح إٌى اخّاًٌ الأصىي )

country 

Kolmogorov-

Smirnov
a
 

Shapiro-Wilk 
Kurtosis Skewness 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

عضس 

 اٌجٙبِب
0.210 10 .200

*
 0.900 10 0.221 -1.849 -0.013 

اٌجٛعٕخ 

 اٌٙشعه
0.179 10 .200

*
 0.918 10 0.344 -1.268 0.434 

200. 10 0.214 اٌجشاص٠ً
*
 0.922 10 0.370 -0.652 0.400 

200. 10 0.200 اعز١ٔٛب
*
 0.954 10 0.712 0.500 0.209 

اٌٙٛٔظ 

 وٛٔظ
0.184 10 .200

*
 0.944 10 0.600 -1.307 0.020 

200. 10 0.206 ٕ٘غبس٠ب
*
 0.923 10 0.382 -0.235 0.833 

200. 10 0.154 اٌفٍج١ٓ
*
 0.960 10 0.784 -0.220 0.520 

200. 10 0.111 سٚع١ب
*
 0.988 10 0.994 -0.296 -0.013 

200. 10 0.198 عٍٛفبو١ب
*
 0.905 10 0.247 2.352 1.337 

*This is a lower bound of the true significance. 
a
Lilliefors Significance Correction. 
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 (5خذوي سلُ )

اخرثاساخ اٌرىصٌغ اٌطثٍؼً ٌٕغثح الأصىي اٌغائٍح إٌى اٌخصىَ لصٍشج الاخً 

(Y2) 

country 

Kolmogorov-

Smirnov
a
 

Shapiro-Wilk 
Kurtosis Skewness 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

200. 10 0.201 عضس اٌجٙبِب
*
 0.887 10 0.157 -1.910 0.011 

200. 10 0.190 اٌجٛعٕخ اٌٙشعه
*
 0.899 10 0.212 -1.456 0.349 

200. 10 0.209 اٌجشاص٠ً
*
 0.883 10 0.142 0.433 1.083 

200. 10 0.146 اعز١ٔٛب
*
 0.959 10 0.780 0.045 0.598 

200. 10 0.198 اٌٙٛٔظ وٛٔظ
*
 0.897 10 0.201 -1.337 -0.512 

200. 10 0.171 ٕ٘غبس٠ب
*
 0.937 10 0.515 -0.913 0.493 

 1.071 0.918- 0.001 10 0.709 0.000 10 0.372 اٌفٍج١ٓ

 0.906 0.074- 0.254 10 0.906 0.145 10 0.229 سٚع١ب

200. 10 0.134 عٍٛفبو١ب
*
 0.977 10 0.945 -0.500 -0.057 

*This is a lower bound of the true significance. 
a
Lilliefors Significance Correction. 

 

 ثأٍا: اخرثاس اٌفشوض:

:  لا ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ اخرثاس اٌفشض اٌشئٍظ واٌزي ٌٕص ػٍى أه

( ٠ٛػؼ 1ػٍٝ اداسح ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ ، ٚف١ّب ٠ٍٟ عذٚي سلُ )ٌٍزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ 

 .ِؼبِلاد الأؾذاس اٌّؼ١بس٠خ ٌّزغ١شاد اٌفشع

 (6خذوي سلُ )

 ِؼاِلاخ أسذاس اٌّرغٍش اٌّغرمً ػٍى اٌّرغٍشاخ اٌراتؼح

ِؼبِلاد الأؾذاس اٌّؼ١بس٠خ 

ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ػٍٝ اٌّزغ١ش 

 (Y2)  اٌزبثغ

اٌّؼ١بس٠خ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ػٍٝ اٌّزغ١ش ِؼبِلاد الأؾذاس 

 (Y1اٌزبثغ )

F-test R
2 

X1 F- R
2
 X4 اٌذٌٚخ 
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test 

 عضس اٌجٙبِب **0.83- 0.67 61 **0.84- 0.70 25

 اٌجٛعٕخ اٌٙشعه **0.95- 0.90 79 **0.95- 0.91 90

 اٌجشاص٠ً **0.82- 0.67 16   

 اعز١ٔٛب    **0.90- 0.81 34

 اٌٙٛٔظ وٛٔظ **0.88- 0.78 29 **0.93- 0.87 53

 ٕ٘غبس٠ب  - - *0.68 0.46 7

 اٌفٍج١ٓ **0.89- 0.79 31   

 سٚع١ب    **0.79 0.62 17

 عٍٛفبو١ب *0.73- 0.53 9 *0.69- 0.47 7

 .4.42رؼٕٟ أْ اٌّزغ١ش ٌٗ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ  *

 4.44** رؼٕٟ أْ اٌّزغ١ش ٌٗ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 

لا ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ  اٌفشض اٌفشػً الاوي واٌزي ٌٕص ػٍى أٔه:اخرثاس  -4

( ػٍٝ ٔغجخ X1ٌٕغجخ اٌٛدائغ اٌّؼّٛٔخ اٌٝ اٌٛدائغ اٌخبػؼخ ٌٍزؼ٠ٛغ )

(، ِٚٓ عذٚي ِؼبِلاد الأؾذاس Y1الاطٛي اٌغبئٍخ اٌٝ اعّبٌٟ الاطٛي)

 رج١ٓ ِب ٠ٍٟ: 

٠غ ػٍٝ ٔغجخ ٠ٛعذ أصش ٌٕغجخ اٌٛدائغ اٌّؼّٛٔخ اٌٝ اٌٛدائغ اٌخبػؼخ ٌٍزؼٛ

الاطٛي اٌغبئٍخ اٌٝ اعّبٌٟ الاطٛي فٟ )عضس اٌجٙبِب، اٌجٛعٕخ ٚاٌٙشعه، 

اٌجشاص٠ً، ٘ٛٔظ وٛٔظ، اٌفٍج١ٓ، عٍٛفبو١ب( ٚلا ٠ٛعذ أصش فٟ )اعز١ٔٛب، 

 ٕ٘غبس٠ب، سٚع١ب( ٚثٕبء ػ١ٍٗ ٠زُ لجٛي اٌفشع عضئ١بً.

ِؼٕٛٞ : لا ٠ٛعذ أصش اخرثاس اٌفشض اٌفشػً اٌثأً واٌزي ٌٕص ػٍى أٔه -1

( ػٍٝ ٔغجخ X1ٌٕغجخ اٌٛدائغ اٌّؼّٛٔخ اٌٝ اٌٛدائغ اٌخبػؼخ ٌٍزؼ٠ٛغ )

الاطٛي اٌغبئٍخ اٌٝ اٌخظَٛ لظ١شح الاعً، ِٚٓ عذٚي ِؼبِلاد الأؾذاس 

 رج١ٓ ِب ٠ٍٟ:

٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٌٕغجخ اٌٛدائغ اٌّؼّٛٔخ اٌٝ اٌٛدائغ اٌخبػؼخ ٌٍزؼ٠ٛغ 

الاعً فٟ ) عضس اٌجٙبِب، ػٍٝ ٔغجخ الاطٛي اٌغبئٍخ اٌٝ اٌخظَٛ لظ١شح 
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اٌجٛعٕخ ٚاٌٙشعه، اعز١ٔٛب، ٘ٛٔظ وٛٔظ، ٕ٘غبس٠ب، سٚع١ب، عٍٛفبو١ب(.  ٚلا 

 ٠ٛعذ أصش فٟ )اٌجشاص٠ً، اٌفٍج١ٓ( ٚثٕبء ػ١ٍٗ ٠زُ لجٛي اٌفشع عضئ١بً.

 اٌرؼٍٍك ػٍى إٌرائح اٌّرؼٍمح تاخرثاس اٌفشوض:  -3

بؽش اٌغ١ٌٛخ ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ إٌغت اٌّؼجشح ػٓ اداسح ِخ

اسرجطذ ػىغ١بً ثبٌّزغ١شاد اٌّؼجشح ػٓ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ فٟ )عضس 

اٌجٙبِب، اٌجٛعٕخ ٚاٌٙشعه، اٌجشاص٠ً، اعز١ٔٛب، ٘ٛٔظ وٛٔظ، اٌفٍج١ٓ، 

عٍٛفبو١ب(، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ اسرفبع ٔغجخ اٌٛدائغ اٌّؼّٛٔخ ِٚغزٜٛ اٌؾّب٠خ 

اٌغ١ٌٛخ ٚص٠بدح ِؼذلاد  اٌزؤ١ٕ١ِخ ٌٍّٛدػ١ٓ لذ رشرت ػ١ٍٗ رشاعغ ِغز٠ٛبد

رٛظ١ف الاطٛي اٌغبئٍخ فٟ ٘زٖ اٌذٚي، ٚثبٌشعٛع اٌٝ اٌج١بٔبد الاط١ٍخ 

ٌٕغت اٌغ١ٌٛخ فٟ ٘زٖ اٌذٚي ٔغذ اْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٕغت اٌغ١ٌٛخ ػّٓ 

اٌّغز٠ٛبد اٌّمجٌٛخ ػب١ٌّب،  ثبعزضٕبء اعز١ٔٛب ٚاٌجشاص٠ً ؽ١ش عغٍذ 

 ِغز٠ٛبد اٌغ١ٌٛخ أخفبػب ٍِؾٛظب.

ٛٔظ ٚاٌفٍج١ٓ رشاعؼذ ف١ٙب ٔغت اٌغ١ٌٛخ اٌٝ ِغز٠ٛبد ِمجٌٛخ ِّب ٘ٛٔظ و -

٠ش١ش اٌٝ أٔظّخ اٌزب١ِٓ لذ شغؼذ اٌجٕٛن ػٍٝ ص٠بدح رٛظ١ف الاطٛي 

الاعئٍخ فٟ اعزضّبساد ِزٕٛػخ، ٚعز٠ش ثبٌزوش اْ ٘ٛٔظ وٛٔظ ٚاٌفٍج١ٓ 

رٕخفغ ف١ّٙب ِخبؽش الائزّبْ ثشىً وج١ش ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ؽغٓ رٛظ١ف 

ٚرزجغ ٘ٛٔظ وٛٔظ . ئٍخ فٟ اعزضّبساد ِٕخفؼخ اٌّخبؽشالاطٛي اٌغب

 ؽش٠مخ اٌمغؾ اٌّزغ١ش فٟ اؽزغبة الغبؽ اٌزب١ِٓ.

سٚع١ب ٕٚ٘غبس٠ب رؤصشد ٔغت اٌغ١ٌٛخ ؽشد٠ب ثّئششاد اٌزؤ١ِٓ  فٟ -

ٚشٙذد ٘زٖ إٌغت رضا٠ذ ِغزّش خلاي عٕٛاد اٌذساعخ ِّب ٠ش١ش اٌٝ 

اٌذساعخ ٚ٘زا ٠ش١ش رؾغٓ ِغز٠ٛبد اٌغ١ٌٛخ فٟ ٘زٖ اٌذٚي ػجش عٕٛاد 

اٌٝ رؾغٓ لذسح اٌجٕٛن فٟ ٕ٘غبس٠ب ٚسٚع١ب ػٍٝ ِٛاعٙخ أٞ عؾٛثبد 

ِزٛلؼخ ٚغ١ش ِزٛلؼخ ػٍٝ اٌٛدائغ. ٚعز٠ش ثبٌزوش أْ سٚع١ب ٕٚ٘غبس٠ب 

رشرفغ ف١ّٙب ِخبؽش الائزّبْ ٚسثّب دفغ رٌه ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ ٚاٌجٕه اٌّشوضٞ 
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أْ ٕ٘غبس٠ب رزجغ اٌٝ فشع ِض٠ذ ِٓ اٌؼٛاثؾ ػٍٝ ٔغت اٌغ١ٌٛخ ع١ّب ٚ

 ؽش٠مخ اٌمغؾ اٌّزغ١ش فٟ اؽزغبة ألغبؽ اٌزؤ١ِٓ.

ٚٔخٍض اٌٝ ٔز١غخ اعبع١خ ٟٚ٘ أْ أظّخ اٌزب١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ لذ عبّ٘ذ  -

فٟ رشاعغ ثؼغ ٔغت اٌغ١ٌٛخ فٟ اعز١ٔٛب ٚاٌجشاص٠ً اٌٝ ِغز٠ٛبد 

ِٕخفؼخ ٚغ١ش ِمجٌٛخ، ٚأْ ٘زٖ الأٔظّخ لذ عبّ٘ذ اٌٝ ؽذ ِب فٟ رؾغ١ٓ 

ٌٛخ فٟ ٕ٘غبس٠ب ٚسٚع١ب، ٚلذ شغؼذ ٘زٖ الأظّخ اٌجٕٛن فٟ ٔغت اٌغ١

)عضس اٌجٙبِب، ٘ٛٔظ وٛٔظ ، اٌفٍج١ٓ ،اٌٛعٕخ ٚاٌٙشعه، عٍٛفبو١ب( ػٍٝ 

ص٠بدح رٛظ١ف اطٌٛٙب اٌغبئٍخ فٟ الاعزضّبساد اٌّخزٍفخ ِّب ٔزظ ػٕٗ 

 رشاعغ ِئششاد اٌغ١ٌٛخ ٌٚىٓ ػّٓ ِغز٠ٛبد ِمجٌٛخ ػب١ٌّب.

 

 إٌرائح واٌرىصٍاخاٌدضء اٌخاِظ: 

 

 أولاً: إٌرائح:

٠زجب٠ٓ رؤص١ش اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ ػٍٝ اداسح ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ ٌٍجٕٛن ف١ّب ث١ٓ  -4

 اٌذٚي ثبخزلاف خظبئض أٔظّخ اٌزؤ١ِٓ. 

عبّ٘ذ أٔظّخ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ اٌٝ ؽذ ِب فٟ رؾغ١ٓ اداسح ِخبؽش  -1

اٌغ١ٌٛخ فٟ ٕ٘غبس٠ب ٚسع١ب ٚ٘ٛٔظ وٛٔظ ٚاٌفٍج١ٓ، ٚعبّ٘ذ ٘زٖ الأٔظّخ فٟ 

رشغ١غ اٌجٕٛن ػٍٝ ِض٠ذ ِٓ رٛظ١ف الاطٛي اٌغبئٍخ فٟ الاعزضّبساد 

 )عضس اٌجٙبِب، اٌٛعٕخ ٚاٌٙشعه، عٍٛفبو١ب(، ِّب أدٜ اٌٝاٌّزٕٛػخ فٟ 

ٚأدد ٘زٖ الأٔظّخ رشاعغ ِغز٠ٛبد اٌغ١ٌٛخ ٌٚىٓ ػّٓ ِغز٠ٛبد ِمجٌٛخ، 

اٌٝ رشاعغ ثؼغ ٔغت اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌجشاص٠ً ٚاعز١ٔٛب اٌٝ ِغز٠ٛبد 

 ِٕخفؼخ ثشىً ٍِؾٛظ. 

٠زشرت ػٍٝ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ ٔزبئظ ا٠غبث١خ ػٍٝ طؼ١ذ رؾغ١ٓ اداسح  -3

ّزغ١ش فٟ اؽزغبة ألغبؽ ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌذٚي اٌزٟ رزجغ ؽش٠مخ اٌمغؾ اٌ

اٌزؤ١ِٓ اٌّغزؾمخ ػٍٝ اٌجٕٛن، ٠ٚزشرت ػٍٝ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ ٔزبئظ عٍج١خ 
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ػٍٝ طؼ١ذ رؼض٠ض ٔضػخ اٌجٕٛن لارخبر لشاساد ػٕذ ِغز٠ٛبد ِشرفؼخ ِٓ 

اٌّخبؽش فٟ اٌذٚي اٌزٟ رزجغ ؽش٠مخ اٌمغؾ اٌضبثذ فٟ اؽزغبة ألغبؽ اٌزؤ١ِٓ 

ػٕٙب ص٠بدح الاعزضّبساد اٌشد٠ئخ ٚرشاعغ اٌّغزؾمخ ػٍٝ اٌجٕٛن، لذ ٠ٕزظ 

ِغز٠ٛبد اٌغ١ٌٛخ اٌٝ ِغز٠ٛبد ِٕخفؼخ رٙذد اعزّشاس٠خ  اٌجٕه ٚثخبطخ 

 فٟ ظً ػؼف أٔظّخ اٌشلبثخ ٚالإششاف ػٍٝ اٌجٕٛن. 

 

 ثأٍا: اٌرىصٍاخ:

 ذىصٍاخ لإداسج اٌثٕىن:  -1

رطج١ك اعشاءاد ع١ٍّخ ٌم١بط ٔغت اٌغ١ٌٛخ ِٚشالجزٙب ٚػًّ رمذ٠شاد  :1/1

ِزٛاصٔخ ٌٙب رىفً رؾم١ك اٌزٛصاْ ث١ٓ ِغز٠ٛبد اٌغ١ٌٛخ اٌّطٍٛثخ ٌّٛاعٙخ 

اٌزضاِبد اٌجٕه ِٚغز٠ٛبد اٌشثؾ١خ اٌّغزٙذفخ ٚػذَ رؼشع اٌجٕه ٌّخبؽش 

 ػغض اٌغ١ٌٛخ. 

اٌجٕٛن ِٕٚؾٙب اٌزؾذ٠ذ اٌٛاػؼ ٌّغئ١ٌٛبد اداسح اٌّخبؽش فٟ  :1/2

اٌظلاؽ١بد اٌلاصِخ ٌٍم١بَ ثٙزٖ اٌّغئ١ٌٛبد، ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ ِخزٍف 

 اٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌجٕه ٚاداسح اٌّخبؽش.

 ذىصٍاخ ٌٍغٍطاخ إٌمذٌح:  -2

رؼض٠ض فؼب١ٌخ أٔظّخ اٌشلبثخ ٚالاششاف ػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌغ١ٌٛخ فٟ  :2/1

بد اٌجٕه اٌؼبد٠خ ٚاخزجبس لذسح ٘زٖ اٌجٕٛن ٚاٌزؤوذ ِٓ وفب٠زٙب ٌّٛاعٙخ اٌزضاِ

 اٌّغز٠ٛبد ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزضاِبد اٌجٕه فٟ ظً اٌظشٚف غ١ش اٌؼبد٠خ.

اٌزؤوذ ِٓ ؽغٓ رٛظ١ف اٌجٕٛن لأطٌٛٙب اٌغبئٍخ فٟ اعزضّبساد  :2/2

ِٕخفؼخ اٌّخبؽش ِٓ خلاي ِشاعؼخ ِٚشالجخ ِؼب١٠ش الائزّبْ ٚوفبءح 

ك اٌجٕه لإعشاءاد ع١ٍّخ فٟ ِٕؼ ِؾفظخ الاٚساق اٌّب١ٌخ، ٚاٌزؤوذ ِٓ رطج١

 الائزّبْ رمَٛ ػٍٝ وفب٠خ اٌؼّبٔبد ٚرؾ١ًٍ اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ٌٍؼّلاء. 

رجٕٝ ٔظبَ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ رٚ ؽش٠مخ اٌمغؾ اٌّزغ١ش ٚرٛع١غ  :2/3

طلاؽ١بد إٌظبَ ٌىٟ ٠غبُ٘ ثشىً اوضش فؼب١ٌخ فٟ رؾغ١ٓ اداسح ِخبؽش 
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إٌظبَ أ٠بً وبْ ٔٛػٗ لا ٠غّؼ ثم١بَ اٌجٕٛن اٌغ١ٌٛخ، ٚاٌزؤوذ ِٓ أْ رطج١ك 

اٌّشبسوخ ثض٠بدح دسعخ اٌّخبؽش اٌزٟ رؼًّ ػٕذ٘ب ثّٕبعجخ أْ رطج١ك إٌظبَ 

 عٛف ٠غّؼ ٌٍجٕه ثبٌؾفبظ ػٍٝ أِٛاي اٌّٛدػ١ٓ.

رض٠ٚذ ٔظبَ رؤ١ِٓ اٌٛدائغ ثظلاؽ١خ اٌزؾم١ك ِغ اٌغٙبد اٌزٟ ٌٙب : 2/4

ذ اٌؼشٚسح ٌزٌه، ٚرض٠ٚذ إٌظبَ ػلالخ ثزؼضش اٌجٕه ِٚمبػبرُٙ ارا اعزذػ

وزٌه ثظلاؽ١خ أٙبء أؽم١خ أؽذ اٌجٕٛن فٟ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ ٚدائؼٗ ارا ِب 

رىشسد ِّبسعبرٗ اٌّظشف١خ غ١ش اٌغ١ٍّخ ٚػذَ اعزغبثزٗ ٌزٛع١ٙبد 

ٚرؼ١ٍّبد اٌغٙبد اٌشلبث١خ، ؽ١ش ِٓ شؤْ رٌه أْ ٠خفف ِٓ اٌّخبؽش 

 ِذساء اٌجٕٛن أٚ اٌّذلم١ٓ. اٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٕشؤ ِٓ لجً ِٛظفٟ أٚ
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 -اٌّشاخغ:

 أولاً: اٌّشاخغ اٌؼشتٍح:

 http://www.cbe.org.eg/arabicاٌّشوضٞ اٌّظشٞ  اٌجٕه .4

، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ، إداسج اٌثٕىن اٌّؼاصشجدس٠ذ وبًِ اي شج١ت،  .1

 (.1443ػّبْ، )

دساعح ذطثٍمٍح أثش ِخاغش عؼش اٌفائذج ػٍى ستسٍح اٌّصاسف: س٠ُ ِؾّذ ػجٛد،  .3

، اٌؼذد الأٚي، 32، ِغٍخ عبِؼخ اٌجؼش، اٌّغٍذػٍى اٌّصاسف اٌخاصح اٌغىسٌح

(1443) 

(، ثشبْ اٌّظبسف اٌؼبٍِخ فٟ 1/1442عٍطخ إٌمذ اٌفٍغط١ٕ١خ، رؼ١ٍّبد سلُ ) .9

 (،1442فٍغط١ٓ، )

 (.1444، )ذمشٌش الاعرمشاس اٌّاًٌعٍطخ إٌمذ اٌفٍغط١ٕ١خ،  .2

وس صٕذوق ظّاْ اٌىدائغ اٌّصشفٍح فً ذشلٍح ، دع١ش٠ٓ ثبثىش ػضّبْ اًٌّٙ .1

، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، أوبد١ّ٠خ اٌغٛداْ الأداء تاٌّصاسف اٌغىدأٍح

 (.1444ٌٍؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ، )

لأصىي اٌؼٍٍّح واٌؼٍٍّح ٌٍخطش شش٠ف ِؾّذ اٌؼّشٞ، ِؾّذ ِؾّذ ػطب، ا .9

 (.1441اٌغؼٛد٠خ، ثذْٚ داس ٔشش،)واٌرأٍِٓ، 

أّٔىرج ذآٍِ اٌىدائغ اٌّصشفٍح وأّٔىرج  ذأٍِٓ اٌذٌٓ:ثبثىش،  ػبدي ػٛع .2

، ثؾش ِمذَ اٌٝ ِئرّش اٌزؤ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ: أثؼبدٖ ِٚٛلف اٌشش٠ؼخ ذأٍِٓ اٌصادساخ

 (.1444اثش٠ً ) 43-44الاعلا١ِخ ِٕٗ، اٌغبِؼخ الاسد١ٔخ، ػّبْ،

-فًدوس ٔظاَ زّاٌح اٌىدائغ فً علاِح واعرمشاس إٌظاَ اٌّصشِؾّذ ا١ٌفٟ،  .4

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ،  -زاٌح اٌدضائش

 (.1449عبِؼخ ؽغ١جخ ثٓ ثٛػٍٟ، اٌشٍف، اٌغضائش، )

ّٔىرج ِمرشذ ٌٍهٍىً اٌّاًٌ الأِثً ٌٍثٕه اٌرداسي فً ظً ٔبدس اٌج١ش عشعظ،  .44

ِٕشٛسح، ، سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش لٍىد اٌغٍىٌح واٌّلاءج واٌرأٍِٓ ػٍى اٌىدائغ

 (.1443عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌمب٘شح، )

أعٍىب وًّ ِمرشذ ٌٍرأٍِٓ ػٍى اٌىدائغ تاٌثٕىن ٚع١ٗ ػجذ الله فّٟٙ،  .11

، سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ اٌمب٘شح، اٌرداسٌح)ٔظاَ ذإًٍِٔ ِمرشذ(

 .(1444ِظش، )
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اغاس ِساعثً ِمرشذ ٌٍشلاتح اٌفىسٌح ػٍى اٌّخاغش فً ٚفبء ٠ٛعف اؽّذ،  .41

سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ،  اٌثٕىن اٌرداسٌح،

 (.1442اٌمب٘شح، )
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