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ِؾذداد  ٍذٚس الاعزشار١غٝ ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٝ فٝ رفؼ١ًدساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌ

 ( اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ) ثبٌزطج١ك ػٍٟ  اٌغذاسح الائزّب١ٔخ

 ِؾّذ سضب ِؾّذ اٌغٕذٞ

 

  : اٌٍّخض

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٕٛن اٌىجشٞ ػٍٟ ِغزٛٞ ثؼذ الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚا١ٙٔبس 

اٌؼبٌُ ، ٚاٌزٟ أظٙشد ِذٞ ػؼف اٌجٕٛن فٟ ِٛاعٙخ اٌّخبؽش اٌّخزٍفخ ٔز١غخ لظٛس 

اٌغ١بعخ الائزّب١ٔخ ٚلظٛس اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌجٕٛن ٚاص٠بد إٌّبفغخ ػٍٟ عزة اٌؼّلاء 

س٠خ ، ٚ٘ٛ أطجؼ ٕ٘بن أ١ّ٘خ وجشٞ ٌزفؼ١ً رطج١ك اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ثبٌجٕٛن اٌزغب

 الأِش اٌزٞ ع١إصش ػٍٟ أخفبع دسعخ اٌّخبؽش اٌّظشف١خ ٌٙزٖ اٌجٕٛن .

ِٚٓ أعً رٌه لبِذ ٌغٕخ ثبصي ثادساط ئداسح اٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٗ اٌجٕٛن 

اٌزغبس٠خ وأؽذ اٌّؾبٚس اٌٙبِخ ٌزؾذ٠ذ اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ، ٚثبٌزبٌٟ أطجؼ اٌّشاعغ 

١ُ اٌّخبؽش ، ٚاٌزمش٠ش ػٕٙب ، ٚئرخبر اٌذاخٍٟ ِطبٌت فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ثزم١

الإعشاءاد اٌىف١ٍخ ٌٍؾذ ِٓ ٘زٖ اٌّخبؽش ، ٚ٘ٛ ِبأوذٖ ِؼٙذ اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ 

ثؼشسح رط٠ٛش دٚس اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ فٟ ئداسح اٌّخبؽش فٟ اٌجٕٛن ، ِٚٓ ٕ٘ب وبْ 

ب١ٔخ لاثذ ِٓ أػطبء دٚساً أشًّ ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٟ فٟ رفؼ١ً ِؾذداد اٌغذاسح الائزّ

 ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٌٍؾذ ِٓ اٌّخبؽش اٌزٟ رزؼشع ٌٙب .
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Abstract : 

After the global financial crisis and the collapse of several 

major banks in the world, that showed the extent of the weakness 

of the banks in the face of various risks. As a result of the 

weakness of the credit policy and lack of internal controls at 

banks, and an increase in the competition to attract customers has 

become a great importance to activate the application 

creditworthy commercial banks. This will affect the low degree 

of banking risks for these banks . 

 Wherefore, The Basel Committee's inclusion of risk 

management is faced by commercial banks, as one of the 

important topics to determine creditworthiness .  

And thus the internal auditor becomes a person, who asked 

for evaluating the risk in the commercial banks, making reports 

of it, and taking measures to reduce these risks. 

 This was confirmed by the Institute of Internal auditors 

need to develop the role of the internal auditor in risk 

management in banks. Hence, it was necessary to give a more 

comprehensive role of the internal auditor in the activation of the 

creditworthiness of commercial banks to reduce risks . 
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 : اٌّمذِخ ٚطج١ؼخ اٌّشىٍخ : اٚلاا 

٠ؼزجش اٌغٙبص اٌّظشفٟ ثٛعٗ ػبَ ػظت اٌؾ١بح الالزظبد٠خ فٟ أٞ دٌٚخ ، 

ٚرؼزجش اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ثٛعٗ خبص اٌمٍت اٌزٞ ٠ؼخ الأِٛاي ٌّخزٍف اٌمطبػبد 

وجش فٟ ِٕؼ الائزّبْ ، ٚئ٠ّبٔبً ِٓ ٘زا الالزظبد٠خ ِٚٓ ٕ٘ب ٠مغ ػٍٟ ػبرمٙب اٌذٚس الأ

اٌذٚس اٌُّٙ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ ، ِٚذٞ ِغبّ٘زٙب فٟ رمذ٠ُ أفؼً اٌخذِبد اٌّظشف١خ 

ٌٍؼّلاء ، ٚأ٠ؼبً رؾغ١ٓ ِشوض٘ب اٌّبٌٟ ِّب لذ ٠ٕؼىظ رٌه ػٍٟ سثؾ١ٗ اٌغُٙ فٟ 

ئزّب١ٔخ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ فأٗ ٠غزٛعت ػٍٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ أْ رؾمك اٌغذاسح الا

خبطخ ثؼذ ؽذٚس الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ أٌؾمذ ػشساً ثبٌغبً ثبٌجٕٛن الأِش٠ى١خ 

اٌىجشٞ ، ٌٚؼً غ١بة اٌذٚس اٌشلبثٟ ػٓ رٍه اٌجٕٛن ٚػذَ رؾم١مٙب ٌٍغذاسح الائزّب١ٔخ 

 لذ عبُ٘ فٟ ا١ٙٔبس٘ب ِٚباعززجغ رٌه ِٓ ِشبوً ئفلاعٙب .

 ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ِٓ خلاي :٠ٚزضؼ ػذَ رفؼ١ً اٌغذاسح الائزّب١ٔخ 

 ص٠بدح ِؼذي اٌذػبٚٞ ٚالإٌزضاِبد اٌمؼبئ١خ ث١ٓ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٚاٌؼّلاء . -0

ػذَ وفب٠خ اٌّخظظبد ٚخبطخ ِخظض اٌّطبٌجبد ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٌزغط١خ  -5

 اٌخغبئش اٌّؾزٍّخ اٌؾذٚس إٌبرغخ ػٓ اٌزؼ٠ٛؼبد اٌمؼبئ١خ ٌٍؼّلاء .

ٔز١غخ رضا٠ذ اٌّؼذي إٌغجٟ ٌٍزؼضشاد اٌّب١ٌخ  اسرفبع ِؼذي اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ -3

 ٌؼّلاء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ .

 ِّب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ طٛسح الأعئٍخ اٌجؾض١خ اٌزب١ٌخ :

ً٘ رفؼ١ً اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ  -0

 ٚخفغ دسعخ اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ ؟

 اد اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ؟ِبٟ٘ أُ٘ ِؾذد -5

ِب دٚس ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚرٛط١بد ٌغٕخ ثبصي ٌٍشلبثخ اٌّظشف١خ فٟ  -3

 رفؼ١ً ِؾذداد اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ؟

 : أ٘ذاف اٌجؾش : صب١ٔبا 

 :ئٔطلالبً ِٓ ِشىٍخ اٌجؾش ٚرغبؤلارٗ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ 

 رؾذ٠ذ ِخبؽش الائزّبْ ٚرأص١ش٘ب ػٍٟ رفؼ١ً اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ . -0

 اٌزؼشف ػٍٟ ِؾذداد اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ . -5

دٚس ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚرٛط١بد ٌغٕخ ثبصي ٌٍشلبثخ اٌّظشف١خ فٟ رفؼ١ً  -3

 . بس٠خِؾذداد اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ثبٌجٕٛن اٌزغ



 ......... الائزّب١ٔخدساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍذٚس الاعزشار١غٝ ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٝ فٝ رفؼ١ً ِؾذداد اٌغذاسح 

 ِؾّذ سضب ِؾّذ اٌغٕذٞ

 

 5102اٌّغٍذ اٌغبدط                                                                         ٍِؾك اٌؼذد اٌضبٌش 
54 

 صبٌضبا : أ١ّ٘خ اٌجؾش :

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ :

لظٛس الأداء إٌّٟٙ ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٟ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٔز١غخ ػؼف دسعخ  -0

 الاعزملا١ٌخ ٚػذَ اٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ .

ػذَ رٛافش ِإششاد ِٚؾذداد ٌٍغذاسح الائزّب١ٔخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌؾىُ ػٍٟ  -5

 عٛدح الأداء اٌجٕىٟ .

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ : 

رٛاعٗ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌىض١ش ِٓ اٌّخبؽش اٌّظشف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإصش فٟ 

لذسرٙب ػٍٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ، ٚثبٌزبٌٟ رٙذد ٔغبؽٙب ٚاعزّشا٘ب ، ٚرٌه فٟ ؽبٌخ ػذَ 

لذسرٙب ػٍٟ اٌزٕجإ ثٙب ِمذِبً لجً ؽذٚصٙب ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ أْ رغزف١ذ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ِٓ 

اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ دٚساً ئعزشار١غ١بً فٟ رفؼ١ً ِؾذداد اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ٌٍؾذ ِٓ  ئػطبء

 اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ .  اٌّخزٍفخ اٌزٟ رٛاعٗ ّخبؽش اٌ
  

 ساثؼبا.. فشٚع اٌجؾش : 

 ٠مَٛ ٘زا اٌجؾش ػٍٟ اٌفشٚع اٌزب١ٌخ :

" لا رٛعذ اخزلافبد راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ فئبد اٌذساعخ ؽٛي  اٌفشع الأٚي : -1

 دٚافغ ػذَ رطج١ك ِٚؼٛلبد رفؼ١ً اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ " 

" لا رٛعذ اخزلافبد راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ؽٛي دٚس اٌّشاعغ  اٌفشع اٌضبٟٔ : -2

 " اٌذاخٍٟ فٟ رفؼ١ً ِؾذداد اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ
 

 خبِغبا..  ِٕٙظ اٌجؾش : 

عٛف ٠غّغ ِٕٙظ اٌجؾش ث١ٓ ػذح ِٕب٘ظ ثؾض١ٗ ، ٠غؼٟ اٌجبؽش ئٌٟ رؾم١ك 

 اٌزىبًِ ف١ّبث١ٕٙب ، ٚرزّضً فٟ :

 إٌّٙظ الاعزمشائٟ : -أ

ؽ١ش ٠زُ اعزمشاء اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد ٚإٌذٚاد ٚاٌّإرّشاد ٚاٌزغبسة 

غذاسح الائزّب١ٔخ ثبٌجٕٛن ٌٍؾذ ِٓ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ ٚاٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌّذٞ رطج١ك اٌ

 اٌّخبؽش اٌّظشف١خ ، ٚرٌه ٌزى٠ٛٓ الإؽبس اٌفىشٞ ٚاٌفٍغفٟ ٌٍجؾش .

 ِٕٙظ رؾ١ًٍ اٌّؾزٛٞ : -ة
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ؽ١ش ع١زُ رؾ١ًٍ الأساء ، الأفىبس ، اٌؼلالبد ٚاٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ 

 اٌّخزٍفخ اٌزٟ اؽزٛد ػ١ٍٙب ِىٛٔبد الإؽبس إٌظشٞ ِٛػٛع اٌجؾش .

 إٌّٙظ الاعزٕجبطٟ :  -ط

ٚرٌه ثٙذف اعزٕجبؽ اٌّزغ١شاد ٚالأثؼبد ٚاٌزأص١شاد اٌّشرجطخ ثبٌذٚس اٌّشرمت 

ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٟ فٟ رفؼ١ً ِؾذداد اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ، ٚرٌه ِٓ 

 خلاي اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ .
 

 :  عبدعبا.. خطخ اٌجؾش

  .ِؾذداد اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ  :  اٌفظً الأٚي

    ظًدٚس اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ فٟ رفؼ١ً ِؾذداد اٌغذاسح الائزّب١ٔخ فٟ   اٌفظً اٌضبٔٝ :

 اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ.ِؼب١٠ش اطذاساد ثبصي ٚ

 اٌفظً الأٚي

 بٌجٕٛن اٌزغبس٠خث ِؾذداد اٌغذاسح الائزّب١ٔخ

ػٍٝ أ١ّ٘خ رطج١ك اٌغذاسح الائزّب١ٔخ  ٌمذ أشبسد اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌؾذ٠ضخ

، ٚ٘ٛ ِب أوذرٗ اٌزغبس٠خ ٌّبٌٙب ِٓ أصبس ا٠غبث١خ ٔؾٛ خفغ اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ ثبٌجٕٛن

رؼؼ أْ ػذَ رطج١ك اأٔٗ  غ١شاٌذساعبد اٌغبثمخ فٝ اٌفظً الأٚي ِٓ اٌذساعخ ، 

إٌّٙٝ  داءالأظٛس لوبْ ِٓ أّ٘ٙب  ،ئّٔب ٠ؼضٜ ئٌٝ أعجبة ػذ٠ذح ، اٌغذاسح الائزّب١ٔخ

 اٌزٟٕٛن ٔز١غخ ٔمض اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّؼشفخ ثأّٔبؽ اٌّخبؽش جٌٍّشاعغ اٌذاخٍٝ ثبٌ

ئٌٝ ػذَ ٚعٛد ِؾذداد أٚ ِإششاد  ثبلإػبفخ٘زا ،رزؼشع ٌٙب اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ

 ٌٍغذاسح الائزّب١ٔخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌؾىُ ػٍٝ أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ . 
 

 ِؾذداد اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ . 

٠مظذ ثّؾذداد اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ٘ٝ أُ٘ اٌّمب١٠ظ أٚ اٌؼٛاًِ )اٌّزغ١شاد 

غ١ش٠خ ( اٌزٝ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌؾىُ ػٍٝ وفبءح أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ِٓ ؽ١ش فاٌز

دسعخ عٛدح ِغزٜٛ اٌطبلخ الائزّب١ٔخ ٚدسعخ اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ اٌزٝ رزؼشع ٌٙب ٚ

 الإداسح ٚٔغبؽٙب فٝ رؾم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍجٕه . 

 ٚف١ّب ٠ٍٝ اعزؼشاع ٌٙزٖ اٌّؾذداد : 
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 إداسح اٌّخبطش اٌّظشف١خ    - 1

، ٠شبسن ف١ٙب وً ش ثأٔٙب ػ١ٍّخ ئعزشار١غ١خ ِغزّشح٠ّىٓ رؼش٠ف ئداسح اٌّخبؽ

اٌّخبؽش اٌزٝ ٠ؾزًّ أْ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ ثبٌجٕه ، رزؼّٓ رؾذ٠ذ ٚرشر١ت ٚرؾ١ًٍ 

رمغ ػٕذ اٌّغز٠ٛبد ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ أْ ٘زٖ اٌّخبؽش  ،جٕه٠ىْٛ ٌٙب رأص١ش ػٍٝ أ٘ذاف اٌ

 ,،  p.p13 IIA ,2009 ,) ، ٚرمذ٠ُ رأو١ذ ِؼمٛي ثأغبص أ٘ذاف اٌجٕهاٌّمجٌٛخ ٌٙب

2009, P.3 Bart Jutte)   ٠ّٚىٓ ئعّبٌٝ اٌّخبؽش اٌّظشف١خ اٌزٝ رٛاعٗ اٌجٕٛن

، 5114) د. ؽبسق ػجذ اٌؼبي،  :ّذح فٝ ل١بعٙب ٚئداسرٙب ف١ّب ٠ٍٝاٌّؼزٚاٌّمب١٠ظ 

 ( 551ص

 (1عذٚي سلُ )
اٌّخبطش 
 اٌّب١ٌخ

 اٌّمب١٠ظ اٌّزمذِخ اٌّمب١٠ظ اٌزم١ٍذ٠خ
أعب١ٌت )طشق( إداسح 

 اٌّخبطش

ِخبطش 
 الائزّبْ

 ِزٛعظ اٌمشٚع /) أ ( 
 الأطٛي

اٌمشٚع غ١ش اٌّغذدح )ة( 
 اعّبٌٝ اٌخغبئش /
خغبئش اٌمشٚع / )عـ( 

 اعّبٌٝ اٌخغبئش
ؽز١بطٝ خغبئش ا) د ( 

 اٌمشٚع اٌمشٚع /

 دسعخ رشوض اٌمشٚع) أ ( 
 ِؼذي ّٔٛ اٌمشٚع)ة( 
 الإلشاعِؼذلاد )عـ( 

 اٌّشرفؼخ
 الاؽز١بط١بد  /) د ( 

 اٌمشٚع غ١ش اٌّغذدح

 رؾ١ًٍ الائزّبْ (أ )
 رٛص١ك الائزّبْ (ة )
 سلبثخ الائزّبْ (ط )
رم١١ُ خبص  (د )

 ٌٍّخبطش الائزّب١ٔخ

ِخبطش 
 اٌغ١ٌٛخ

 اٌمشٚع / اٌٛدائغ (أ )
الأطٛي اٌغبئٍخ /  (ة )

 اٌٛدائغ

الأِٛاي اٌّشزشاٖ  (أ )
 )اٌّمشضخ(

 الإلشاعرىب١ٌف  (ة )
 الأطٛي اٌغبئٍخ (ط )
 الالزشاع / اٌٛدائغ (د )

 خطخ ع١ٌٛخ (أ )
خطخ ع١ٌٛخ  (ة )

 اٌٍطٛاس
ّٔٛرط اٌزىٍفخ أٚ  (ط )

 اٌزغ١١ش
رط٠ٛش ِظبدس  (د )

 اٌز٠ًّٛ

ِخبطش 
 عؼش اٌفبئذح

الأطٛي اٌؾغبعخ  (أ )
ٌغؼش اٌفبئذح / 

 ؾغبعخاٌخظَٛ اٌ
 اٌفغٛح (ة )

 عٍغٍخ اٌفغٛاد (أ )
 رؾ١ًٍ اٌزذفك (ة )
 اٌفغٛاد اٌّزؾشوخ (ط )

إداسح اٌفغٛح  (أ )
 اٌّزؾشوخ

 رؾ١ًٍ اٌزذفك (ة )
 

ِخبطش 
 افؼخشاٌ

 ؽك اٌٍّى١خ / اٌٛدائغ (أ )
ؽك اٌٍّى١خ /  (ة )

 الأطٛي
عّبٌٝ اٌذ٠ْٛ / إ (ط )

 الأطٛي

الأطٛي اٌخطشح اٌّؼذٌخ  (أ )
 / ؽك اٌٍّى١خ

إٌّٛ فٝ الأطٛي  (ة )
ثبٌّمبسٔخ ثبٌّٕٛ فٝ 

 اٌٍّى١خؽك 

 رخط١ظ سأط اٌّبي (أ )
ع١بعخ ٌزٛص٠غ  (ة )

 الأسثبػ
 ِلاءِخ سٍأط اٌّبي (ط )
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أْ ئداسح اٌّخبؽش رؼزجش ِؾذداً ٘بِبً ِٓ  ،ػٍٝ ِب عجك ٠ٚشٜ اٌجبؽش رؼم١جبا  

 ِؾذداد اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ؽ١ش أٔٙب رؼًّ ػٍٝ : 

رأو١ذاد ِؼمٌٛخ ثأْ رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ ٚئداسح ِٚشالجخ الأؽذاس اٌّؾزٍّخ ٌزمذ٠ُ  -0

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٜ ٠ّىٕٗ ِٓ رؾم١ك أ٘ذافٗ .  ٖاٌجٕه ٠ذ٠ش ِخبؽش

ئػطبء رٛط١بد ٌزؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ لأٔشطخ اٌجٕه ٚطٛلاً ئٌٝ الأ٘ذاف  -5

 .  اٌّطٍٛثخ

رٛف١ش ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٍٛي ٚاٌّمزشؽبد اٌزٝ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٝ ِٛاعٙخ  -3

 .  اٌّخبؽش اٌّظشف١خ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ

إٌظبَ اٌّبٌٝ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ  اعزمشاسالإعٙبَ فٝ دػُ  -5

 اٌّٛدػ١ٓالأعب١ٌت اٌف١ٕخ لإداسح اٌّخبؽش ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٌغلاِخ أِٛاي 

 ٚاٌّغب١ّ٘ٓ . 

 خ ـاٌغ١ٌٛ  - 2

رّضً أؽذ اٌّؾذداد اٌٙبِخ فٝ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ٌٍجٕٛن 

ٚ٘ٝ ػجبسح ػٓ لذسح اٌجٕه ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٗ فٝ  ،اٌمظ١شاٌزغبس٠خ فٝ الأعً 

، ٚرؼذ ٘زٖ اٌمذسح أِشاً أعبع١بً  بطخ رٍه اٌّزؼٍمخ ثٛدائغ اٌؼّلاءاٌٛلذ اٌّؾذد خ

 ٌٍؾفبظ ػٍٝ عّؼخ اٌجٕه ٌٚؼّبْ اعزّشاس٠زٗ . 

ٚاٌزٝ رفشق ث١ٓ  ،ٚرؼذ اٌغ١ٌٛخ ِٓ اٌّإششاد اٌٙبِخ فٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ

فمذ ٠خغش اٌجٕه ػذداً ِٓ ػّلائٗ ٔز١غخ ػذَ  ، ١ذح ٚالإداسح اٌغ١ئخ ٌٍجٕهالإداسح اٌغ

رٛافش اٌغ١ٌٛخ اٌىبف١خ أٚ ػذَ ئِىب١ٔخ رٍج١خ ؽٍجبرُٙ فٝ اٌٛلذ إٌّبعت ٚاٌؼىظ فمذ 

خذاَ غ١ش الأِضً ٠ؾزفع اٌجٕه ثغ١ٌٛخ رفٛق ؽبعزٗ ، ِّب ٠ٕزظ ػٓ رٌه ؽبٌخ الاعز

غبُ٘ فٝ ص٠بدح صمخ اٌغٙبد اٌشلبث١خ )اٌجٕه ر، ٚالإداسح اٌغ١ذح ٌٍغ١ٌٛخ  ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ

ٚرّىٓ اٌجٕه ِٓ اعزغلاي اٌفشص إٌّبعجخ ٌزؾم١ك ألظٝ  ،اٌّشوضٜ ( ٚاٌّٛدػ١ٓ

 p.p 15-16 Wu , 2012 ,) .اٌزٝ ٠ٛاعٙٙب ٔز١غخ ػغض اٌغ١ٌٛخ سثؼ ٚرم١ًٍ اٌّخبؽش

& Hong )   

١ٌٛخ اٌغش٠ؼخ أْ ِإششاد اٌغ١ٌٛخ ِضً ٔغجخ اٌزذاٚي ٚٔغجخ اٌغ ٠ٚشٜ اٌجبؽش

، ؽ١ش رش١ش  اسح الائزّب١ٔخ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خرٍؼت دٚساً ٘بِبً فٝ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌغذ

لظ١شح الأعً فٝ ِٛاػ١ذ دسعخ ع١ٌٛخ اٌجٕه ئٌٝ لذسرٙب ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب 
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فغ وفبءرٗ اٌّب١ٌخ ٚرٕخفغ ِخبؽشح ، فبٌجٕه اٌزٜ ٠ؾمك ِؼذي ع١ٌٛخ ع١ذ رشراعزؾمبلٙب

ع١ٌٛخ  ِؼذي رؾم١ك ػذَ أِب اٌجٕه اٌزٜ ٠ؼبٔٝ ِٓ ،الائزّب١ٔخ ٚرشرفغ عذاسرٗ الائزّب١ٔخ

٠ٛاعٗ ِخبؽش ائزّب١ٔخ  ٚثبٌزبٌٝ ،فأٗ ٠ؼبٔٝ ِٓ أصِبد ِزلاؽمخ فٝ اٌغ١ٌٛخ ، ع١ذ

اسح ػغض٘ب ػٓ عذاد اٌزضاِبرٙب لظ١شح الأعً ِٚٓ صُ رٕخفغ اٌغذ ِشرفؼخ ثغجت

 الائزّب١ٔخ ٌٗ . 

    (005-003، ص ص 5114)د. ِظطفٝ إٌششرٝ ، شح ؼضؽغُ اٌمشٚع اٌّز - 3

ثبٌٕغجخ ٌٍجٕٛن ٘ٝ د٠ْٛ ِشىٛن فٝ رؾظ١ٍٙب شح ؼضرؼزجش اٌمشٚع اٌّز

، ؽ١ش ٠زؼؼ ٌٍجٕه ػؼف لذسح  ِٓ رٛل١ذ عذاد ألغبؽٙب ٚفٛائذ٘ب ٠ظؼت اٌزأوذ

، ٚرؼذ رٍه  فٛائذ ػ١ٍٙب اؽزغبةاٌّمزشع ػٍٝ اٌغذاد ٚثبٌزبٌٝ ٠ظجؼ ِٓ اٌخطأ 

ٌٙب  ، ٚرشرفغ ِخبؽش ػذَ اٌغذاد )ِخبؽش اٌزؼضش ( اٌزٝ رزؼشعاٌذ٠ْٛ أطٛلاً ١ّ٘ٚخ

اٌجٕٛن ٔز١غخ ػذَ رطج١مٙب ٌلأعظ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼب١٠ش ٚاٌؼٛاثؾ اٌّغزمشح أٚ اٌّزؼبسف 

  ،ٙب فٝ ِٕؼ الائزّبْػ١ٍ

 لأخفبعشح رإدٜ ؼضؽش ِّب عجك أْ ص٠بدح ؽغُ اٌذ٠ْٛ اٌّز٠ٚشٜ اٌجب

شح ئٌٝ دساعخ ِزؼّمخ ؼضٚثبٌزبٌٝ رؾزبط ِشىٍخ اٌذ٠ْٛ اٌّز ،اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ثبٌجٕٛن

ٌزفبدٜ اٌّخبؽش إٌبشئخ ِٕٙب ػٍٝ ِٛاسد اٌجٕٛن ؽ١ش رإدٜ ئٌٝ ػ١بع ػٛائذ ػٍٝ 

، وّب أْ دساعخ اٌذ٠ْٛ أفؼً اعزغلاي  اعزغلاٌٙب أْ ٠زُ ِٓ اٌّّىٓ وبْاٌجٕٛن 

شح ٚؽشق اٌٛلب٠خ ِٓ ِخبؽش٘ب رغزٍضَ رؾذ٠ذ ِذٜ وفب٠خ اٌّخظظبد اٌّزؼض

 ،ٚاٌزٝ رؼزجش أؽذ أدٚاد اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ثبٌجٕٛن ،ٚاٌؼّبٔبد اٌّىٛٔخ ٌٙب

ارغبع اٌفغٛح ث١ٓ اٌجٕٛن شح ثظلاٌٙب ػٍٝ ؼضٚثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه فمذ رٍمٝ اٌذ٠ْٛ اٌّز

ٚاٌزٝ رغزٛعت وفب٠خ ِخظض  ، ٚاٌؼّلاء ِٓ خلاي ص٠بدح ؽذح إٌّبصػبد اٌمؼبئ١خ

 اٌّطبٌجبد ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ. 

 ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ   - 4

ٜ ٠ؾّٝ ِظبٌؼ ٠ؼزجش ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٝ أٜ ثٕه خؾ اٌذفبع الأٚي اٌز

، ؽ١ش أٔٗ ٠ٛفش اٌّزؼٍمخ ثبٌجٕه ثظفخ ػبِخؽشاف ، ٚالأاٌّٛدػ١ٓ ثظفخ خبطخ

شاساد ـفٝ ارخبر اٌم اٌؾّب٠خ ٌؼ١ٍّخ ئٔزبط اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌزٝ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب 

، ئْ رٛفش أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌفؼبٌخ خ١ّخ ٚالاعزضّبس٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ اٌغٍـاٌزشغ١ٍ١

ع١ٍخ رم١١ُ ِغزمٍخ رغبُ٘ فٝ ؽ١ش رؼزجش ٚ ،رزطٍت ٚعٛد أعٙضح ِشاعؼخ داخ١ٍخ فؼبٌخ
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ٚرغبػذ اٌجٕٛن ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب ِٓ خلاي  ،رؼض٠ض فبػ١ٍخ ٚوفبءح ع١ش اٌؼ١ٍّبد

، ٚئعشاءاد خبؽشأزٙبط ِذخً ِٛػٛػٝ ِٕٚظُ ٌزم١١ُ ٚرؾغ١ٓ فبػ١ٍخ ئداسح اٌّ

    (454، ص 5100، د. ؽبسق ِخزبس ِؾّذ) .اٌشلبثخ ثبٌجٕٛن

عبع١خ اٌزٜ أْ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٠ؼزجش ِٓ اٌّظبدس الأ ٠ٚشٜ اٌجبؽش

ؽ١ش أْ ػذَ رطج١ك  ،٠غبػذ فٝ رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ

اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ثبٌجٕٛن ٠شعغ فٝ اٌّمبَ الأٚي ئٌٝ ػذَ ٚعٛد ػٛاثؾ سلبث١خ ؽم١م١خ 

ٚاٌزٝ ٠ّىٓ ِٓ  ،ػٍٝ ػ١ٍّخ ِٕؼ الائزّبْ ٠ٛفش٘ب ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌّطجك ثبٌجٕه

خلاي ٚعٛد٘ب رؾذ٠ذ ع١بعخ ائزّب١ٔخ رذسط ثذ١ًٌ ِىزٛة ٠زؼّٓ رؼ١ٍّبد ٍِضِخ 

ِغ ث١بْ ؽذٚد ٚطلاؽ١بد  ، ٌٍؼب١ٍِٓ فٝ ِغبي ِٕؼ ٚرٕف١ز ِٚشالجخ ػ١ٍّبد الائزّبْ

اٌجٕه  عّغ اٌّغز٠ٛبد اٌٛظ١ف١خ ٚالإداس٠خ ثبٌجٕه ، ٌٚزٌه ٠مغ ػٍٝ ػبرك ِغٍظ ئداسح

 ، اٌذاخ١ٍخ ٌٍشلبثخاٌزؾمك ِٓ أْ الإداسح اٌؼ١ٍب لذ أػذد ٚرٛافش ٌذ٠ٙب ٔظبَ ِلائُ ٚفؼبي 

ٚوزٌه رٛافش ؽشق ِٕبعجخ ٌّزبثؼخ  ، ٚوزٌه ٔظبَ ٌم١بط ٚرم١١ُ اٌّخبؽش اٌّظشف١خ

 ِذٜ الاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌؼٛاثؾ اٌشلبث١خ ٚاٌغ١بعبد اٌذاخ١ٍخ فٝ اٌجٕه . 

 خ ـــاٌشثؾ١ – 5

، فبٌشثؾ١خ ِإشش ئ١غٝ ٌٍؾىُ ػٍٝ وفبءح اٌجٕهشرضاي اٌشثؾ١خ ٘ٝ اٌّؼ١بس اٌ لا

ٛلف اٌّبٌٝ ٌٍجٕه ، ٚاٌشثؾ١خ رذػُ اٌِّذٜ ٔغبػ اٌجٕه فٝ رؾم١ك أ٘ذافٗ لٜٛ ػٍٝ

،  ١ٍبً أٚ عضئ١بً ئٌٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ، خظٛطبً ئرا ِب رُ ئػبفخ اٌشثؾ١خ وٚرض٠ذ ِٓ ل١ّزٗ

 & sharma) ٕ٘ب رزؾغٓ اٌّإششاد اٌّب١ٌخ ٌٍجٕه ٠ٚظجؼ ِشوض٘ب اٌّبٌٝ أوضش لٛح 

Gounder,2012,p3  ) . 

لذسح أوجش  ٠ىْٛ ٌذ٠ٗٚاٌجٕه اٌزٜ ٠ز١ّض ثزؾم١ك أسلبَ ٚٔغت سثؾ١خ ِشرفؼخ 

، أِب ثبٌزبٌٝ رٕخفغ ِخبؽشٖ الائزّب١ٔخٚ ،ػٍٝ اٌزٛعغ ٚإٌّٛ ٚاٌظّٛد فٝ اٌغٛق

ٔغت سثؾ١زٗ أٚ أٔٗ ٠ؾمك خغبئش فأٗ ٠فمذ اٌمذسح ػٍٝ إٌّبفغخ ثً اٌجٕه اٌزٜ ٠ٕخفغ 

، 5101.) د. ِؾّذ ػطب ، د. ػٍٝ ثخ١ذ ،  ٚرشرفغ ِخبؽشٖ الائزّب١ٔخ ،عزّشاسٚالا

  (515ص 

، فٙٝ ثّضبثخ  رارٙب ِإششاً ٘بِبً لأداء اٌجٕه أْ اٌشثؾ١خ فٝ ؽذ ٠ٚشٜ اٌجبؽش

إشش وٍّب وبْ رٌه ّفىٍّب صاد ٘زا اٌ ، اٌجٕهِم١بط ؽم١مٝ ٌذسعخ ٔغبػ أٚ فشً ئداسح 

ِإششاً لاعزخذاَ ِٛاسد اٌجٕه ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ِٓ لجً الإداسح ئلا أْ رؾم١ك اٌجٕه 
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اٌزغبسٜ أػٍٝ ِؼذي ٌٍشثؾ١خ ٠ٕجغٝ ألا ٠زُ الاػزّبد ػ١ٍٗ فٝ رم١١ُ ِذٜ ٔغبػ اٌجٕه 

 ِٓ إٌّظٛس إٌمذٜ . دْٚ الأخز فٝ الاػزجبس عٛدح ٘زٖ اٌشثؾ١خ  ، اعزّشاسٖ ٚئِىب١ٔخ

 عذاسح اٌؼ١ًّ  - 6

ٚ٘ٝ الأوضش  ،فٝ لشاس ِٕؼ الائزّبْاٌشو١ضح الأٌٚٝ رؼزجش عذاسح اٌؼ١ًّ ٘ٝ 

، ٌٙزا ٔغذ أُ٘ ٘ذف رغؼٝ ئ١ٌٗ  اٌزٝ رزؼشع ٌٙب اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ رأص١ش ػٍٝ اٌّخبؽش

، ثبػزجبس أْ  ّبٔٝ ٘ٛ رؾذ٠ذ عذاسح اٌؼ١ًّ ثذلخئداسح الائزّبْ ػٕذ ئعشاء اٌزؾ١ًٍ الائز

عذاسح اٌؼ١ًّ رزؾذد ٌؼذح اػزجبساد ثؼؼٙب ٠ٕؾظش فٝ خبط١خ ٚاؽذح ٚثؼؼٙب ٠زٛعغ 

اٌزٝ ٠غت أْ رزٛفش فٝ عذاسح اٌؼ١ًّ ، ؽ١ش رّضً عذاسح ١ٌٚشًّ ػذح خظبئض 

فىٍّب وبْ اٌؼ١ًّ ٠زّزغ ثشخظ١خ  ،اٌؼ١ًّ اٌّؼ١بس الأعبعٝ ٚالأٚي فٝ اٌمشاس الائزّبٔٝ

 ئلٕبعالأٚعبؽ اٌّب١ٌخ ٍِٚزضِبً ثىبفخ رؼٙذارٗ ، وبْ ألذس ػٍٝ ٔض٠ٙٗ ٚعّؼخ ع١ذح فٝ 

 اٌجٕه ثّٕؾٗ الائزّبْ اٌّطٍٛة . 

أْ رؾذ٠ذ عذاسح اٌؼ١ًّ ِٓ لجً اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٠غبػذ ثشىً  ٠ٚشٜ اٌجبؽش

 ٠ٛعذ ػّلاء لبدسْٚ ػٍٝ عذاد اٌزضاِبرُٙ ٛطٛي ٌٍغذاسح الائزّب١ٔخ فأؽ١بٔبً وج١ش فٝ اٌ

ِٚغ رٌه لا ٠فؼٍْٛ ٠ٚزٙشثْٛ ِٓ اٌغذاد ٚلا ٠ّبٔؼْٛ فٝ اٌذخٛي ِغ اٌجٕه فٝ  ،

ِٕبصػبد لؼبئ١خ ؽزٝ ٠غزط١ؼٛا ِغبِٚخ اٌجٕه ٚعذٌٚخ اٌذ٠ٓ ٌزخف١ؼٗ ئٌٝ ألً ِب 

٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ لظٛس اٌذساعخ الائزّب١ٔخ اٌزٝ أعشا٘ب اٌجٕه ٌٍزأوذ ِٓ عذ٠خ  ، ٠ّىٓ

 ٛة ر٠ٍّٛٗ . شخظ١خ اٌّمزشع ٚعذ٠خ اٌّششٚع اٌّطٍ

ِّب عجك أْ ِؾذداد اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ِٓ  ٠ٚخٍض اٌجبؽش 

اٌّخبؽش اٌّظشف١خ ٚاٌغ١ٌٛخ ٚؽغُ اٌمشٚع اٌّزؼضشح ٚٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  ئداسح

ٚاٌشثؾ١خ ٚعذاسح اٌؼ١ًّ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ٌٍجٕٛن 

 :اٌزغبس٠خ ِٓ خلاي اعزٕزبط اٌؼلالخ اٌش٠بػ١خ ا٢ر١خ

C = X0 + X1 R + X2 L + X3 T + X4 I + X5 P + X6 W + E 

                       ؽ١ش أْ : 

 (2عذٚي سلُ )

C 
 ِغزٜٛ اٌغذاسح الائزّب١ٔخ
Credit Worthiness 

 ِزغ١ش ربثغ

R 
 إداسح اٌّخبطش اٌّظشف١خ

Banking Risk Management 
 ِزغ١ش ِغزمً
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L 
 اٌغ١ٌٛخ

Liquidity 
 ِزغ١ش ِغزمً

T 
 ؽغُ اٌمشٚع اٌّزؼضشح

The Volume Of non 
Performing Loans 

 ِزغ١ش ِغزمً

I 
 ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ

Internal Control System 
 ِزغ١ش ِغزمً

P 
 اٌشثؾ١خ

Profitability 
 ِزغ١ش ِغزمً

W 
 عذاسح اٌؼ١ًّ

Client Worthiness 
 ِزغ١ش ِغزمً

X0 , X1 , X2 , X3 
, X4 , X5 , X6 

 ( رشع١ؾ١خ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخْاصِؼبِلاد )أٚ

E ٝفٝ اٌذاٌخ ِؼبًِ اٌخطأ اٌؼشٛائ 

 ئػذاد اٌجبؽش  اٌّظذس :

 اٌفظً اٌضبٔٝ

 دٚس اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ فٟ رفؼ١ً ِؾذداد اٌغذاسح الائزّب١ٔخ

 ثبصي ِٚؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ظً اطذاساد

ٌمذ عبّ٘ذ الأصِبد اٌؼب١ٌّخ فٝ ئؽذاس رغ١شاد عش٠ؼخ ِٚزلاؽمخ ٚراد أصبس 

اٌؼبٌُ ثأعشٖ ، ِّب ٠ؼغ ػٍٝ وبً٘ ٘زٖ ِٚخبؽش ثبٌغخ الأ١ّ٘خ ػٍٝ اٌجٕٛن ػجش 

اٌجٕٛن ِغئ١ٌٛخ اٌزؾشن ٔؾٛ ِٛاوجخ رٍه اٌزغ١شاد ، ٚر١ٙئخ ِٕبخٙب اٌذاخٍٝ ٌّٛاعٙخ 

ب ـغ ئعشاءاد ٚرظ١ُّ ثشاِظ خبطخ لإداسرٙـاٌّخبؽشح، ِٚٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ ٚػ

    (044، ص 5101) د. ؽغبَ اٌغؼ١ذ اٌٛو١ً ،  ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب

اٌزغ١شاد ٠ٛاعٗ اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص ٚفٝ ظً ٘زٖ 

، 5114)د. اثشا١ُ٘ ػجذاٌؾف١ع ػجذاٌٙبدٜ ،  ثغجت رؼمذ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚص٠بدح إٌّبفغخ

، ٠ٚزطٍت الأِش ِٕٗ رمذ٠ُ أدٚاس اعزشار١غ١خ ٚاعزشبس٠خ رؼًّ ػٍٝ اٌؾذ  (540ص 

١ؼ اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ ثبٌّٙبساد ِٓ اٌّخبؽش اٌزٝ رٛاعٙٙب اٌجٕٛن، ٚرٌه ِٓ خلاي رغٍ

( ئٌٝ 0131ٚاٌخجشاد اٌلاصِخ ٌزٌه ، ؽ١ش أشبس ِؼ١بس اٌّشاعؼخ اٌذٌٚٝ سلُ )

خ ـٝ ٠غزط١غ اٌم١بَ ثاعشاءاد اٌشلبثـػشٚسح رٛافش اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبسح ٌذٜ اٌّشاعغ ؽز
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، ص 5105/5103) د. أؽّذ صوٝ ؽغ١ٓ ِزٌٛٝ اٌشش٠ف ،  ١خ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخـاٌذاخٍ

ػ١ٍٗ فاْ الأِش ٠غزٛعت ػٍٝ اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ ػشٚسح الإٌّبَ ثجؼغ ٚ  (043

الارغب٘بد ع١ذاً ؽزٟ ٠غزط١غ ِٛاوجخ اٌّغزغذاد اٌؾذ٠ضخ، ٚاٌزٝ رزؼٍك ثبٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٝ 

ٚاٌؼٍّٝ ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٝ ٚدٚس إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ ِٚؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌّشرجطخ 

 خثزط٠ٛش دٚس اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠

 : ارفبل١بد ثبصي أٚلاا 

  (I)خ ثبصي ـارفبل١ - أ

ؽ١ش ألشد اٌٍغٕخ ارفبل١خ  َ،0444ظٙشد أٌٚٝ ئعٙبِبد ٌغٕخ ثبصي فٝ ػبَ 

اعزٙذفذ ٚػغ ِؼب١٠ش د١ٌٚخ ِٛؽذح ٌٍشلبثخ اٌؾزسح ػٍٝ ِزطٍجبد ٚاٌزٜ ،( I)ثبصي 

اٌّبي اٌٛاعت رٛفش٘ب فٝ اٌجٕٛن ٌّٛاعٙخ وً ِٓ ِخبؽش الائزّبْ سأط وفب٠خ 

١ش ِٛؽذح ٌزم١١ُ ـٝ ٚػغ ِؼب٠ـِٚخبؽش اٌغٛق ، ٚرزّضً اٌؼٕبطش اٌشئ١غ١خ ٌلارفبق ف

اٌّظشف١خ ٚفمبً ٌّخبؽش الائزّبْ ) ثّب ف١ٙب اٌّخبؽش اٌخبطخ  سأط اٌّبي ٚالأطٛي

% ٌٕغجخ سأط اٌّبي ئٌٝ الأطٛي 4ثبٌجٕٛد خبسط ا١ٌّضا١ٔخ ( ٚٚػغ ؽذ أدٔٝ 

  (512، ص 5114،  ػجذاٌظّذ د. ٚفبء ِؾّذ) .ؾخ ثأٚصاْ ِخبؽش٘باٌّشع

ثأْ رؾغت ثبٌّؼبدٌخ  ( ٠مؼIٝثبصي ) لارفبل١خٚئْ ِؼ١بس وفب٠خ سأط اٌّبي ٚفمبً 

(355، ص 5114، د. عّبي عؼذ خطبة ) :ا٢ر١خ
  

 

 ِؼذي وفب٠خ سأط اٌّبي =
 سأط ِبي اٌجٕه

 % 4= لا ٠مً ػٓ 
 اٌغٛقِخبؽش الائزّبْ + ِخبؽش

ٚػؼذ اٌٍجٕخ الأٌٚٝ ٌزٛؽ١ذ ِؼب١٠ش اٌشلبثخ  (Iأْ ارفبل١خ ثبصي ) ٠ٚشٜ اٌجبؽش

وّب أٔٙب عبػذد ػٍٝ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌجٕٛن ثّب  ،ٚالإششاف ػٍٝ اٌجٕٛن

( رز١ّض ثغٌٙٛخ Iثبلإػبفخ ئٌٝ أْ ارفبل١خ ثبصي ) ،٠غبػذ فٝ رم١١ُ الأداء ٚاٌىفبءح ٌٙب

 . اٌزطج١ك ثّب ٠ٛفش ػٍٝ اٌجٕٛن اٌٛلذ ٚاٌغٙذ 

 (IIبصي )ـ١خ ثـارفبل  - ة

َ ،  5110ِذ ٌغٕخ ثبصي ٌٍشلبثخ اٌّظشف١خ ثٛػغ ِؼب١٠ش عذ٠ذح فٝ ػبَ بل 

َ 5114ػٍٝ أْ رطجك ثٕٙب٠خ ػبَ  5115َطذسد فٝ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ فٝ ١ٌٛ٠ٛ ػبَ 

ٚوبٔذ ثٙذف رذػ١ُ ١٘ىً إٌظبَ اٌّبٌٝ اٌؼبٌّٝ ٚخٍك ث١ئخ  (II)ٚع١ّذ ثبرفبل١خ ثبصي 

رٕبفغ١خ ِٕبعجخ ٚرط٠ٛش أداء اٌجٕٛن ٚإٌشبؽ الائزّبٔٝ رؾذ٠ذاً ٚػّبْ رفؼ١ً اٌشلبثخ 
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١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ فٝ ٠ش دٚس ِشالجٝ اٌؾغبثبد ٚاٌّشاعؼػٍٝ ِخبؽش الائزّبْ ٚرطٛ

ٓ خلاي ٚػغ ئؽبساً أوضش ؽش إٌّبعجخ ٌٍزؾٛؽ ػذ وبفخ اٌّخبؽش ِاٌجٕٛن ٚرؼغ الأ

 ، جٕهً وبفخ اٌّخبؽش اٌزٝ ٠ٛاعٙٙب ا١ٌٌشّٚرٛع١غ ٔطبق اٌخطش  ،رؾفظبً ٌٍّخبؽش

     (30، ص 5115)د. ٔج١ً ؽشبد ،  .١ٌٚظ اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ فمؾ

 ( ٠مؼٝ ثأْ رؾغت ثبٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ IIٚئْ ِؼ١بس وفب٠خ سأط اٌّبي ٚفمبً لارفبل١خ ثبصي )

 (054-055،ص5100اٌض٠ٕٟ،) ربِش 

 =سأط اٌّبيِؼذي وفب٠خ 

 سأط ِبي اٌجٕه

 لا ٠مً ػٓ = 

       4 % 

 ِخبطش الائزّبْ اٌّؾذد ٌٙب أٚصاْ  +     

) ِخبطش اٌغٛق  + ِخبطش اٌزشغ١ً 12.5

) 

  ؽ١ش أْ :

  ػٕذ ؽغبة ٔغجخ سأط اٌّبي ع١زُ رؾذ٠ذ اٌّمبَ أٚ ئعّبٌٝ اٌّخبؽش ػٓ ؽش٠ك

اٌلاصَ ٌزغط١خ ِخبؽش اٌغٛق ِٚخبؽش اٌزشغ١ً فٝ ػشة سأط اٌّبي 

صُ عّغ %، 4ٝ ٌٕغجخ سأط اٌّبي اٌزٝ رؼبدي أٜ اٌّمبثً ٌٍؾذ الأدٔ ،(05.2)

الأسلبَ إٌبرغخ ِٓ ِغّٛع الأطٛي اٌّشعؾخ ثبٌّخبؽش ٚاٌّؾغٛثخ ٌّخبؽش 

 الائزّبْ . 

 ٌ اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ . غٕخ ثبصي ٔٛػبً عذ٠ذاً ِٓ اٌّخبؽش ٟٚ٘اعزؾذصذ  

 ،( ٌُ ٠زُ رؾذ٠ذ ِٕٙظ ِؼ١ٓ فٝ ل١بط أٜ ِٓ اٌّخبؽش اٌضلاسIIارفبل١خ ثبصي ) فكٚٚ

، ٚاٌغّبػ ٌٍجٕٛن س ثذائً ٌم١بط وً ٔٛع ِٓ اٌّخبؽشٚ٘ذفذ ئٌٝ ٚعٛد صلا

ٔزمبء إٌّٙظ إٌّبعت ٌٍّخبؽش اٌزٝ ٠زؼشع ٌٙب اٌجٕه ٚث١ٕزٗ بٚاٌغٍطبد اٌشلبث١خ ث

  .ِٓ خلاٌٗالأعبع١خ ٚإٌظبَ اٌّظشفٝ اٌزٜ ٠ؼًّ 

(  ثبٌشغُ ِٓ أٔٙب ٌُ رغزط١غ اٌزظذٜ ثشىً IIارفبل١خ ثبصي ) أْ ٠ٚشٜ اٌجبؽش

ىبٔذ اٌخغبئش أوجش ٌٛلا ٚعٛد٘ب ٌ ٗئلا أٔ َ 5114 وبًِ ٌلأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ػبَ 

 ػٍٝ رٛف١ش :  دؽ١ش أٔٙب عبػذ ،ٕٛن اٌزغبس٠خجثبٌ

ّخ اٌؾفبظ ػٍٝ اعزمشاس صِٚٓ  ،دسعخ ِٓ الأِبْ ٚاٌغلاِخ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ -0

 إٌظبَ اٌجٕىٝ ٚاٌّبٌٝ . 

ٔٛع ِٓ إٌّبفغخ اٌؼبدٌخ ِب ث١ٓ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ػٓ ؽش٠ك رٛؽ١ذ  -5

 اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ داخً اٌجٕٛن . 
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ِضً رخف١غ سأط اٌّبي ٌٍجٕٛن اٌزٝ  ،ثؼغ الاِز١بصاد فٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ -3

 رطجك ؽشق اٌزم١١ُ اٌذاخٍٝ . 

ِغزؾذصخ فٝ ِٛاعٙخ اٌّخبؽش اٌّظشف١خ اٌزٝ رٛاعٙٙب اٌجٕٛن أعب١ٌت  -5

 ِضً اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ ٚاٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ ِٚخبؽش اٌغٛق . ،اٌزغبس٠خ

 (  IIIارفبل١خ ثبصي )  -ط

 ،5114َاٌغبثمخ ِٕز ػبَ ثؼذ الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌزٝ ػبشٙب اٌؼبٌُ خلاي الأػٛاَ  

، وبْ لاثذ ِٓ ئػبدح إٌظش ن ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخغٝ ثٙب اٌجٕٛٚاٌزٜ وبْ اٌّزغجت اٌشئ١

خ ـ، فمبِذ ٌغٕخ ثبصي ثذساعٛنـذ اٌذ١ٌٚخ اٌزٝ رٕظُ ػًّ اٌجٕـػ١ٓ ٚاٌمٛاـفٝ اٌمٛأ

ٝ ً اٌزٝ أدد ئٌِثٙذف رؼذ٠ٍٙب ٚئػبدح رٕظ١ّٙب ٌزغط١خ اٌؼٛا(  ٚرٌه IIارفبل١خ ثبصي )

( ، III، فخشعذ ٌغٕخ ثبصي ثبرفبل١خ عذ٠ذح أؽٍك ػ١ٍٙب ثبصي )٘زٖ الأصِخ اٌّب١ٌخ

( ، ٌٚىٕٙب IIئلا أٔٙب ٌُ رٍغ ئرفبل١خ ثبصي )(  IIIرغ١ّزٙب ثبرفبل١خ ثبصي )ٚثبٌشغُ ِٓ  

ػذٌذ ػٍٝ ِىٛٔبد ٔغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي ٚأػبفذ ثؼغ اٌّؼب١٠ش اٌغذ٠ذح ػٍٝ 

( َ 5104( ٌٚغب٠خ ػبَ )َ 5105) (  فزشح ص١ِٕخ ِٓ ػبIIIَاٌجٕٛن فمذ أربؽذ ثبصي )

 ( 0ص ،5105فلاػ وٛوش ، ) .(IIIٌلاٌزضاَ ثبرفبل١خ ثبصي )

(  ِٓ خلاي ٠ٚIIIغزٕزظ اٌجبؽش ِّب عجك ِؼ١بس وفب٠خ سأط اٌّبي ٚفك ارفبل١خ ثبصي )

 اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ : 

 ِؼذي وفب٠خ سأط اٌّبي =

 سأط ِبي اٌجٕه

= لا ٠مً 

 %01.2ػٓ

 ِخبطش الائزّبْ اٌّؾذد + ِخبطش اٌغٛق +   

ِخبطش اٌزشغ١ً + ِخبطش اٌغ١ٌٛخ ٚاٌشافؼخ 

 اٌّب١ٌخ 

( ثبٌشغُ ِٓ أٔٙب رٙذف ٌزم٠ٛخ لبػذح سأط III)أْ ارفبل١خ ثبصي  ٠ٚشٜ اٌجبؽش

اٌّبي ٚاٌغ١ٌٛخ داخً اٌجٕٛن ئلا أٔٙب ٌٓ رّٕغ اٌىٛاسس أٚ الأصِبد اٌّب١ٌخ اٌزٝ رزؼشع 

ل٠ٛخ ػذ اٌّخبؽش ٌٚىٕٙب عزىْٛ دسع ؽّب٠خ ٚدػبئُ طذ  ،اٌزغبس٠خٌٙب اٌجٕٛن 

ٚاٌؼ١بع  الإفلاطاٌغبس٠خ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٌزؾم١ك اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن ٚرؾ١ّٙب ِٓ 

 ِٓ اٌمطبع اٌّبٌٝ ئٌٝ الالزظبد اٌؾم١مٝ .  ا٢صبسٚرم١ًٍ خطش أزمبي 

 صب١ٔبا: إعٙبِبد ِؼب١٠ش اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ رفؼ١ً ِؾذداد اٌغذاسح الائزّب١ٔخ  

 Institute of internal Auditors:          ِؼٙذ اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ  -1
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ٔز١غخ الأصِبد اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّغزغذاد اٌزٟ ؽذصذ فٟ الالزظبد اٌؼبٌّٟ، 

عؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌٛظبئف اٌزٟ ٠إد٠ٙب ٚرٛع١غ ٔطبق ٚوؼلاط ٌٙب فٟ رط٠ٛش دٚس اٌّشا

ػٍّٗ ثؾ١ش ٠غزخذَ وأداح ٌفؾض، ٚرم٠ُٛ ِذٞ فبػ١ٍخ الأعب١ٌت اٌشلبث١خ ٚئِذاد الإداسح 

ثبٌّؼٍِٛبد، ٚرٕف١زاٌ ٌٙزا الأِش أطذس ِؼٙذ اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ِؼب١٠ش ِشاعؼخ 

وّبرُ اػبفخ رؼذ٠لاد  َ ،5110َ ، ٚرُ اٌّظبدلخ ػ١ٍٙب فٟ ػبَ 5111ؽذ٠ضخ فٟ ػبَ 

َ ، ٚرُ ئعشاء ػ١ٍٙب ثؼغ 5115َ ، ٚدخٍذ ِغبي اٌزٕف١ز ػبَ 5113ػ١ٍٙب فٟ ػبَ

َ ، ٚرٌه ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد ٚاٌّغزغذاد الالزظبد٠خ، ٚلذ  5101الإػبفبد ػبَ 

  ( p.p 1-17 IIA , 2010 ,)  طذسد فٟ شىً ِغّٛػز١ٓ وّب٠ٍٟ:

     

 (3عذٚي سلُ )

 ٘ذف اٌّؼ١بس اٌّؼ١بس اٌّغّٛػخ

 ِؼب١٠ش اٌظفبد

)د.١٘ضُ أؽّذ ؽغ١ٓ ، 

 (41-33، ص ص  2212

Attribute Standards 

ٟٚ٘ أسثؼخ ِؼب١٠ش سئ١غ١خ 

طبدسح ِٓ ِؼٙذ اٌّشاعؼ١ٓ 

اٌذاخ١١ٍٓ رزٕبٚي عّبد 

ٚخظبئض إٌّشأد ٚالأفشاد 

اٌز٠ٓ ٠ؤدْٚ أٔشطخ 

 اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ .

 1222سلُ 

 : اٌٙذف ، اٌغٍطخ ، اٌّغئ١ٌٛخ

ؾذ٠ذ اٌّغئ١ٌٛبد اٌٍّمبٖ ػٍٟ ػبرك ر

اٌمبئ١ّٓ ثأٔشطخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 

ٚرؾذ٠ذ اٌغٍطبد إٌّّٛؽخ ٌُٙ، ٚٚعٛة 

رذ٠ٕٚٙب سع١ّبٌ فٟ لائؾخ اٌّشاعؼخ 

اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ ٠زُ اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً 

 ِغٍظ الإداسح .

 1122سلُ 

 : الاعزملا١ٌخ

ثبٌٕغجخ لأٔشطخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ، 

ٚاٌّٛضٛػ١خ فٟ أداء ٘زٖ الأٔشطخ ، 

ٚفٟ إثذاء اٌشأٞ إٌٙبئٟ ٌٍّشاعؼ١ٓ 

 اٌذاخ١١ٍٓ .

 1222سلُ 

 : اٌىفبءح ٚاٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ

اٌىفبءح فٟ أداء اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ لأٔشطخ 

اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ، ٚثزي اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ 

 الاصِخ فٟ رأد٠زٙب .

 

 : ثشٔبِظ رؾغ١ٓ ٚرأو١ذ اٌغٛدح  1322سلُ 

ٚ٘ٛ ٌٍزأوذ ِٓ ِذٞ عٛدح ػ١ٍّخ 

اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚخضٛػٙب ٌؼ١ٍّبد 

 اٌزم٠ُٛ .
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 ِؼب١٠ش الأداء

performance 

 Standards  

ٟٚ٘ عجؼخ ِؼب١٠ش سئ١غ١خ 

طبدسح ِٓ ِؼٙذ اٌّشاعؼ١ٓ 

اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌزٟ رظف 

أٔشطخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ، 

ٚاٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب 

 .ل١بط أداء رٍه الأٔشطخ 

 : إداسح ٔشبط اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 2222سلُ 

اٌزٟ رمغ ِغئ١ٌٛخ ِشالجزٙب ػٍٟ ِذ٠ش 

لغُ اٌّشاعؼخ فٟ إٌّشأح، ٠ٕٚجغٟ أْ 

رز١ّض ٘زٖ الإداسح ثبٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ 

ٌزّى١ٓ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ خٍك ل١ّخ 

 إضبف١خ ٌٍّٕشأح .

 : طج١ؼخ ػًّ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 2122سلُ 

ٔشبط اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ أْ إر ٠غت ػٍٟ 

٠مَٛ ثبٌزم٠ُٛ ٚثبٌّغبّ٘خ فٟ رؾغ١ٓ 

إداسح اٌّخبطش ٚاٌشلبثخ ٚاٌغ١طشح 

 ٚؽٛوّخ اٌششوبد .

(  2122ِزفشع ِٓ اٌّؼ١بس سلُ )  2132سلُ 

٠ٚخزض ثؾٛوّخ اٌششوبد، ٠ٚش١ش ئٌٟ أٔٗ 

٠ٕجغٟ أْ ٠غبُ٘ ٔشبؽ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 

فٟ ػ١ٍّبد ؽٛوّخ اٌششِبد ثٛاعطخ 

 .ئعٙبِٗ فٟ رم٠ُٛ ٚرؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌؾٛوّخ

 رخط١ظ اٌّٙبَ : 2222سلُ  

٠غت ػٍٟ اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١ٍٓ ٚضغ خطخ 

 ِٛصمخ ٌىً ِّٙخ .

 أداء اٌّٙبَ : 2322سلُ 

٠ٕجغٟ ػٍٟ اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ أْ إر 

٠مِٛٛا ثزؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ ٚرم٠ُٛ ٚرغغ١ً 

ِؼٍِٛبد وبف١خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّٙبَ 

 اٌزٟ ٠زٌْٛٛ اٌم١بَ ثٙب .

 رٛط١ً إٌزبئظ : 2422سلُ  

ّ  ٠ٕجغٟ ػٍٟ اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ أْ 

٠مِٛٛا ثئ٠ظبي ٔزبئظ ػًّ اٌّشاعؼخ 

 . اٌذاخ١ٍخ ثبٌٛلذ ٚاٌطش٠مخ إٌّبعج١ٓ

 ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ : 2522سلُ 

ٚ٘زٖ اٌّّٙخ رمغ ػٍٟ ِذ٠ش لغُ 

اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌزٞ ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ 

ؽش٠ظبٌ ػٍٟ أْ ٠ؤعظ ٔظبَ ٌٍؼًّ، 

٠ٚزٌٟٛ ِغئ١ٌٛخ اٌؾفبظ ػ١ٍٗ ِٚشالجزٗ 
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 ٚإ٠ظبي إٌزبئظ ٌلإداسح .

 :  لجٛي الإداسح ٌٍّخبطش 2622سلُ 

اٌّخبطش ثّب أْ رم٠ُٛ ٚرؾغ١ٓ إداسح 

أطجؾذ ضّٓ ٔشبط ػًّ اٌّشاعؼخ 

(  2122اٌذاخ١ٍخ ثّٛعت اٌّؼ١بس ) 

٠ٕجغٟ ػٍٟ ِذ٠ش لغُ اٌّشاعؼخ فٟ 

إٌّشأح اٌزأوذ ِٓ اٌّغزٛٞ اٌزٞ رزمجٍٗ 

الإداسح ِٓ اٌّخبطش، ٚإرا أؽظ أٔٗ أػٍٟ 

ِٓ اٌّغزٛٞ اٌزٞ ٠ّىٓ ٌٍششوخ أْ 

رزؾٍّٗ ، ػ١ٍٗ أْ ٠ٕبلش اٌّٛضٛع ِغ 

ٚإرا ٌُ ٠زُ ؽٍٗ سفؼٗ الإداسح اٌؼ١ٍب، 

ٌّغٍظ الإداسح ٌٍزٛطً إٌٟ اٌؾً 

 إٌّبعت .

)ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌغٛق اٌّبي ،  :2222( ٌؼبَ  612ِؼ١بس اٌّشاعؼخ اٌّظشٞ )  -2

ثؼٕٛاْ ) دساعخ ػًّ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ (، ٠ٚؼزجش ٘زا (  4 -0ص ص  ،  5114

ٌٛظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌّؼ١بس ٘ٛ الإطذاس إٌّٟٙ اٌٛؽ١ذ اٌزٞ رٕبٚي رؼش٠فبٌ 

ٚٔطبق ػٍّٙب ٚأ٘ذافٙب ٚػلالزٙب ثبٌّشاعغ اٌخبسعٟ ، ٚروش اٌّؼ١بس أْ اٌّشاعؼخ 

اٌذاخ١ٍخ ٔشبؽ رم١١ُ ٠زُ ئعشاؤٖ داخً إٌّشأح وخذِخ ٌٙب ، ٚرزؼّٓ ٚظبئف اٌّشاعؼخ 

ػّٓ أِٛس أخشٞ ِزبثؼخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ٚأػؼ اٌّؼ١بس أْ ٔطبق ٚظ١فخ  –اٌذاخ١ٍخ 

٠خزٍف ثؾغت ؽغُ إٌّشأح ١٘ٚىٍٙب ِٚزطٍجبد الإداسح،  ّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚأ٘ذافٙباٌ

ٚاٌزٞ ٠شزًّ ػبدح ػٍٟ ِزبثؼخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي فؾض اٌؼٛاثؾ 

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌغذٚٞ الالزظبد٠خ ٌٍؼ١ٍّبد ٚوفبءرٙب ٚفؼب١ٌزٙب 

ػؼ اٌّؼ١بس أٔٗ ٚفؾض ِذٞ الاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚع١بعبد الإداسح ، وّبأٚ

٠غت ػٍٟ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ اٌؾظٛي ػٍٟ رفُٙ وبف ػٓ أٔشطخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 

ٌزؾذ٠ذ ِخبؽش اٌزؾش٠فبد اٌٙبِخ ٚاٌّإصشح فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرم١١ّٙب ٚرظ١ُّ ٚأداء 

ِض٠ذ ِٓ ئعشاءاد اٌّشاعؼخ ، وّب أٔٗ ٠غت ػٍٟ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ أ٠ؼب ػًّ رم١١ُ 

ٌذاخ١ٍخ ٚرٌه ػٕذِب رشرجؾ أٔشطخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ثزم١١ُ اٌخطش ٌّٙبَ اٌّشاعؼخ ا

اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ، وّب أشبس اٌّؼ١بس ئٌٟ أْ رم١١ُ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ 

ٌٛظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ع١إصش ػٍٟ ؽىّٗ اٌّزؼٍك ثبعزخذاَ أٔشطخ اٌّشاعؼخ 

ؼذ٠ً ؽج١ؼخ ٚرٛل١ذ ِٚذٞ ئعشاءاد اٌذاخ١ٍخ ػٕذ ػًّ رم١١ُ ٌٍخطش ٚثبٌزبٌٟ ٠مَٛ ثز
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اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ، ٌٚزفؼ١ً دٚس اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ ِغبػذح اٌّشاعغ اٌخبسعٟ 

٠غت أْ ٠ىْٛ ٌٙب ِٛلؼبٌ ِز١ّضاٌ فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ، أْ رشفغ رمبس٠ش٘ب لأػٍٟ 

١ض ِغزٛٞ ئداسٞ ، لا رمَٛ ثأٞ أػّبي رٕف١ز٠خ أخشٞ ؽفبظبٌ ػٍٟ اعزملاٌٙب ، ٚأْ رزّ

 ثبٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚثزي اٌؼٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌٛاعجخ .

ِٓ خلاي ِبعجك أْ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ رؾٌٛذ ِٓ وٛٔٙب أداح  ٠ٚشٜ اٌجبؽش

ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌزىْٛ أٚعغ ٚأشًّ ِٓ ٘زا اٌّفَٙٛ اٌزم١ٍذٞ، فٍُ ٠ؼذ دٚس٘ب لبطشاٌ 

اٌزلاػت أٚ اوزشبف  ػٍٟ اٌّشاعؼخ إٌّزظّخ ٌفؼب١ٌخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ، ٚاٌزؾمك ِٓ

الأخطبء اٚ ِذٞ الاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد، ٚئّٔب اِزذ دٚس٘ب ١ٌشًّ أ٠ؼبٌ 

ُ الاعزشبساد اٌلاصِخ ٌلإداسح ـذ رزؼشع ٌٙب إٌّشأح ٚرمذ٠ـاٌزؼش٠ف ثبٌّخبؽش اٌزٟ ل

 اٌؼ١ٍب ، ؽ١ش ئٔٙب رٕجٗ الإداسح ئٌٟ اٌّخبؽش اٌّّٙخ اٌزٟ رٛاعخ إٌّشأح، ٚاٌزٟ لذ رؼٛق

أٔشطخ إٌّشأح ػٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب، ٠ٚزُ رشر١ت ٘زٖ اٌّخبؽش ؽغت أ١ّ٘زٙب، ٚرىْٛ 

الاداسح ٟ٘ اٌّغئٌٛخ ػٓ رٕف١ز الاعزغبثبد إٌّبعجخ لإداسح ٘زٖ اٌّخبؽش ٌزظجؼ داخً 

ؽذٚد اٌّغزٛٞ اٌّمجٛي ِٓ اٌخطش، ٚأطجؼ اٌذٚس اٌغذ٠ذ ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٟ ٠زؼذٞ 

ذ ٠ظً ئٌٟ اٌّغبّ٘خ ثأوضش ِٓ إٌظبئؼ ِٓ خلاي اٌٛظ١فخ الاعزشبس٠خ ٌلإداسح، فم

 .ئػطبءٖ أدٚاس اعزشار١غخ داخً إٌّشأح

ِّٚب عجك ٠مزشػ اٌجبؽش اٌّزطٍجبد الأر١خ ٌزفؼ١ً ِؾذداد اٌغذاسح الائزّب١ٔخ 

 ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ِٓ لجً اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ :

ّٙبساد ٌٙب رغ١ٍؼ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ثبٌزأ١ً٘ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌىبفٟ، ٚاخز١بس أٞ اٌ -0

 الأ٠ٌٛٚخ لٟ رط٠ٛش دٚس اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ .

ئٌّبَ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ثبٌزطٛساد فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛعغ فٟ  -5

اعزخذاَ اٌؾبعت، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ لذسرٗ ػٍٟ ِٛاعٙخ اٌّشبوً اٌخبطخ ثى١ف١خ 

 اٌؾذ ِٓ اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ اٌّؼبطشح ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ .

الاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش ٚالاطذساد ا١ٌّٕٙخ اٌّخزٍفخ ٌىً ِٓ ِؼٙذ اٌّشاعؼ١ٓ  -3

اٌذاخ١١ٍٓ، رٛط١بد ٌغٕخ ثبصي ٌٍشلبثخ اٌّظشف١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّؼب١٠ش 

 اٌّشرجطخ داخً اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ .

رذػ١ُ ٚظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ؽ١ش رؼزجش ِظذسأ ٘بِبٌ ٌزؼض٠ض ٚدػُ ٌغٕخ  -5

رمذ٠ّٙب ٌخذِبد اٌزأو١ذ ٚالاعزشبسح، خظٛطبٌ اٌّشاعؼخ ٚ٘زا ف١ّب ٠خض 
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ف١ّب ٠خض ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚئداسح اٌّخبؽش ، وّب أٔٙب ػجبسح ػٓ ؽٍمخ 

 اٌٛطً ث١ٓ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ٚاٌّغز٠ٛبد الاخشٞ ِٓ الاداسح .

رط٠ٛش دٚس اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ثؾ١ش ٠ٕزمً ِٓ ِٛلؼخ وّشاعغ ِبٌٟ ئٌٟ دٚس  -2

الإداسح، ِٓ خلاي اٌّشبسوخ فٟ ئػذاد ٚرط٠ٛش إٌظُ  رٚ فبئذح ٚفبػ١ٍخ ٌخذِخ

 ٚالإعشاءاد ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ .

رٛافش الاعزملاي اٌزبَ ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٟ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ، ٚاْ ٠ىْٛ ٕ٘بن  -4

 ارظبي ث١ٕٗ ٚث١ٓ ِغٍظ الإداسح ٌٚغٕخ اٌّشاعؼخ ٚاٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ . 

خ اٌذاخ١ٍخ ثؾ١ش رزجغ ِغٍظ الاسرمبء ثبٌٛػغ اٌزٕظ١ّٟ ٌٛظ١فخ اٌّشاعؼ -4

الاداسح أٚ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ثّب ٠ّىٓ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ِٓ أداء ٚاعجخ إٌّٟٙ 

 ثشىً ِغزمً .

الا٘زّبَ ثبٌّؼب١٠ش اٌزار١خ ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٟ ِضً إٌضا٘خ ٚاٌّٛػٛػ١خ  -4

ٚاٌغش٠خ ٚالاعزملاي ػٓ الاداساد اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍجٕه، ٚاٌزجؼ١خ اٌّجبششح ٌلاداسح 

ب ، ِغ ػشٚسح رشذ٠ذ اٌؼمٛثبد ػٍٟ اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ فٟ ؽبٌخ اٌؼ١ٍ

 ِخبٌفخ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش

ٚعٛد ئؽبس فؼبي لإداسح اٌّخبؽش ٠زؼّٓ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ،  -4

ٚاٌّخبؽش اٌزٟ رؼٛق رؾم١مٙب ٚو١ف١خ رؾذ٠ذ٘ب ِٚٛاعٙزٙب، ٚو١ف١خ اعزغلاي 

 اٌفشص ٚرغٕت اٌزٙذ٠ذاد .
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 إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد

 إٌزبئظ : -أٚلاا 

 رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٟ ػذح ٔزبئظ رزّضً فٟ :

أْ اٌغشع الأعبعٟ ِٓ رم١١ُ ئداسح اٌجٕه ٌٍّخبؽش ٘ٛ رؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ ٚئداسح  -0

اٌّخبؽش اٌزٟ رإصش ػٍٟ أ٘ذاف اٌجٕه فٟ ؽ١ٓ أْ ٘ذف اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ِٓ رم١١ُ 

 ٌجٕٛن اٌزغبس٠خ .٘زٖ اٌّخبؽش ٘ٛ رؾذ٠ذ رأصش٠ٙب ػٍٟ رفؼ١ً اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ثب

ٚعٛد رغ١١ش ثذٚس اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٠ٚشعغ رٌه ئٌٟ ث١ئخ اٌؼًّ  -5

اٌزٟ رزغُ ثبٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚاٌزغ١ش اٌغش٠غ ، ؽ١ش أطجؾذ اٌجٕٛن رؼزّذ اػزّبداً وج١شاً 

 ػٍٟ وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ اٌٛاسدح ِٓ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ .

ّب صاد الاسرمبء ثؾ١بد ٚاعزملاي اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ وٍّب صادد لذسرٗ ػٍٟ ِٛاعٙخ وٍ -3

 اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌخبطخ ثزفؼ١ً اٌغذاسح الائزّب١ٔخ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ .

ئٌّبَ اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ثزٛط١بد ٌغٕخ ثبصي ٌٍشلبثخ اٌّظشف١خ ِٚؼب١٠ش اٌّشاعؼخ  -5

ِؾذداد اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌذاخ١ٍخ رض٠ذ ِٓ لذسرٗ ػٍٟ رفؼ١ً 

 ِٓ خلاي اٌؾذ ِٓ اٌّخبؽش اٌّخزٍفخ اٌزٟ رٛاعٗ ٘زٖ اٌجٕٛن .

 أعفشد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ػٓ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ : -2

  ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ ِزطٍجبد اٌزٕجإ اٌّبٌٟ  فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش

 اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ .

  ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼ١ك رفؼ١ً ِؾذداد اٌغذاسح الائزّب١ٔخ ِٓ ٚعٛد ِغّٛػخ

 ٚعٙخ ٔظش اٌّشاعغ اٌذاخٍٟ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ .

  ارفمذ فئبد اٌذاسعخ ػٍٟ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚافغ ػذَ رطج١ك اٌغذاسح الائزّب١ٔخ

 ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌّظش٠خ .

 اٌزٛط١بد : -صب١ٔبا 

 ، ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثّب٠ٍٟ :اػزّبداً ػٍٟ ِبرُ اٌزٛطً ئ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ 

ػشٚسح رٛافش ِغّٛػخ ِٓ اٌّمِٛبد ٚاٌّزطٍجبد ِٓ أعً رط٠ٛش دٚس اٌّشاعغ  -0

 ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ. اٌغذاسح الائزّب١ٔخ اٌذاخٍٟ فٟ رفؼ١ً ِؾذداد

ئٔشبء ِؼٙذ ٌٍّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ػٍٟ غشاس ِؼٙذ اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ الأِش٠ىٟ  -5

خ اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رلائُ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ خبطخ ٠ىْٛ ِّٙزٗ ئطذاس ِؼب١٠ش اٌّشاعؼ
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فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٚرذس٠ت اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ػٍٟ اخش اٌّغزغذاد اٌؼب١ٌّخ 

 فٟ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ .

الاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش ٚالاطذاساد ا١ٌّٕٙخ اٌّخزٍفخ ٌىً ِٓ ِؼٙذ اٌّشاعؼ١ٓ  -3

أعً اٌٛطٛي ٌٍغذاسح  اٌذاخ١١ٍٓ ، ٚرٛط١بد ٌغٕخ ثبصي ٌٍشلبثخ اٌّظشف١خ ِٓ

 الائزّب١ٔخ الأػٍٟ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ .

ئششان اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ فٟ دٚس٠بد اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ  -5

 اٌؼب١ٌّخ ٌلإؽلاع ػٍٟ أؽذس ٔظُ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌّؼبطشح .

ذٚاد ػشٚسح عذ اٌفغٛح ث١ٓ اٌذساعخ الاوبد١ّ٠خ ٚاٌٛالغ اٌؼٍّٟ ِٓ خلاي ػمذ ٔ -2

رذس٠ج١خ ِغزّشح ٌٍّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ثٙذف خٍك وٛادس فٟ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ 

 ٚاٌّشاعؼخ ٚخبطخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ .

ػشٚسح اٌزأ١ً٘ اٌىبفٟ لأفشاد اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌذٚساد  -4

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ .اٌزذس٠ج١خ ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٌز١ّٕخ وفبءارُٙ ٚلذسارُٙ 
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 اٌّشاعغ

  أٚلاا : اٌّشاعغ اٌؼشث١خ

 اٌىزت : -أ 

" الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ٌٍّشاعؼخ فٝ ظً ػٌّٛخ اٌّؼب١٠ش د. أؽّذ صوٝ ؽغ١ٓ ِزٌٛٝ اٌشش٠ف ، "  -0

 .5105/5103، ثذْٚ ٔبشش ، 

" ، اٌذاس  ثٕٛن ( –ششوبد  –إداساد  –إداسح اٌّخبطش )أفشاد ، " د. ؽبسق ػجذ اٌؼبي ؽّبد  -5

 .5114اٌغبِؼ١خ ، الاعىٕذس٠خ ، 

، ِٛعٛػخ ثبصي  اٌجؼبد( –الأ١ّ٘خ  –) اٌّضّْٛ  IIد١ٌٍه إٌٝ ارفبق ثبصي ، " د. ٔج١ً ؽشـبد   -3

II  ،5115، اٌغضء الأٚي ، ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ. 

 اٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ : -ة

د. ئثشا١ُ٘ ػجذاٌؾف١ع ػجذاٌٙبدٜ ، " رط٠ٛش دٚس اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ رغبٖ اٌٛفبء ثخذِبد  -0

الاعزشبساد ثغبٔت خذِبد اٌزأص١شاد فٝ ظً اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٝ ث١ئخ 

ِغٍخ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ " )دساعخ ٔظش٠خ ١ِذا١ٔخ ( ، 

 .5114اٌضبٔٝ ،  ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ثٕٙب ، اٌؼذد اٌزغبس٠خ

ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن  IIربِش ئثشا١ُ٘ ػٍٝ اٌض٠ٕٝ ، " رم١١ُ أصش رطج١ك ِؼب١٠ش ثبصي  -5

،  ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خرطج١م١خ ( ،  –الإعلا١ِخ " )دساعخ ٔظش٠خ 

 .  5100اٌؼذد اٌضبٔٝ ، اٌغضء اٌضبٔٝ ، اٌّغٍذ اٌضبٔٝ ػشش ، 

، رأص١ش ئداسح ٚرم١١ُ ٚػجؾ اٌّخبؽش ػٍٝ اٌّلاءح الائزّب١ٔخ " )ئؽبس د. عّبي عؼذ خطبة -3

، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ  اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد ٚاٌزغبسحِؾبعجٝ ِمزشػ(، 

 .5114ػ١ٓ شّظ ، اٌؼذد اٌضبٔٝ ، اثش٠ً 

ٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ اد. ؽغبَ اٌغؼ١ذ اٌٛو١ً ، "دٚس اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٝ ادساح ِخبؽش إٌّشأح "  -5

 ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزغبس٠خ 

د. ؽبسق ِخزبس ِؾّذ ، " اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚدٚس٘ب فٝ رؾم١ك اٌّغبءٌخ فٝ ظً الأصِبد  -2

ِغٍخ اٌّؾبعجخ الالزظبد٠خ " )دساعخ ؽبٌخ ػٍٝ اٌجٕه اٌؼشثٝ فٝ ِظش ( ، 

، اٌؼذد اٌضبِٓ ٚاٌغجؼْٛ ، ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ اٌمب٘شح  ٚالإداسح ٚاٌزأ١ِٓ

5100. 

د. ِؾّذ ِؾّذ ػطب ، د. ػٍٝ ع١ذ ثخ١ذ ، " ِؼب١٠ش ِمزشؽخ لإداسح ِخبؽش الائزّبْ اٌّظشفٝ  -4

ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبسٜ اٌّظشٜ ٚرٛط١ف ّٔٛرط ٌم١بط ٘زٖ الأخطبس " ، 

، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ عٛ٘بط ، اٌؼذد اٌضبٔٝ ، د٠غّجش اٌزغبس٠خ اٌّؼبطشح 

5101. 
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ِغٍخ اٌجؾٛس ،  "د. ِظطفٝ إٌششرٝ ، " ِشىٍخ اٌذ٠ْٛ اٌّزؼضشح ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌجٕٛن اٌّظش٠خ -4

، و١ٍٗ اٌزغبسح ثجٛسعؼ١ذ ، عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، اٌؼذد اٌضبٔٝ، اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ 

5114. 

د. ١٘ضُ أؽّذ ؽغ١ٓ ػجذ إٌّؼُ ، " أعظ رفؼ١ً دٚس اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ وٕشبؽ ئعزشبسٞ فٟ  -4

، و١ٍخ اٌزغبسح ،  اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌزغبسح ٚاٌز٠ًّٛإٌّشأد اٌّظش٠خ " ، 

 .5101عبِؼخ ؽٕطب ، اٌؼذد اٌضبٟٔ ، اٌّغٍذ الأٚي ، أغغطظ 

د. ٚفبء ِؾّذ ػجذاٌظّذ ، " اٌم١بط ٚالإفظبػ ػٓ اٌّخبؽش فٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ػٍٝ ػٛء  -4

اٌّغٍخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ـك " ، II اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ ِٚمذساد ٌغٕخ ثبصي 

 .5114، عبِؼخ إٌّظٛسح، اٌؼذد الأٚي ،  اٌّظش٠خ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ

 ـشٞ :أخ – ط

( ثؼٕٛاْ دساعخ ػًّ 401ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌغٛق اٌّبي ، " ِؼ١بس اٌّشاعؼخ اٌّظشٞ سلُ ) -0

 www.cma.gov.eg.  ِزبػ ػٍٟ : 5114اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ " ، 

( ػٍٝ اٌجٕٛن الأسد١ٔخ " ، ِذ٠ش ئداسح اٌّخبؽش ، اٌجٕه IIIفلاػ وٛوش ، " أصش ارفبل١خ ثبصي ) -5

 .5105الاعزضّبسٜ الأسدٔٝ ، ٠ٕب٠ش 
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