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 بنجشنًبٌأدواد انًعبسظخ انشقبثُخ ثجعط انزسهُم انكًٍ وانكُفٍ ن

غهجبد  -غهجبد انًُبقشخ انجشنًبَُخ  -)الاسزدىاثبد انجشنًبَُخ  انًصشي

 خلالفٍ انفصم انزششَعٍ انزبسع الإزبغخ وانجُبَبد انعبخهخ والأسئهخ( 

 (5000- 5002)يٍ انفزشح 

 سخبء عششٌ يسًذ انسُذ

 رسذ اششاف
 سهىي انسعُذ فشاج   د/     يسًذ ثهبء انذٍَ انغًشي أ.د/ 

 :ص خهًان

٠ؼل اٌّؼ١به اٌىّٟ ِٓ أُ٘ اٌّؼب١٠و اٌزٟ رع١ف كلخ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

اٌلهاٍخ َِزٕلح ٌلأهلبَ ٚالإؽصبئ١بد،  ٚاٌّؼٍِٛبد؛ وٛٔٙب رؼطٟ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌؾبٌخ

ؽ١ش ئْ اٌجبؽضخ رجٕذ اٌمعب٠ب ٚاٌّٛظٛػبد اٌزٟ ثٙب ػلك وج١و ِٓ الأكٚاد اٌولبث١خ؛ 

وٟ رؾًٍ كٚه ٚفؼب١ٌخ اٌّؼبهظخ، أَ الأغٍج١خ فٟ غوػ اٌوؤٜ، ٚأ٠ّٙب ٠زغٍت ػٍٝ 

ٚاد ا٢فو ثزٛع١ٗ الارٙبَ ثبٌَّبءٌخ اٌؾى١ِٛخ، ٍٚٛف رلهً اٌجبؽضخ ع١ّغ الأك

اٌولبث١خ اٌزٟ عبءد ثلٚه الأؼمبك الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش ِٓ اٌفصً اٌزْو٠ؼٟ اٌزبٍغ 

 ثطو٠مخ اٌَّؼ اٌْبًِ.

٠ّٚضً ٘نا اٌجؾش رؾ١ٍلاً و١ّبً ػبِبً ٌلأكٚاد اٌولبث١خ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة اٌَّؼ 

 اٌْبًِ، ٚمٌه لاٍزقواط اٌللاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌّؼبهظخ ٌلأكٚاد اٌولبث١خ،

ِٚٓ صُ رٛظ١ؼ اٌّلاؽظبد اٌّٛظٛػ١خ اٌزٟ لبِذ اٌجبؽضخ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ِعّْٛ 

أكاء  اٌّعبثػ، وّب أٚظؼ الأكٚاد اٌولبث١خ اٌزٟ للِٙب ٔٛاة اٌجوٌّبْ ٌٍولبثخ ػٍٝ

 اٌغٙبى الإكاهٞ فٟ اٌلٌٚخ.

Abstract:  

The quantitative criterion is one of the most important 

criteria that adds accuracy to the analysis of data and 

information. It gives a moral significance to the case of the study 
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based on numbers and statistics, as the researcher has adopted 

issues and topics that have a large number of control tools; In 

order to analyze the role and effectiveness of the opposition, or 

the majority in presenting visions, and which of them overcomes 

the other by accusing the government of accountability, the 

researcher will study all the oversight tools that came during the 

first, second and third sessions of the ninth legislative term in the 

manner of a comprehensive survey. 

This research represents a general quantitative analysis of the 

control tools using the comprehensive survey method, in order to 

extract the moral evidence of the opposition's use of the control tools, 

and then clarify the objective observations made by the researcher 

through analyzing the content of the controls, as he explained the 

control tools presented by parliamentarians to monitor the 

performance of the administrative apparatus. in the state. 

 يشكهخ انجسث:

اهرىيد اٌّْىٍخ اٌجؾض١خ ػٍٝ كهاٍخ الأكٚاه اٌّقزٍفخ ٌلأكٚاد اٌولبث١خ اٌزٟ 

، 0222-0222اٍزقلِزٙب اٌّؼبهظخ ا١ٌَب١ٍخ كافً ثوٌّبْ اٌفصً اٌزْو٠ؼٟ اٌزبٍغ 

ٚلا ٠زٛلف الأِو ػٍٝ ِغوك رمل٠ُ اٌّؼبهض ٌلأكاح اٌولبث١خ، ٚئّٔب رزجغ رفؼ١ً الأكاح 

افمخ أٚ اٌوفط، أٚ رأف١و ئكهاعٙب ػٍٝ علٚي اٌولبث١خ ِٓ ؽ١ش إٌّبلْخ، ٚاٌّٛ

الأػّبي، ِٚب ٠زورت ػٍٝ ٘نٖ اٌّّبهٍخ ِٓ آصبه رزؼٍك ثاؽبٌخ إٌّبلْبد ٌٍؾىِٛخ؛ 

لارقبم الإعواءاد اٌلاىِخ رغبٖ اٌمعب٠ب ِؾً كهاٍخ الأكاح اٌولبث١خ، أٚ ٍؾت اٌضمخ ِٓ 

ئف إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ اٌؾىِٛخ، ٚغ١و مٌه ِٓ آصبه، ٚ٘نٖ اٌّْىٍخ اٌجؾض١خ رزؼٍك ثٛظب

 اٌّصوٞ، ِٚلٜ رىبًِ أغواف ٘نا إٌظبَ اٌو١ٍّخ ٚغ١و اٌو١ٍّخ. 
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 أهذاف  انجسث:

 ( 0222رؾ١ًٍ اٌزغوثخ اٌجوٌّب١ٔخ فٟ اٌفصً اٌزْو٠ؼٟ اٌزبٍغ فٟ اٌفزوح -

 ( وّبً ٚو١فبً.0222

  أٌمبء اٌعٛء ػٍٝ أْ ٔمطخ اٌجلء فٟ الاصلاػ ا١ٌَبٍٟ لأ٠خ كٌٚخ ٟ٘ رفؼ١ً اٌلٚه

 لبثٟ ٌٍجوٌّبْاٌو

 أهًُخ انجسث  

 ًَكٍ رىظُر أهًُخ انجسث كًب َهً :

 ٚرؾ١ٍٍٗ. 0222-0222ِؾبٌٚخ ٚصف ِب ؽلس فٟ اٌجوٌّبْ اٌّصوٞ فٟ اٌفزوح ِٓ  .2

  رؼ١ّك ِفَٙٛ اٌولبثخ اٌجوٌّب١ٔخ، ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه وج١و فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌل٠ّمواغ١خ.  .0

 رسبؤلاد انذساسخ :

، ٠ٚزؾلك اٌَإاي الأٍبٍٟ فٟ : ِب ٝأٍبٍ عبثخ ػٍٝ رَبؤيرَؼٝ اٌلهاٍخ ٌلإ

كٚه اٌّؼبهظخ ا١ٌَب١ٍخ فٟ رفؼ١ً اٌولبثخ ػٍٝ اٌؾىِٛخ فلاي اٌفصً اٌزْو٠ؼٟ 

 (؟0222- 0222اٌزبٍغ )

 كبنزبنً ويٍ خلال انزسبؤلاد انسبثقخ ًَكٍ رقسُى انجسث إنً ثلاثخ يجبزث

  :ًاٌزْو٠ؼٟ اٌزبٍغ الأكٚاد اٌولبث١خ اٌَّزقلِخ فٟ اٌفصً ثؼط ػوض أٚلا

)الاٍزغٛاثبد اٌجوٌّب١ٔخ  فٟ كٚه الأؼمبك الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش 0222-0222

 غٍجبد الإؽبغخ ٚاٌج١بٔبد اٌؼبعٍخ ٚالأٍئٍخ( -غٍجبد إٌّبلْخ اٌجوٌّب١ٔخ  -

  :ًاٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ ٌلأكٚاد اٌولبث١خ اٌزٟ ٔٛلْذ فؼ١ٍبً فلاي أكٚاه الأؼمبك صب١ٔب

 ضبٌضخالأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ٚاٌ

  :ًاٌزؾ١ًٍ اٌى١فٟ ٌلأكٚاد اٌولبث١خ اٌزٟ ٔٛلْذ فؼ١ٍبً فلاي أكٚاه الأؼمبك صبٌضب

 الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ

-5002أولاً: عشض ثعط الأدواد انشقبثُخ انًسزخذيخ فٍ انفصم انزششَعٍ انزبسع 

غهجبد  -فٍ دوس الاَعقبد الأول وانثبٍَ وانثبنث )الاسزدىاثبد انجشنًبَُخ  5000

 غهجبد الإزبغخ وانجُبَبد انعبخهخ والأسئهخ( -انًُبقشخ انجشنًبَُخ 
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أكٚاد اٌولبث١خ اٌَّزقلِخ فٟ اٌفصً اٌزْو٠ؼٟ اٌزبٍغ ٌجؼط ١ٍزُ ػوض 

 فٟ كٚه الأؼمبك الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش.  0222-0222

 أولاً: الاسزدىاثبد انجشنًبَُخ:

رؼل الاٍزغٛاثبد ِٓ أُ٘ أكٚاد اٌولبثخ اٌجوٌّب١ٔخ ػٍٝ ٚعٗ الإغلاق؛ لأٔٗ 

٠زورت ػ١ٍٙب رٛع١ٗ ارٙبَ صو٠ؼ ٌٍؾىِٛخ ثبٌزمص١و فٟ أكاء ٚظبئف ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ 

ِلاؽع ِٓ رؾ١ًٍ اٌغٍَبد فؼٕل ظُ الاٍزغٛاثبد ِٓ أكٚاد هلبث١خ ٌٍلٌٚخ، ٚوّب ٘ٛ 

ُ ثم١خ الأكٚاد اٌولبث١خ، ِٚٓ فلاي ِلاؽظخ أفوٜ ٠زُ ِٕبلْخ الاٍزغٛاثبد أٚلاً، ص

عٍَبد كٚه الأؼمبك اٌزٟ ٍجك ػوظٙب فٟ اٌفص١ٍٓ اٌواثغ ٚاٌقبٌِ رج١ٓ أٔٗ رورت ػٍٝ 

ثسست انًىظىعبد الاٍزغٛاثبد ػلك ِٓ اٌّطبٌجبد اٌّؾزٍّخ لأصؾبة الاٍزغٛاثبد 

 انًطشوزخ نلاسزدىاثبد، وهٍ:

رمصٟ ؽمبئك، ٚ٘نٖ ألً كهعخ اٌّطبٌجخ ثاؽبٌخ ِٛظٛع الاٍزغٛاة ٌٍغٕخ  .أ 

 ِٓ كهعبد ِطبٌجبد أصؾبة الاٍزغٛاثبد.

 اٌّطبٌجخ ثاؽبٌخ اٌَّئٛي ئٌٝ اٌّلػٟ الاّزواوٟ. .ة 

 اٌّطبٌجخ ثَؾت اٌضمخ ِٓ اٌؾىِٛخ. .ط 

 ٔبئجبً ثاغلاق ثبة إٌمبُ ٚالأزمبي ٌغلٚي الأػّبي. 02رمل٠ُ  .ك 

ٍجبد اٌّؼبهظخ فٟ ِطبٌجزُٙ ٚٚفمبً ٌّزبثؼخ اٌجبؽضخ ٌٍّعبثػ وبْ أغٍج١خ إٌٛاة ٠َمطْٛ غ

 اٌزٟ ظٍذ اٌضغوح اٌلائؾ١خ.  022اٌضلاصخ الأٌٚٝ، ٠ٍٚغئْٛ ئٌٟ اٌطٍت اٌواثغ ثّٛعت اٌّبكح 
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 انزسهُم انكًٍ نلاسزدىاثبد: كأداح سقبثُخ َزعر فٍ اندذول اِرٍ: 
انفزشح أدواس الاَعقبد الأول وانثبًَ وانثبنث فً : إخًبنٍ الاسزدىثبد انًقذيخ خلال 0خذول 

5002-5002 
 5002إخًبنٍ الاسزدىثبد انًقذيخ خلال دوس الاَعقبد الأول نعبو 

 الاَزًبءاد انسُبسُخ
انسضة 

 انىغٍُ

زضة 

 انىفذ

زضة 

 انزدًع

زضة 

 انغذ

زضة 

 انكشايخ

يعبسض 

 يسزقم

انكزهخ 

انجشنًبَُخ 

نلإخىاٌ 

 انًسهًٍُ

الإخًب

 نٍ

أعذاد انًزقذيٍُ 

 نلاسزدىاثبد
2 7 0 1 1 37 24 72 

انُسجخ انًئىَخ نًقذيٍ 

الاسزدىاثبد يٍ 

 الإخًبنٍ %

3% 
10

% 
0% 1% 1% 51% 33% 

100

% 

5002-5002إخًبنٍ الاسزدىثبد انًقذيخ خلال دوس الاَعقبد انثبٍَ نعبو   

 الاَزًبءاد انسُبسُخ
انسضة 

 انىغٍُ

زضة 

 انىفذ

زضة 

 انزدًع

زضة 

 انغذ

زضة 

 انكشايخ

يعبسض 

 يسزقم

انكزهخ 

انجشنًبَُخ 

نلإخىاٌ 

 انًسهًٍُ

الإخًب

 نٍ

أعذاد انًزقذيٍُ 

 نلاسزدىاثبد
3 11 0 0 5 62 42 123 

انُسجخ انًئىَخ نًقذيٍ 

الاسزدىاثبد يٍ 

 الإخًبنٍ %

2% 9% 0% 0% 4% 50% 34% 
100

% 

5002-5002إخًبنٍ الاسزدىثبد انًقذيخ خلال دوس الاَعقبد انثبنث نعبو   

 الاَزًبءاد انسُبسُخ
انسضة 

 انىغٍُ

زضة 

 انىفذ

زضة 

 انزدًع

زضة 

 انغذ

زضة 

 انكشايخ

يعبسض 

 يسزقم

انكزهخ 

انجشنًبَُخ 

نلإخىاٌ 

 انًسهًٍُ

الإخًب

 نٍ

أعذاد انًزقذيٍُ 

 نلاسزدىاثبد
1 10 0 3 7 46 41 108 

انُسجخ انًئىَخ نًقذيٍ 

الاسزدىاثبد يٍ 

 الإخًبنٍ %

1% 9% 0% 3% 6% 43% 38% 
100

% 
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 ئعّبٌٟ الاٍزغٛاثبد إٌّزظو رؾل٠ل ِٛػل ٌٙب اٍزٕبكاً ػٍٝاندذول يٍ إعذاد انجبزثخ، 

 ٠زعؼ ٌٕب ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ: 

 الاٍزغٛاثبد اٌّؼوٚظخ ٟ٘ ئعّبٌٟ الاٍزغٛاثبد ٍٛاء ٔٛلْذ أَ ٌُ رٕبلِ.  .2

 
: َىظر انُسجخ انًئىَخ نلاسزدىثبد انًقذيخ خلال أدواس الاَعقبد 0شكم ثُبٍَ   

 5002-5002انفزشح الأول وانثبًَ وانثبنث فً 

ػ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلاٍزغٛثبد اٌّملِخ لإ٠عب انشكم انجُبًَ يٍ إعذاد انجبزثخ؛

ٚإٌّزظو رؾل٠ل ِٛػل ٌّٕبلْزٙب فلاي أكٚاه الأؼمبك الأٚي ٚاٌضبٔٝ ٚاٌضبٌش فٝ اٌفزوح 

0227-0226.
 

ٌٛؽع أْ ٔٛاة اٌؾية اٌٛغٕٟ )الأغٍج١خ اٌجوٌّب١ٔخ( ألً ٌغٛءًا  َىاة انسضة انىغٍُ: .أ 

ئٌٝ الاٍزغٛاثبد ِٓ اٌّؼبهظخ ا١ٌَب١ٍخ عٍّخ؛ً ؽ١ش رملَ ٔبئجبْ ِٓ اٌؾية اٌٛغٕٟ 

% ِٓ غٍجبد اٍزغٛاة كٚه 3ٔبئجبً ثطٍت اٍزغٛاة ٌٍؾىِٛخ ثَٕجخ  60ِٓ ئعّبٌٟ 

اة ِٓ اٌؾية اٌٛغٕٟ ثطٍت ٔٛ 3الأؼمبك الأٚي، ٚفٟ كٚه الأؼمبك اٌضبٟٔ رملَ 

%. ٚأف١واً فٟ كٚه الأؼمبك اٌضبٌش ٚصً ػلك 0ٔبئجبً ثَٕجخ  203اٍزغٛاة ِٓ ئعّبٌٟ 

 226اٌّزمل١ِٓ ٌطٍجبد الاٍزغٛاة ِٓ اٌؾية اٌٛغٕٟ ئٌٝ ٔبئت ٚاؽل ِٓ ئعّبٌٟ 

 %.2ِزمل١ِٓ ٌلاٍزغٛاثبد ثَٕجخ 

اٌّقزٍفخ )ٍٛاء أوبٔٛا  ٠غت ػٕل اٌّمبهٔخ ث١ٓ أكاء اٌّؼبهظخ انًعبسظخ انسُبسُخ: .ة 

ؽيث١١ٓ أَ َِزم١ٍٓ أَ ِٓ اٌىزٍخ اٌجوٌّب١ٔخ ٌلإفٛاْ ا١ٌٍَّّٓ( فٟ الاٍزغٛاثبد أْ 

ٔعغ فٟ اػزجبهٔب ػلكاً ِٓ اٌّؼب١٠و، أّ٘ٙب َٔت وً ؽية ِٓ ػلك اٌّمبػل؛ لأْ 
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اٌّؼبهظخ اٌؾيث١خ ألً ِٓ اٌّؼبهظخ اٌَّزمٍخ أٚ اٌّؼبهظ١ٓ ِٓ اٌىزٍخ اٌجوٌّب١ٔخ 

ا١ٌٍَّّٓ ِٓ ؽ١ش ػلك اٌّمبػل، ٌنٌه ِٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ ػٕل اٌّمبهٔخ أْ ٠زُ  ٌلإفٛاْ

فصً ْٔبغ اٌّؼبهظخ اٌؾيث١خ ػٓ اٌَّزم١ٍٓ )ٍٛاء ِٓ اٌىزٍخ اٌجوٌّب١ٔخ ٌلإفٛاْ 

 ا١ٌٍَّّٓ أٚ فبهط ٘نا الأزّبء(. 

 ٔغل أْ ؽية اٌٛفل اؽزً صلاهح اٌّؼبهظخ اٌؾيث١خ ثبنُسجخ نهًعبسظخ انسضثُخ :

٠ُ الاٍزغٛاثبد ػٓ أٞ ؽية آفو فٟ اٌلٚهاد اٌضلاس ِؾً اٌزؾ١ًٍ، ففٟ فٟ رمل

% ِٓ 22اٍزغٛاثبد ٌٍؾىِٛخ، ثَٕجخ  6كٚه الأؼمبك الأٚي رملَ ؽية اٌٛفل ثـ 

ِملِبً ٌلاٍزغٛاثبد، فٟ ؽ١ٓ أْ ولاً ِٓ ؽية اٌغل ٚاٌىواِخ رملِب  60ئعّبٌٟ 

% ِٓ ئعّبٌٟ 6ّب١ٌخ %، ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ ئع2ثبٍزغٛاة ٚاؽل ٌىً ِّٕٙب ثَٕجخ 

الاٍزغٛاثبد فلاي كٚه الأؼمبك الأٚي، ث١ّٕب فٟ كٚه الأؼمبك اٌضبٟٔ )اٌؼبَ اٌجوٌّبٟٔ 

% 6اٍزغٛاثب؛ً أٞ ثَٕجخ  22اٌضبٟٔ( اهرفغ اٍزقلاَ ؽية اٌٛفل ٌلاٍزغٛاثبد ثؼلك 

اٍزغٛاثبد،  2اٍزغٛاثبً، ٚاهرفغ اٍزقلاَ ؽية اٌىواِخ  ئٌٝ  203ِٓ ئعّبٌٟ 

فٟ ؽ١ٓ ٌُ ٠زملَ ؽية اٌغل فٟ اٌؼبَ اٌضبٟٔ ثأٞ اٍزغٛاة، ٚأف١واً فٟ  %،2ثَٕجخ 

كٚه الأؼمبك اٌضبٌش ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌزواعغ اٌطف١ف ٌؾية اٌٛفل فٟ ػلك 

الاٍزغٛاثبد اٌّملِخ فأٗ اؽزفع ثبٌَٕجخ اٌّئ٠ٛخ ِٓ ئعّبٌٟ الاٍزغٛاثبد اٌّملِخ 

%، 22اٍزغٛاثبد، ثَٕجخ  22لك فلاي إٌَخ ثبٌؼبَ اٌجوٌّبٟٔ اٌضبٌش؛ ؽ١ش وبْ اٌؼ

فٟ ؽ١ٓ اهرفغ اٍزقلاَ ؽية اٌغل ٚاٌىواِخ ٌلاٍزغٛاة وأكاح هلبث١خ، ٟٚ٘ ػٍٝ 

%، ِٚٓ اٌّلاؽع ػلَ اٍزقلاَ ؽية 7%، 3اٍزغٛاثبد، ثَٕجخ  6، 3ٚاٌزٛاٌٟ 

 اٌزغّغ ٌلاٍزغٛاثبد فٟ أٞ كٚه ِٓ أكٚاه الأؼمبك. 

  رٕمَُ اٌّؼبهظخ اٌَّزمٍخ  نلإخىاٌ انًسهًٍُ:انًعبسظخ انًسزقهخ وانكزهخ انجشنًبَُخ

ئٌٝ ِؼبهظخ ِزٕٛػخ الأزّبءاد ا١ٌَب١ٍخ، ٌٚىٕٙب غ١و فبظؼخ ٌؾية أٚ عّبػخ 

١ٍب١ٍخ ِؼ١ٕخ، ِٚؼبهظخ فبظؼخ ٌٍز١به الإٍلاِٟ، ُٚ٘ اٌىزٍخ اٌجوٌّب١ٔخ ٌلإفٛاْ 

١ٍّٓ ِزغبَٔخ ا١ٌٍَّّٓ، ٚلل ٌٛؽع أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ اٌىزٍخ اٌجوٌّب١ٔخ ٌلإفٛاْ اٌَّ

أ٠ل٠ٌٛٛع١بً، ٚرؼل صبٟٔ أوجو ِمبػل ماد رٛعٗ ١ٍبٍٟ، ٌٚىٓ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌىزٍخ 

ٌلاٍزغٛاثبد وبٔذ ألً ِٓ إٌَجخ اٌّزٛلؼخ ِمبهٔخ ثبٌّؼبهظخ اٌَّزمٍخ، ففٟ كٚه 
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اٍزغٛاثبً ِٓ  36الأؼمبك الأٚي وبٔذ الاٍزغٛاثبد اٌّملِخ ِٓ اٌّؼبهظخ اٌَّزمٍخ 

ٔبئجبً فٟ اٌىزٍخ اٌجوٌّب١ٔخ  02%، فٟ ؽ١ٓ رملَ 22بً ِملِبً، ثَٕجخ اٍزغٛاث 60ئعّبٌٟ 

%، ث١ّٕب فٟ كٚه الأؼمبك اٌضبٟٔ رملَ 33ٌلإفٛاْ ا١ٌٍَّّٓ ثطٍجبد اٍزغٛاة، ثَٕجخ 

ِملِبً ٌلاٍزغٛاثبد؛ ؽ١ش لٍذ  203ٔبئجبً ِٓ اٌّؼبهظخ اٌَّزمٍخ ِٓ ئعّبٌٟ  70

ٔبئجبً ِٓ  20%، ث١ّٕب رملَ 22َبثك ٌٗ، ثَٕجخ إٌَجخ ثلهعخ غف١فخ ػٓ اٌؼبَ اٌجوٌّبٟٔ اٌ

اٌىزٍخ اٌجوٌّب١ٔخ ٌلإفٛاْ ا١ٌٍَّّٓ ٌٕفٌ اٌؼبَ اٌجوٌّبٟٔ ثي٠بكح غف١فخ فٟ َٔجخ 

% ِٓ ئعّبٌٟ اٌّزمل١ِٓ، ٚأف١واً 32الاٍزغٛاثبد ػٓ اٌؼبَ اٌَبثك ٌٗ؛ ؽ١ش ٚصٍٛا 

ٍت اٍزغٛاة ِٓ غ 27فٟ كٚه الأؼمبك اٌضبٌش أقفط رملَ اٌّؼبهظخ اٌَّزمٍخ ئٌٝ 

%؛ أٞ ثبٔقفبض 27ِٓ ػلك الاٍزغٛاثبد فلاي اٌؼبَ اٌضبٌش، ٚثَٕجخ  226ئعّبٌٟ 

 22% ػٓ اٌؼبَ الأٚي فٟ ؽ١ٓ رملَ الإفٛاْ اٌٍَّّْٛ ثـ2% ػٓ اٌؼبَ اٌضبٟٔ، 2ٚ

 % ػٓ اٌؼب١ِٓ الأٚي ٚاٌضبٟٔ. 36اٍزغٛاثبً، ثَٕجخ اهرفبع 

 رسهُم انًعًىٌ نلاسزدىاثبد: (0)

الاٍزغٛاثبد ِٓ ٚعٙخ إٌظو اٌجبؽضخ ٚثؼل اغلاػٙب ػٍٝ  ثؼل رؾ١ًٍ ِعّْٛ

 فإٌ انجبزثخ رشي:ِعبثػ اٌغٍَبد ٚالأؽلاس اٌزٟ كاهد فلاي ٘نٖ اٌغٍَبد 

 أْ ٔٛاة اٌؾية اٌٛغٕٟ ألً اٍزقلاِبً ٌلاٍزغٛاثبد وأكٚاد هلبث١خ، ٌؼلح أٍجبة: .أ 

  ،أّ٘ٙب أْ اٌؾية اٌٛغٕٟ ٘ٛ ؽية الأغٍج١خ فٟ اٌجوٌّبْ، ٚإٌّجضك ِٕٗ اٌؾىِٛخ

ٚثبٌزبٌٟ فاْ الأغٍج١خ أٚ اٌؾىِٛخ رزجغ ثؤبِظ ؽيثٟ ٚاؽل، ٚثبٌزبٌٟ اٌفوظ١خ اٌوئ١َخ 

اٌّزجؼخ فٟ ٘نا اٌْأْ أْ ٕ٘بن ر١َٕمبً ث١ٓ الأغٍج١خ كافً اٌجوٌّبْ ٚالأغٍج١خ فٟ ئكاهح 

ه ػٓ غو٠ك أِبٔخ ا١ٌَبٍبد فٟ اٌؾية اٌٛغٕٟ؛ ٌزؾم١ك اٌغٙبى اٌؾىِٟٛ، ٚمٌ

ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ، ٚاٌّؼٕٝ اٌعّٕٟ لاٍزقلاَ اٍزغٛاة ِٓ ٔٛاة ؽية الأغٍج١خ 

ٌؾىِٛخ الأغٍج١خ أْ اٌؾىِٛخ ِقٍخ ثٛاعجزٙب رغبٖ ئكاهح أعٙيرٙب، ٚ٘نا اٌّٛظٛع ِٓ 

 غ١و اٌٛاهك ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼٍّٟ. 

 ٔ١خ فٟ ِٛظٛػبد ِؾلكح علاً لاٍزقلاَ أكاح الاٍزغٛاة، ٚمٌه ٌغأد الأغٍج١خ اٌجوٌّب

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌجبؽضخ لأِو٠ٓ، أؽلّ٘ب ٠زؼٍك ثاظفبء ّوػ١خ اٍزقلاَ ٘نٖ الأكاح 

ٚئػطبء الأطجبع اٌْىٍٟ ثأْ الأغٍج١خ كافً اٌجوٌّبْ لا ِبٔغ ٌل٠ٙب فٟ ِؾبٍجخ اٌؾىِٛخ 
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زٝ ارجؼٙب اٌجؤبِظ الأزقبثٟ ؽزٝ ٠زَك اٌّٛظٛع ِغ ِجبكب اٌزؾٛي اٌل٠ّمواغٟ اٌ

ٌٍؾية اٌٛغٕٟ، أِب الأِو ا٢فو فٙٛ اٌّٛظٛػبد اٌّملِخ ف١ٙب الاٍزغٛاة، ٟٚ٘ 

ِٛظٛػبد ماد غبثغ لِٟٛ، ٚ٘نٖ اٌّٛظٛػبد ؽصو٠بً رزّضً فٟ اىك٠بك ِؼلي اٌفمو 

فٟ اٌّغزّغ اٌّصوٞ، ٚػٓ فًْ اٌؾىِٛخ فٟ ئ٠غبك ؽً ٌّْىٍخ اٌجطبٌخ، ٚرى٠ٛٓ 

وفك اٌَىه اٌؾل٠ل٠خ ٚر١ِّٙ ؽصخ اٌؾىِٛخ، ٚػمٛك رصل٠و ِٕزغبد ّووخ لإكاهح ِ

ثزو١ٌٚخ رعو ثَّؼخ ِصو، ٚػٓ اٌّقبٌفبد اٌزٟ ٚهكد ثبٌزمو٠و اٌنٞ أٌمبٖ هئ١ٌ 

ػٓ اٌؾَبة اٌقزبِٟ ١ٌّيا١ٔخ اٌلٌٚخ ػٓ  03/2/0226اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍّؾبٍجبد 

 ، ٚث١غ ثٕٛن اٌمطبع اٌؼبَ.0222/0222إٌَخ اٌّب١ٌخ 

  ٍجك َٔزلي ػٍٝ أْ الأغٍج١خ ؽبفظذ ػٍٝ ١٘جزٙب كافً اٌجوٌّبْ ِٓ الاٌزفبف ِّٚب

ػٍٝ ع١ّغ ِمزوؽبد الأغٍج١خ اٌزٟ أطٛد ػٍٝ رفؼ١ً اٌَّبءٌخ اٌؾى١ِٛخ فٟ 

ع١ّغ إٌّبلْبد اٌزٟ ثٙب اٍزغٛاة، ٚمٌه ثطٍت وزبثٟ ِٛعٗ ئٌٝ هئ١ٌ اٌّغٌٍ 

ي الأػّبي، ِغ اٌؼٍُ أْ ٘نا ٔبئجبً ثغٍك ثبة إٌّبلْخ، ٚالأزمبي ئٌٝ علٚ 02ِٓ 

اٌطٍت ٠غَُت أٞ ِمزوػ ٠ؾُبوُ اٌؾىِٛخ ػٍٝ رصوفبرٙب، ٚثنٌه فمل ؽممذ الأغٍج١خ 

اٌل٠ّمواغ١خ فٟ ػوض اٌمعب٠ب ٚإٌّبلْبد كافً اٌجوٌّبْ، ٚفٟ ماد اٌٛلذ 

 غجمذ اٌلٍزٛه ٚاٌلائؾخ ثضغوارٙب اٌزٟ رؾجػ أٞ ارٙبَ ِٛعٗ ٌٍؾىِٛخ. 

ً فأٙب أوضو ْٔبغبً ثبٌَٕجخ لاٍزقلاَ الاٍزغٛاثبد وأؽل أِب ثبٌَٕجخ ٌٍّؼبهظخ وى .ة 

أكٚاد اٌولبثخ ػٍٝ اٌؾىِٛخ فٟ اٌجوٌّبْ ٌغ١ّغ اٌمعب٠ب؛ ؽ١ش ئْ ئعّبٌٟ َٔجخ 

% 66رملَ إٌٛاة ٌلأكٚاد اٌولبث١خ فٟ كٚه الأؼمبك الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش 

ٟ اٌصؾخ %، ٚلل رٕبٌٚذ اٍزغٛاثبد اٌّؼبهظخ ػلكاً ِٓ اٌٍّفبد ف%66 66ٚٚ

ٚاٌزؼ١ٍُ ٚإٌمً ٚالأِٓ اٌؼبَ ٚالالزصبك ٚاٌيهاػخ ٚاٌصٕبػخ ٚاٌجطبٌخ ٚاٌفمو، 

ٚ٘نٖ اٌٍّفبد، ِٕٚٙب ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ظب٘وح اٌزٍٛس اٌج١ئٟ، ٚاٌفَبك اٌّبٌٟ 

ٚالإكاهٞ فٟ ثؼط اٌّإٍَبد اٌصؾف١خ اٌم١ِٛخ، ٚأزْبه الأِواض ث١ٓ أفواك 

ٌّصوٜ، ١ٍٚبٍبد اٌؾىِٛخ فٟ اٌّغزّغ اٌّصوٞ ٚرلٟٔ صؾخ اٌّٛاغٓ ا

ِٛاعٙخ أىِخ اٌجطبٌخ فٟ ِصو، ٚػلَ ٚظغ فطخ ٌوك أِٛاي اٌزأ١ِٕبد ٍٚلاك 

اٌفٛائل اٌَّزؾمخ ػ١ٍٙب، ٚٔمً الأعٙيح الأ١ِٕخ ٚظبئفُٙ اٌلػ٠ٛخ فٟ ِؾبي ئلبِزُٙ 
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ئٌٝ ٚظبئف وزبث١خ ٚئكاه٠خ فٟ ثلاك أفوٜ، ٚػلَ الإػلاْ ػٓ ػلك اٌّؼزم١ٍٓ فٟ 

كُ٘ ٚأٍجبة اػزمبٌُٙ، ِٚجوهاد لجٛي اٌغجٓ فٟ صفمخ أٍُٙ ِصو ٚأِبوٓ ٚعٛ

ثٕه الإٍىٕله٠خ فٟ اٌجٕه اٌّصوٞ الأِو٠ىٟ، ٚػلَ للهح اٌؾىِٛخ ػٍٝ اٌّؾبفظخ 

ػٍٝ أهٚاػ اٌّصو١٠ٓ ثبٌَّبػ ٌؼجبهاد لل٠ّخ ِٚقبٌفـخ ٌىـً ِؼـب١٠و اٌـَلاِخ 

وًٚ أٔفٍٛٔيا اٌجؾو٠خ ثٕمً اٌووبة اٌّصو١٠ٓ، ِّب أكٜ ئٌٝ غولٙب، ٚأزْبه ف١

اٌط١ٛه، ٚرمبػٌ ٚىاهاد ا١ٌَبؽخ ٚإٌمً ٚاٌزعبِٓ الاعزّبػٟ ػٓ أكاء ِٙبِٙب 

فٟ ٍُِٛ اٌؼّوح، َِٚئ١ٌٛخ اٌؾىِٛخ ػٓ اٍز١واك أغن٠خ فبٍلح. ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ 

أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌّٛظٛػبد اٌّطوٚؽخ، ٚاٌزٟ ٍّّذ ع١ّغ اٌٍّفبد اٌزٟ رقلِٙب فاْ 

وّب -عٗ فؼب١ٌخ اٌّؼبهظخ ِغ ٘نٖ الأكاح اٌولبث١خٕ٘بن ػلكاً ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛا

 ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:  -لاؽظزٙب اٌجبؽضخ

  رؾل٠ل ِٛػل ِٕبلْخ الاٍزغٛاة ٠ؼل ِٓ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٙب، فٛفمبً ٌلائؾخ

اٌلاف١ٍخ ٌّغٌٍ اٌْؼت ٠ؾلك ِٛػل الاٍزغٛاة ثؼل أٍجٛع ػٍٝ الألً ِٓ رمل٠ّٗ. 

ٚفمبً ٌٍّّبهٍخ -ٌّغٌٍ فٟ ٚظؼٗ ثغلٚي الأػّبي، ٚغبٌجبً ٚٚفمبً ٌّب ٠واٖ ِىزت ا

٠زُ ظُ الاٍزغٛاثبد ِغ غٍجبد الإؽبغخ  -اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ لاؽظزٙب اٌجبؽضخ أصٕبء اٌلهاٍخ

ٚالأٍئٍخ ٚغٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ اٌزٟ رزؾلس فٟ اٌّٛظٛع ٔفَٗ ، ٚمٌه ثزطج١ك 

ـعُ الاٍزغٛاثبد اٌّملِـخ ِٓ اٌلائؾخ اٌلاف١ٍخ ٌّغٌٍ اٌْؼت ث 266، 262اٌّبكر١ٓ 

فٟ ِٛظـٛع ٚاؽـل، أٚ فٟ ِٛظٛػبد ِورجطخ ثجؼعٙب ِٕٚبلْزٙب، صُ رجلأ إٌّبلْخ 

اٌؼبِخ، ٚثؼل مٌه ٌٍّزمل١ِٓ ثطٍجبد الإؽبغخ ٚاٌَبئ١ٍٓ أ٠ٌٛٚخ اٌزؼ١ٍك ػٍٝ هك 

ِـٓ اٌلائؾـخ اٌلاف١ٍـخ ٌٍّغٌٍ، صُ غـبٌجٟ اٌىٍّـخ  022اٌَّئ١ٌٛٓ ػّلاً ثؾىُ اٌّـبكح 

ِٛظٛع الاٍزغٛاثبد ٚغٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ، ِٚٓ ٕ٘ب َٔزلي أْ الاٍزغٛاثبد  فٟ

ٟ٘ أكاح اٌصلاهح فٟ إٌّبلْخ، فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبٌٟ رُ ِٕبلْخ ٍِف اهرفبع الأٍؼبه، 

غٍت ئؽبغخ، ٍٚإالاْ،  227اٍزغٛاثبً، ٚ 22ٚى٠بكح ؽـلح اٌفمو فٟ اٌّغزّغ، فٕٛلِ 

الأٍؼبه، ٚى٠بكح ؽـلح اٌفمو فٟ اٌّغزّغ. ٚوبٔذ غٍجبد ِٕبلْخ ػبِـخ ػٓ اهرفبع  7ٚ

الأ٠ٌٛٚخ ٌلاٍزغٛاثبد الأِو اٌنٞ أكٜ ئٌٝ اٌّٛافمخ ػٍٝ فصً غٍجبد الإؽبغخ 

ٚاٌَإا١ٌٓ ٚغٍجبد إٌّبلْخ ػٓ الاٍزغٛاثبد ِٕٚبلْزٙب ثغٍَخ ِمجٍخ، ٚمٌه ٌؼلَ 
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١خ للهح اٌغٍَبد اٌزٟ ؽلك٘ب ِىزت اٌّغٌٍ ػٍٝ اٍز١ؼبة ػلك الأكٚاد اٌولبث

إٌّبلْخ ٌٍمع١خ، ٌٚىٓ فٟ ماد اٌٛلذ ػٕل غٍت ٍؾت اٌضمخ ِٓ اٌؾىِٛخ وٕز١غخ 

 ِزورجخ ػٍٝ الاٍزغٛاثبد ٠زُ ئٍمبغ اٌطٍت ثوفط الأغٍج١خ.

  :ٟ٘ ،ًاٌّؼٛلبد الأفوٜ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼبهظخ فٟ اٍزجؼبك الاٍزغٛاثبد ّىلا ِٓٚ 

o مخ، ٚثبٌزبٌٟ أْ رىْٛ اٌمع١خ ِؾً الاٍزغٛاة لل ٚلؼذ فٟ ظً ؽىِٛبد ٍبث

 رىْٛ اٌؾىِٛخ اٌؾب١ٌخ غ١و َِئٌٛخ. 

o  ٌُِمبِخ ػٍٝ ِقبٌفخ ئكاه٠خ ٌٍؾىِٛخ، ١ٌٚ أْ رىْٛ الاٍجبة اٌّجٕٟ ػ١ٍٙب الاٍزغٛاة 

ِقبٌفخ لب١ٔٛٔخ رطجمٙب اٌؾىِٛخ، لأْ فٝ ٘نٖ اٌؾبٌخ رىْٛ فبهعخ ػٓ َِئ١ٌٛخ 

٘نٖ اٌؾبٌخ لا  اٌٛىاهح  أٚ اٌؾىِٛخ؛ وْٛ َِئ١ٌٛخ اٌؾىِٛخ ِؾلكح ثبٌمبْٔٛ، ٚفٟ

٠صؼ ارٙبَ اٌؾىِٛخ، ٚفٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ِٓ اٌّفزوض ػٍٝ اٌؼعٛ رمل٠ُ الزواػ ثزؼل٠ً 

 اٌمبْٔٛ أٚلاً صُ رَُأي اٌؾىِٛخ فٟ ؽبي ػلَ رطج١ك اٌمبْٔٛ اٌغل٠ل.

o  ْ ثٛبد، أٚ أْ ٠ىٛ خ الاٍزغ ؼوٚظخ فٟ ؽبٌ ٌٍٛلبئغ اٌّ زَٕلاد ئكأخ  زٌملَ ثّ خ ػلَ ا فٝ ؽبٌ

١بً ػٍٝ جٕ اٛةِ  خ أٞ عل٠ل. الاٍزغ ؾبٌ ٝ ٘نٖ اٌ ُ ٠طوأ ػٍ ٌٚ بٍثمخ،  جبة فٟ ٚىاهح   أٍ

o  ػلَ عٛاى رمل٠ُ ٔبئت لاٍزغٛاة ٠زؾلس ػٓ ِٛظٛع فٟ علٚي الأػّبي

 ثؼل غجبػخ اٌغلٚي.

o  رؾىُ هئ١ٌ اٌّغٌٍ ثجؼط الاٍزضٕبءاد اٌقبصخ ثؼوض الاٍزغٛاثبد اٌزٟ ٌُ ٠ّو

، ِضبي مٌه رملَ إٌبئت ِؾّل أ٠بَ ِٓ رمل٠ّٙب ٚئكهاعٙب فٟ علٚي الأػّبي 6ػ١ٍٙب اٌـ 

ػـجل اٌؼٍـ١ُ كاٚك ثطٍت ؽل٠ش فٟ اٌلائؾخ ػٓ رملِٗ ثبٍزغٛاة فٟ ِٛظٛع 

اٌقصقصخ )ٚ٘ٛ ِٛظٛع ِؼوٚض فٟ ماد اٌغٍَخ اٌزٟ رؾلس ثٙب إٌبئت، ٟٚ٘ 

ثلٚه الأؼمبك اٌضبٟٔ(، ٌُٚ ٠لهط فٟ علٚي الأػّبي، ٚلل أػطٝ هئ١ٌ  32اٌغٍَخ اٌـ 

 إٌبئت لاٍزغٛاثٗ الزلاءً ثاؽلٜ اٌؾبلاد.اٌّغٌٍ اٍزضٕبء ٌؼوض 

  أُ٘ اٌّؼٛلبد أِبَ الاٍزغٛاة وأكاح فؼبٌخ ٚماد أ١ّ٘خ فٟ َِبءٌخ اٌؾىِٛخ ئٍمبغ ِٓ

رؾ٠ًٛ الاٍزغٛاة ئٌٝ ٍؾت اٌضمخ ِٓ اٌؾىِٛخ، ِّب ؽلَّ ِٓ فؼب١ٌخ اٌّؼبهظخ فٟ 

صلاس ٍٛاثك  رغ١١و اٌؾىِٛخ ثؼل ِب أصجذ َِئ١ٌٛزٙب ثبلارٙبِبد اٌّٛعٙخ ٌٙب، ٕٚ٘بن

ثلٚه  66فٟ ٘نا اٌْأْ فلاي أكٚاه الأؼمبك اٌضلاس: اٌّوح الأٌٚٝ فٟ اٌغٍَخ اٌـ 
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، ثؼل ػوض 66ثْأْ غوق اٌؼجبهح اٌَلاَ  0226ِب٠ٛ  02الأؼمبك اٌضبٟٔ ثزبه٠ـ 

ِٓ كٚه الأؼمبك اٌضبٌش  00رمو٠و ٌغٕخ رمصٟ اٌؾمبئك، ٚاٌّوح اٌضب١ٔخ فٟ اٌغٍَخ اٌـ 

، ٚصبٌش ِوح 0226ك٠َّجو  32ه اٌٍَغ ٚى٠بكح ؽلح اٌفمو ثزبه٠ـ ثْأْ اهرفبع أٍؼب

ثْأْ ظُ أِٛاي  0226فجوا٠و  22ثلٚه الأؼمبك اٌضبٌش ثزبه٠ـ  37فٟ اٌغٍَخ اٌـ 

 اٌزأ١ِٕبد ٚاٌّؼبّبد ئٌٝ أِٛاي ٚىاهح اٌّب١ٌخ.

  الأِو الأف١و ٚ٘ٛ ٍجت اٌزواعغ اٌىّٟ ٌؼلك َٚٔجخ الاٍزغٛاثبد اٌّملِخ اٌقبصخ

هظخ  ٠ؼٛك ئٌٝ ػيٚف، أٚ فًْ اٌّؼبهظخ فٟ ِؾبٌٚخ رغ١١و اٌؾىِٛخ، ٚثبٌزبٌٟ ثبٌّؼب

رغ١١و أٍب١ٌجُٙ فٟ ئكاهح الأكٚاد اٌولبث١خ ثبٌْىً اٌنٞ ٠أفن صٛهح ِمزوؽبد رؾبي 

 ٌٍؾىِٛخ؛ لارقبم اٌلاىَ، ٚ٘نا ِب ٍٕواٖ فٟ الأكٚاد اٌولبث١خ ا٢ر١خ.

 ثبَُبً: غهجبد انًُبقشخ انجشنًبَُخ: 

٠ؼل غٍت إٌّبلْخ اٌؼبِخ اٌصٛهح اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش كهعخ اٌمٛح فٟ الأكٚاد 

ٚمٌه -اٌولبث١خ؛ ؽ١ش ئٔٗ ٠لهط وضبٟٔ أكاح هلبث١خ ثؼل الاٍزغٛاثبد فٟ علٚي الأػّبي

 -غبٌجبً  -ٚرؼل علٜٚ إٌّبلْخ اٌؼبِخ -ِٓ ِلاؽظخ اٌجبؽضخ ِٓ رؾ١ًٍ ِعبثػ اٌغٍَبد

ٛاة ئٌٝ اٌؾىِٛخ ٌلأفن ثٙب، ٚفٟ ماد اٌٛلذ فٟ أٔٙب رَفو ػٓ ئؽبٌخ ِلاؽظبد إٌ

ٌٍغبْ اٌفوػ١خ اٌؾك فٟ ِوالجخ رٕف١ن ٘نٖ اٌّمزوؽبد اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌؾىِٛخ ٘نا ِٓ 

ٔبؽ١خ، ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ رؾبٚي ٘نٖ الأكاح اٌولبث١خ رؼ٠ٛط فؼب١ٌخ اٌّؼبهظخ ػٓ 

اٌؾىِٛخ كٚه٘ب فٟ اٍزقلاَ الاٍزغٛاثبد اٌزٟ فٟ ع١ّغ الأؽٛاي رفًْ فٟ رؾ١ًّ 

َِئ١ٌٛخ فٍْٙب فٟ ئكاهح أعٙيرٙب، ٚمٌه ثّؾبٌٚخ ئصلاػ أٚ رصؾ١ؼ أؾوافبد 

اٌؾىِٛخ فٟ رأك٠خ ٚظبئفٙب، ١ٍٚزُ ئٌمبء اٌعٛء فٟ ٘نٖ إٌمطخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ػٍٝ اٌّزمل١ِٓ 

ثطٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ ٌزؾل٠ل اٌّٛػل ثْىً ػبَ )ٚمٌه لأْ ٕ٘بن ٔمطخ ِٕفصٍخ 

 خ اٌزٟ رُ رؾل٠ل ِٛػل ٌٙب، ٚٔٛلْذ فؼلا(.  رزؾلس ػٓ إٌّبلْبد اٌؼبِ

: فبٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ ٌطٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ انزسهُم انكًٍ نطهجبد انًُبقشخ انعبيخ (2)

 وأكاح هلبث١خ ٠زعؼ وّب ٘ٛ فٟ اٌغلٚي ا٢رٟ:
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: إخًبنٍ انًزقذيٍُ ثطهت يُبقشخ عبيخ خلال أدواس الاَعقبد الأول وانثبًَ وانثبنث فً 5خذول 

 5002-5002انفزشح 

5002إخًبنٍ انًزقذيٍُ ثطهت يُبقشخ عبيخ خلال دوس الاَعقبد الأول نعبو   

 الاَزًبءاد انسُبسُخ
انسضة 

 انىغٍُ

زضة 

 انىفذ

زضة 

 انزدًع

زضة 

 انغذ

زضة 

 انكشايخ

يعبسض 

 يسزقم

انكزهخ انجشنًبَُخ 

 نلإخىاٌ انًسهًٍُ
 الإخًبنٍ

أعذاد انًزقذيٍُ ثطهت يُبقشخ 

 عبيخ
32 0 0 1 0 9 20 62 

انُسجخ انًئىَخ نهًزقذيٍُ 

ثطهجبد انًُبقشخ انعبيخ يٍ 

 الإخًبنٍ %

52% 0% 0% 2% 0% 15% 32% 100% 

5002-5002إخًبنٍ انًزقذيٍُ ثطهت يُبقشخ عبيخ خلال دوس الاَعقبد انثبٍَ نعبو   

 الاَزًبءاد انسُبسُخ
انسضة 

 انىغٍُ

زضة 

 انىفذ

زضة 

 انزدًع

زضة 

 انغذ

زضة 

 انكشايخ

يعبسض 

 يسزقم

انكزهخ انجشنًبَُخ 

 نلإخىاٌ انًسهًٍُ
 الإخًبنٍ

أعذاد انًزقذيٍُ ثطهت يُبقشخ 

 عبيخ
17 1 0 0 0 14 23 55 

انُسجخ انًئىَخ نهًزقذيٍُ 

ثطهجبد انًُبقشخ انعبيخ يٍ 

 الإخًبنٍ %

31% 2% 0% 0% 0% 25% 42% 100% 

5002-5002نعبو إخًبنٍ انًزقذيٍُ ثطهت يُبقشخ عبيخ خلال دوس الاَعقبد انثبنث   

 الاَزًبءاد انسُبسُخ
انسضة 

 انىغٍُ

زضة 

 انىفذ

زضة 

 انزدًع

زضة 

 انغذ

زضة 

 انكشايخ

يعبسض 

 يسزقم

انكزهخ انجشنًبَُخ 

 نلإخىاٌ انًسهًٍُ
 الإخًبنٍ

أعذاد انًزقذيىٌ ثطهت يُبقشخ 

 عبيخ
61 0 1 0 0 37 83 182 

انُسجخ انًئىَخ نهًزقذيٍُ 

ثطهجبد انًُبقشخ انعبيخ يٍ 

 الإخًبنٍ %

33% 0% 1% 0% 0% 20% 46% 100% 

ئعّبٌٟ غٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ اٌّملِخ ِٓ  اٍزٕبكاً ػٍٝاندذول يٍ إعذاد انجبزثخ، 

 ٌٙب  إٌٛاة إٌّزظو رؾل٠ل ِٛػل

 ٠زعؼ ٌٕب ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ:

غٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ اٌّؼوٚظخ ٟ٘ ئعّبٌٟ غٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ   .2

  ٔٛلْذ أَ ٌُ رٕبلِ.

اٍزقلاِبد إٌٛاة ِٓ غٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ، وأكاح هلبث١خ لً فٟ اٌلٚه اٌضبٟٔ ػّب   .0

غٍجبد، ث١ّٕب ؽلصذ لفيح فٟ غٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ  6٘ٛ ػ١ٍٗ فٟ الأٚي ثفبهق ٍٍجٟ 
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غٍجبً، ثفبهق ئ٠غبثٟ فٟ ػلك اٌطٍجبد ٚصً ئٌٝ  260اٌلٚه اٌضبٌش ٚصٍذ ئٌٝ  فٟ

غٍجبً ثلٚه الأؼمبك اٌضبٟٔ ػٍٝ إٌؾٛ  206غٍجبً فٟ كٚه الأؼمبك الأٚي، ٚ  202

 .ا٢رٟ، هاعغ اٌْىً اٌج١بٔٝ اٌزبٌٝ 

 
الاَعقبد الأول : َىظر انُسجخ انًئىَخ نهًزقذيٍُ ثطهت يُبقشخ عبيخ خلال أدواس 5شكم ثُبٍَ

 5002-5002وانثبًَ وانثبنث فً انفزشح 

إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّزمل١ِٓ ثطٍت ِٕبلْخ ػبِخ اٌْىً اٌج١بٔٝ ِٓ ئػلاك اٌجبؽضخ؛ لإ٠عبػ 

إٌّزظو رؾل٠ل ِٛػل ٌّٕبلْزٙب فلاي أكٚاه الأؼمبك الأٚي ٚاٌضبٔٝ ٚاٌضبٌش فٝ اٌفزوح 

0227-0226. 

٠ؼل ٔٛاة اٌؾية اٌٛغٕٟ أفعً َٔج١بً فٟ اٍزقلاَ ٘نٖ  َىاة انسضة انىغٍُ: .أ 

الأكاح ػٓ الاٍزغٛاثبد، ٚمٌه ٌّٕبلْخ الأِٛه اٌزٟ رؼل ئفلالاً ثزأك٠خ ٚظبئف 

اٌؾىِٛخ، ففٟ كٚه الأؼمبك الأٚي ٚصً ػلك اٌّزمل١ِٓ ٌطٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ 

ٌّزمل١ِٓ فٟ كٚه %، ث١ّٕب لً ػلك ا20ٔبئجبً، ثَٕجخ  70ٔبئجبً ِٓ ئعّبٌٟ  30ٔؾٛ 

%، صُ ىاك 32ٔبئجبً، ثَٕجخ  22ٔبئجبً ِٓ ئعّبٌٟ  26الأؼمبك اٌضبٟٔ، ٚٚصً ئٌٝ 

ٔبئجبً ِٓ ئعّبٌٟ ػلك  72ػلك اٌّزمل١ِٓ فٟ كٚه الأؼمبك اٌضبٌش ١ٌصً ػلكُ٘ ئٌٝ 

%، ٚ٘ٛ 33ٔبئجبً ثطٍت ئؽبغخ، ٌٚىٓ إٌَجخ اٌى١ٍخ ِٓ الإعّبٌٟ  260اٌّزمل١ِٓ 

ٚه الأؼمبك اٌضبٟٔ، ٚألً ِٓ إٌَجخ اٌزٟ وبٔذ ػ١ٍٙب فٟ كٚه اهرفبع غف١ف ػٓ ك

الأؼمبك الأٚي، ٌٚىٓ اٌْب٘ل ِٓ غٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ أٔٙب رؼل ِٓ الأكاح اٌولبث١خ 

 اٌزٟ اٍزقلِزٙب الأغٍج١خ ظل اٌؾىِٛخ. 
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رؼل اٌّؼبهظخ ا١ٌَب١ٍخ وىً ْٔطخ َٔج١بً فٟ اٍزقلاَ  انًعبسظخ انسُبسُخ:  .ة 

غٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ، وأكاح هلبث١خ ثؼل الاٍزغٛاثبد، ٌٚىٓ ٠وك ػٍٝ اٌّؼبهظخ 

 ػلك ِٓ اٌّلاؽظبد ٠ّىٓ موو٘ب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 

  رؼبٟٔ الأؽياة ا١ٌَب١ٍخ ثٛعٗ ػبَ ِٓ ظؼف ّل٠ل فٟ اٍزقلاَ غٍجبد

ه الأؼمبك الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش ِمبهٔخ ثأكائُٙ فٟ إٌّبلْخ اٌؼبِخ فلاي أكٚا

أكاح الاٍزغٛاة، وّب ٘ٛ ٚاظؼ ِٓ الأّىبي اٌضلاس اٌقبصخ ثبلأػٛاَ 

اٌجوٌّب١ٔخ، أِب ِٓ ؽ١ش اٌؼلك ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ فزملَ ؽية اٌغل ثطٍت ِٕبلْخ 

% ِٓ ئعّبٌٟ 0ٚاؽل فٟ كٚه الأؼمبك الأٚي، فظً غ١بة ثم١خ الأؽياة ثَٕجخ 

ٔبئجبً ِزملِبً ثطٍجبد إٌّبلْخ، أِب فٟ كٚه الأؼمبك اٌضبٟٔ فزملَ ؽية اٌٛفل  70

ً ثطٍجبد إٌّبلْخ  22% ِٓ ئعّبٌٟ 0ثطٍت ِٕبلْخ ٚاؽل، ثَٕجخ  ِزملِب

اٌؼبِخ، ِغ رؾفع ثم١خ الأؽياة ػٍٝ اٍزقلاَ ٘نٖ الأكاح، أِب فٟ كٚه الأؼمبك 

% ِٓ ئعّبٌٟ 2ثَٕجخ  اٌضبٌش فمل رملَ ؽية اٌزغّغ ثطٍت ِٕبلْخ ػبِخ،

 ِزملِبً ثطٍت إٌّبلْخ.  260

  أِب ثبٌَٕجخ ٌٍّؼبهظخ اٌَّزمٍخ ٚاٌّؼبهظخ اٌَّزمٍخ ٌلإفٛاْ ا١ٌٍَّّٓ فىبٔٛا أوضو

ْٔبغبً فٟ اٍزقلاَ غٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ ػٓ الأؽياة ا١ٌَب١ٍخ، ٚثَٕجخ ِزمبهثخ ِغ 

ضبٟٔ ٚاٌضبٌش، ٌٚىٓ ػٕل ِمبهٔخ اٌؾية اٌٛغٕٟ، ثً فبلزٙب فٟ أكٚاه الأؼمبك الأٚي ٚاٌ

ْٔبغ الإفٛاْ ا١ٌٍَّّٓ ِغ ٔظوائُٙ اٌَّزم١ٍٓ ٔغل أْ الإفٛاْ ا١ٌٍَّّٓ أوضو ْٔبغبً 

فٟ اٌّؼبهظخ اٌَّزمٍخ ِزؼلكح الأزّبءاد ا١ٌَب١ٍخ فٟ اٍزقلاَ ٘نٖ الأكاح اٌولبث١خ. ففٝ 

د إٌّبلْخ اٌؼبَ اٌجوٌّبٟٔ الأٚي وبْ ٔص١ت الإفٛاْ ا١ٌٍَّّٓ فٟ اٍزقلاَ غٍجب

غٍجبً ٌلٚه الأؼمبك الأٚي، ث١ّٕب  70% ِٓ ئعّبٌٟ 30غٍجبً، ثَٕجخ  02اٌؼبِخ 

% فمػ )ٔغل أْ إٌْبغ فٟ اٍزقلاَ ٘نٖ 22غٍجبد، ثَٕجخ  6اٌّؼبهظخ اٌَّزمٍخ وبٔذ 

الأكاح اٌولبث١خ ألً ِٓ ٔظ١ورٙب فٟ الاٍزغٛاثبد(، ٌٚىٓ فٟ اٌؼبَ اٌجوٌّبٟٔ اٌضبٟٔ 

١ٓ ثطٍجبد إٌّبلْخ فٟ اٌّؼبهظخ اٌَّزمٍخ ٚالإفٛاْ ا١ٌٍَّّٓ اهرفغ ػلك اٌّزملِ

% ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، 20% 02ِٚزملِبً ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ  30ٚ 22ثّملاه 

%، ِٚٓ صُ رغٍجذ 76ٚثَٕجخ ئعّب١ٌخ ٌٍّؼبهظخ اٌَّزمٍخ ٚماد الأزّبء الإٍلاِٟ 
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خ ػٍٝ الأغٍج١خ اٌزٟ ٌُ اٌّؼبهظخ غ١و اٌؾيث١خ فٟ اٍزقلاِٙب ٌٙنٖ الأكٚاد اٌولبث١

% ِٓ ئعّبٌٟ اٌّزمل١ِٓ، ٚاٍزّود اٌّؼبهظخ اٌَّزمٍخ 32رَزقلَ ٍٜٛ َٔجخ 

ٚالإفٛاْ ا١ٌٍَّّٓ فٟ فؼب١ٌزُٙ فٟ اٍزقلاَ غٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ؛ ؽ١ش للِذ 

%، 02غٍت ِٕبلْخ، ثَٕجخ  63ٚ 36اٌّؼبهظخ اٌَّزمٍخ ٚالإفٛاْ ا١ٌٍَّّٓ 

 %. 33ٝ ؽ١ٓ وبٔذ َٔجخ الأغٍج١خ %، ف77%، ٚثَٕجخ ئعّب١ٌخ 27ٚ

 رسهُم انًعًىٌ نطهجبد انًُبقشخ انعبيخ:  (5)

ئْ رؾ١ًٍ ِعّْٛ غٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌجبؽضخ، ٚثؼل لواءرٙب 

 :ٌّعبثػ اٌغٍَبد، ٚالأؽلاس اٌزٟ كاهد فلاي ٘نٖ اٌغٍَبد، وب٢رٟ

إٌّبلْخ اٌؼبِخ وأكاح هلبث١خ ٟ٘ الألً فٟ ؽلح الارٙبَ ِٓ الاٍزغٛاثبد، ٌٚىٕٙب  .أ 

رأرٟ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش اٌمٛح، فطٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ رجوى لصٛه 

اٌؾىِٛخ ؽٛي أكاء ٚظبئفٙب، ٠ٚؼوض اٌّزملِْٛ ثٙب اٌؾٍٛي ؽٛي اٌمعب٠ب ِؾً 

بؤ٘ب ٌَؾت اٌضمخ، ؽ١ش رؼزّل ٘نٖ إٌّبلْخ، ٌٚىٓ ثٛعٗ ػبَ لٍّب ِب ٠ٍغأ أػع

الأكاح ثْىً أٍبٍٟ ػٍٝ رص٠ٛت أؾوافبد أكاء اٌغٙبى الإكاهٞ فٟ اٌؾىِٛخ، 

ٚثبٌزبٌٟ لاؽظذ اٌجبؽضخ ػٕل ظُ الاٍزغٛاثبد ِغ غٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ 

ٚغٍجبد الإؽبغخ ٚالأٍئٍخ أٔٗ فٟ ؽبٌخ رملَ ٔٛاة ثبٍزغٛاثبد ٌَؾت اٌضمخ ِٓ 

ٛي ٍؾت اٌضمخ ّىلاً ٌؼلَ أفن اٌزأ١٠ل ِٓ الأغٍج١خ، ف١زُ فٟ اٌؾىِٛخ ٠زُ ػلَ لج

ٔبئجبً، ٚفٟ ماد اٌطٍت ٠زُ فصً  02٘نٖ اٌؾبٌخ رمل٠ُ غٍت ِٛلغ ِٓ 

-الاٍزغٛاثبد ػٓ الأكٚاد اٌولبث١خ الأفوٜ؛ ١ٌزُ رؾل٠ل ِٛػل ٌٙب ثغٍَخ ِمجٍخ

 ٚروٜ -٘نا ِب لاؽظزٗ اٌجبؽضخ ٚأٚظؾزٗ فٟ عيء الاٍزغٛاة اٌَبٌف اٌنوو

اٌجبؽضخ أْ اٌّغٌٍ ٠زطوق لأٍٍٛة اٌّٛافمخ ػٍٝ فصً الأكٚاد اٌولبث١خ ثؼل 

ِٛافمخ اٌّغٌٍ ػٍٝ ظّٗ لجً اٌجلء فٟ إٌّبلْخ؛ وٟ ٠ز١ؼ ٌجبلٟ إٌٛاة ِٕبلْخ 

 اٌؾىِٛخ فٟ أٚعٗ لصٛه٘ب، ٚئؽبٌخ ِلاؽظبرُٙ ئٌٝ اٌؾىِٛخ. 

ِٓ إٌٛاة، فبٌّزملَ ٌٛؽع أ٠عبً أْ إٌّبلْبد اٌؼبِخ رزعّٓ ِزملَ أٍبٍٟ ِٚؼٗ ػلك  .ة 

اٌوئ١ٌ ٠ؼل ِفٛظبً ِٓ ثبلٟ إٌٛاة إٌّع١ّٓ ٌطٍت إٌّبلْخ اٌؼبِخ ٚاٌّزؾلس 

ثأٍّبئُٙ، ٠ٚىْٛ اٌّزملِْٛ فٟ اٌغبٌت ثطٍت إٌّبلْخ اٌؼبِخ اٌٛاؽل أوضو ِٓ ػْو٠ٓ 
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ٔبئجبً، ٕٚ٘بن ؽبلاد غف١فخ ٠ىْٛ اٌؼلك ػْو٠ٓ ثبٌزؾل٠ل، وّب ٔصذ اٌلائؾخ اٌلاف١ٍخ، 

فٟ عهً سجُم انًثبل: ٍت اٌَّؼ اٌْبًِ رعّٓ ٔٙظ أوضو ِٓ ػْو٠ٓ ٔبئجبً، ٌٚىٓ أغ

ثلٚه الأؼمبك الأٚي رملَ إٌبئت صبثو أثٛ اٌفزٛػ )ِؼبهض ِٓ اٌىزٍخ  27اٌغٍَخ اٌـ

ٔبئجبً ثطٍت ػٓ ظب٘وح ث١غ ٚرؼبغٟ اٌّقلهاد فٟ  26اٌجوٌّب١ٔخ ٌلإفٛاْ ا١ٌٍَّّٓ( ٚ

ِٓ كٚه الأؼمبك اٌضبٌش رملَ إٌبئت  03اٌْٛاهع ٚا١ٌّبك٠ٓ اٌؼبِــخ، ٚفٟ اٌغٍَخ اٌـ 

ثووخ ٚأوضو ِٓ ػْو٠ٓ ٔبئجبً ثطٍت ؽٛي ارقبم اٌؾىِٛخ ئعواءاد اٌلوزٛه أؽّل أثٛ 

 رؾٛي كْٚ رٕف١ن أؽىبَ اٌمعبء. 

ِٚٓ أُ٘ اٌّؾلكاد اٌزٟ رإكٞ ئٌٝ اٍزجؼبك غٍجبد إٌّبلْخ ئما رُ رمل٠ُ غٍجبد إٌّبلْخ  .ط 

اٌؼبِخ لجً ث١بْ اٌؾىِٛخ، ِٚٛافمخ اٌّغٌٍ ػ١ٍٗ، ٌنٌه ٔغل أْ ع١ّغ غٍجبد إٌّبلْخ 

أرٟ ثؼل اٌّٛافمخ ػٍٝ ِٕبلْخ ثؤبِظ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ٌٍؾىِٛخ، ٚئػلاْ اٌضمخ اٌؼبِخ ر

فٟ كٚه الأؼمبك الأٚي رُ ِٕبلْخ ث١بْ اٌؾىِٛخ فٟ اٌغٍَخ اٌـ  يثبل رنك:ثجؤبِغٙب، 

أٞ -0227ِبهً  00ثزبه٠ـ  22ٚؽزٝ اٌغٍَخ اٌـ  0227ِبهً  3ثزبه٠ـ  32

ْ ف١ٙب ػٓ صمخ اٌّغٌٍ ٚرأ١٠لٖ ٌٍؾىِٛخ ٟٚ٘ اٌغٍَخ اٌزٟ رُ الإػلا -عٍَخ 20أفند 

ٌٚجواِظ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ثٙب. ٚوبٔذ أٚي عٍَخ رُ رمل٠ُ غٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ ف١ٙب 

؛ أٞ ثؼل ّٙو ِٓ ثلا٠خ 0227أثو٠ً  0ثزبه٠ـ  26ٌزؾل٠ل ِٛػل ٟ٘ اٌغٍَخ اٌـ 

 ٠ِٛبً ِٓ اٌزصل٠ك ػٍٝ ١ٍبٍبد اٌؾىِٛخ. 22ػوض اٌؾىِٛخ ٌجؤبِغٙب، ٚثؼل 

ؾلك ِىزت اٌّغٌٍ اٌغٍَبد، ٠ٚغٛى أْ رطٍت اٌؾىِٛخ ئعواء ِٕبلْخ ِٛظٛع ِب ٠ .ك 

 فٟ ماد اٌغٍَخ اٌّملَ ف١ٙب غبٌّب وبْ غٍت إٌّبلْخ َِزٛف١بً ٌٍْوٚغ.

 غهجبد الإزبغخ وانجُبَبد انعبخهخ والأسئهخ: ثبنثبً:

ِٓ ؽ١ش رؼل غٍجبد الإؽبغخ ِٓ أوضو الأكٚاد اٌولبث١خ ١ّٛػبً فٟ الاٍزقلاَ 

اٌىُ اٌؼلكٞ، أٚ إٌَت اٌّئ٠ٛخ، لا ١ٍّب ِٓ اٌؾية اٌٛغٕٟ، ٚرأرٟ ثؼل٘ب ِٓ ؽ١ش 

الاٍزقلاَ ث١بٔبد ثطٍجبد ئؽبغخ ػبعٍخ، ٠ٚؼل اٌفوق ث١ٓ غٍجبد الإؽبغخ ٚاٌج١بٔبد 

  -ِٓ ٚالغ اٌّعبثػ اٌزٟ لبِذ اٌجبؽضخ ثلهاٍزٙب -ثطٍجبد الإؽبغخ اٌؼبعٍخ

ِٓ ؽ١ش اٌْىً: غٍجبد الإؽبغخ ٠ىْٛ إٌٛاة ِجٍغ١ٓ ثٙب ِٚلهعخ ثغلٚي  أولاً:

الأػّبي، أِب ث١بْ ثطٍجبد ئؽبغخ ػبعٍخ رىْٛ ٌمع١خ ٌٙب غبثغ اٍزضٕبئٟ ٍٚو٠غ، 
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ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ غ١و ِلهعخ ثغلٚي الأػّبي ثٛلذ َِجك، ٚرلهط فٟ ماد اٌغٍَخ 

، ٚرلهط فٟ علٚي  غاٌّملِخ ثٙب ثؼل رأول ِىزت اٌّغٌٍ ِٓ اٍز١فبء اٌْوٚ

 الأػّبي لجً غٍجبد الإؽبغخ. 

ِٓ ؽ١ش اٌّٛظٛع: غٍجبد الإؽبغخ رزعّٓ ّأٔبً ػبِبً ٠ٌّ اٌّٛاغٓ اٌّصوٞ  ثبَُبً:

٠و٠ل إٌبئت أْ ٠ؾ١ػ اٌؾىِٛخ ػٍّبً ثٙنٖ اٌمص١خ، ٚئثواى أٚعٗ اٌمصٛه فٟ أكاء 

فٟٙ رؼوض ػٍّٙب ٌٍؼًّ ػٍٝ ئصلاؽٙب، أِب اٌج١بٔبد ثطٍجبد الإؽبغخ اٌؼبعٍخ 

أىِخ رزطٍت اٌزلفً اٌَو٠غ ِٓ اٌؾىِٛخ؛ لأْ اٌزأف١و فٟ اٌوك ػ١ٍٙب ٠ّضً رٙل٠لاً 

 ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمِٟٛ. 

صُ رأرٟ الأٍئٍخ فٟ الاٍزقلاَ ثؼل غٍجبد الإؽبغخ ٚاٌج١بٔبد ثطٍجبد الإؽبغخ 

 اٌؼبعٍخ ٌلاٍزفٙبَ ػٓ ِْىٍخ ثؼ١ٕٙب، أٚ اٌَإاي ػٓ فطػ اٌؾىِٛخ ٌؾً ٘نٖ اٌّْىٍخ. 

ٌٚؼً ِٓ اٌغل٠و ثبٌّلاؽظخ أْ غٍجبد الإؽبغخ ٚاٌج١بٔبد ثطٍجبد ػبعٍخ 

ٚالأٍئٍخ ئعواءاد ئكهاعٙب فٟ علٚي الأػّبي، ٚرؾل٠ل ِٛػل ٌٙب أ٠َو ِٓ 

 أكٚاد اٌولبث١خ.  2الاٍزغٛاثبد ٚإٌّبلْبد؛ ٌنٌه اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ ا٢رٟ ٠ؼوض اٌـ 

ذ فعهُبً خلال أدواس الاَعقبد الأونً انزسهُم انكًٍ نلأدواد انشقبثُخ انزٍ َىقشثبَُبً: 

 فبٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ ٠زعؼ وّب فٟ اٌغلٚي ا٢رٟ:، وانثبَُخ وانثبنثخ

: عذد انًُبقشبد انفعهُخ انزٍ رًذ نلأدواد انشقبثُخ انجشنًبَُخ خلال أدواس الاَعقبد الأول 3خذول 

 5002-5002وانثبًَ وانثبنث فً انفزشح 

 5002نلأدواد انشقبثُخ انجشنًبَُخ نذوس الاَعقبد الأول عذد انًُبقشبد انفعهُخ انزٍ رًذ 

 الاَزًبء انسُبسٍ

 )الأغهجُخ/ انًعبسظخ( 

انسضة انىغٍُ 

 انذًَقشاغٍ

)الأغهجُخ  

 انجشنًبَُخ(

 انًعبسظخ 

انكزهخ  -يسزقهٍُ-)زضثُخ 

انجشنًبَُخ نلإخىاٌ 

 انًسهًٍُ(

 الإخًبنٍ

 َسجخ

انسضة انىغٍُ 

% 

َسجخ 

انًعبسظخ 

% 

 %100 %0 16 16 0 الاسزدىاثبد انزٍ رًذ يُبقشزهبعذد 

 %35 %65 1349 471 878 عذد غهجبد الإزبغخ انزٍ رًذ يُبقشزهب

عذد ثُبٌ غهت إزبغخ عبخم غُش واسد 

 ثدذول الأعًبل  انزٍ رًذ يُبقشزهب
154 73 227 68% 32% 

 %58 %42 38 22 16 عذد الأسئهخ انزٍ رًذ يُبقشزهب

ذ يُبقشزهبعذد غهجبد  ٍ رً بُقشخ انز  %33 %67 3 1 2 انً
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 5002-5002عذد انًُبقشبد انفعهُخ انزٍ رًذ نلأدواد انشقبثُخ انجشنًبَُخ نذوس الاَعقبد انثبٍَ 

 الاَزًبء انسُبسٍ

 )الأغهجُخ/ انًعبسظخ( 

انسضة انىغٍُ 

 انذًَقشاغٍ

)الأغهجُخ  

 انجشنًبَُخ(

 انًعبسظخ 

انكزهخ  -يسزقهٍُ-)زضثُخ 

انجشنًبَُخ نلإخىاٌ 

 انًسهًٍُ(

 الإخًبنٍ

 َسجخ

انسضة انىغٍُ 

% 

َسجخ 

انًعبسظخ 

% 

 %83 %17 23 19 4 عذد الاسزدىاثبد انزٍ رًذ يُبقشزهب

 %29 %71 1212 355 857 عذد غهجبد الإزبغخ انزٍ رًذ يُبقشزهب

عذد ثُبٌ غهت إزبغخ عبخم غُش واسد 

 ثدذول الأعًبل  انزٍ رًذ يُبقشزهب
125 67 192 65% 35% 

 %52 %48 25 13 12 عذد الأسئهخ انزٍ رًذ يُبقشزهب

ذ يُبقشزهب ٍ رً بُقشخ انز  %50 %50 2 1 1 عذد غهجبد انً

      

5002-5002عذد انًُبقشبد انفعهُخ انزٍ رًذ نلأدواد انشقبثُخ انجشنًبَُخ نذوس الاَعقبد انثبنث   

 الاَزًبء انسُبسٍ

 )الأغهجُخ/ انًعبسظخ( 

انسضة انىغٍُ 

 انذًَقشاغٍ

)الأغهجُخ  

 انجشنًبَُخ(

 انًعبسظخ 

انكزهخ  -يسزقهٍُ-)زضثُخ 

انجشنًبَُخ نلإخىاٌ 

 انًسهًٍُ(

 الإخًبنٍ

 َسجخ

انسضة انىغٍُ 

% 

َسجخ 

انًعبسظخ 

% 

 %96 %4 26 25 1 عذد الاسزدىاثبد انزٍ رًذ يُبقشزهب

 %29 %71 1115 324 791 يُبقشزهبعذد غهجبد الإزبغخ انزٍ رًذ 

عذد ثُبٌ غهت إزبغخ عبخم غُش واسد 

 ثدذول الأعًبل  انزٍ رًذ يُبقشزهب
91 67 158 58% 42% 

 %55 %45 22 12 10 عذد الأسئهخ انزٍ رًذ يُبقشزهب

ذ يُبقشزهب ٍ رً بُقشخ انز  %50 %50 24 12 12 عذد غهجبد انً

 ٠وك ػٍٝ اٌغلٚي اٌَبثك ػلك ِٓ اٌّلاؽظبد ٠ّىٓ موو٘ب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 

أػلد اٌجبؽضخ اٌغلٚي ػٍٝ أٍبً ظُ الاٍزغٛاثبد ٚغٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ ئٌٝ غٍجبد  .2

الإؽبغخ، ٚاٌج١بٔبد ثطٍجبد ئؽبغخ ػبعٍخ غ١و ٚاهكح ثغلٚي الأػّبي، ٚالأٍئٍخ 

زٟ ٔٛلْذ فؼلاً ٌٍجذ فٟ فبػ١ٍزٙب، فبٌؼجوح ثفبػ١ٍخ ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ فبػ١ٍخ الأكٚاد اٌولبث١خ اٌ

 الأكاح اٌولبث١خ ٟ٘ رؾو٠ىٙب، ِٕٚبلْخ ِبٚهك فٟ الأكاح اٌولبث١خ، ١ٌٌٚ فمػ فٟ رمل٠ّٙب.

اٍزجؼبك الأكاح اٌولبث١خ اٌقبصخ ثبلالزواؽبد ثوغجخ ِٓ اٌغلٚي؛ ٔظواً لأْ ع١ّغ   .0

رُ ثؾضٙب ِٕٚبلْخ  -هاٍخاٌّعبثػ ِؾً اٌل-الالزواؽبد اٌٛاهكح ثغلٚي الأػّبي

 اٌجلائً ٚئؽبٌزٙب ٌٍؾىِٛخ لارقبم اٌلاىَ، ٚثبٌزبٌٟ فأٙب ٔٛلْذ ع١ّؼٙب.

٠لاؽع فٝ اٌغلٚي اٌَبثك اٌفوق ث١ٓ الاٍزغٛاثبد ٚغٍجبد إٌّبلْخ ػّٕٙب فٟ  .3

خذول ( فٝ أْ الاٍزغٛاثبد ٚغٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ ِلهعخ فٟ 0(، )2اٌغل١ٌٚٓ )
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أيب الاسزدىاثبد وغهجبد انًُبقشخ انًذسخخ فٍ اندذول انسبثق هٍ الأعًبل نزسذَذ يىعذ، 

 انزً زُذد نهب يىعذ وَىقشذ ثبنفعم.

 
: َىظر انُست انًئىَخ نهًُبقشبد انفعهُخ انزٍ رًذ نلأدواد انشقبثُخ انجشنًبَُخ خلال  3شكم ثُبٍَ

 5002-5002أدواس الاَعقبد الأول وانثبًَ وانثبنث فً انفزشح 

٠ٛظؼ اٌْىً اٌَبثك إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌٍفبػ١ٍخ فٟ إٌّبلْبد ث١ٓ الأغٍج١خ اٌجوٌّب١ٔخ   .2

يب سُزى إَعبزه ٚاٌّؼبهظخ ا١ٌَب١ٍخ َِزٕلح ػٍٝ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك، ٚ٘نا 

  رفصُهُبً فٍ انُقبغ اِرُخ:

رؼل الأغٍج١خ اٌجوٌّب١ٔخ أوضو ْٔبغبً فٟ اٍزقلاَ غٍجبد  ثبنُسجخ نطهجبد الإزبغخ: .أ 

غٍت  666الإؽبغخ، ففٟ كٚه الأؼمبك الأٚي ٚصً ػلك غٍجبد الإؽبغخ ئٌٝ 

غٍت ِملَ ٚٔٛلِ، ث١ّٕب رملِذ اٌّؼبهظخ  2326% ِٓ ئعّبٌٟ 72ئؽبغخ، ثَٕجخ 
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كٚه  %، ث١ّٕب ف32ٟغٍت ئؽبغخ، ثَٕجخ  262)فٟ ِغٍّٙب( ثطٍجبد ئؽبغخ رمله ثـ 

 626الأؼمبك اٌضبٟٔ ٚاصٍذ الأغٍج١خ اٌزفٛق فٟ اٍزقلاَ غٍجبد الإؽبغخ، ؽ١ش رملَ 

ِزملِبً ثطٍت ئؽبغخ، فٟ ؽ١ٓ  2020% ِٓ ئعّبٌٟ 62ٔبئجبً ثطٍت ئؽبغخ، ثَٕجخ 

%، ٚفٟ كٚه الأؼمبك اٌضبٌش اٍزّود 06ٔبئجبً، ثَٕجخ  322رملَ ِٓ اٌّؼبهظخ  

ٌّووي الأٚي ِٓ ؽ١ش اٍزقلاَ غٍجبد الإؽبغخ؛ الأغٍج١خ اٌجوٌّب١ٔخ فٟ رصله٘ب ا

% ِٓ ئعّبٌٟ اٌّزمل١ِٓ ثطٍجبد الإؽبغخ، ث١ّٕب 62ٔبئجبً، ثَٕجخ  662ؽ١ش رملَ 

%، ٠ٚغت اٌز٠ٕٛٗ ػٍٝ ِلاؽظخ أٔٗ 06ٔبئجبً، ثَٕجخ  302اٌّؼبهظخ وبْ ػلك٘ب 

 ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ٕ٘بن فغٛح فٟ إٌَت اٌّئ٠ٛخ ث١ٓ الأغٍج١خ ٚاٌّؼبهظخ فأٙب

ِٕطم١خ؛ ؽ١ش ئْ ٘نٖ إٌَت رّضً رمو٠جبً َٔجخ ِمبػل الأغٍج١خ ئٌٝ اٌّؼبهظخ كافً 

اٌجوٌّبْ، ٘نا ِٓ ٔبؽ١خ، ِٚٓ ٔبؽ١خ صب١ٔخ فأٗ ارعؼ لٍخ اٍزقلاَ الأغٍج١خ ٌلأكٚاد 

اٌولبث١خ )الاٍزغٛاثبد ٚغٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ ٚالالزواؽبد ثوغجخ( ٚثبٌزبٌٟ فأٙب 

و الأكٚاد اٌزٟ رّضً ألً َٔجخ ارٙبَ ٌٍؾىِٛخ ثبٌزمص١و، رؼٛض ٘نا ثبٍزقلاَ أوض

ِٚٓ ٔبؽ١خ صبٌضخ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ى٠بكح اٌم١ّخ اٌؼلك٠خ ٌلأغٍج١خ ٚاٌّؼبهظخ لٍخ فٟ 

اٍزقلاَ غٍجبد الإؽبغخ فاْ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اهرفؼذ ٌلأغٍج١خ فٟ كٚه الأؼمبك اٌضبٟٔ، 

 ثبٌَٕجخ ٌٍّؼبهظخ. صُ اٍزمود فٟ كٚه الأؼمبك اٌضبٌش، ٚاٌؼىٌ صؾ١ؼ 

٠زعؼ ٌٕب ِٓ اٌْىً  ثُبَبد ثطهجبد إزبغخ عبخهخ غُش واسدح ثدذول الأعًبل: .ة 

اٌَبثك أْ غٍجبد الإؽبغخ اٌؼبعٍخ صبٟٔ الأكٚاد اٌولبث١خ اٍزقلاِبً ٌلٜ الأغٍج١خ 

ٔبئجبً ِٓ اٌؾية اٌٛغٕٟ ثطٍت  222اٌجوٌّب١ٔخ، ففٟ كٚه الأؼمبك الأٚي رملَ 

 63ٔبئجبً، ث١ّٕب رملِذ اٌّؼبهظخ ثـ  006% ِٓ ئعّبٌٟ 76ئؽبغخ ػبعً، ثَٕجخ 

ٔبئجبً ِٓ  202%، ٚفٟ كٚه الأؼمبك اٌضبٟٔ رملَ 03َٕجخ غٍت ئؽبغخ ػبعً، ث

غٍجبً ِملِبً، فٟ ؽ١ٓ أْ ػلك اٌّؼبهظخ  260% ِٓ ئعّبٌٟ 72الأغٍج١خ، ثَٕجخ 

%، ٚمٌه ثبٔقفبض فٟ اٌؼلك ٌلأغٍج١خ 32ٔبئجبً، ثَٕجخ  76ٚصً ئٌٝ 

ٚاٌّؼبهظخ، ٚثبٔقفبض غف١ف فٟ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلأغٍج١خ لبثٍٙب اهرفبع غف١ف 

ٔبئجبً ِٓ الأغٍج١خ  62فٟ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّؼبهظخ، ٚفٟ كٚه الأؼمبك اٌضبٌش رملَ 

غٍجبً ِملِبً، فٟ ؽ١ٓ  226% ِٓ ئعّبٌٟ 26ثطٍت ث١بْ ئؽبغخ ػبعً، ثَٕجخ 
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%، ٌٚؼٍٗ ِٓ اٌّلاؽع الاٍزمواه اٌؼلكٞ 20ٔبئجبً ِؼبهظبً، ثَٕجخ  76رملَ 

١خ، ِّب ٔزظ ػٕٗ ى٠بكح فٟ إٌَجخ ٌٍّؼبهظخ، ث١ّٕب ٕ٘بن أقفبض فٟ ػلك الأغٍج

 اٌّئ٠ٛخ ٌْٕبغ اٌّؼبهظخ، ٚأقفبض ٍِؾٛظ ثبٌَٕجخ ٌلأغٍج١خ. 

رؼل الأٍئٍخ صبٌش أوضو الأكٚاد اٌزٟ ٔٛلْذ فٟ اٌجوٌّبْ؛ وْٛ اٌَإاي  الأسئهخ: .ط 

٠طوػ فٟ الأٍبً لاٍز١عبػ أِٛه رقص اٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ غ١و ٚاظؾخ، ٚػٍٝ 

أوضو ْٔبغبً فٟ اٍزقلاَ الأٍئٍخ ػٓ الأغٍج١خ، ففٟ اٌوغُ ِٓ مٌه وبٔذ اٌّؼبهظخ 

ٔبئجبً  27ٍإالاً ِمَّخ ث١ٓ الأغٍج١خ  36كٚه الأؼمبك الأٚي وبْ ئعّبٌٟ الأٍئٍخ 

%، 26ٍإالاً، ثَٕجخ  00%، ث١ّٕب رملِذ اٌّؼبهظخ ثـ 20ِزملِبً ثَإاي، ثَٕجخ 

ِٓ اٌؾية اٌٛغٕٟ،  ٔبئجبً  20ٔبئجبً ثَإاي، ُِٕٙ  02ٚفٟ كٚه الأؼمبك اٌضبٟٔ رملَ 

%، ٚأف١واً فٟ كٚه 20ٍإالاً، ثَٕجخ  23%، ث١ّٕب رملِذ اٌّؼبهظخ ثـ 26ثَٕجخ 

ٔٛاة ِٓ الأغٍج١خ اٌجوٌّب١ٔخ،  22ٔبئجبً ثأٍئٍخ ِمَّخ ث١ٓ  00الأؼمبك اٌضبٌش رملَ 

 %.22ِٓ اٌّؼبهظخ ثَٕجخ  20%، 22ٚثَٕجخ 

ضو ْٔبغبً فٟ اٍزقلاَ ٔغل أْ اٌّؼبهظخ ٟ٘ الأو الاسزدىاثبد انزٍ َىقشذ: .ك 

الاٍزغٛاثبد، ِٚٓ صُ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ الاٍزغٛاثبد اٌزٟ ٔٛلْذ وبٔذ ِٓ 

اٍزغٛاثبً وبْ ع١ّؼٙب  27اٌّؼبهظخ اٌجوٌّب١ٔخ، ففٟ كٚه الأؼمبك الأٚي ٔبلْذ 

 26ِٓ ٔص١ت اٌّؼبهظخ، ث١ّٕب فٟ كٚه الأؼمبك اٌضبٟٔ ٔبلِ اٌّؼبهظخ 

 2%، ث١ّٕب الأغٍج١خ ٔبلْذ 63ٛاثبً ثَٕجخ اٍزغ 03اٍزغٛاثبً ِٓ ئعّبٌٟ 

 02%، ث١ّٕب فٟ كٚه الأؼمبك اٌضبٌش ٔبلْذ اٌّؼبهظخ 26اٍزغٛاثبد ثَٕجخ 

%، ث١ّٕب الأغٍج١خ ٔبلْذ اٍزغٛاثبً 62اٍزغٛاثبً ثَٕجخ  07اٍزغٛاثبً ِٓ ئعّبٌٟ 

%، ٌٚؼً ِٓ أُ٘ اٌّلاؽظبد اٌزٟ روك ػٍٝ الاٍزغٛاثبد ػلَ 2ٚاؽلاً فمػ ثَٕجخ 

ٌزٕبٍت ث١ٓ الاٍزغٛاثبد اٌى١ٍخ اٌزٟ رملَ ثٙب إٌٛاة ٌزؾل٠ل ِٛػل ٚث١ٓ ِب رُ ا

ِٕبلْزٗ فؼ١ٍب؛ً ؽ١ش ئْ ػلك الاٍزغٛاثبد اٌّملِخ فٟ أكٚاه الأؼمبك الأٚي ٚاٌضبٟٔ 

 02، 03، 27اٍزغٛاثبً ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚٔٛلِ ِٕٙب  226، 203، 60ٚاٌضبٌش 

ْخ ِٓ ئعّبٌٟ الاٍزغٛاثبد اٌّزملِخ فٟ اٍزغٛاثبً ػٍٝ اٌزٛاٌٟ؛ أٞ َٔجخ إٌّبل

%، ٚفٟ كٚه الأؼمبك 26%، ٚفٟ كٚه الأؼمبك اٌضبٟٔ 00كٚه الأؼمبك الأٚي 
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%، ٚثبٌزبٌٟ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلاٍزغٛثبد اٌّطوٚؽخ ٌٍّٕبلْخ لا رزٕبٍت 03اٌضبٌش 

ِغ اٌزٟ ٔٛلْذ فؼ١ٍبً، ِّب ٠عؼف ثْىً وج١و أكاح الاٍزغٛاة ٚفؼب١ٌخ اٌّؼبهظخ 

 ٌزٟ رملِذ ثٙنٖ الاٍزغٛاثبد. ا

ارعؼ ِٓ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد أْ  ثبنُسجخ نطهجبد انًُبقشخ انعبيخ انزٍ َىقشذ: .ٖ 

غٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ اٌزٟ ؽُلك ٌٙب ٚلذ ٌٍّٕبلْخ فٟ كٚه الأؼمبك الأٚي وبٔذ 

غٍجبد ٔبلِ اٌؾية اٌٛغٕٝ غٍج١ٓ ٚٔبلْذ اٌّؼبهظخ غٍجبً ثَٕجخ  3ثاعّبٌٟ 

ٌزٛاٌٟ، ث١ّٕب فٟ كٚه الأؼمبك اٌضبٟٔ ٔٛلِ غٍجبْ ِٕبلْخ % ػٍٝ ا%33، 76

، ٚأف١واً فٟ كٚه 2:2ػبِخ، أؽلّ٘ب ٌٍؾية اٌٛغٕٟ، ٚا٢فو ٌٍّؼبهظخ ثَٕجخ 

 20ِٓ اٌؾية اٌٛغٕٟ، ٚ 20غٍجبً ِٕبلْخ ػبِخ، ُِٕٙ  02الأؼمبك اٌضبٌش ٔٛلِ 

ٌوعٛع ئٌٝ ِٓ اٌّؼبهظخ، ٌٚىٓ ٘نٖ إٌَت رؼبٟٔ أ٠عبً ِٓ اٌعؼف اٌْل٠ل، فجب

( ٔغل أْ ػلك غٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ اٌزٟ رملَ ثٙب إٌٛاة فٟ 0اٌغلٚي هلُ )

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ؛ أٞ أْ إٌَجخ  260، 22، 70أكٚاه الأؼمبك الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش 

اٌّئ٠ٛخ ٌٍّٕبلْبد اٌزٟ رّذ ثبٌفؼً ِٓ اٌطٍجبد اٌّملِخ ٌزؾل٠ل ِٛػل فٟ أكٚاه 

% ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ِّب ٠لي ػٍٝ 23%، 2%، 2ٚاٌضبٌضخ الأؼمبك الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ 

ظؼف رأص١و ٘نٖ الأكاح ٟ٘ الأفوٜ فٟ اٌولبثخ اٌجوٌّب١ٔخ ػٍٝ اٌؾىِٛخ ثبٌوغُ 

 ِٓ أٔٙب ألً فٟ ؽلح الارٙبَ ِٓ الاٍزغٛاثبد. 

انزسهُم انكُفٍ نلأدواد انشقبثُخ انزٍ َىقشذ فعهُبً خلال أدواس الاَعقبد الأونً ثبنثبً: 

 وانثبنثخ:وانثبَُخ 

ٌؼً ِٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ أْ ِؼظُ اٌّٛظٛػبد اٌزٟ ٔبلْزٙب الأكٚاد اٌولبث١خ 

اٌَبثك رؾ١ٍٍٙب وّبً ٚاهكح فٟ اٌفص١ٍٓ اٌواثغ ٚاٌقبٌِ ثبٌزفص١ً، ٌٚىٓ فٟ ٘نٖ إٌمطخ 

ٔو٠ل ئ٠عبػ ػلك ِٓ اٌّلاؽظبد اٌزٟ روك ػٍٝ أكٚاد اٌولبثخ اٌزٟ ٔٛلْذ فؼ١ٍب ًِٓ 

 ّعبثػ كٚهاد الأؼمبك اٌضلاصخ، ٟٚ٘:فلاي لواءح اٌجبؽضخ ٌ

رؼل غٍجبد الإؽبغخ ِٓ أٍوع الأكٚاد اٌولبث١خ ِٓ ؽ١ش ئكاهعٙب فٟ علٚي الأػّبي،  .أ 

ٚثبٌزبٌٟ ٔغل٘ب ِٓ أوضو الأكٚاد اٌولبث١خ اٌزٟ ٠ٍغأ ئ١ٌٙب الأػعبء لاٍزقلاِٙب ٌّٕبلْخ 

ِٓ اٌّيا٠ب،  اٌمعب٠ب اٌزٟ ٠ٛكْٚ ػوظٙب كافً اٌجوٌّبْ، ٚفٟ ماد اٌٛلذ رؾًّ ػلكاً 
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ئم رؾ١ػ اٌؾىِٛخ ػٍّبً ثمصٛه٘ب فٟ أكاء ٚظبئف أعٙيرٙب، أٚ رأرٟ لاٍز١عبػ إٌٛاة 

ثؼل الأِٛه اٌقبصخ ثاكاهح اٌؾىِٛخ لأعٙيرٙب، ٌنٌه ٔغل أْ ٔٛاة اٌؾية اٌٛغٕٟ ِٓ 

 أوضو الأػعبء فٟ اٍزقلاَ ٘نٖ الأكاح.

الأكاح اٌضب١ٔخ ِٓ اٌج١بٔبد ثطٍت ئؽبغخ ػبعً غ١و ٚاهك ثغلٚي الأػّبي، ٟٚ٘  .ة 

ؽ١ش ٍوػخ ئكهاعٙب ػٍٝ علٚي الأػّبي، ٌٚىٓ ارعؼ ِٓ رؾ١ًٍ اٌّعبثػ أْ 

٘نٖ الأكاح رؾىّٙب ػلك ِٓ اٌعٛاثػ أوضو ِٓ غٍجبد الإؽبغخ اٌؼبك٠خ، فّٓ ؽك 

هئ١ٌ اٌّغٌٍ أٚ ِىزت اٌّغٌٍ اٍزجؼبك اٌج١بٔبد ثصفخ رمل٠و٠خ ئما هأٚا أْ الأِو 

ؽ١خ اٌج١بٔبد ثطٍت الإؽبغخ اٌؼبعً ٌؼلَ صؾخ ١ٌٌ ٌٗ صفخ ػبعٍخ، أٚ ػلَ صلا

 اٌّؼٍِٛبد، ٚ٘ٛ ِب ؽلا ثْٕبغ الأغٍج١خ اٌجوٌّب١ٔخ لاٍزقلاَ ٘نٖ الأكاح اٌولبث١خ. 

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ الأٍئٍخ ١ٌٌ ٌٙب صفخ رٛع١ٗ ارٙبَ ثمله الاٍزفَبه ػٓ ٚالؼخ  .ط 

ئٛي فأٙب ِؼ١ٕخ، ثغبٔت أْ اٌلائؾخ أربؽذ ٌصبؽت اٌَإاي اٌزؼم١ت ػٍٝ هك اٌَّ

ٌُ رؾعَ ثب٘زّبَ وج١و ِٓ عبٔت الأغٍج١خ اٌجوٌّب١ٔخ؛ لأْ إٌٛاة ػٛظٛا اٌزَبؤي 

ثطٍت الإؽبغخ ٘نا ِٓ ٔبؽ١خ، ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ٠ؼل غٍت الإؽبغخ ٌٗ الأٍجم١خ 

فٟ علٚي الأػّبي، ِٚٓ ٔبؽ١خ صبٌضخ ٕ٘بن ِب ١ّ٠ي غٍت الإؽبغخ ػٓ اٌزَبؤي، 

ٍت الإؽبغخ اٌىج١و ٠زلفً هئ١ٌ اٌّغٌٍ فأؽ١بٔبً فٟ ؽبي اٌّٛظٛػبد ماد غ

لافز١به أػعبء ثؼ١ُٕٙ، ٚثَٕت رزٕبٍت ث١ٓ ػلك ِمبػل الأغٍج١خ ئٌٝ اٌّؼبهظخ 

فٟ إٌّبلْبد، ٌٚىٓ ٠غت أْ ٠غ١ت اٌَّئٛي ػٓ اٌَإاي ثْىً ِٕفصً ػٓ 

غٍجبد الإؽبغخ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ إٌٛاة فبصخ ِٓ اٌؾية اٌٛغٕٟ هصلٚا ْٔبغبً 

لإؽبغخ، ؽزٝ ٚئْ ٌُ ٠زؾلصٛا فؼ١ٍبً، ٚ٘نا ِب ؽلس ػٍٝ ٍج١ً ثزمل٠ُّٙ ٌطٍجبد ا

 . 66اٌّضبي فٟ ِٕبلْبد وبهصخ اٌؼجبهح اٌَلاَ 

ًٍ ِٓ الاٍزغٛاثبد ٚغٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ  .ك  ٠وعغ ظؼف إٌّبلْبد اٌقبصخ ثى

أ٠بَ، ٠ٚغت أْ ٠ؾعو  6ئٌٝ أٍجبة لائؾ١خ، ٟٚ٘ رزؼٍك ثزؾل٠ل ٚلذ لا ٠مً ػٓ 

فاْ ٌُ ٠ؾعو ٠زُ رأع١ً ِٕبلْخ الاٍزغٛاة أٚ غٍجبد اٌَّئٛي اٌؾىِٟٛ، 

إٌّبلْخ اٌؼبِخ، ٚٚعت أْ رملَ اٌؾىِٛخ ث١بٔٙب فٟ وً كٚه أؼمبك لجً اٌجلء فٟ 

ِٕبلْخ الاٍزغٛاثبد أٚ غٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ، أٚ ِْىلاد رقص ظغػ علٚي 
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ٌّغوك  الأػّبي ٔفَٗ، وً ٘نٖ ِؼٛلبد رؼٛق فبػ١ٍخ ٘بر١ٓ الأكار١ٓ اٌولبث١ز١ٓ

ئكهاعّٙب فٟ علٚي الأػّبي، ئٌٝ عبٔت مٌه ٕ٘بن ِؼٛلبد أصٕبء ِٕبلْخ 

الاٍزغٛاثبد ٚغٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ فٟ ئؽجبغ الأغٍج١خ لأٞ رصوف ٠ؾٛي كْٚ 

 ِٓ ًٍ َِئ١ٌٛخ اٌؾىِٛخ، ٚثبٌزبٌٟ ٔغل أْ اٌّؼبهظخ ْٔطخ علاً فٟ رمل٠ّٙب ٌى

ٔبؽ١خ للهرٙب ػٍٝ رفؼ١ً ٘نٖ غٛاثبد ٚغٍجبد إٌّبلْخ اٌؼبِخ، أِب ِٓ زالاٍ

الأكاٚد اٌولبث١خ ٌزؾ١ًّ اٌؾىِٛخ َِئ١ٌٛزٙب ا١ٌَب١ٍخ فزٕمصٙب ؽْل الأصٛاد، 

 ٚاٌزٟ ٌُ رمله ػ١ٍٙب ثَجت الأغٍج١خ اٌؼلك٠خ ِٓ اٌؾية اٌٛغٕٟ. 

 َزبئح انذساسخ

أكٜ اٌفصً اٌزْو٠ؼٟ اٌزبٍغ ئٌٝ ثٍٛهح اٌّؼبهظخ اٌّصو٠خ، ؽ١ش ّٙلد اٌؼل٠ل ِٓ  .2

 0226اٌٙبِخ فٟ ربه٠ـ ٚغٕٙب، ٚػٍٝ هأٍٙب اٌزؼل٠لاد اٌلٍزٛه٠خ اٌقبصخ ثـ الأؽلاس 

 ٚاٌَّبػ ثقٛض أزقبثبد هئب١ٍخ رؼلك٠خ، ٚاهرفبع ٍمف اٌؼًّ ا١ٌَبٍٟ.

ئْ ل١بً لٛح أٞ ِغٌٍ ػٍٝ اٌصؼ١ل اٌولبثٟ ٠ىْٛ ِٓ فلاي اٍزقلاَ الأػعبء  .0

ثبٌؼلك، ٌٚىٓ الأكٚاد اٌولبث١خ اٌّىفٌٛخ ٌُٙ كٍزٛه٠ب، فبٌّٛظٛع ١ٌٌ 

ثبلاٍزغٛاة ٠غت أْ ٠ىْٛ ِلهٍٚب ِٚج١ٕب ػٍٝ أهلبَ، ِٚلػِٛب ثبٌؾغخ 

 ٚاٌجو٘بْ؛ ٌىٟ ٠ىْٛ ٌٗ رأص١و.

ئْ ظب٘وح اٌَّزم١ٍٓ فٟ اٌؾ١بح ا١ٌَب١ٍخ اٌّصو٠خ ٟ٘ ظب٘وح ِووجخ ماد أٍجبة  .3

ِقزٍفخ، ٟٚ٘ فٟ ِغٍّٙب اٌؼبَ أٚ صٛهرٙب اٌغبٌجخ ظب٘وح ٍٍج١خ، ٔز١غخ غ١بة 

 ؽياة ا١ٌَب١ٍخ كافً اٌّغزّغ ٚفٝ اٌجوٌّبْ ػٍٝ ؽلٍ ٍٛاء.فبػ١ٍخ الأ

ئْ أىِخ الاؽياة ا١ٌَب١ٍخ ػغي٘ب ػٓ غوػ فطبة ١ٍبٍٟ ٠َزمطت ا١ٌَب١ٍٓ  .2

 ٚاٌواغج١ٓ فٟ ِّبهٍخ اٌؼًّ ا١ٌَبٍٟ.

، ٚاٍزّو مٌه اٌزم١ٍل؛  0222رٕبِٟ اٌلٚه ا١ٌَبٍٟ ٌوعبي الأػّبي فٟ ثوٌّبْ  .2

ِغٌٍ اٌْؼت، ٚمٌه ٌعّبْ اٌّْبهوخ فٟ ؽ١ش ئْ ٌل٠ُٙ هغجخ ٍِؾخ فٟ كفٛي 

صٕغ اٌزْو٠ؼبد ٚا١ٌَبٍبد اٌّإصوح ػٍٝ ِْوٚػبرُٙ، ٚاٌؾصٛي ػٍٝ اٌؾصبٔخ 

 اٌجوٌّب١ٔخ اٌزٟ رؾّٟ اٍزضّبهارُٙ.
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ئْ رّى١ٓ اٌؾية اٌٛغٕٟ اٌل٠ّمواغٟ ِٓ اؽزىبه الأغٍج١خ فٟ اٌجوٌّبْ ثطوق  .7

اٌزؾٛي اٌل٠ّمواغٟ، ٍِز٠ٛخ ٘ٛ أِو ِإصو ػٍٝ كٚه اٌجوٌّبْ، فبصخ فٟ ػ١ٍّخ 

وّب أْ رىواه ػ١ٍّبد اٌزلاػت ثٕزبئظ الأزقبثبد ّىً ػبِلاً ِّٙبً فٟ ى٠بكح ٔفٛه 

 0222اٌّصو١٠ٓ ِٓ اٌّْبهوخ ا١ٌَب١ٍخ فٟ أزقبثبد 

ئْ اٌزطج١ك ا١ٌٍَُ ٌٍٛبئً اٌولبثخ اٌجوٌّب١ٔخ فٟ أٞ ٔظبَ ١ٍبٍٟ لاثل ِٓ ئلبِزٙب  .6

صً ئٌٝ اٌٙلف اٌوئ١ٌ ِٓ اٌولبثخ، ٚ٘ٛ فٟ ِٕبؿ ك٠مواغٟ ٠َٛكٖ اٌزفبُ٘؛ ؽزٝ ٔ

 اٌزطج١ك ا١ٌٍَُ ٌٍمٛاػل اٌلٍزٛه٠خ ٚاٌزْو٠ؼ١خ.

 :انجسثرىصُبد 

 ٠غت أْ ٠ىْٛ كٚه إٌبئت كافً اٌّغٌٍ، ١ٌٌٚ ػجو اٌجواِظ اٌزٍفي١ٔٛ٠خ اٌَّبئ١خ. .2

ئوَبة اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأِبٔخ اٌؼبِخ ثبٌّغٌٍ اٌقجواد اٌلاىِخ لأكاء اٌؼًّ  .0

ٚرْٕئخ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ ِٕٙظ اٌجؾش اٌجوٌّبٟٔ، ٚرٛف١و كٚهاد  اٌجوٌّبٟٔ، ٚرله٠ت

 ِىضفخ َِٚزّوح ٌُٙ ػٍٝ ِٙبُِٙ اٌف١ٕخ.

ظوٚهح رفؼ١ً كٚه اٌّؾ١ٍبد؛ لأْ ٘نا ١ٍمًٍ ِٓ ؽغُ َّٚ٘ٛ اٌّْبغً اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ  .3

 رمغ ػٍٝ إٌبئت، ٚرأص١و فٟ ٘نا الإغبه ظوٚهح ٍوػخ ئصلاه لبْٔٛ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ.

ي الإصلاػ ا١ٌَبٍٟ فٟ ِصو؛ لأْ ٘نا الإصلاػ ١ٍَبػل ػٍٝ ظوٚهح اٍزىّب .2

ئفواى ل١بكاد ٚوٛاكه ١ٍب١ٍخ لبكهح ػٍٝ أْ رمَٛ ثلٚه أوضو فؼب١ٌخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

 اٌزْو٠ؼٟ ٚاٌولبثٟ.

الا٘زّبَ ثلٚه اٌّوأح ٚاٌفز١بد فٟ اٌّْبهوخ ا١ٌَب١ٍخ ٚى٠بكح فوصٙٓ  .2

 ٚئِىب١ٔبرٙٓ ػٍٝ اٌزأص١و.

ثبٌؾ١بح اٌجوٌّب١ٔخ، ٚصمزٗ ثبٌؼًّ اٌجوٌّبٟٔ ٚثبلأزقبثبد، ٠ّٚىٓ ر١ّٕخ ا٘زّبَ اٌّٛاغٓ  .7

رؾم١ك ٘نٖ اٌغب٠خ ػجو ٍٚبئً ِزؼلكح، ِٕٙب إٌلٚاد ٚاٌىزت اٌزٟ رزعّٓ رؼو٠فبً ثأُ٘ 

 ِٕغياد اٌجوٌّبْ.
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 انًشاخع

)اٌمب٘وح:  دسزىس  خًهىسَخ  يصش انعشثُخ،عّٙٛه٠خ ِصو اٌؼوث١خ، هئبٍخ اٌغّٙٛه٠خ،  .2

 (.2662ٍجزّجو  20ِىوه "أ"،  37اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ، اٌؼلك 

 إصذاس رعذَم دسزىس  خًهىسَخ  يصش انعشثُخ،عّٙٛه٠خ ِصو اٌؼوث١خ، هئبٍخ اٌغّٙٛه٠خ،  .0

 (0226ِبهً  32ِىوه،  23)اٌمب٘وح: اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ اٌؼلك 

انشعت انًصشي نسُخ انلائسخ انذاخهُخ نًدهس عّٙٛه٠خ ِصو اٌؼوث١خ، ِغٌٍ اٌْؼت،  .3

 .0222)اٌمب٘وح: الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٌٍ اٌْؼت، ك٠َّجو  ،0121

انفصم انزششَعٍ انزبسع: دوس الاَعقبد انعبدٌ عّٙٛه٠خ ِصو اٌؼوث١خ، لَُ ِغٌٍ اٌْؼت،  .2

)اٌمب٘وح: اٌغو٠لح  صجبزبً، 5002َُبَش  5انًُعقذح ثزبسَخ  الأول )يعجطخ اندهسخ انشاثعخ(

دوس الاَعقبد انعبدٌ انثبنث )يعجطخ (. ؽزٝ ٠0227ٕب٠و  32، 2ٌٚٝ(، اٌؼلك اٌو١ٍّخ )إٌَخ الأ

)اٌمب٘وح:  يسبءً، 5002َىَُه  01انًُعقذح ثزبسَخ  اندهسخ انثبَُخ والأسثعٍُ ثعذ انًبئخ(

  (.0226أغَطٌ  22، 220اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ )إٌَخ اٌضبٌضخ(، اٌؼلك  

 (.0222)اٌمب٘وح: اٌؼوثٟ ٌٍْٕوٚاٌزٛى٠غ،  نهًشأح،انذوس انجشنًبٍَ اثزَبَ ٍبِٟ ؽ١ّل،  .2

)اٌىٛثذ :  انًسزقجم، –انىاقع  -انذًَقشاغُخ انكىَزُخ: انزبسَخ أؽّل اٌَؼٛكٞ، ٚأؽّل غب٘و،  .7

 (.0222اٌؼوثٟ ٌٍْٕو ،

"١ٍطوح هأً اٌّبي ػٍٝ اٌؾىُ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌْفبف١خ ٚالالزصبك ػٍٝ ظٛء  أؽّل ا١ٌَل إٌغبه، .6

وسقخ يقذيخ نىسشخ عًم انشفبفُخ والإفصبذ ب١ٌخ ٚالالزصبك٠خ اٌؼب١ٌّخ"، ِؼط١بد الأىِخ اٌّ

، )اٌمب٘وح: ِووي الأ٘واَ فٍ الأصيخ انًبنُخ والاقزصبدَخ انعبنًُخ ورأثُشهب عهً يصش

 (.٠0226ٕب٠و  07ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١خ، 

)اٌمب٘وح  يٍ انفسبد الإداسٌ،انشقبثخ انًبنُخ و الإداسَخ ودوسهب فٍ انسذ أؽّل ِصطفٟ صج١ؼ،  .6

 (.0227،ِووي اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ، 

، )اٌمب٘وح، اٌّووي انًشكض انقبَىٍَ نععى انجشنًبٌ: دساسخ يقبسَخأف١ٓ فبٌل ػجل اٌوؽّٓ،  .6

 .0226اٌؼوثٟ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، 

اخزصبصبد انسهطخ انزُفُزَخ فٍ انذونخ الإسلايُخ وانُظى ك. ئٍّبػ١ً ئثوا١ُ٘ اٌجلٚٞ،  .22

 (.2663)اٌمب٘وح، كاه إٌٙعخ اٌؼوث١خ، زىسَخ انًعبصشح، انذس
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انزطىس ئوواَ ثله اٌل٠ٓ، "ِفَٙٛ اٌل٠ّمواغ١خ ا١ٌٍجوا١ٌخ"، ػٍٝ اٌل٠ٓ ٘لاي )ِؾوه(،  .22

 (2667، )اٌمب٘وح: ِىزجخ ٔٙعخ اٌْوق، انذًَقشاغٍ فٍ يصش: قعبَب ويُبقشبد

)ٌجٕبْ: ِإٍَخ اٌىزبة  دوس انقعبء انذسزىسٌ فً إسسبء دونخ انقبَىٌ،أ١ِٓ ػبغف،  .20

 (.0220اٌؾل٠ش،

)اٌمب٘وح: ائزلاف إٌيا٘خ ٚاٌْفبف١خ ِٓ  ،5002رقشَش انفسبد عبو  ائزلاف إٌيا٘خ ٚاٌْفبف١خ، .23

 (.0226أعً ئٔفبم الارفبل١خ اٌل١ٌٚخ ٌّىبفؾخ اٌفَبك، 

وويٞ،  .22 وويٞ، اٌؼلك  انُششح الإزصبئُخ انشهشَخ،اٌجٕه اٌّ  (.0226ٍجزّجو  236)اٌمب٘وح، اٌجٕه اٌّ

، )اٌمب٘وح: 5005انكزبة الإزصبئٍ انسُىٌ  اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽصبء، .22

  (. 0220اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽصبء، 

)اٌمب٘وح:  أثبغشح انفسبد: وصساء وسخبل أعًبل َهجىا ثشواد يصش، ا١ٌَل ػجل اٌفزبػ، .27

 (.0222كاه اٌؾ١بح، 

 


