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 أثش ساط اٌّبي اٌجششٞ فٟ ت١ّٕخ اٌزوبء الاعتشات١دٟ  

 )دساعخ ١ِذا١ٔخ عٍٝ ثعط اٌّغتشف١بد اٌعشال١خ(

 اٌّثٕٝ ز١ّذ صبٌر اٌذٚسٞ

 :اٌٍّخص

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ث١بْ أصش سأط اٌّبي اٌجششٞ فٟ ر١ّٕخ اٌزوبء    

  .الاعزشار١غٟ فٟ ثؼغ اٌّغزشف١بد اٌؼشال١خ

خ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚلٛائُ ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساع  

الاعزمظبء وأداح سئ١غ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٠ٚزىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ: )ِذساء 

الإداساد اٌؼ١ٍب ٚاٌٛعطٝ فٟ اٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ اٌؼشال١خ(، ؽ١ش 

( 252ثٍغذ ػ١ٕخ ِذساء الاداساد اٌؼ١ٍب ٚاٌٛعطٝ فٟ اٌّغزشف١بد اٌّجؾٛصخ )

ِفشدح، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد رأص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌشاط اٌّبي 

اٌجششٞ فٟ ر١ّٕخ اٌزوبء الاعزشار١غٟ، ٚػذَ ٚعٛد ا٘زّبَ وبفٟ ثشأط اٌّبي 

اٌجششٞ فٟ اٌّغزشف١بد اٌّجؾٛصخ ٚئداسرٙب وّب ٠ذاس اٌّٛعٛد اٌّبدٞ، ٚرٛطٟ 

ؼًّ ٚػذَ الاػزّبد ػٍٝ اٌذساعخ ثؼشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ ئ٠غبد ؽشق عذ٠ذح فٟ اٌ

الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ، ٚػشٚسح اِزلان اٌّغزشف١بد أػذاداً وبف١خ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ رٚٞ 

اٌخجشح لإٔغبص الاػّبي اٌّٛوٍخ ئ١ٌُٙ، ٚص٠بدح الا٘زّبَ ثبٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌٍؼب١ٍِٓ 

ٚػشٚسح ص٠بدح لٕٛاد الارظبي ٚػشٚسح اٌزٛاطً ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

 فىبس ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛؽذاد الإداس٠خ اٌّخزٍفخ ص٠بدح رجبدي الأ
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Abstract: 

        This study aims to describe the impact of human capital 

in development of strategic intelligence in some Iraqis  

hospitals.  In order to achieve the objectives of the study used 

descriptive analytical researcher, polling lists as a key tool for 

data collection, the study consists of: (upper and central 

departments managers in Government and private Iraqi  

hospitals). With a sample of upper and central departments 

managers in hospitals (258) samples, the study found a 

statistically significant moral effect of human capital in 

development of strategic intelligence, and there is no enough 

attention to human capital in hospitals as management of the 

considered material, the study recommends the need to find 

new ways to work and not rely on traditional methods, and the 

need to have sufficient numbers of hospitals experienced 

workers to accomplish their work, increased interest in 

continuing training for workers and the need to increase the 

channels of communication and the need for communication 

between employees and to increase the exchange of ideas 

between various administrative units  
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 اٌدضء الاٚي: ِٕٙد١خ اٌذساعخ

 :ّمذِخاٌ

ئْ الا٘زّبَ ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚسفغ وفبءرٙب ٚص٠بدح ئٔزبع١زٙب ٘ٛ أؽذ 

اٌّغبلاد اٌٙبِخ ٌشفغ اٌىفبءح الإٔزبع١خ لأٞ ِٕظّخ أٚ أٞ ِإعغخ، فّب ِب صاي 

اٌؼٕظش اٌجششٞ ٘ٛ اٌّغ١طش ٌٚٗ الأ١ّ٘خ اٌمظٜٛ ٚاٌزشر١ت الأٚي ػٕذ رشر١ت 

اٌّإصشح فٟ إٌّظّخ ػٕبطش اٌؼًّ
(7)

  

ٚٔز١غخ ٌظٙٛس أفىبس ئداس٠خ عذ٠ذح ثشصد اٌؾبعخ ئٌٝ اٌزٕجإ ثّغزمجً إٌّظّبد 

ٔز١غخ لاخزلاف اٌّؼب١٠ش إٌبرغخ ػٓ ػذَ اٌزأوذ اٌج١ئٟ اٌزٞ ٠ؾٍّٗ اٌّغزمجً فمذ 

اعزٍضَ ػٍٝ رٍه إٌّظّبد ئ٠غبد لبدح لبدس٠ٓ ِٚفىش٠ٓ أرو١بء ِٓ رٚٞ اٌمذساد 

ٙبساد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ أعبط ر١ّٕخ اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح اٌفىش٠خ ٚاٌّ

ِٚجبدئٙب ٚرى٠ٛٓ اٌزظٛساد ٚاٌشؤٜ راد اٌؼلالخ ثبٌّغزمجً ٚعجً ِٛاعٙخ 

اٌؾبػش، فجشص اٌزوبء الاعزشار١غٟ وأداح فبػٍخ ٌزٛع١ٗ إٌّظّخ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذافٙب 

 .ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ

ٕٙب اٌّغزشف١بد ٚػغ اٌخطؾ ِٓ ٕ٘ب رؾبٚي إٌّظّبد اٌّؼبطشح ِٚ

ٚاٌجشاِظ ٌز١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚاعزضّبسٖ فٟ ر١ّٕخ اٌزوبء الاعزشار١غٟ 

ٌززّىٓ ِٓ رؾ٠ًٛ الأفىبس اٌٙبدفخ فٟ الاثزىبس ٚالاخزشاع ئٌٝ خذِبد لبثٍخ لإشجبع 

اٌؾبعبد، وّب رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ٌززّىٓ إٌّظّبد ِٓ فُٙ اٌزٙذ٠ذاد 

ؽب١ٌبً ِٚغزمجلاً، ٚرشى١ً اٌمٕبػبد ٌذٜ طٕبع اٌمشاساد ٚاٌغ١بعبد اٌّؾ١طخ ثٙب 

ثٛعٛة اٌٛطٛي ئٌٝ لشاساد ٚع١بعبد ئثذاػ١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رّى١ٓ اٌّذساء ِٓ 

اعزشؼبس اٌفشص اٌّزبؽخ ِغ رٍه اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾ١ؾ ثٙب، ؽ١ش أْ اٌطج١ؼخ 

ٚرٕٛع رؾزبط  اٌخبطخ ٚاٌّؼمذح ٌٍّغزشف١بد، ِٚب ٠زشرت ػٍٝ رٌه ِٓ اخزلاف

ػّٓ ِب رؾزبط ئ١ٌٗ ِٓ أدٚاد ِٚفب١ُ٘ ؽذ٠ضخ
(2)
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 :ِشىٍخ اٌذساعخ

٠ٕطٍك اٌجبؽش فٟ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌذساعخ ِٓ خلاي ػذد ِٓ إٌّطٍمبد اٌزٟ رّضً 

ػمجخ أِبَ اٌّغزشف١بد اٌؼشال١خ ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رغؼٍٙب غ١ش ِٛاوجخ ٌٍزطٛساد 

 :جبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟالال١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ٘زٖ اٌؼم

  رزّضً أُ٘ ػمجخ ثؼؼف ٚلظٛس اٌزوبء الاعزشار١غٟ فٟ اٌّغزشف١بد اٌّجؾٛصخ

 .ٔبرظ ػٓ ػؼف الا٘زّبَ ثشاط اٌّبي اٌجششٞ

  ٟٕ٘بن ػؼف فٟ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ اٌز

ٛسح أشبسد ئٌٝ ػذَ لذسح ئداسح اٌّغزشفٝ ػٍٝ سؤ٠خ الأش١بء غ١ش إٌّظ

 .ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّغٙٛي

  َػذَ فبػ١ٍخ لٕٛاد الارظبي اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّغزشف١بد اٌّجؾٛصخ، ؽ١ش رج١ٓ ػذ

ئِىب١ٔخ إٌّظّخ ِٓ الاعزفبدح ِٓ سدٚد أفؼبي اٌؼّلاء وزغز٠خ ػىغ١خ لإِذاد 

 .إٌّظّخ ثبٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ

ٌزوبء ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ِشىٍخ اٌذساعخ رزّضً )أْ ٕ٘بن لظٛس فٟ ا

الاعزشار١غٟ ٌذٜ اٌّغزشف١بد اٌّجؾٛصخ ٔبرغبً ػٓ ػؼف اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ اٌمبدسح 

ػٍٝ سؤ٠خ الأش١بء غ١ش إٌّظٛسح، ٚػذَ ا٘زّبَ ئداسح اٌّغزشف١بد ثزؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ 

ٚرّى١ُٕٙ، ِغ لٍخ الا٘زّبَ ثذٚس سأط اٌّبي اٌجششٞ ٠زؼؼ رٌه ِٓ خلاي ػذَ 

لاثزىبس، ٚػذَ وفبءح لٕٛاد الارظبي اٌذاخ١ٍخ دػُ الاداسح اٌؼ١ٍب ٌلإثذاع ٚا

 ٚاٌخبسع١خ، ِّب أصش عٍجبً ػٍٝ ِغزٜٛ الأداء اٌىٍٟ ٌٙزٖ اٌّغزشف١بد( 

  :فشظ١خ اٌذساعخ

٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌشاط اٌّبي اٌجششٞ فٟ ر١ّٕخ اٌزوبء  "

 "الاعزشار١غٟ

 :أ١ّ٘خ اٌذساعخ
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 الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ - أ

خ اٌذساعخ إٌظش٠خ ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش سأط اٌّبي اٌجششٞ رىّٓ أ١ّ٘  7

فٟ ر١ّٕخ اٌزوبء الاعزشار١غٟ، ؽ١ش أْ اٌّلاؽع ٚعٛد ٔذسح فٟ اٌجؾٛس 

 .ٚاٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘زا اٌزأص١ش ٚاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِؾبٌٚخ فٟ ٘زا الارغبٖ

ػٛع رارٗ وزٌه رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌّؼب١ِٓ راد اٌؼلالخ ثبٌّٛ  2

ٚثّغبي اٌذساعخ اٌزطج١مٟ، ٚرأص١شارٗ اٌّزضا٠ذح الأ١ّ٘خ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش 

ٌٍّٕظّبد اٌّؼبطشح، رٌه ٌؾبعخ اٌمطبع اٌظؾٟ ٌزطج١ك اٌّفب١ُ٘ الإداس٠خ 

 .اٌؾذ٠ضخ، ٚالاعزفبدح ِٕٙب

 :الأ١ّ٘خ اٌتطج١م١خ - ة

ثبعزخذاَ ِؾبٌٚخ ل١بط الأصش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ ٚرٌه   7

ِمب١٠ظ ؽذ٠ضٗ ع١زُ اػزّبد٘ب ٚفك ػذد ِٓ اٌّإششاد ٚاٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ 

ٚرٌه أغغبِبً ِغ ِب ٘ٛ ِطشٚػ فٟ اٌؼبٌُ اٌّزمذَ ٌىٟ ٔغزط١غ اٌزٛطً ئٌٝ 

 .أفؼً إٌزبئظ

رىزغت اٌذساعخ أؽذ عٛأت أ١ّ٘زٙب ِٓ أ١ّ٘خ ا١ٌّذاْ أٚ اٌمطبع اٌزطج١مٟ   2

ضً ثبٌمطبع اٌظؾٟ فٟ اٌّغزشف١بد اٌزٞ ع١ىْٛ أسع اٌذساعخ، ٚاٌّزّ

ؽ١ش أْ ٘زا اٌمطبع ِغإٚي ػٓ رٛف١ش اٌخذِبد اٌظؾ١خ ٚاٌزٟ رأرٟ 

 .ثبٌذسعخ اٌضب١ٔخ فٟ رغٍغً ِبعٍٛ اٌٙشِٟ ٌلاؽز١بعبد الإٔغب١ٔخ

رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ رغبػذ اٌّغزشف١بد ِؾً اٌذساعخ فٟ   7

  .عزشار١غٟاعزخذاَ سأط اٌّبي اٌجششٞ فٟ ر١ّٕخ اٌزوبء الا

 :أ٘ذاف اٌذساعخ

ئػذاد ئؽبس ٔظشٞ، ٌٍّشرىضاد اٌفىش٠خ، ٚالأعبع١بد اٌّؼشف١خ، ٌشاط اٌّبي   7

اٌجششٞ، ٚاٌزوبء الاعزشار١غٟ، ثؾغت اٌطشػ اٌّؼبطش فٟ ٘ز٠ٓ 

 اٌّٛػٛػ١ٓ
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ئصشاء اٌغبٔت إٌظشٞ ف١ّب ٠خض اٌشثؾ ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌذساعخ اٌزٟ ٌُ   2

صش سأط اٌّبي اٌجششٞ فٟ ر١ّٕخ اٌزوبء رزطشق ئ١ٌّٙب اٌىض١ش ِٓ اٌذساعبد )أ

 الاعزشار١غٟ( 

رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٍٛي ٚاٌزٛط١بد إٌّبعجخ ٌىض١ش ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ   7

 .رؼبٟٔ ِٕٙب اٌّغزشف١بد ِؾً اٌذساعخ

 اٌدضء اٌثبٟٔ: الإغبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ

 :اٌّمذِخ

اٌشئ١غٟ ئْ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ راد اٌمذساد الإثذاػ١خ اٌّز١ّضح رؼذ اٌؼٕظش 

فٟ ػٕبطش سأط اٌّبي اٌفىشٞ، ٚئْ دٚس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ثٕبء ٚر١ّٕخ اٌمذساد 

اٌزٕبفغ١خ ٠زشوض فٟ ػ١ٍّبد الاثزىبس ٚالاخزشاع ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش، صُ ٚػغ رٍه 

اٌّجزىشاد ٚالاخزشاػبد ِٛػغ اٌزٕف١ز
(7)

  

  :(Human Capital) اٚلاً: ِفَٙٛ سأط اٌّبي اٌجششٞ

ّبد اٌّزمذِخ فٟ أِش٠ىب ٚأٚسثب ٚا١ٌبثبْ رٕظش ئٌٝ اٌؼب١ٍِٓ ئْ ِؼظُ إٌّظ

وّٛسد سأعّبٌٟ، فٟٙ رطٛس ِٓ ِٙبساد ٚلذساد اٌؼب١ٍِٓ ثٙب، لأ٠ّبٔٙب ثأْ وفبءح 

رط٠ٛش ٚئداسح سأط اٌّبي اٌجششٞ فٟ إٌّظّخ ٟ٘ اٌزٟ رؾذد اٌمذساد الأعبع١خ 

ٌٍّٕظّخ ػٍٝ ط١بغخ ٚرٕف١ز الاعزشار١غ١بد ثٕغبػ
(7)

  

ّىٓ رؼش٠ف ساط اٌّبي اٌجششٞ ػٍٝ أٗ: ٘ٛ اٌم١ّخ الالزظبد٠خ ٌزا ٠

ٌٍّؼشفخ ٚاٌخجشاد ٚاٌّٙبساد ٚالاِىبٔبد )اٌمبث١ٍبد( اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌؼبٍِْٛ
(5)

  

٠ٚؼشف أ٠ؼبً : سأط اٌّبي اٌجششٞ ٠ّضً سط١ذ اٌّؼشفخ اٌؼ١ّٕخ اٌّزٛاعذح فٟ 

سط١ذ اٌخض٠ٓ % ِٓ 25-75ػمٛي اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، رٌه اٌشط١ذ اٌزٞ ٠شىً 

اٌّؼشفٟ فٟ إٌّظّخ، ٚاٌّزٌٛذ ِٓ اٌّمذسح اٌؼم١ٍخ اٌجشش٠خ رٍه اٌّمذسح اٌزٟ رىٛٔٙب 

ِؾفظخ ِزفبػٍخ ِٓ اٌّٛعٛداد اٌلاٍِّٛعخ رشًّ )اٌّؼبسف، ٚاٌخجشاد، 

ٚاٌّٙبساد ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚالإسس اٌزبس٠خٟ(
(7)
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 ٌّٕظّبدثب١ٔبً: اٌطشق اٌتٟ تإدٞ اٌٝ اعتثّبس ساط اٌّبي اٌجششٞ فٟ ا

رؼذ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ راد اٌمذساد الاثزىبس٠خ أصّٓ الأطٛي فٟ اٌمشْ   

اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، ٌزا ٠غت ػٍٝ إٌّظّخ ارجبع اٌطشق اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ اعزضّبس٘ب 

ثٙذف رؾ٠ًٛ اٌؼمٛي اٌجشش٠خ ػب١ٌخ اٌز١ّض ئٌٝ أطٛي اعزشار١غ١خ رإدٞ ئٌٝ ص٠بدح 

 :ل١ّخ إٌّظّخ، ٚرٌه ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ

 .رمجً اٌّمزشؽبد ٚا٢ساء اٌزٟ ٠جذ٠ٙب اٌؼبٍِْٛ  7

اٌّشبسوخ فٟ اٌغٍطخ ث١ٓ اٌشؤعبء ٚاٌّشؤٚع١ٓ فٟ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد   2

 .الإداس٠خ

ِٕؼ الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ اٌمٛح ٚاٌؾش٠خ ٚاٌّؼٍِٛبد ٌظٕغ اٌمشاساد  7
(7)

  

ٚػغ اٌىفبءاد اٌجشش٠خ ػٍٝ اٌخش٠طخ الاعزشار١غ١خ ٌٍّٕظّخ ٌزم١ٕٓ ٚػؼٙب   7

ّٕظّخاٌشعّٟ ثبٌ
(2)

  

ثبٌثبً: اعجبة تسف١ض ساط اٌّبي اٌجششٞ
(9)

. 

٠ؼذ اٌّٛظفْٛ أؽذ أُ٘ صشٚاد إٌّظّخ، فىّب اْ اٌضشٚح ِٓ ا٢لاد 

ٚاٌّؼذاد ٌٙب أ١ّ٘خ وج١شح فٟ رؾم١ك ا٘ذاف إٌّظّخ، فاْ اٌضشٚح اٌجشش٠خ اٌّزّضٍخ 

ف١ضُ٘ فٟ اٌّٛظف١ٓ أُ٘ ِٓ ٘زٖ اٌضشٚح، ار ثذُٚٔٙ لا ٔؾمك ٘ذفب، ٌٚزٌه ٚعت رؾ

 :ٌؼذح أعجبة ِٕٙب

رؾم١ك الأزّبء: ئْ اٌّٛظف اٌزٞ ٠شؼش ثبلأزّبء ٌٍّٕظّخ ٠ٚؼذ٘ب عضءاً   7

ِٕٙب ٘ٛ ِٛظف لا ٠غت اٌزفش٠ؾ ف١ٗ ثأٞ شىً ِٓ الأشىبي، ٚالأزّبء لا 

٠زىْٛ ػٕذ اٌّٛظف ئلا ارا شؼش ثبٌزؾف١ض، عٛاء أوبْ رؾف١ضاً ِبد٠بً أَ رؾف١ضاً 

 .ِٓ لذَ ػّلاً ٠ؾمك أ٘ذاف إٌّظّخ ٔفغ١بً، ٌزا ٠غت روش اعُ وً

رؾم١ك ؽ٠ٛ١خ اٌؾبٌخ اٌؼبِخ: ئْ اٌؾبٌخ إٌفغ١خ ٚاٌغغذ٠خ ٌٍّٛظف رزأصش   2

ثى١ف١خ رؼبًِ سئ١غٗ ِؼٗ، فىٍّب اعزّش ثزؾف١ضٖ رؾغٕذ ؽبٌزٗ إٌفغ١خ 

 .ٚاٌغغذ٠خ، ٚصاد ٔشبؽٗ ٚأزؼشذ ؽ٠ٛ١زٗ
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شؼٛس رؾم١ك اٌشؼٛس ثبٌّغإ١ٌٚخ: ئْ رؾف١ض اٌّٛظف ٠ٕزّٟ ػٕذٖ اٌ  7

ثبٌّغإ١ٌٚخ رغبٖ اٌؼًّ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح، ٠ٚشؼشٖ ثأٔٗ عضء ِٓ 

 .رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف

رؾم١ك أداء ػبٌٟ اٌغٛدح: ئْ رؾف١ض اٌّٛظف١ٓ لا ٠ٕؼىظ أصشٖ فمؾ ػٍٝ الأداء   7

اٌؼٍّٟ ٌٍّٛظف، ثً ٠ٕؼىظ أ٠ؼبً ػٍٝ اٌغٍٛن ٚاٌؼلالبد اٌشخظ١خ 

ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌؼّلاء، فٕغذ أْ ٚالاعزّبػ١خ ف١ّب ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ، ٚوزٌه 

اٌّٛظف١ٓ ٠زؼبٍِْٛ وؼبئٍخ ٚاؽذح، ف١ؼٍّْٛ ثشٚػ اٌفش٠ك ٌزؾم١ك أ٘ذاف 

 .إٌّظّخ

ساثعبً: علالخ ساط اٌّبي اٌجششٞ ثبٌزوبء الاعتشات١دٟ ِتّثلاً ثـ ) اٌشؤ٠خ 

 اٌّغتمج١ٍخ، اٌتسف١ض ٚاٌذافع١خ، اٌتّى١ٓ(

 سح سأط اٌّبي اٌجششٞ ٠غت سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚاٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ: اْ ئدا

أْ رشًّ ع١ّغ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثز١ٌٛذ اٌم١ّخ ِٓ خلاي اٌجشش ػٓ ؽش٠ك 

رٕف١ز فٍغفخ اٌزطٛس اٌزٟ رإعظ ئٌٝ سؤ٠خ ؽبعّخ رزّضً ثزط٠ٛش أٞ شٟء 

٠ّىٓ أْ ٠زشعُ ئٌٝ ل١ّخ
(70)

، فبٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٟ٘ ثّضبثخ اٌذ١ًٌ ٌىً فشد 

ذ ٌٍّغزمجًفٟ إٌّظّخ ثبرغبٖ اٌطش٠ك اٌٛاؽ
(77)

، وّب رؼٕٟ اٌؾبٌخ اٌّغزمج١ٍخ 

اٌّشغٛثخ ٌٍّٕظّخ، ٟٚ٘ رّضً اٌطّٛػ اٌزٞ ٠شوض اٌّذ٠ش الاعزشار١غٟ اٚ 

اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ا٘زّبِٗ ف١ٗ ٠ٚشغغ أػؼبء إٌّظّخ ؽٌٛٗ أ٠ؼبً 
(72)

، وّب 

أٔٙب رٍُٙ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ لإػطبء أفؼً ِب ٌذ٠ُٙ ٚثزي ألظٝ عٙٛدُ٘ 

رُٙ ثبرغبٖ ٚاؽذ ٚرإعظ ئؽبس ػًّ ِشزشن فٟ ارخبر ٚرٛؽذ رطٍؼب

اٌمشاس
(77)

   

  سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚاٌزؾف١ض ٚاٌذافؼ١خ: ٠زّضً سأط اٌّبي اٌجششٞ ثبٌّٛاسد

اٌجشش٠خ اٌزٟ رٌٛذ ٚرؾزفع ٚرغزخذَ اٌّؼشفخ، وّب ٠ّىٓ ٚطفٗ ثأٔٗ رغ١ّغ 

 ٌٍزوبءاد ٚاٌخجشاد ٚاٌّٙبساد اٌزٟ رؼطٟ ٌٍّٕظّبد ؽبثؼٙب ا١ٌّّض،

فبٌؼٕبطش اٌجشش٠خ فٟ إٌّظّبد ٟ٘ اٌمبدسح ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌزغ١١ش ٚالاثزىبس، 

ٚئْ ػ١ٍّخ رٛف١ش اٌضخُ الإثذاػٟ ٌٙب ِٓ خلاي اٌزٕظ١ُ اٌّجزىش ٚاٌزؾف١ض 
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اٌظؾ١ؼ ٠ّىٓ أْ ٠ؼّٓ ٌزٍه إٌّظّبد اٌجمبء ٚإٌغبػ ػٍٝ الأِذ اٌجؼ١ذ، 

ٚرط٠ٛشٖ ثٛطفٗ  ٌزٌه رٙزُ إٌّظّبد ثجٕبء سأط ِبٌٙب اٌجششٞ ٚرؾف١ضٖ

ِظذس الاثزىبس ٚاٌزغذ٠ذ ف١ٙب
(77)

  

  سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚاٌزّى١ٓ: ٠ؼذ اٌزّى١ٓ خطخ ػًّ ٠زظشف ثّٛعجٙب

اٌؼبٍِْٛ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ثٛاعطخ رٛع١غ ؽش٠خ اٌزظشف فٟ ٘زا 

اٌّغبي، ٚ٘زا اٌزؼش٠ف ٌٗ طٍخ ثبٌّشبسوخ ٚرٌه ػجش ِغز١٠ٛٓ، الأٚي 

لاوُٙ طلاؽ١خ ارخبر اٌمشاساد ِٓ أداء الاػّبي رى١ٍف اٌؼب١ٍِٓ ثؼذ اِز

اٌّجبششح ِٚغزٜٛ رٕف١ز اٌخذِخ ٌٍضثبئٓ، ثٛعٛد سلبثخ ػٍٝ رٌه ثطج١ؼخ 

اٌؾبي، ٠ّىٓ اٌمٛي اْ دٚس فشق اٌؼًّ فٟ ٘زا اٌّغبي رٛطف ثأٔٙب ط١غخ 

ٌٍشلبثخ اٌم٠ٛخ اٌزٟ رىْٛ أوضش طؼٛثخ ٌٍّمبِٚخ ٚإٌؼظ اٌؼبٌٟ، ٚأْ اٌخجشح 

فشلٟ رٛفش ِظذساً ٌمجٛي اٌّشبسوخ ٚئصاؽخ الاعزجذاد، ٚ٘زا فٟ اٌؼًّ اٌ

الاِش ثبٌفؼً ٘ٛ ِب عؼً اٌىض١ش ِٓ اٌزؾ١ٍلاد الإداس٠خ رؼذ فشق اٌؼًّ 

اٌزار١خ أعبعبً ٌٍّشبسوخ اٌّجبششح ٚإٌمطخ اٌّؼضصح لأداء إٌّظّخ ػٍٝ اٌّذٜ 

اٌجؼ١ذ ٚرٌه ِٓ خلاي الاؽبع١ظ اٌّزجبدٌخ اٌزٟ رذػُ الأػؼبء
(75)

  

 خبِغبً ِفَٙٛ اٌزوبء الاعتشات١دٟ

٠ؼذ اٌزوبء الاعزشار١غٟ ِٓ أؽذس اٌّفب١ُ٘ اٌّزذاٌٚخ فٟ ِغبي الإداسح 

الاعزشار١غ١خ، ثّب ٠ّضٍٗ ِٓ ِٕظِٛخ رغبػذ ػٍٝ سطذ اٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ 

ثبٌّٕظّخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اعزغلاٌٙب ٚالاعزفبدح ِٕٙب
(77)

  

ِغؼ ِٕٙغٟ أٚ عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ،  ٠ٚؼشف اٌزوبء الاعزشار١غٟ ػٍٝ أٗ:

ٚاٌجؾش، ٚاٌزؾ١ًٍ، ٚاسعبي اٌّؼٍِٛبد الاعزشار١غ١خ ٌظٕبع اٌمشاس
(77)

  

 عبدعبً: أ١ّ٘خ اٌزوبء الاعتشات١دٟ

رزغغذ أ١ّ٘خ اٌزوبء الاعزشار١غٟ ثىٛٔٗ أداح ٘بِخ ث١ذ اٌّذساء ثٙذف اٌم١بَ 

اٌزٕبفغ١خ اٌّزمذِخ فٟ ثّغّٛػخ ِٓ اٌخطٛاد الاعزجبل١خ ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌّشاوض 

اٌج١ئخ اٌؼب١ٌّخ، اٌزٟ رضداد ف١ٙب ؽذح إٌّبفغخ ٠ِٛبً ثؼذ ٠َٛ، ٠ّٚىٓ ئ٠غبص أ١ّ٘خ 

 :اٌزوبء الاعزشار١غٟ ثّب ٠ٍٟ
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رؾم١ك ِٛلغ رٕبفغٟ ِزمذَ ل١بعبً ثب٢خش٠ٓ ِٓ خلاي ئعٕبد الأفشاد   7

ٚاٌّغّٛػبد اٌفبػٍخ داخً إٌّظّخ )اٌّغإ١ٌٚٓ فٟ الإداساد اٌّخزٍفخ 

اٌّشؤٚع١ٓ( ٌٍؼًّ ثظٛسح ِشزشوخ ِٚزفبػٍخ ػٍٝ رٛف١ش الإِىب١ٔبد ٚ

إٌّبعجخ )اٌّشبسوخ اٌٛعذا١ٔخ ٚاٌفؼ١ٍخ فٟ اٌؼًّ، اٌّؼٍِٛبد ٚالأعٙضح 

ٚاٌّؼذاد ٚغ١ش٘ب( ثبرغبٖ رذػ١ُ ِب رظجٛ ئ١ٌٗ إٌّظّخ فٟ ؽبػش٘ب 

ِٚغزمجٍٙب
(72)

  

د اٌؼًّ ٠مٛد ئٌٝ اٌز١ّض ِٓ خلاي ٚػغ اٌؾٍٛي الاعزشار١غ١خ ٌّشىلا  2

اٌّؼمذح
(77)

  

٠غبػذ فٟ رؼض٠ض اٌٛػٟ ثبٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب سأط اٌّبي اٌفىشٞ   7

ٌٍّٕظّخ ٚاٌؾبعخ ئٌٝ ػشٚسح ِىبفؾخ اٌزغغظ ٚارخبر اٌزذاث١ش اٌّؼبدح
(20)

  

  :عبثعبً: ا٘ذاف اٌزوبء الاعتشات١دٟ

 :٠ّىٓ رٍخ١ض أ٘ذاف اٌزوبء الاعزشار١غٟ ثّب ٠ٍٟ

ئخ اٌخبسع١خ ٚاٌم١بَ ثزؾ١ٍٍٙب، ٚعؼً إٌّظّبد رم١ُ عّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌج١  7

 .رؾبٌفبد فٟ ِغبي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش

رّى١ٓ إٌّظّبد ِٓ الاعزغبثخ ٌزغ١شاد اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٚاٌزخط١ؾ   2

ٚاٌزٕجإ ثبٌٕزبئظ ثبٌشىً اٌزٞ ٠ٕؼىظ ئ٠غبثبً ػٍٝ عّؼزٙب ِٚٛلؼٗ
(27ا)

  

زىبساد ٚالاخزشاػبد ئٌٝ عٍغ لبثٍخ رمذ٠ُ الأفىبس اٌٙبدفخ اٌزٟ رؾٛي الاث  7

ٌٍزذاٚي
(22)

  

 :ثبِٕبً: اعظ اٌزوبء الاعتشات١دٟ

طُّ اٌزوبء الاعزشار١غٟ ١ٌٛفش ٌىجبس طٕبع اٌمشاس اٌظٛسح اٌٛاػؾخ ٚاٌىج١شح 

ٚاٌزٕجإاد اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب ِٓ أعً اٌزخط١ؾ ٌٍّغزمجً، وّب أْ ٔشبؽ اٌزوبء 

ذ إٌّبعت ِؼٍِٛبد شبٍِخ ػٓ اٌج١ئخ الاعزشار١غٟ ٠مذَ ٌّزخزٞ اٌمشاس فٟ اٌٛل

اٌخبسع١خ ٌغشع ٚاػؼ ٘ٛ دػُ رط٠ٛش الاعزشار١غ١خ، ٠ّٚىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ صلاصخ 

 :أعظ ٌٍزوبء الاعزشار١غٟ
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٠غت أْ ٠ذػُ اٌزوبء الاعزشار١غٟ لذساد ِزخزٞ اٌمشاساد ثبػزجبسُ٘   7

 اعزشار١غ١١ٓ، وّب ٠غت أْ رىْٛ أٔشطخ ِٕغمٟ اٌزوبء الاعزشار١غٟ رزّبشٝ

ِغ الأٔشطخ ثؾ١ش رزى١ف ثؾٛصُٙ ٚرؾ١ٍلارُٙ ٌزلائُ اؽز١بعبد اٌّشبسو١ٓ 

فٟ طٕغ الاعزشار١غ١خ
(27)

  

٠غت ػٍٝ اٌزوبء الاعزشار١غٟ سطذ ٚرؾ١ًٍ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رُٙ الاعزشار١غ١خ،   2

وّب أْ اعزشار١غ١خ إٌّظّخ رزؼٍك أعبعبً ثٕزبئظ اٌزغ١شاد غ١ش اٌّزٛلؼخ فٟ 

عزشار١غٟ ٠زجغ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌّإششاد، ِغ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، اٌزوبء الا

اٌزشو١ض اٌشذ٠ذ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌزغ١شاد اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ رؾٛلاد وج١شح فٟ 

 .اٌّغزمجً

٠غت أْ ٠ٕغك اٌزوبء الاعزشار١غٟ ِغ ل١بدح إٌّظّخ، فٛظبئف إٌّظّخ   7

اٌّشوضح ػٍٝ رٕغ١ك رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّشرجطخ ثبلاعزشار١غ١خ رؼذ 

٠ٛ١خ ٌظٕبع اٌمشاس ػٍٝ ِغزٜٛ اٌم١بدحِّٙخ ٚؽ
(27)

  

 اٌدضء اٌثبٌث: اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

 :اٚلاً: ِدتّع اٌذساعخ

ِغزّغ اٌذساعخ ٠ؼشف ثأٔٗ ع١ّغ ِفشداد اٌظب٘شح اٌزٟ ٠ذسعٙب اٌجبؽش، ثزٌه 

فاْ ِغزّغ اٌذساعخ ٘ٛ ع١ّغ الافشاد، ٚالاش١بء اٌزٟ رىْٛ ِٛػغ ِشىٍخ 

ذساعخ ٚأ٘ذافٙب، فاْ اٌّغزّغ اٌّغزٙذف ُ٘ )الاداسح اٌذساعخ، ٚثٕبء ػٍٝ ِشىٍخ اٌ

اٌؼ١ٍب ٚاٌٛعطٝ ، فٟ اٌّغزشف١بد اٌؼشال١خ اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ( اٌىجشٜ، وٛٔٙب رؼذ 

ِٓ أُ٘ اٌّغزشف١بد اٌؼشال١خ، ِٚٓ عبٔت آخش، ٌٛ رُ ر١ّٕخ اٌزوبء الاعزشار١غٟ 

غزشف١بد ثبلاػزّبد ػٍٝ ساط اٌّبي اٌجششٞ، اطجؾذ ِضبلاً ٠ؾززٜ ٌجم١خ اٌّ

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ اٌؼشال١خ، ٚوزٌه رُ ؽظش ث١بٔبد ِغزّغ اٌذساعخ ٌلإداسح 

اٌؼ١ٍب ٚاٌٛعطٝ فٟ اٌّغزشف١بد ِؾً اٌذساعخ ِٓ عغلاد ألغبَ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

ف١ٙب، ٚاٌّؾذصخ ثظٛسح دٚس٠خ، ٚاػزجشد ٘زٖ اٌج١بٔبد ثّضبثخ، اؽبساً ٌزؾذ٠ذ ِغزّغ 

ٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغزشف١بد  ِؾً اٌذساعخ ٚفك، اٌذساعخ، ؽ١ش ثٍغ اٌؼذد الإعّبٌ
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( ِٛظف، 770اؽظبئ١خ ألغبَ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌّغزشف١بد اٌّزوٛسح )

  .٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ث١بٔبد ػٓ اٌّغزشف١بد ِؾً اٌذساعخ

 ( تٛص٠ع ِدتّع اٌذساعخ1خذٚي سلُ )

ً
غ
غٍ
ٌت
ا

 

اٌّغتشف١بد 

ح  اٌسى١ِٛخ
اس
لإد
ا

ب 
١ٍ
ٌع
ا

ٝ
ط
ع
ٛ
ٚاٌ

 

جخ
غ
ٌٕ
ا

 

ّغتشف١بد اٌ

ح  خبصخ
اس
لإد
ا

ب 
١ٍ
ٌع
ا

ٝ
ط
ع
ٛ
ٚاٌ

 

جخ
غ
ٌٕ
ا

 

1 
ِغتشفٝ إٌعّبْ 

 اٌتع١ٍّٟ
77 19 

ِغتشفٝ عجذ 

 اٌّد١ذ الأٍٟ٘
46 46 

4 
ِغتشفٝ اٌش١خ 

 صا٠ذ
79 19 

ِغتشفٝ 

 اٌعشغبَ الأٍٟ٘
61 11 

3 
ِغتشفٝ ئثٓ 

 اٌخط١ت
77 19 

ِغتشفٝ ثغذاد 

 الأٍٟ٘
11 42 

 43 93 ِغتشفٝ ا١ٌشِٛن 6
ِغتشفٝ 

 لأٍٟ٘اٌدبِعخ ا
19 44 

1 
ِغتشفٝ خشازخ 

 اٌدٍّخ اٌعصج١خ
46 42 

ِغتشفٝ 

 اٌغعذْٚ الأٍٟ٘
11 19 

 612 الإخّبٌٟ
12

2 
 472 الإخّبٌٟ

12

2 

 ِٓ ئػذاد اٌجبؽش فٟ ػٛء ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ  اٌّصذس:

ٔظشاً ٌزجب٠ٓ ِغزّغ اٌذساعخ ٚإٌبرظ ػٓ أزّبء ِغإٌٟٚ الألغبَ ٚاٌشؼت ئٌٝ 

ٚاخزلاف ِإ٘لارُٙ، ٚٚعٛد ئؽبس وبًِ ٚغ١ش ِزمبدَ ٌّفشداد ئداساد ِخزٍفخ 

ِغزّغ اٌذساعخ، ؽ١ش رٛعذ عغلاد ثأعّبء ٚػٕب٠ٚٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زٖ 

اٌّغزشف١بد فمذ رُ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ ؽجم١خ ػشٛائ١خ ثٕبءاً ػٍٝ اٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ
(25)

: 

 



727 

 

 
 2077 ضبٔٝاٌؼذد اٌٍِؾك                     اٌّغٍذ اٌضبِٓ                                     

 ........... أثر راس المال البشري في تنمية الذكاء الاستراتيجي  
 المثنى حميد صالح الدوري                                                              

 
 

 

 

 

 

 :ؽ١ش أْ

N: ؽغُ اٌّغزّغ   

Z: ( 77 7( ٚرغبٚٞ )75 0ٜٛ اٌذلاٌخ )اٌذسعخ اٌّؼ١بس٠خ اٌّمبثٍخ ٌّغز 

d: ( ٞٚ05 0ٔغجخ اٌخطأ ٚرغب ) 

P: ( ٞٚ50 0ٔغجخ رٛفش اٌخبط١خ ٚاٌّؾب٠ذح ٚرغب ) 

 

 

 
 

 

 
 

 فشداً  ١777ٕخ اٌّذساء ٚاٌّغإ١ٌٚٓ فٟ اٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ رغبٚٞ ٚثبٌزبٌٟ فؼ

ٚػٕذ رطج١ك اٌّؼبدٌخ ٌؼ١ٕخ الإداساد اٌؼ١ٍب ٚاٌٛعطٝ فٟ اٌّغزشف١بد اٌخبطخ 

 ( 50 0ٚاٌّؾب٠ذح ٚرغبٚٞ )ف١زؼؼ اٌزبٌٟ 

  

  

        p p z d N 

p p N 
n 

     

  
 

1 

2 2 

1 

1 
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 757اٌؼ١ٍب ٚاٌٛعطٝ فٟ اٌّغزشف١بد اٌخبطخ رغبٚٞ ٚثبٌزبٌٟ فؼ١ٕخ الإداساد 

 .فشداً 

ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ رٛص٠غ رفظ١لاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚػذد اٌمٛائُ اٌّٛصػخ 

 .ٚاٌّغزشدح

( تفص١لاد ع١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّذساء ٚعذد اٌمٛائُ اٌّٛصعخ 4خذٚي سلُ )

 ٚاٌّغتشدح اٌصبٌسخ ٌٍتس١ًٍ الازصبئٟ

 اٌع١ٕخ اٌج١بْ سلُ
غجخ إٌ

% 

اٌمٛائُ 

 اٌّٛصعخ

اٌمٛائُ 

 اٌّغتشدح

 ٔغجخ

 الإخبثخ%

 ِغتشف١بد زى١ِٛخ

1 
ِغتشفٝ إٌعّبْ 

 اٌتع١ٍّٟ
34 19 34 49 74 

4 
ِغتشفٝ اٌش١خ 

 صا٠ذ
34 19 34 31 41 

3 
ِغتشفٝ ئثٓ 

 اٌخط١ت
34 19 34 44 76 

 41 39 64 43 64ِغتشفٝ  6
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 ا١ٌشِٛن

1 
ِغتشفٝ خشازخ 

 اٌدٍّخ اٌعصج١خ
39 42 39 31 92 

 41 144 199 122 199 الإخّبٌٟ

 ِغتشف١بد خبصخ

1 
ِغتشفٝ عجذ 

 اٌّد١ذ الأٍٟ٘ 
34 46 34 31 44 

4 
ِغتشفٝ 

 اٌعشغبَ الأٍٟ٘ 
46 11 46 42 43 

3 
ِغتشفٝ ثغذاد 

 الأٍٟ٘ 
34 42 34 46 71 

6 
ِغتشفٝ اٌدبِعخ 

 الأٍٟ٘ 
31 44 31 47 77 

1 
ِغتشفٝ 

 اٌغعذْٚ الأٍٟ٘ 
32 19 32 41 43 

 42 147 119 122 119 الإخّبٌٟ

 ِٓ ئػذاد اٌجبؽش فٟ ػٛء ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ  اٌّصذس:   

 :: أداح اٌذساعخ١ٔبً ثب

رّضٍذ أداح اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ فٟ اعزّبسح لاعزمظبء اٌشأٞ، ِٛعٙخ ٌٍغبدٖ اٌّذساء 

آسائُٙ  ٚالاداسح اٌٛعطٝ، فٟ اٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ، ٚرٌه ٌٍزؼشف ػً

ؽٛي ٚالغ سأط اٌّبي اٌجششٞ، ٚأصشٖ فٟ ر١ّٕخ اٌزوبء الاعزشار١غٟ فٟ 

اٌّغزشف١بد اٌؼشال١خ ِؾً اٌذساعخ  ٚلذ رُ رظ١ُّ لٛائُ الاعزج١بْ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ 

ٌزىْٛ اٌٛع١ٍخ اٌشئ١غخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ا١ٌّذا١ٔخ، ثٙذف رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ، 

 .ٚاخزجبس طؾخ فشػ١خ اٌذساعخ
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 :الأعب١ٌت الإزصبئ١خ: ثبٌثب

 :لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ ثؼغ الاعب١ٌت الإؽظبئ١خ، ٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌذساعخ، ٟٚ٘

إٌغت اٌّئ٠ٛخ: ؽ١ش رُ ؽغبة اٌزىشاساد اٌّمبثٍخ ٌىً ػجبسح، ؽغت إٌغجخ 

 .اٌّئ٠ٛخ لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌىً ِفشدح ِٓ ِفشداد الاعزجبٔخ ِٓ اٌّؼبدٌخ

ًِ اٌزجب٠ٓ: ٚ٘ٛ اٌغزس اٌزشث١ؼٟ ٌٍزجب٠ٓ، ِٚٓ اٌّلاؽع الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ، ِٚؼب

أْ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٠مبط ثٕفظ ٚؽذاد اٌّزغ١ش ِؾً ظب٘شح اٌذساعخ، ٠ٚؼذ 

الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٘ٛ أفؼً ِمب١٠ظ اٌزشزذ، ٚأشٙش٘ب اعزخذاِبً، ثبٌشغُ ِٓ 

 .ثخطؼٛثخ ؽغبثبرٗ ؽبي وجش ؽغُ اٌؼ١ٕخ، ٌٚىٓ اٌؾبعت ا٢ٌٟ عًٙ ٘زٖ اٌظؼٛ

 .اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ: ٠ٚشًّ ِغّٛع ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ /ػذد اعّبٌٟ اٌؼذد

 .تس١ًٍ الأسذاس اٌخطٟ اٌجغ١ػ

 .ّٔٛرج الأسذاس اٌخطٝ اٌّتعذد

 . ANOVA تس١ًٍ

، لاعزخشاط ٔزبئظ اٌزؾ١ٍلاد الاؽظبئ١خ  SPSS رُ اعزخذاَ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ

( ، ٌّؼشفخ ِذٜ 05 0ِغزٜٛ دلاٌخ ) اٌغبثمخ  ٚاعزخذَ اٌجبؽش دسعخ اٌؾش٠خ، ػٕذ

 دلاٌخ اٌفشٚلبد ث١ٓ اٌزىشاساد

 

 :: اٌتس١ًٍ اٌٛصفٟ ٌٕتبئح ٌٍذساعخ ا١ٌّذا١ٔخساثعب

 اٌتس١ًٍ اٌٛصفٟ ٌشاط اٌّبي اٌجششٞ ِٚتغ١شاد اٌزوبء الاعتشات١دٟ 

  اٌتس١ًٍ اٌٛصفٟ ٌشأط اٌّبي اٌجششٞ - أ

عخ ؽٛي ساط اٌّبي ( آساء ػ١ٕخ اٌذسا٠7زؼؼ ِٓ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌغذٚي )  

 :اٌجششٞ وّب ٠ٍٟ
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( اٌّتٛعػ اٌسغبثٟ ٚالأسشاف اٌّع١بسٞ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌعجبساد 3خذٚي سلُ )

 ساط اٌّبي اٌجششٞ

 

 اٌعجبسح د

 اٌّغتشف١بد اٌخبصخ

= ْ111 

 اٌّغتشف١بد اٌسى١ِٛخ

=ْ132 

ػ
ع
تٛ
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ا

ف  
شا
س
لأ
ا

ٞ
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ٌّ
ا

 

ٟ
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ا
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ٞ
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جخ
شت
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1 

تموووووَٛ الاداسح اٌع١ٍوووووب ثتوووووذس٠ت 

اٌعووووب١ٍِٓ ٚتطوووو٠ٛشُ٘ ثصووووٛسح 

 ِغتّشح

6.14 2.14 43.41 4 3.34 1.39 44.31 1 

4 

تتجٕوووووٝ الاداسح اٌع١ٍوووووب اعوووووٍٛة 

اٌتووذ٠ٚش اٌووٛ ١فٟ ثوو١ٓ اٌعووب١ٍِٓ 

 ٌتجبدي اٌخجشاد ٚاٌّعبسف.
3.44 2.44 77.17 1 3.31 2.74 47.24 6 

3 

ٝ عذداً وبف١ب ِٓ تّتٍه اٌّغ تشف

اٌعوووب١ٍِٓ رٚٞ اٌخجوووشح لإٔدوووبص 

 الاعّبي اٌّٛوٍخ ئ١ٌُٙ.
6.14 2.93 44.63 3 4.91 1.16 14.94 4 

6 
٠غوووعٝ اٌعوووب١ٍِٓ لإ٠دوووبد غوووشق 

 خذ٠ذح فٟ اٌعًّ.
4.297 1.417 6129 4 3.44 2.49 74.31 3 

1 

تشوووض الاداسح اٌع١ٍووب عٍووٝ ت١ّٕووخ 

اٌموووذساد ٚاٌّٙوووبساد اٌٛ ١ف١وووخ 

 ١ٍٓ.ٌذٜ اٌعبِ

6.12 3.41 44.29 6 3.94 3.41 79.16 4 

4 

٠ّتٍه اٌعوبٍِْٛ فوٟ اٌّغتشوفٝ 

اٌّمذسح عٍٝ تمذ٠ُ خوذِبد راد 

 خٛدح عب١ٌخ.
6.44 2.66 41.44 1 6.37 2.77 47.34 1 

 .ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزؾ١ٍلاد الإؽظبئ١خ اٌّصذس:

 :( ٠زؼؼ أ7ِْٓ اٌغذٚي )

  اٌّجؾٛصخ اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد راد ٠ّزٍه اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌّغزشف١بد

عٛدح ػب١ٌخ ٚ٘زا ِب اوذرٗ ػ١ٕخ اٌّغزشف١بد اٌخبطخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 

 ( 77 7(، ٚاٌّغزشف١بد اٌؼبِخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ) 27 7)
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  ٟأوذد ػ١ٕخ اٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ ػذَ عؼٟ اٌؼب١ٍِٓ لإ٠غبد ؽشق عذ٠ذح ف

ٌؼًّ ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ اٌؼًّ ٚالاػزّبد ػٍٝ الاعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ا

(، فٟ ؽ١ٓ اوذد اعبثخ اٌؼ١ٕخ اٌخبطخ ثبٌّغزشف١بد ػٍٝ ػذَ 077 2)

اِزلان اٌّغزشف١بد  ػذداً وبف١ب ِٓ اٌؼب١ٍِٓ رٚٞ اٌخجشح لإٔغبص الاػّبي 

  ( 7 2اٌّٛوٍخ ئ١ٌُٙ ،  ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

 : اٌتس١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّتغ١شاد اٌزوبء الاعتشات١دٟ - ة

 :ؤ٠خ الاعزشار١غ١خاٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌجؼذ اٌش -

( آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي اٌشؤ٠خ الاعزشار١غ١خ ٠7زؼؼ ِٓ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌغذٚي )

 :وّب ٠ٍٟ

( اٌّتٛعػ اٌسغبثٟ ٚالأسشاف اٌّع١بسٞ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌعجبساد 6خذٚي سلُ )

 اٌشؤ٠خ الاعتشات١د١خ

 اٌعجبسح د

 اٌّغتشف١بد اٌخبصخ

= ْ111 

 اٌّغتشف١بد اٌسى١ِٛخ

=ْ132 
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1 

ٝ اٌّغتمجً ئداسح تغتمشأ  اٌّغتشف

 اعتشات١د١بد تط٠ٛش ثبتدبٖ

 .اٌجع١ذ الأِذ فٟ اٌّغتشفٝ

3.14 2.41 71.41 6 3.11 1.14 43.24 6 

4 

 سعُ اٌّغتشفٝ ئداسح تسبٚي

 ٌٍّغتمجً ِتٕبعمخٚ شبٍِخ صٛسح

 خضئ١خ صٛسح تى٠ٛٓ ِٓ ثذلاً 

 .ازذاثٗ ٌجعط

6.66 2.79 44.47 1 3.41 1.13 74.11 1 

3 

 اْ اٌٝ اٌّغتشفٝ ئداسح تغعٝ

 ِٚفِٙٛخ ٚاظسخ اٌشؤ٠خ تىْٛ

 .ٌٍعب١ٍِٓ لجً ِٓ

6.24 4.76 41.44 3 3.14 2.94 71.49 4 

6 

 دساعخ ئٌٝ اٌّغتشفٝ تعّذ

 عتٙبدسا ِٓ ثذلاً  ِدتّعخً  الأفىبس

 .ِغتمجلا ل١ّتٙب ٌتٍّظ فشادٜ

6.32 2.44 41.91 4 4.44 2.41 14.31 1 

1 
 اٌتسذ٠بد اٌٝ اٌّغتشفٝ تٕظش

 وٍٟ ِٕظٛس ِٓ تٛاخٙٙب اٌتٟ

4.29

9 

1.46

6 
61.29 1 3.14 1.19 71.43 3 

 ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزؾ١ٍلاد الإؽظبئ١خ اٌّصذس: 
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 ( ٠زؼؼ أْ:7ِٓ اٌغذٚي )

 ِٚزٕبعمخ شبٍِخ طٛسح سعُ ١بد اٌّجؾٛصخ اٌخبطخ ٚاٌؼبِخ رؾبٚياداسح اٌّغزشف 

 رىْٛ اْ اٌٝ اؽذاصٗ ، ٟٚ٘ رغؼٝ ٌجؼغ عضئ١خ طٛسح رى٠ٛٓ ِٓ ثذلاً  ٌٍّغزمجً

 ٌٍؼب١ٍِٓ لجً ِٓ ِٚفِٙٛخ ٚاػؾخ اٌشؤ٠خ

 وٍٟ  ِٕظٛس ِٓ رٛاعٙٙب اٌزٟ اٌزؾذ٠بد اٌٝ ػؼف ٔظشح اٌّغزشف١بد اٌخبطخ

( ، اِب ف١ّب ٠خض اٌّغزشف١بد 077 2ؾ ؽغبثٟ )ٚأّب ِٓ ِٕظٛس عضئٟ ثّزٛع

 اٌؾى١ِٛخ فمذ اٚػؾذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اْ اٌّغزشف١بد اٌّجؾٛصٗ لا رؼّذ ئٌٝ

 ل١ّزٙب رٍّظ ٌٚزٌه فٟٙ لافشادٜ،  ثذساعزٙب ٚأّب رمَٛ ِغزّؼخً  الأفىبس دساعخ

 ( 22 2ِغزمجلا، ؽ١ش ٚلؼذ الاعبثبد ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

 :ٚاٌذافع١خ ٌتسف١ضا ٌجعذ اٌٛصفٟ اٌتس١ًٍ -

اٌزؾف١ض ٚاٌذافؼ١خ ( آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي 5رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌغذٚي ) ٠ِٓزؼؼ 

 وّب ٠ٍٟ:

( اٌّتٛعػ اٌسغبثٟ ٚالأسشاف اٌّع١بسٞ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌعجبساد 1خذٚي سلُ )

 اٌتسف١ض ٚاٌذافع١خ

 

 اٌعجبسح د

 اٌّغتشف١بد اٌخبصخ

= ْ111 

 اٌّغتشف١بد اٌسى١ِٛخ
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اٌ
ػ
ع
ٛ
ّت

 

ٞ
بس
ع١
ٌّ
 ا
ف
شا
س
لأ
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1 
 اٌشغجووبد اٌّغتشووفٝ تووذسن

 .ٌٍعب١ٍِٓ اٌشخص١خ
6.37 2.47 47.64 1 3.73 1.27 76.44 6 

4 

 تسف١وض اٌوٝ اٌّغتشوفٝ تغوعٝ

 ِووٓ اٌّض٠ووذ ٌتمووذ٠ُ اٌعووب١ٍِٓ

 .الأدبصاد

3.43 1.62 74.14 3 3.94 2.14 79.16 1 
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3 

 عٍٝ اٌعب١ٍِٓ اٌّغتشفٝ تشدع

 دْٚ اٌدّوبعٟ اٌعّوً تفعو١ً

 .اٌعًّ أعب١ٌت ِٓ غ١شٖ

4.12 2.49 61.91 1 3.14 1.44 72.64 4 

6 

 تموذ٠ُ عٍوٝ اٌّغتشوفٝ تعّوً

 ٌدٙوٛد ِدض٠وخ ِبد٠وخ ِىبفئوخ

 .الاعتثٕبئ١خ اٌعب١ٍِٓ

3.94 1.14 74.63 6 4.41 2.76 66.11 1 

1 

 اٌسوبفض غتشوفٝاٌّ ئداسح تموذَ

 اٌعوب١ٍِٓ ازت١بخوبد ٠لائوُ اٌوزٞ

 ِوٓ لوذس اوجوش ٌٙوُ ٠سموك ثّوب

 .إٌّفعخ

6.11 2.37 44.44 4 3.11 1.31 72.11 3 

 .ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزؾ١ٍلاد الإؽظبئ١خ اٌّصذس:

 

 :( ٠تعر أ1ِْٓ اٌدذٚي )

 

 اٌّغزشف١بد اٌخبطخ رذسن اٌشغجبد اٌشخظ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ، ؽ١ش وبْ اٌّزٛعؾ 

(، فٟ رشوضد اعبثبد ػ١ٕخ اٌّغزشف١بد 77 7اٌؾغبثٟ لإعبثبد اٌؼ١ٕخ )

اٌؾى١ِٛخ اٌٝ اْ ٘زٖ اٌّغزشف١بد رغؼٝ اٌٝ رؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ ٌزمذ٠ُ اٌّض٠ذ 

 ( 22 7ِٓ الأغبصاد، ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

  ٟػؼف اٌّىبفئبد ٚاٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌّمذِخ ٌٍؼب١ٍِٓ ف

ٚرٌه ٌغٙٛدُ٘ الاعزضٕبئ١خ ، ٚرمذ٠ُّٙ ٌلأفىبس اٌّغزشف١بد اٌخبطخ ٚاٌؼبِخ 

   اٌغذ٠ذح ِّب ٠زغجت ثبلإؽجبؽ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ

 

 :اٌتس١ًٍ اٌٛصفٟ ٌجعذ اٌتّى١ٓ -

 :( آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي اٌزّى١ٓ وّب ٠7ٍٟ٠زؼؼ ِٓ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌغذٚي )
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جبساد ( اٌّتٛعػ اٌسغبثٟ ٚالأسشاف اٌّع١بسٞ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌع4خذٚي سلُ )

 اٌتّى١ٓ

 اٌعجبسح د

 اٌّغتشف١بد اٌخبصخ

= ْ111 

 اٌّغتشف١بد اٌسى١ِٛخ

=ْ132 
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1 

 ِب اٌعب١ٍِٓ اٌّغتشفٝ تّٕر

 اٌتوٟ اٌصولاز١بد ِوٓ ٠ىفوٟ

 الاثوذا  عٍوٟ لبدس٠ٓ تدعٍُٙ

. 

3.23 2.44 42.44 3 4.63 2.71 64.14 3 

4 

 اٌعوب١ٍِٓ اٌّغتشوفٝ تشودع

 الإداسح فوٟ اٌّشوبسوخ عٍوٝ

 افىووبسُ٘ غووشذ خوولاي ِوٓ

 .ِٚمتشزبتُٙ

4.71 1.23 16.94 6 4.44 2.99 17.49 4 

3 

 خ١ّووع اٌّغتشووفٝ تستووشَ

 ِوٓ غشزٙوب ٠وتُ اٌتوٟ ا٢ساء

 .اٌعب١ٍِٓ لجً

6.61 2.69 44.17 1 6.31 2.42 44.11 1 

6 

 ثوبْ اٌّغتشوفٝ اداسح ٓتوإِ

 فوووٟ ا١ٌوووَٛ اٌعوووب١ٍِٓ

 فوووٟ اٌوووذ١ٔب اٌّغوووت٠ٛبد

 ع١مٛدْٚ ِٓ ُ٘ اٌّغتشفٝ

 ٌوزا اٌّغوتمجً فٟ اٌّغتشفٝ

 ِوٓ ِٙوبساتُٙ ت١ّٕوخ ٠دوت

 .تّى١ُٕٙ خلاي

1.74 2.74 36.63 1 1.91 2.44 39.24 1 

1 

 تّىو١ٓ ثأْ اٌّغتشفٝ تذسن

 ئثوشاء فوٟ ٠غوُٙ اٌعوب١ٍِٓ

 ِّوووب اٌّعشف١وووخ اٌمبعووذح

 اٌوزوبء ص٠وبدح عٍوٝ ب٠غوبعذٔ

 الاعتشات١دٟ

3.11 2.74 44.94 4 4.36 2.71 64.77 6 

 .ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزؾ١ٍلاد الإؽظبئ١خ اٌّصذس:
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 :( ٠تعر أ4ِْٓ اٌدذٚي )

  ٖاعبثبد اٌؼ١ٕخ اٌخبطخ ثبٌّغزشف١بد اٌخبطخ ٚاٌؾى١ِٛخ اوذد ػٍٝ اْ ٘ز

ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ، ؽ١ش  اٌّغزشف١بد رؾزشَ ع١ّغ ا٢ساء اٌزٟ ٠زُ ؽشؽٙب

( ثبٌٕغجخ ٌٍّغزشف١بد 77 7وبٔذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٙزٖ الاعبثبد ٟ٘ )

  ( ثبٌٕغجخ ٌٍّغزشف١بد اٌؼبِخ77 7اٌخبطخ ٚ )

  ارفمذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّغزشف١بد اٌخبطخ ٚاٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ

غز٠ٛبد اٌّجؾٛصخ ػٍٝ اْ اداسح اٌّغزشف١بد لا رإِٓ اٌؼب١ٍِٓ ا١ٌَٛ فٟ اٌّ

اٌذ١ٔب فٟ ٘زٖ اٌّغزشف١بد ُ٘ ِٓ ع١مٛدْٚ اٌّغزشف١بد اٌّزوٛسح فٟ 

اٌّغزمً ِّب أؼىظ عٍجب ػٍٝ رذس٠ت ٚرط٠ٛش ِٙبساد ٘إلاء اٌؼب١ٍِٓ 

 . ٚرّى١ُٕٙ

"٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌرشاط اٌّربي اٌجشرشٞ فرٟ ر١ّٕرخ اٌرزوبء اثجبد فشض اٌذساعخ: 

 ."الاعزشار١غٟ

 لأسذاس ٚٔتبئح الاستجبغ ٌٍفشض اٌفشعٟ الأٚي.( اختجبس ِعبِلاد ا7خذٚي سلُ )

 

اٌّتغ١ش 

 اٌّغتمً
 اٌع١ٕخ

ِعبًِ 

 bالأسذاس
 tل١ّخ 

ِغتٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ِعبًِ 

استجبغ 

 rث١شعْٛ

 الاخّبٌٟ

 ل١ّخ

ئزصبئ١خ 

د٠شثٓ 

ٚاتغْٛ 

Dw 

سأط اٌّبي 

 اٌجششٞ
 777 7 227 0 007 0 77 7 572 0 اٌّذساء

 زبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔ اٌّصذس:
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 ٌٍفشض اٌفشعٟ الأٚي ANOVA( تس١ًٍ اٌتجب4ٓ٠خذٚي سلُ )

 اٌع١ٕخ
ِصبدس 

 الاختلاف

دسخبد 

 اٌسش٠خ
 Fل١ّخ 

ِغتٛ

 ٜ

 اٌذلاٌخ

ِعبًِ 

اٌتسذ٠ذ 

r
2

 

إٌغجخ 

اٌغ١ش 

ِفغشح 

% 

 اٌّذساء
الأؾذاس 

 اٌّزجمٟ
225 577 02 0 007 0 727 77 7% 

 .بؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخئػذاد اٌج اٌّصذس:

 :ِٓ إٌزبئظ اٌغبثمخ ٠زؼؼ ٌٍجبؽش ِب ٠ٍٟ

وبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ لاخزجبس ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٚوزٌه ِؼبًِ الأؾذاس 

ِّب ٠ؼٕٝ ٚعٛد رأص١ش  (α=0.05) ٌٍؼلالخ اٌغبثمخ ألً ِٓ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ

 .ػٍٝ اٌزبثغِؼٕٛٞ ٌٍّغزمً 

ٌزا ٔمجً اٌفشع الاٚي ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ: "٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌشاط اٌّبي اٌجششٞ 

 . فٟ ر١ّٕخ اٌزوبء الاعزشار١غٟ

  



777 

 

 
 2077 ضبٔٝاٌؼذد اٌٍِؾك                     اٌّغٍذ اٌضبِٓ                                     

 ........... أثر راس المال البشري في تنمية الذكاء الاستراتيجي  
 المثنى حميد صالح الدوري                                                              

 
 

 اٌدضء اٌشاثع : إٌتبئح ٚاٌتٛص١بد

 أٚلاً: إٌتبئح

ػذَ عؼٟ اٌؼب١ٍِٓ لإ٠غبد ؽشق عذ٠ذح فٟ اٌؼًّ ٚالاػزّبد ػٍٝ الاعب١ٌت  -7

لان اٌّغزشف١بد ػذداً وبف١ب ِٓ اٌؼب١ٍِٓ رٚٞ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌؼًّ، ٚػذَ اِز

 .اٌخجشح لإٔغبص الاػّبي اٌّٛوٍخ ئ١ٌُٙ

ػؼف الا٘زّبَ ثبٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ  -2

  .ٚػذَ رزٕبعت اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّٛعٛدح ِغ اؽز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ

بس ِغ صِلائُٙ فٟ ػؼف اٌزٛاطً ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚػؼف رجبدي الأفى -7

 . اٌٛؽذاد الإداس٠خ اٌّخزٍفخ خبطخ فٟ اٌّغزشف١بد اٌخبطخ

ػؼف اٌضمخ فٟ اٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ ٌٚزٌه فبْ اٌّش٠غ لا ٠مَٛ ثّشاعؼخ  -7

ٔفظ اٌّغزشفٝ فٟ ؽبٌخ ِشػٗ الا اٌفئخ اٌم١ٍٍخ ثغجت ػؼف الا٘زّبَ 

  . ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ اٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ

 بدثب١ٔبً: اٌتٛص١

اٌؼًّ ػٍٝ ئ٠غبد ؽشق عذ٠ذح فٟ اٌؼًّ ٚػذَ الاػزّبد ػٍٝ الأعب١ٌت  -7

اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌؼًّ، ٚػشٚسح اِزلان اٌّغزشف١بد اػذاداً وبف١ٗ ِٓ 

 .اٌؼب١ٍِٓ رٚٞ اٌخجشح لإٔغبص الاػّبي اٌّٛوٍخ ئ١ٌُٙ

ص٠بدح الا٘زّبَ ثبٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌٍؼب١ٍِٓ  ثبٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌغ١ّغ  -2

ػشٚسح أْ رزٕبعت اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّٛعٛدح ِغ  اٌؼب١ٍِٓ، ِغ

 .اؽز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ

ػشٚسح ص٠بدح لٕٛاد الارظبي ٚػشٚسح اٌزٛاطً ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؼًّ  -7

 . ػٍٝ ص٠بدح رجبدي الأفىبس ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛؽذاد الإداس٠خ اٌّخزٍفخ

لاي اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اٌضمخ ٌذٜ اٌؼّلاء فٟ اٌّغزشف١بد اٌؾى١ِٛخ ِٓ خ -7

 . ص٠بدح الا٘زّبَ ثبٌخذِبد اٌّمذِخ فٟ ٘زٖ اٌّغزشف١بد
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