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اسرخذاو أسهٕب انركهفح عهى أساط انُشاط انًٕظّ تانٕلد فً إداسج 

 ذكهفح انعُصش انثششي

 عثذالله أحًذ َاظً يحًذ حهثٕب

 

 

 

 

 انًهخص:

رّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍجؾش فٟ ث١بْ ِذٜ اِىب١ٔخ اعزخذاَ أعٍٛة      

اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ فٟ اداسح رىٍفخ اٌؼٕظش اٌجششٞ، ٚرٌه 

ِٓ خلاي رٕبٚي الاؽبس اٌفىشٞ لأعب١ٌت اداسح اٌزىٍفخ ٚأعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط 

بلشخ اداسح رىٍفخ اٌؼٕظش إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ، ِٚٓ صُ رُ اٌزؼشع اٌٝ ِٕ

اٌجششٞ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ ِؾبعجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٚرىٍفخ اٌؼٕظش اٌجششٞ، 

ٌٚمذ اػزّذ اٌجبؽش فٟ اٌزؤط١ً إٌظشٞ ػٍٝ ِب ٚسد فٟ ادث١بد اٌفىش اٌّؾبعجٟ 

ِٓ ثؾٛس ٚدٚس٠بد ػ١ٍّخ ٚوزت ٚسعبئً ػشث١خ ٚاعٕج١خ، وّب لبَ اٌجبؽش 

ّغ ث١بٔبد اٌذساعخ رُ رٛع١ٙٙب اٌٝ ِٛظفٟ الإداسح ثزظ١ُّ لبئّخ اعزمظبء ٌغ

اٌّب١ٌخ ٚاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ صلاس ششوبد ١ّٕ٠خ )ششوخ ٠ّٓ ِٛثب٠ً ٌٍٙبرف 

 ٌٍٙبرف اٌّؾّٛي(.Y ٌٍٙبرف اٌّؾّٛي، ٚششوخ MTNإٌمبي، ٚششوخ 
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Abstract: 

The main objective of this study is to show the usability 

of TDABC in managing the cost of human element through 

discussing the intellectual framework of cost management 

methods, TDABC, and human element cost. In the theoretical 

review, the researcher relied on the accounting literature 

including Arabic and foreign research, periodicals, books, and 

theses. In addition, the researcher designed the questionnaire 

to collect data for the study. The questionnaires were 

administered to the employees of financial department and 

human resource department in three Yemeni (Yemen Mobile, 

MTN, Y). 
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 أٔلاً: الإطاس انعاو نهثحس

 :انثحس يشكهح

رزغُ ث١ئخ الاػّبي اٌؾذ٠ضخ ثبٔٙب عش٠ؼخ اٌزغ١ش ِٚزؼذدح اٌّزغ١شاد، وض٠بدح 

اٌخذِبد، ٚدلخ شذح إٌّبفغخ، ٚاٌزٛعغ فٟ الإٔزبط، ٚعشػخ الاعزغبثخ فٟ رمذ٠ُ 

ؽغبة اٌزىٍفخ ٚلذسرٙب ػٍٝ اداسرٙب، ٚٚعٛد اٌّشٚٔخ فٟ اٌٛظبئف الإداس٠خ، 

ٚاٌزٛعغ فٟ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، عؼٍذ ٔغبػ اٞ ِٕشؤح 

فٟ رؾم١ك ا٘ذافٙب ٠ؼزّذ اٌٝ ؽذ وج١ش ػٍٝ عشػخ اعزغبثزٙب ٚرى١فٙب ِغ ؽج١ؼخ رٍه 

ب وبٔذ  اٌّزغ١شاد، ٚلذسرٙب ػٍٝ اٌجؾش ّّ ػٓ دػبئُ اٌز١ّض ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ، ٌٚ

ٔظُ اٌّؾبعجخ الاداس٠خ اٌزم١ٍذ٠خ غ١ش لبدسح ػٍٝ اٌٛفبء ثّزطٍجبد ٚاؽز١بعبد ث١ئخ 

الاػّبي اٌؾذ٠ضخ، فمذ ٚاعٙذ رٍه إٌظُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌزٟ ٔزظ ػٕٙب 

ػشٚسح رط٠ٛش٘ب ثّب ٠زلاءَ ِغ ِزطٍجبد رٍه اٌج١ئخ،
 

ػٍٝ رٛافك  ِٓ خلاي اٌؼًّ

٘زٖ إٌظُ ٚالأعب١ٌت ِغ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚصٛسح اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ أعّٙذ فٟ 

رغ١١ش ١٘بوً اٌزىٍفخ، ٚص٠بدح ا٘زّبَ اداسح إٌّشآد ٚاٌّششٚػبد ثٕظبُِٙ 

اٌّؾبعجٟ ٚاٌزىب١ٌفٟ ثغشع رٛف١ش ِؼٍِٛبد ٚلز١خ ٚطؾ١ؾخ لإداسح اٌزىٍفخ اٌزٟ 

اَ إٌّبرط اٌزٟ رخفغ اٌزىٍفخ اٌغ١ش ِجبششح رض٠ذ اٌشثؾ١خ ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اعزخذ

دْٚ سفغ أعؼبس إٌّزغبد ٚاٌخذِبد أٚ اٌزؤص١ش ػٍٝ عٛدح إٌّزغبد إٌٙبئ١خ فٟ 

 اٌّذٜ اٌط٠ًٛ.

ٚٔظشا ٌظٙٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اداسح ٚخفغ اٌزىٍفخ 

ٌّغزّش، )اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، اعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ، اعٍٛة اٌزؾغ١ٓ ا

اعٍٛة عٍغٍخ اٌم١ّخ، اعٍٛة الأزبط فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد، اعٍٛة اٌزىٍفخ ِٓ خلاي 

دٚسح ؽ١بح إٌّزظ( أٚ أعب١ٌت ل١بط الأداء )ثطبلخ الأداء اٌّزٛاصْ، اٌم١بط 

اعٍٛة  اٌّشعؼٟ( ٚوزا اعب١ٌت ل١بط اٌزىٍفخ )اعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط إٌشبؽ،

، بٌٛلذ، اعٍٛة ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد(اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ث

ظٙشد اٌؾبعخ اٌٝ اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد فٟ ِغبي اعب١ٌت اداسح اٌزىٍفخ 
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ٚث١بْ أ١ّ٘خ ٘زٖ الأعب١ٌت ِٚذٜ اعٙبِٙب فٟ ِغبي ل١بط ٚسلبثخ اٌزىب١ٌف، ٚٔظشاً 

وبْ ٌّب ٌٍزىّب١ٌف ِٓ أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ٔز١غخ إٌشبؽ ٚارخبر اٌمشاساد 

لاثذ ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ ل١بط ٚسلبثخ ٘زٖ اٌزىب١ٌف عٛاء وبٔذ رىب١ٌف ِٛاد أٚ رىب١ٌف 

أعٛس أٚ رىب١ٌف أخشٜ وٛٔٙب رؼزجش أُ٘ ثٕٛد ؽغبثبد أٞ ِٕشؤٖ عٛاء وبٔذ 

 خذ١ِخ اٚ طٕبػ١خ اٚ رغبس٠خ.

( ٠ٚTDABCؼذ اعٍٛة اٌزىب١ٌف ػٍٝ اعبط الأٔشطخ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ )

ٍفخ ٚرٌه ِٓ خلاي لذسرٗ ػٍٝ خفغ اٌزىب١ٌف ٚرٌه اؽذ اُ٘ اعب١ٌت ل١بط اٌزى

ثزخظ١ظٙب، ٚرؾذ٠ذ ٚلذ ؽذٚصٙب، ِّب ٠مذَ ٌٍّٕشؤح رمبس٠ش رغبػذٖ ػٍٝ ٚػغ 

رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش اٌشئ١غ١خ فٟ اٌزغبإي ِب ِذٜ ٔفً ضٕء يا سثك ِٛاصٔبرٙب. 

فخ اِىب١ٔخ اعزخذاَ اعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ فٟ اداسح رىٍ

ٚرٌه ٌّب ٌزىٍفخ اٌؼٕظش اٌجششٞ ِٓ ا١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ أٞ ِٕشؤح اٌؼٕظش اٌجششٞ؟ 

ِٓ  TDABCعٛاء وبٔذ رغبس٠خ أٚ طٕبػ١خ أٚ خذ١ِخ، ٚأ٠ؼبً ٌّب ٠ٍؼجٗ اعٍٛة 

 دٚس ٘بَ فٟ ِغبي ل١بط ٚسلبثخ اٌزىٍفخ.

 

 :شاٍَا: أْذاف انثحس

اِىب١ٔخ فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍجؾش فٟ دساعخ 

( فٟ اداسح رىٍفخ TDABCاعزخذاَ اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ )

 اٌؼٕظش اٌجششٞ.

 ٠ّٚىٓ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف ِٓ خلاي الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

ػشع ِٕٚبلشخ الإؽبس إٌظشٞ لأعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ  -1

 ثبٌٛلذ ٚدٚسٖ فٟ اداسح اٌزىٍفخ.

الإؽبس إٌظشٞ اٌخبص ثّؾبعجخ رىٍفخ اٌؼٕظش اٌجششٞ اٌزؼشف ػٍٝ  -2

 ٚأ١ّ٘زٗ فٟ إٌّشؤح ٚأٛاع اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثٗ.

 ثبٌٛلذ فٟ اداسح رىٍفخ اٌؼٕظش اٌجششTDABCٞ ث١بْ دٚس أعٍٛة  -3
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 شانصاً: أًٍْح انثحس

٠ىزغت اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ أ١ّ٘خ اعبٌت اداسح اٌزىٍفخ ثشىً ػبَ ٚأعٍٛة 

إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ثشىً خبص ِٚذٜ أ١ّ٘خ سثطٗ ثبداسح اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط 

اٌزىٍفخ، ؽ١ش رّضً اداسح اٌزىٍفخ أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٌّٕشآد الاػّبي وٛٔٙب رؼًّ ػٍٝ 

رؼض٠ض لشاساد اداسح اٌزىب١ٌف ثبٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ لارخبر اٌمشاساد ػٍٝ 

الإداساد وبلإداسح اٌّذٜ اٌمظ١ش ٚاٌط٠ًٛ، ٚ٘زا ِب ٠ٕؼىظ ػٍٝ لشاساد ثبلٟ 

 اٌّب١ٌخ ٚاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ.

 

 شانصاً: فشٔض انثحس:

ِٓ خلاي ِشىٍخ اٌجؾش ٌٚلإعبثخ ػٍٝ رغبإلارٗ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش ٚػغ 

 اٌفشٚع اٌزب١ٌخ:

لا رٛعذ اخزلافبد راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّغزمظٝ ُِٕٙ ؽٛي  انفشض الأٔل:

ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ فٟ اداسح رىٍفخ اٌؼٕظش  دٚس أعٍٛة اٌزىٍفخ

 اٌجششٞ.

لا رٛعذ اخزلافبد راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي انفشض انصاًَ: 

 أ١ّ٘خ اداسح رىٍفخ اٌؼٕظش اٌجششٞ.

لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط  انفشض انصانس:

 بٌٛلذ ٚل١بط رىٍفخ اٌؼٕظش اٌجششٞ.إٌشبؽ اٌّٛعٗ ث

لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط  انفشض انشاتع:

 إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٚسلبثخ رىٍفخ اٌؼٕظش اٌجششٞ.

 شاٍَاً: الإطاس انفكشي لأسهٕب انركهفح عهى أساط انُشاط انًٕظّ تانٕلد 

عٛاء وبٔذ رٍه اٌّشبوً فٟ ِٕشآد -اْ أُ٘ ِب رٛاعٗ الإداسح ِٓ ِشبوً

ٟ٘ ِشىٍخ اداسح اٌزىٍفخ فٟ ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً  –طٕبػ١خ، رغبس٠خ أٚ خذ١ِخ 

الإٔزبط أٚ فٟ ِشوض ِٓ ِشاوض اٌزىٍفخ ػٕذ رمذ٠ُ اٌخذِبد، ِٚٓ خلاي اعزؼشاع 
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غ الأٔشطخ اٌّزؼذدح ِٚغ الأعٍٛة اٌزم١ٍذٞ ٌٍزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ ِغ اٌزؼبًِ ِ

اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ اٌّؼمذح، اطجؼ اعزّشاسٖ ِىٍفخ فٟ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ، ؽ١ش 

رؼشع الأعٍٛة اٌزم١ٍذٞ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ الأزمبداد أّ٘ٙب اٌزىب١ٌف اٌّشرفؼخ فٟ 

اٌزطج١ك، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌٛلذ اٌىج١ش اٌّغزخذَ فٟ اعشاء اٌّمبثلاد ِغ ِغئٌٟٛ 

اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد الأٔشطخ ٚاٌٛلذ اٌّغزٍٙه  اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ

أ٠ؼبً، ٚطؼٛثخ اخز١بس ٚرؾذ٠ذ ِغججبد اٌزىٍفخ ػٕذ ٚعٛد ػذد وج١ش ِٓ الأٔشطخ، 

أعبط إٌشبؽ  الأِش اٌزٞ ٠ؾزبط اٌٝ ٚلذ وج١ش فٟ اػذاد ّٔٛرط اٌزىٍفخ ػٍٝ

 (Kaplan and Anderson,2007:p7 ٚادخبٌٗ ػٍٝ اٌؾبعت ا٢ٌٟ.)

 (TDABCيفٕٓو أسهٕب ) -1

 Kaplan andفمذ ػشفٗ ) TDABCرؼذدد اٌزؼبس٠ف لأعٍٛة 

Anderson,2007 ،أٔٗ شىً آخش ٌٍٕظبَ اٌزم١ٍذٞ ٌٍزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ " )

ٚاٌزٞ ٠ُّىٓ إٌّشآد ِٓ ثٕبء أٔظّخ رىٍفخ أوضش ِشٚٔخ ٚأوضش لٛح ٚثشىً أثغؾ فٟ 

ؤخز فٟ ( "٘ٛ ّٔٛرط ثغ١ؾ Gervais et al, 2010٠الإػذاد"، وّب ػشفٗ)

الاػزجبس اٌؼ١ٍّبد راد اٌطبثغ اٌّؼمذ، ٚرٌه ِٓ خلاي رمذ٠ش اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط  

ِؼبدلاد ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّٛاسد ثبعزخذاَ ِٛعٗ رىٍفخ ٚاؽذ ٚ٘ٛ اٌٛلذ اٌزٞ 

( أْ ٠2008ؾزبعٗ وً ٔشبؽ لاعزٙلان ٘زٖ اٌّٛاسد" ،وّب أٚػؼ )اٌغشٚسٞ، 

لً رىٍفخ ٠ٚزغٍت ػٍٝ اٌؼذ٠ذ أعٍٛة ٠ز١ّض ثغٌٙٛخ اٌزطج١ك ٚأ TDABCأعٍٛة 

 Ökerِٓ اٌّشبوً اٌزٟ ٚاعٙذ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌزم١ٍذٞ، ٚروش )

& Hümeyra ,2010 أْ أعٍٛة )TDABC  ٠غبػذ اٌششوبد ػٍٝ رخظ١ض

اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ػٍٝ إٌّزغبد ثشىً طؾ١ؼ ٠ٕٚزظ ػٕٗ رؾ١ًٍ سثؾ١خ رٚ 

 أ١ّ٘خ ِٚغضٜ.

ّىٓ ٌٍجبؽش أْ ٠ؼُشف أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك ٠

إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ "ثؤٔٗ أعٍٛة ٌم١بط اٌزىٍفخ فٟ إٌّشآد اٌظٕبػ١خ أٚ 

اٌخذ١ِخ، ٠ؼزّذ ػٍٝ رىٍفخ اٌٛؽذح ٚاٌٛلذ اٌلاصَ لأداء إٌشبؽ ثبلاػزّبد ػٍٝ 
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ِؼبدلاد اٌٛلذ، ثذلا ِٓ ػ١ٍّخ رخظ١ض اٌزىب١ٌف ػٍٝ الأٔشطخ ِٚٓ صُ 

 ىب١ٌف الأٔشطخ ػٍٝ رىٍفخ إٌّزظ" رخظ١ض ر

  TDABCأًٍْح أسهٕب   -2

٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 

ِٓ ؽ١ش أٔٗ ٠خزٍف ػٓ إٌّٛرط اٌزم١ٍذٞ ٌّؾبعجخ الأٔشطخ ٚاٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ ل١بط 

اٌزىٍفخ ٚأداء الأٔشطخ ٚاٌّٛاسد ٚأ٘ذاف اٌزىٍفخ ٠ٚمَٛ ثزٛص٠غ رىٍفخ اٌّٛاسد ػٍٝ 

خ ثبلاػزّبد ػٍٝ اعزخذاِٙب)عؾش الأٔشطخ ٠ٚٛصع رىٍفخ الأٔشطخ ػٍٝ أ٘ذاف اٌزىٍف

، ص(، وّب ٠ؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ِؼٍِٛبد رىب١ٌف١خ أفؼً ٚراد 2013ِؾّذ، 

خظبئض ِطٍٛثخ ِٚشغٛثخ ٟٚ٘ اٌّلاءِخ ٚاٌذلخ ٚاٌٛلز١خ ٚاٌزىٍفخ، وّب أْ 

٠ض٠ذ ِٓ دلخ اٌم١بط ٔظشاً لإػبفزٗ ػٕظش اٌٛلذ فٟ  TDABCرطج١ك اعٍٛة 

 (.316، ص2013شٞ، ٚإٌبفغ، اٌؾغجبْ ػٕذ ػ١ٍّخ اٌم١بط)اٌغٛاف١

اوزغت أ١ّ٘زٗ ِٓ  TDABCٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك ٠شٜ اٌجبؽش أْ أعٍٛة 

ِلاءِزٗ ٌّخزٍف أٔٛاع اٌمطبػبد عٛاء اٌظٕبػ١خ أٚ اٌخذ١ِخ اٚ ؽزٝ اٌزغبس٠خ، 

فغ١ّغ ٘زٖ اٌمطبػبد ٠ٍؼت اٌٛلذ ػٕظشاً ٘بِب فٟ اؽزغبة رىب١ٌفٙب ٚؽش٠مخ 

ػٍٝ اٌؼًّ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ، وّب أ٠ؼبً رخظ١ظٙب، ٚ٘زا ِب ٠غبػذ الأعٍٛة 

الأعٍٛة ٠لائُ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ راد اٌؼٕظش اٌجششٞ ٚاٌزٟ رؼًّ ثّؾشن 

اٌٛلذ، وٛٔٗ ٠غًٙ ػ١ٍّخ رجغ١ؾ رؾ١ًٍ رىٍفخ اٌّٛسد اٌجششٞ ٚرٌه ِٓ خلاي 

رمذ٠ش اٌٛلذ اٌّطٍٛة ٌىً ػ١ٍّخ أٚ ؽذس ِٓ ػ١ٍّبد إٌشبؽ اٌٛاؽذ ثٕبء ػٍٝ 

 دح ٌٍٕشبؽ )ِغججبد اٌٛلذ(.اٌخظبئض اٌّزؼذ

  ABCٔأسهٕب  TDABCانفشق تٍٍ اسهٕب   -3

 ABCٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الاخزلافبد ث١ٓ أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ 

، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ TDABCأعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 

 ٠ٛػؼ اٌفشق ث١ّٕٙب.
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 (:1ظذٔل سلى )

 ABCٔأسهٕب  TDABC انًماسَح تٍٍ أسهٕب 

 TDABCاعٍٛة  ABCاعٍٛة  ٚعٗ اٌّمبسٔخ

رخظ١ض 

 اٌزىب١ٌف

ِغججبد اٌزىٍفخ ٚاٌزٟ رؼًّ 

 ِغ ػذح ػٛاًِ أخشٜ.
 ِغججبد اٌٛلذ

ػذد ػٛاًِ 

 رخظ١ض اٌزىٍفخ

ٌىً ٔشبؽ ٠ّىٓ اعزخذاَ 

 ٔشبؽ ٚاؽذ فمؾ

ٌىً ٔشبؽ ػذد غ١ش ِؾذد 

ِٓ اٌؼٛاًِ، ِغ ٚعٛد 

ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌؼٛاًِ ٠زُ 

 فٟ اٌؾغجبْأخز٘ب 

 دلخ الأعٍٛة

الأعٍٛة لا ٠زّىٓ ِٓ 

اٌغ١طشح ثبٌزؾذ٠ذ ػٍٝ 

إٌشبؽ اٌزٞ ٠ئصش ػٍٝ 

 اٌزىٍفخ

الأعٍٛة ٠زّىٓ ِٓ رؾذ٠ذ 

رخظ١ض اٌزىب١ٌف ػٍٝ 

الأٔشطخ ثطش٠مخ ِٕبعجخ، 

 ABCٚثبٌزبٌٟ أوضش ِٓ 

ش١ٌّٛخ إٌّٙظ فٟ 

 رخظ١ض اٌزىٍفخ

وً اخزلاف فٟ أغبص 

إٌشبؽ ٠ؾزبط اٌٝ رطج١ك 

 ٔشبؽ عذ٠ذ ِٕفظً

رؾزبط ٌىً ٔشبؽ فمؾ ِؼبدٌخ 

ٚلذ ٚاٌزٟ ٠غ١طش ػٍٝ وً 

 رؾذ٠ذاد ٚاخزلافبد إٌشبؽ

 اٌٛلذ اٌّغزٕفذ

الأعٍٛة ٠زٛعغ ثذسعخ 

وج١شح فٟ رؾم١ك ِؼذلاد 

 اٌزىٍفخ

ألً رٛعؼبً ِٓ أعٍٛة 

ABC  لأْ ِؼذلاد

اٌزىب١ٌف رؾذد ػٍٝ أعبط 

 ٚؽذح اٌٛلذ
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اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ 

اٌطبلخ اٌغ١ش 

 ِغزغٍخ

١ٌظ ٌٗ اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ 

 اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ

٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ رؾذ٠ذ 

 اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ

 رىٍفخ اٌزطج١ك
٠ؾزبط رطج١مٗ اٌٝ عٙذ 

 ٚرىٍفخ ػب١ٌخ

٠ز١ّض ثبٌغشػخ ٚاٌغٌٙٛخ فٟ 

 اٌزطج١ك ٚثؤلً رىٍفخ

 اِىب١ٔخ اٌزؼذ٠ً

طؼٛثخ رؼذ٠ً ٚرى١١ف 

الأعٍٛة ثؤٞ رؼذ٠لاد فٟ 

الإٔزبع١خ أٚ ا١ٌٙىً اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزٕظ١ّٟ

عٌٙٛخ رؼذ٠ً ٚرى١١ف 

الأعٍٛة ثزؼذ٠ً ِؼبدلاد 

اٌٛلذ اٌّغزخذِخ فٟ ؽغبة 

 اٌزىٍفخ

 (2112( )سايً،2115( )كاظى،2113: )أتٕغثٍ،انًصذس

 

 TDABCيكَٕاخ أسهٕب  -4

 :Activityالأَشطح  - أ

إٌشبؽ "٘ٛ ٚؽذح ػًّ أٚ ِّٙخ ٌٙذف ِؾذد ٚرشىً ِغّٛػخ اٌؼ١ٍّبد 

أٚ الإعشاءاد عٛ٘ش اٌؼًّ اٌزٞ ٠زُ اداإٖ داخً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ" )وبظُ، 

(، ٠ّٚىٓ رظ١ٕف الأٔشطخ اٌزٟ رزُ داخً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ 262، ص2015

بشش فٟ أزبط ٌّٕزظ ِؼ١ٓ أٚ خؾ أزبعٟ أٚ خذِخ ِؼ١ٕخ اٌٝ أٔشطخ رشرجؾ ثشىً ِج

اٌغٍؼخ أٚ اٌخذِبد ٚرغّٝ أٔشطخ اٌّذخلاد ِضً أٔشطخ فؾض ٚؽذاد إٌّزظ 

ٚاٌزغ١ّغ ٚاٌزغ١ٍف، أٚ أٔشطخ رذػُ ػ١ٍّخ اٌزشغ١ً ثؾ١ش رزغ١ش ٔز١غخ اعزٙلان 

اٌّٛاسد ِضً أٔشطخ ِضً ٔشبؽ ششاء ٚاعزلاَ ٚفؾض ٚٔمً اٌّٛاد اٌخبَ، أٚ أٔشطخ 

ذح اٚ ٌزط٠ٛش ِٕزغبد لبئّخ ِضً ٔشبؽ ٠زُ ِّبسعزٙب لاعزؾذاس ِٕزغبد عذ٠

الإػلاْ ػٓ إٌّزظ ٚاخزجبساد اٌغٛدح، أٚ أٔشطخ رشرجؾ ثبٌٛؽذح الالزظبد٠خ وىً 
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ٚرؼزجش رىب١ٌف ػبِخ رخذَ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ً ِضً ا٘لان ا٢لاد 

ٚاٌشٚارت ٚالأعٛس ٚاٌزؤ١ِٓ، أٚ أٔشطخ رشرجؾ ثبٌؼّلاء ِضً أٔشطخ ؽٍجبد 

 (.33، ص2006ٚأٚاِش اٌج١غ )ع١ذ،  اٌّج١ؼبد

 :Time Driversيسثثاخ انٕلد  - ب

( TDABCرؼزجش ِغججبد اٌٛلذ أؽذ أُ٘ اٌؼٕبطش الأعبع١خ فٟ أعٍٛة )

ٚرؼشف ثؤٔٙب "ِزغ١شاد أٚ خظبئض رؾذد اٌٛلذ اٌّطٍٛة لأداء وً ٔشبؽ " 

٠ّٚىٓ أْ ٠ؤخز ِغجت اٌٛلذ شىً ِزغ١ش ِزظً، ِٚزغ١ش ِٕفظً، أٚ ِئشش. 

ِٚٓ أِضٍخ اٌّزغ١ش اٌّزظً ٚصْ شٟء أٚ ِغبفخ ثبٌى١ٍِٛزشاد، ِٚٓ أِضٍخ اٌّزغ١ش 

ئزّبْ، ِٚٓ أِضٍخ إٌّفظً ػذد الأٚاِش، ػذد خطٛؽ الأٚاِش، ػذد ش١ىبد الا

ِزغ١شاد اٌّئشش )اٌّزغ١شاد ا١ٌّ٘ٛخ( ٔٛع اٌؼ١ًّ )لذ٠ُ ِمبثً عذ٠ذ(، ٔٛع الأِش 

)ػبدٞ ِمبثً ِغزؼغً(، خظبئض اعزلاَ الأِش )ثبٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ ِمبثً 

 (. 15، ص2008اٌفبوظ )اٌغشٚسٞ، 

  Time Equationsيعادلاخ انٕلد:  - ض

، ؽ١ش TDABCٍٛة رؼزجش ِؼبدلاد اٌٛلذ ِٓ اؽذٜ خطٛاد أع

رغزخذَ ٌٍزؼج١ش ػٓ ٚلذ أغبص إٌشبؽ أٚ اٌؾذس ثبعزخذاَ ِغججبد اٌٛلذ. 

ٚرٛػؼ ِؼبدٌخ اٌٛلذ اٌؼبِخ، اٌٛلذ اٌزٞ ٠غزٍٙىٗ ِغجت ٚلذ ؽذٚس إٌشبؽ، 

( ٚرىْٛ اٌظ١غخ اٌؼبِخ ٌّؼبدٌخ اٌٛلذ وّب ٠ٍٟ     ٚاٌزٞ ٠ؼجش ػٕٗ ثبٌشِض )

 (36، ص2006)ع١ذ، 

                                                   

 ؽ١ش أْ:

Tj.k  انٕلد انًطهٕب لإَعاص انحذز =k  فً صيٍ انُشاطj. 

0 β  انًمذاس انصاتد يٍ ٔلد انُشاط =j  انًسرمثم نخصائص انحذزk. 

1 β .انٕلد انًسرٓهك أٔ انًسرُفز نٕحذِ يٍ يسثة انٕلد الأٔل = 

X 1  ، يسثة انٕلد نهُشاط الأٔل =X2  ، ًَيسثة انٕلد نهُشاط انصا = x 

pيسثة انٕلد =p  
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P  عذد يسثثاخ انٕلد انرً ذحذد انٕلد انًطهٕب لإَعاص انُشاط =j. 

 ٠ٚزُ ؽغبة رىٍفخ وً ٔشبؽ ثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

 ؽ١ش أْ:        . j   =tj,k C iٌٍٕشبؽ  kرىٍفخ وً ؽذس 

Tjk د انًسرٓهك نهعًهٍح = انٕلk  فً انُشاطj. 

C i  ٔحذج انٕلد انخاصح يعًٕعح انًٕاسد =i. 

٠ٚزُ رغ١ّغ رىب١ٌف الأٔشطخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ رىٍفخ إٌشبؽ ِٛػٛع اٌم١بط      

 ثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخ 

∑اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٙذف اٌزىٍفخ =  ∑ ∑        
 
     

 
    

 
 ؽ١ش أْ:                 

Ci  ٔحذج ذكهفح انٕلد انخاصح تًعًٕعح انًٕاسد =i. 

Tkj  انٕلد انًسرُفذ نهعًهٍح =k  فً انُشاطj. 

N   ، عذد يعًعاخ انًٕاسد =m  ، عذد الأَشطح =i  عذد أٔلاخ انُشاط =j 

 انًسرٓهكح.

ػٓ  ٠ٚTDABCشٜ اٌجبؽش أْ ِؼبدلاد اٌٛلذ ٟ٘ ِب ١ّ٠ض أعٍٛة 

خظٛطبً، ٚاٌزٟ رؼزجش أداح  ABCأعب١ٌت اداسح اٌزىٍفخ ػِّٛبً، ٚػٓ أعٍٛة 

 ٌزؾذ٠ذ و١ّخ اٌّٛاسد اٌّغزٍٙىخ ٚاٌٛلذ اٌّغزٍٙه داخً ِؼبدلاد اٌٛلذ.

 

 .TDABCيرطهثاخ ذطثك أسهٕب   -5

 ٠زطٍت الأِش ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌزمذ٠شاد ّ٘ب  TDABCٌىٟ ٠زُ رطج١ك أعٍٛة 

 انطالح انًراحح ذحذٌذ يعذل ذكهفح انٕحذج يٍ   - أ

٠غت أٚلاً رؾذ٠ذ رىٍفخ ؽبلخ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ لأداء الأٔشطخ، ٠ٚزُ رٌه ِٓ 

خلاي لغّخ اعّبٌٟ اٌزىٍفخ ٌٙزٖ اٌّٛاسد ػٍٝ اٌطبلخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ 

Practical Capacity  ٌلأفشاد أٚ ا٢لاد اٌزٟ رمَٛ ثبٔغبص الأػّبي فؼ١ٍبً. ٚغبٌجب

)عبػخ/دل١مخ(، ِٚٓ صُ رزؾذد رىٍفخ اٌٛؽذح ِٓ اٌطبلخ  ِب رمبط ثٛؽذاد اٌٛلذ

 (.344، ص2013)ػجذاٌٍط١ف، 
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 أٔ َشاط  Transactionذحذٌذ يمذاس انٕلد انًطهٕب نرُفٍز يعايهح   - ب

ِؼذي رىٍفخ اٌٛؽذح ِٓ اٌطبلخ فٟ رؾ١ًّ  ٠TDABCغزخذَ أعٍٛة 

رىب١ٌف اٌّٛاسد اٌّخظظخ ٌٍمغُ ػٍٝ ِٛػٛػبد اٌم١بط اٌزىب١ٌفٟ ػٓ ؽش٠ك 

رمذ٠ش اٌطٍت ػٍٝ ؽبلخ اٌّٛاسد ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌضِٓ اٌلاصَ لأداء إٌشبؽ 

 /الأٔشطخ ٚاٌزٟ ٠زطٍجٙب وً ٘ذف رىب١ٌفٟ.

 

  TDABCخطٕاخ ذطثٍك أسهٕب   -6

ِٓ إٌبؽ١خ اٌّفب١ّ١٘خ ٚإٌظش٠خ ِٕطمٟ  TDABCاْ رطج١ك أعٍٛة 

ٚرٌه ٌز١ّضٖ، ٚاػزّبدٖ ػٍٝ ِؼبدلاد اٌٛلذ ٚاٌزٟ رّضً الأعبط فٟ ػ١ٍّخ 

 Balakrishnan,and Sivaramakrishnan, 2011, p16رخظ١ض اٌزىٍفخ )

(، وّب أْ رطج١ك الأعٍٛة ٠زطٍت رمذ٠ش رىٍفخ ٚؽذح اٌطبلخ اٌّزٛفشح، ٚرمذ٠ش ٚؽذح 

(. ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ Terungwa, 2013, p298ٚرؾذ٠ذ ِؼبدلاد اٌٛلذ )اٌٛلذ، 

 ٠TDABCٛػؼ خطٛاد رطج١ك أعٍٛة 

 (:3ظذٔل سلى )

 خطٕاخ ذطثٍك أسهٕب انركهفح عهى أساط انُشاط انًٕظّ تانٕلد

انخطٕج 

 الأٔنى
 ذحذٌذ انًعًٕعاخ انًخرهفح يٍ انًٕاسد انرً ذحراظٓا الأَشطح

انخطٕج 

 انصاٍَح
 ذكهفح كم يعًٕعح يٍ يعًٕعاخ انًٕاسد انًخرهفحذمذٌش 

انخطٕج 

 انصانصح

ذمذٌش انطالح انفعهٍح نكم يعًٕعح يٍ يعًٕعاخ انًٕاسد 

 )ساعاخ انعًم انًراحح(
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انخطٕج 

 انشاتعح

ذمذٌش ذكهفح انٕحذج نكم يعًٕعح يٍ يعًٕعاخ انًٕاسد يٍ 

خلال لسًح انركانٍف الإظًانٍح عهى حعى انطالح انفعهٍح 

 نهًٕاسد

انخطٕج 

 انخايسح

ذحذٌذ انٕلد انًطهٕب نكم حذز يٍ أحذاز انُشاط تُاء عهى 

 يسثثاخ انٕلد انًخرهفح تاسرخذاو يعادلاخ انٕلد.

انخطٕج 

 انسادسح

حساب انركهفح انكهٍح نهُشاط ٔرنك تضشب ذكهفح انٕحذج فً 

 انٕلد انًطهٕب

 TDABCذحذٌس أسهٕب  -7

ثغٌٙٛخ ثّب ٠زٛافك ِغ اٌزغ١شاد فٟ  ٠TDABCّىٓ رؼذ٠ً أعٍٛة 

ظشٚف إٌشبؽ فّضلا ػٕذ ص٠بدح ػذد الأٔشطخ فٟ أٞ لغُ ِٓ ألغبَ إٌّشؤح أٚ 

اداسرٙب لا رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ ٌّشاعؼخ وبفخ الأٔشطخ اٌخبطخ ثزٌه اٌمغُ ِٓ اٌجذا٠خ 

ؽزٝ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ صِٓ اٌٛؽذح ِٓ وً ٔشبؽ اػبفٟ، ٚلإعشاء ػ١ٍّخ اٌزؾذ٠ش ٠زُ 

ي رؾذ٠ش ٚلذ اٌٛؽذح اٌلاصَ ٌىً ٔشبؽ عذ٠ذ ٚاػبفزٗ اٌٝ ِؼبدلاد ِٓ خلا

اٌٛلذ، ٚاٌؼىظ فٟ ؽبٌخ اعزجؼبد أؽذ الأٔشطخ. وّب ٠غزط١غ اٌّذ٠شْٚ أ٠ؼبً 

 (.286، ص2006رؾذ٠ش ِؼذي ِؾشن اٌزىٍفخ )ػج١ش ػجذاٌؾ١ٍُ، 

 

 . TDABCيًٍضاخ أسهٕب  -8

 ب ِب ٠ٍٟ:٠ؾمك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب أّ٘ٙ TDABCاْ اعزخذاِب أعٍٛة 

ػٍٝ رؾذ٠ذ  TDABCاٌزّزغ ثبٌذلخ اٌؾغبث١خ ِٓ خلاي لذسح ٔظبَ اٌـ ــ -أ 

 اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌىً ٔشبؽ ِٓ خلاي اٌزؼج١ش ص١ِٕبً ػٓ فزشح اعزخذاَ اٌزىٍفخ.

اِىب١ٔخ رط٠ٛش ِؼبدلاد اٌٛلذ ثغٌٙٛخ ػٕذِب ٠زطٍت الأِش رٌه، عٛاء  -ة 

 خظبئض خبطخ.ثبػبفخ خذِخ عذ٠ذح أٚ ٔشبؽ عذ٠ذ أٚ ؽٍج١خ راد 
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ِّٙب اخزٍفذ الأٔشطخ ٚرٕٛػذ فبٔٗ ٠زُ اٌزؼج١ش ػٓ ٘زا اٌزجب٠ٓ ثّؼبدٌخ ٚلذ  -ط 

 ٚاؽذح.

ػٍٝ رخط١ؾ ِغز٠ٛبد  ٠TDABCغبػذ رؾ١ًٍ ٔزبئظ رطج١ك أعٍٛة اٌـ  -د 

اٌزٛظ١ف ٚاٌؼًّ ػٍٝ اػبدح رخظ١ض اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبٌشىً اٌزٞ ٠غبػذ 

 خ اٌزشغ١ً. ػٍٝ اعزغلاي اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ ٚ٘ٛ ِب ٠ض٠ذ ػ١ٍّ

عٌٙٛزٗ ٚلبث١ٍخ رطج١مٗ فٟ اٌششوبد اٌىج١شح ٚرٌه ػجش رطج١مبد اٌجشِغ١بد  -ٖ 

 ٚلٛاػذ اٌج١بٔبد ٚرم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد اٌمبثٍخ ٌٍزطٛس.

٠ّىٓ اصجبد طؾخ إٌظبَ ِٓ خلاي اٌشطذ اٌّجبشش ٌزمذ٠شاد إٌّٛرط ٚوزٌه  -ٚ 

رىب١ٌف  اعزجؼبد اٌؼبًِ اٌشخظٟ فٟ اٌزمذ٠ش اٌزٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ ٔظبَ ِؾبعجخ

 الأٔشطخ.

  TDABCالاَرماداخ انًٕظٓح لأسهٕب  -9

الا أْ  TDABCػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌّضا٠ب اٌؼذ٠ذح اٌغبثك ػشػٙب لأعٍٛة 

 ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الأزمبداد اٌّٛعٙخ ٌٙزا الأعٍٛة أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:

اْ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ دل١مخ ِٓ أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ  -أ 

ش ث١بٔبد ِٓ ثشاِظ ِؼبٌغخ آ١ٌب ٠ٚزُ رؾذ٠ضٙب ثظٛسح ثبٌٛلذ ٠زطٍت رٛف١

ِٕزظّخ، ٌٚىٓ ارا وبٔذ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ رغز٠خ إٌّٛرط ثٙب لذ٠ّخ أٚ ِج١ٕخ 

 ػٍٝ رمذ٠شاد فبْ ِؼٍِٛبد اٌزىٍفخ إٌبرغخ لذ رزؼّٓ أخطبء عٛ٘ش٠خ.

رمذ٠ش اٌٛلذ لا ٠ضاي ٠ّضً ِشىٍخ، خبطخ فٟ ؽبٌخ ِب رىْٛ اٌّلاؽظخ  -ة 

٠زؼّٓ ثؼغ اٌزمذ٠شاد  TDABCغ١ش ِّىٕٗ، فبْ اعٍٛة اٌّجبششح 

اٌشخظ١خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ أخطبء اٌم١بط ٚثبٌزبٌٟ رٛف١ش ِؼٍِٛبد 

 غ١ش دل١مخ ػٓ رىٍفخ إٌّزظ ٚاٌشثؾ١خ.

٠ؾزبط ػٕذ رظ١ّّٗ ٚرٕف١زٖ لأٚي ِشح اٌٝ ِؼٍِٛبد ِفظٍخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ  -ط 

خ رٕف١زٖ فٟ ؽبٌخ ِب ارا وبٔذ عٌٙٛٗ رؾذ٠ضٗ وً فزشح ٚثبٌزبٌٟ فزضداد طؼٛث

 ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌؾب١ٌخ فٟ إٌّشؤح لا رٛفش اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب إٌظبَ.
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اٌّؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف١خ اٌزٟ ٠زُ رٛف١ش٘ب لاصاٌذ ربس٠خ١خ ٚ٘ٛ ِب ٠زؼبسع ِغ  -د 

الاؽز١بعبد اٌؼشٚس٠خ ٌّزخزٞ اٌمشاساد ِٓ ٔبؽ١خ، ثبلإػبفخ اٌٝ أْ 

ّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ رٛف١ش٘ب رزطٍت ػشٚسح رؾم١ك خبط١خ اٌّلاءِخ ٌٍ

 اسرجبؽٙب ثبٌّغزمجً ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ.

، فمذ ٠ٚTDABCشٜ اٌجبؽش أْ ٘زٖ الأزمبداد لا رخً ثؤ١ّ٘خ أعٍٛة 

اصجزذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد أ١ّ٘زٗ ٚرُ اعزخذاِٗ فٟ ػذح ِغبلاد عٛاء ِٕشآد 

ً الإداس٠خ طٕبػ١خ أٚ خذ١ِخ، وّب ٌٗ اعٙبِبد فٟ ؽً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشبو

ٚاٌّؾبعج١خ، عٛاء فٟ ص٠بدح دلخ ل١بط اٌزىٍفخ، أٚ رخط١ؾ ٚسلبثخ اٌزىٍفخ، ٚرؾغ١ٓ 

 رخط١ؾ ؽبلخ اٌّٛاسد، ٚفٟ ارخبر اٌمشاس، ٚفٟ اداسح سثؾ١خ اٌؼ١ًّ. 

 

 شانصاً: ذكهفح انعُصش انثششي

اْ اٌزؾذٞ اٌشئ١غٟ أِبَ إٌّشآد ا١ٌَٛ ٘ٛ اٌزؤوذ ِٓ رٛافش اٌّٛاسد 

اٌّزؼٍّخ ٚاٌّئٍ٘خ ٚو١ف١خ رذس٠ت ٚرط٠ٛش ٚر١ّٕخ ِٙبساد ٚلذساد ٘زا اٌجشش٠خ 

اٌّٛاسد، ٌٚمذ عبػذد اٌزطٛساد ٚاٌزغ١شاد فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌٝ رؾ٠ًٛ أ٠ٌٛٚبد 

إٌّشؤح ػِّٛبً، ٚالإداسح ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص فٟ و١ف١خ اٌؼًّ رٛف١ش اٌؼٕظش 

إٌّبفغخ اٌؾبدح فٟ  اٌجششٞ اٌّب٘ش ٚاٌزٞ ٠خذَ إٌّشؤح ٠ٚغبػذ٘ب ػٍٝ ِٛاعٙخ

ث١ئخ الأػّبي، ٚثغشع رٛف١ش اٌؼٕظش اٌجششٞ لاثذ ِٓ أْ رزؾًّ إٌّشؤح ِغّٛػخ 

 ِٓ اٌزىب١ٌف رزؼٍك ثبعزمطبة اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.

 يفٕٓو ذكهفح انعُصش انثششي -1

٠مظذ ثزىٍفخ اٌؼٕظش اٌجششٞ ٟ٘ اٌزىٍفخ اٌزٟ رزؾٍّٙب إٌّشؤح فٟ عج١ً 

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌؼٕظش اٌجششٞ أٚ اعزجذاٌٗ ٚاؽلاٌٗ أٚ رذس٠جخ ٚرؤ١ٍ٘ٗ، ٚرىٍفخ 

اٌؼٕظش اٌجششٞ ِضٍٙب فٟ رٌه ِضً ثبلٟ اٌزىب١ٌف فٟٙ رشزًّ ػٍٝ اٌّىٛٔبد 

فٛػخ ٚرىٍفخ اٌفشطخ، "اٌّظشٚف" ٚ "الأطً" وزٌه ٠ّىٓ أْ رزىْٛ اٌزىٍفخ اٌّذ

وّب ٠ّىٓ أْ رىْٛ رىٍفخ ِجبششح أٚ غ١ش ِجبششح. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه فبٔٗ ِٓ 
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اٌّّىٓ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رىب١ٌف ِؼ١بس٠خ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ِضً اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ ٌٙب
 

 (66، ص2006)اٌؼشّبٚٞ، 

 طشق ذمٍٍى انًٕاسد انثششٌح -2

 انًٕاسد انثششٌحذمٍٍى انًٕاسد انثششٌح تالاعرًاد عهى ذكهفح  - أ

ؽ١ش ٠طٍك ػٍٝ ٘زٖ اٌطش٠مخ ثّؾبعجخ رىب١ٌف اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٠ٚزُ رم١١ُ 

 رىٍفخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ خلاي صلاصخ ؽشق وبٌزبٌٟ:

 :اٌزىٍفخ الأط١ٍخ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ 

ٚرؼشف ثؤٔٙب اٌزؼؾ١خ اٌزٟ رزؾٍّٙب إٌّشؤح ففٟ عج١ً اٌؾظٛي ػٍٝ 

( ، ٚرغّٝ أ٠ؼبً ؽش٠مخ اٌزىٍفخ 143، ص2002اٌجشش ٚر١ّٕزُٙ )سشب ؽّبدح، 

اٌزبس٠خ١خ ٚرٙذف ٘زٖ اٌطش٠مخ اٌٝ ِؼشفخ ل١ّخ الأطً ػٓ ؽش٠ك اصجبد وً ِب 

٠زؾٍّٗ اٌّششٚع فٟ عج١ً الزٕبء ٘زا الأطً ٚاػذادٖ ثؾ١ش ٠ىْٛ طبٌؼ ٌلاعزخذاَ 

فٟ إٌّشؤح ٚثزطج١ك رٌه ػٍٝ الأطٛي اٌجشش٠خ رؼزجش اٌزؼؾ١خ اٌزٟ رمذِٙب إٌّشؤح 

ٌٍؾظٛي ػٍٝ الأفشاد ٚر١ّٕزُٙ ٟ٘ رؼج١ش ػٓ ل١ّخ ٘زٖ الأطٛي)شؼجبْ ٚلط١ش، 

ٚرز١ّض ٘زٖ اٌطش٠مخ اٌّٛػٛػ١خ ِٚغب٠شرٙب ٌٍؼشف ٚاٌزطج١ك  (658، ص2013

اٌّؾبعجٟ ؽ١ش رؼزجش ِظبس٠ف اخز١بس ٚرٛظ١ف ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ِظبس٠ف 

ا٘لاوٙب ػٍٝ سأعّب١ٌخ رغشٞ سعٍّزٙب ػٍٝ فزشاد اعزخذاِٙب ٚثبٌزبٌٟ ٠زؼ١ٓ 

اٌؼّش الإٔزبعٟ ٌلأطٛي اٌجشش٠خ ٌزؾذ٠ذ ٔظ١ت وً فزشح ِٕٙب، وّب أْ اٌغضء غ١ش 

اٌّغزٕفذ ِٕٙب ٚاٌزٞ ٌُ ٠زُ ا٘لاوٗ ِٓ ٘زٖ اٌزىب١ٌف ٠جمٝ فٟ دفبرش إٌّشؤح 

(Stanko et al, 2014, p99.) 

 :رىٍفخ الإؽلاي ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ 

شع اعزجذاي ِٛاسد ثشش٠خ ٠ٚمظذ ثٙب اٌزؼؾ١خ اٌزٟ رزؾٍّٙب إٌّشؤح ثغ

ِٛعٛدح ا٢ْ ثّٛاسد ثشش٠خ أخشٜ ٌٙب ٔفظ اٌمذس ِٓ اٌخجشح اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌّٛسد 

اٌجششٞ اٌّغزجؼذ. فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي ارا أساد ػبًِ أْ ٠غبدس ا١ٌَٛ فبْ رٌه ع١ٕشؤ 

رىب١ٌف ِخزٍفخ لاعزجذاٌٗ ِٕٙب رىب١ٌف اعزمطبة ٚاخز١بس ٚرؼ١١ٓ ٚرط٠ٛش ػبًِ 

ثذ٠لاً ػٕٗ، فؼلاً ػٓ ٔفمبد رؼ٠ٛؼ١خ ٌٗ أٚ رمبػذٖ، ار أْ رىٍفخ الإؽلاي آخش ٠ىْٛ 
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رٕشؤ ٔز١غخ رشن ثؼغ اٌّٛظف١ٓ اٌخذِخ، أِب ثبٌزمبػذ أٚ اٌٛفبح أٚ الاعزمبٌخ أٚ 

 (144، ص2002الاعزغٕبء ػٕخ ثمشاس ِٓ الإداسح )سشب ؽّبدح، 

 :رىٍفخ اٌفشطخ اٌجذ٠ٍخ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ 

ً فٟ الاعزخذاَ اٌجذ٠ً اٌّزبػ لاعزخذاِٗ اٌؾبٌٟ، ٠ٚمظذ ثٙب ل١ّخ الأط

ٚثّٛعت ٘زٖ اٌطش٠مخ ٠مؼٟ ثزؾذ٠ذ ل١ّخ الأطً ثزىٍفخ اٌفشطخ اٌؼبئؼخ، ٚاٌزٟ 

رزّضً فٟ ألظٝ ل١ّخ فٟ الاعزخذاَ اٌجذ٠ً، ٟٚ٘ لا رؼطٟ ل١ّخ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ 

 ،2008الا ارا وبٔذ راد ٔذسح ٔغج١خ ِٚٛػغ ِٕبفغخ ث١ٓ اٌشإعبء )عبٌُ، 

ٚع١ّذ رىٍفخ اٌفشطخ اٌجذ٠ٍخ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ثبٌّضا٠ذح اٌزٕبفغ١خ ٠مَٛ  (106ص

ثّمزؼب٘ب ِذساء الألغبَ ثبعشاء ِضا٠ذح ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ إٌبدسح 

اٌزٟ ٠ؾزبعْٛ ا١ٌٙب، ٚاٌزٟ ٠ّىٕٙب اٌؼًّ فٟ وً لغُ ِٓ ٘زٖ الألغبَ ٚرٌه 

ً ثذ٠ً وؤعبط ٌؾغبة ل١ّخ ٘زا ٌٍٛطٛي اٌٝ ل١ّخ اٌفشد ػٕذ اعزخذاِٗ فٟ ػّ

اٌفشد وؤطً ِٓ أطٛي إٌّشؤح ٠ٚغزخذَ أػٍٝ عؼش فٟ اٌّضا٠ذح وزؼج١ش ػٓ ل١ّخ 

اٌفشد، ٚرؼزجش ٘زٖ اٌطش٠مخ ٚع١ٍخ ٌزٛص٠غ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٚوزٌه رط٠ٛش٘ب فجؼذ 

أْ ٠ظفش وً ِذ٠ش ثّب وبْ ٠ؤًِ ِٓ ِٛاسد ثشش٠خ راد وفبءاد خبطخ فؤٔٗ عٛف 

زّشاس فٟ ثزي عٙذٖ فٟ اعزغلاي وفبءح ٚلذساد ٘زٖ اٌّٛاسد أفؼً ٠ؼًّ ػٍٝ الاع

 (.156، ص2014اعزغلاي ِّىٓ. )ٔٛاي ساػٟ، 

 

 رم١١ُ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبلاػزّبد ػٍٝ ل١ّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ - ة

٠ٚزُ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌطش٠مخ رم١١ُ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبلاػزّبد ػٍٝ ل١ّخ 

اٌؾب١ٌخ ٌٍخذِبد اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌؼٕظش اٌجششٞ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌزٟ رّضً اٌم١ّخ 

فٟ اٌّغزمجً، ٠ّٚىٓ أْ ٠شًّ ِفَٙٛ ل١ّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ الأفشاد 

ٚاٌغّبػبد ٚاٌزٕظ١ُ اٌجششٞ وىً. ٚثزٌه فبْ إٌّبرط اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ ِفَٙٛ اٌم١ّخ 

ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ أوضش ٚالؼ١خ ِٓ رٍه اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ اٌزىٍفخ، لأٔٙب رؤخز فٟ 

الاػزجبس اٌخذِبد اٌّغزمج١ٍخ اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌؼٕظش اٌجششٞ ٚ٘ٛ ِب أٍّ٘زٗ ؽشق 

 (63، ص2006رم١١ُ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٓ ؽش٠ك اٌزىٍفخ )اٌغؼ١ذٞ، 
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 إَٔاع انركانٍف انًشذثطح تانعُصش انثششي  -3

اْ اٌؼب١ٍِٓ ٌذٜ أٞ ِٕشؤح عٛاء رغبس٠خ، طٕبػ١خ أٚ خذ١ِخ ٠شبسوْٛ 

خ، ثّؼٕٝ وً ٔشبؽ الزظبدٞ ٠زشرت ػ١ٍٗ رىب١ٌف رزؾٍّٙب فؼ١ٍبً فٟ ػ١ٍّخ خٍك ل١ّ

(، ٚرزٕٛع ٚرزجب٠ٓ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ 156، ص2002إٌّشؤح )سشب ؽّبد، 

، 2006ثبٌؼٕظش اٌجششٞ ٚاٌزٟ رٕمغُ اٌٝ اٌزىب١ٌف اٌزب١ٌخ )اٌؼشّبٚٞ، 

 (.100ص

 ذكهفح انحصٕل عهى انعُصش انثششي  -أ 

٠غت أْ رزؾٍّٙب إٌّشؤح فٟ عج١ً ٚرش١ش ٘زٖ اٌزىٍفخ اٌٝ اٌزؼؾ١خ اٌزٟ 

اٌؾظٛي ػٍٝ ِٓ ٠شغً ِشوضاً ِؼ١ٕبً، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؾٙب وبٌزبٌٟ: )اٌؼشّبٚٞ، 

 (102، ص2006

  ذكهفح الاسرمطاب 

ٟٚ٘ رىٍفخ اعززاة أػؼبء عذد ِؾز١ٍّٓ ٌٍّٕشؤح ٚاٌّىْٛ اٌشئ١غٟ ٌزىٍفخ 

زمبلاد الاعزمطبة ٟ٘ الإػلأبد ٚأرؼبة ١٘ئبد اٌزٛظ١ف ٚرىٍفخ اٌغفش ٚالأ

ٚأ٠ؼبً اٌّظبس٠ف الإداس٠خ اٌّزؼٍمخ ثٙزٖ الأػّبي، ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ ٕ٘بن رىب١ٌف 

أخشٜ راد أ١ّ٘خ ٠غذس فظٍٙب فٟ ثٕٛد ِغزمٍخ ثخلاف ِب عجك روشٖ، ٠ٚزٛلف 

 رٌه ػٍٝ ؽغُ ٚؽج١ؼخ ٚٔٛػ١خ إٌّشؤح ٚاٌٛظبئف.

 ذكهفح الاخرٍاس 

ؾذ٠ذ ِٓ ٠غت أْ ٠ٚمظذ ثٙب اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزؾٍّٙب إٌّشؤح فٟ عج١ً ر

٠ُّٕؼ اٌٛظ١فخ ٟٚ٘ رشًّ ػٍٝ وبفخ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزؾٍّٙب إٌّشؤح لإعشاء ػ١ٍّخ 

الاخز١بس. ٚأُ٘ اٌّىٛٔبد اٌشئ١غ١خ ٌٙزٖ اٌزىٍفخ ٟ٘ رىٍفخ اٌّمبثلاد ٚرىٍفخ 

الاخزجبساد، ٚؽغُ أٚ ٔظ١ت وً فشد ِٓ ٘زٖ اٌزىٍفخ ٠زٛلف ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

ب، ٚاٌزىب١ٌف اٌزٟ رزؾٍّٙب إٌّشؤح لاعززاة ػذد اٌزٕظ١ّٟ ٌٍٛظ١فخ اٌّطٍٛة شغٍٙ

 ِؼ١ٓ ِٓ الأفشاد ٠زؾًّ ثٙب ػذد الإفشاد اٌز٠ٓ رُ رؼ١١ُٕٙ.
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  ٍٍذكهفح انرٕظٍف ٔانرسك 

رزؾًّ إٌّشؤح رىٍفخ اٌزٛظ١ف أٚ )اٌزؼ١١ٓ( فٟ عج١ً ادخبي فشد عذ٠ذ فٟ 

ٌزىٍفخ ػٍٝ اٌزٕظ١ُ الإداسٞ ٌٍّٕشؤح ٚٚػؼٗ فٟ اٌٛظ١فخ اٌشبغشح، ٚرشًّ ٘زٖ ا

رىٍفخ إٌمً ٚالأزمبي اٌٝ ِمش اٌؼًّ اٌغذ٠ذ ِٚب شبثٗ رٌه ِٓ ٔفمبد، أِب رىٍفخ 

اٌزغى١ٓ فزشزًّ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزىب١ٌف راد اٌطج١ؼخ الإداس٠خ ٚاٌزٟ رزؾٍّٙب 

 إٌّشؤح فٟ عج١ً ٚػغ اٌفشد اٌزٞ رُ رٛظ١فٗ فٟ ٚظ١فزٗ. 

 ذكهفح انرعهى -ب 

اٌزٟ رزؾٍّٙب إٌّشؤح فٟ عج١ً رذس٠ت ٘زٖ اٌزىب١ٌف رش١ش اٌٝ اٌزؼؾ١خ 

اٌفشد ٚٚػؼٗ فٟ ِغزٜٛ الأداء اٌؼبدٞ اٌّزٛلغ ِٓ اٌفشد ػٕذ ل١بِٗ ثٛظ١فخ ِؼ١ٕخ 

ٚرؼشف رىٍفخ اٌزؼٍُ ثؤٔٙب "اٌزىٍفخ اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ رزؾٍّٙب إٌّشؤح ٌزؾم١ك ِغزٜٛ 

 الإٔزبع١خ اٌّطٍٛثخ ػبدح ثٛظ١فخ ِؼ١ٕخ"

 ذكهفح الإحلال  -ض 

الإؽلاي ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ثؤٔٙب اٌزؼؾ١خ اٌزٟ رزؾٍّٙب إٌّشؤح رؼشف رىٍفخ 

لاعزجذاي ِٛاسد ثشش٠خ ِٛظفخ فٟ إٌّشؤح فؼلاً، ٚرٕمغُ اٌٝ ٔٛػ١ٓ ّ٘ب 

 (103، ص2006)اٌؼشّبٚٞ، 

 ذكهفح الإحلال انشخصً  -أ 

٠ٚمظذ ثٙب اٌزؼؾ١خ اٌزٟ رزؾٍّٙب إٌّشؤح ا١ٌَٛ فٟ عج١ً اؽلاي شخض 

رمذ٠ُ ِغّٛػخ اٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌشخض اٌؾبٌٟ،  ِؾً آخش ٠ىْٛ لبدساً ػٍٝ

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ رىٍفخ اؽلاي شخض ِىبفئ رّبِبً ِٓ إٌبؽ١خ اٌشخظ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ ١ٌٚظ 

 رىٍفخ اؽلاي أؽغٓ ثذ٠ً.

ِٚٓ ٔبؽ١خ اٌّجذأ فبْ ِفَٙٛ الإؽلاي اٌشخظٟ ٠ّىٓ أْ ٠ّزذ ١ٌشىً ١ٌظ 

ششٞ وٍٗ، ٚػٍٝ عج١ً اٌّضبي فمؾ الأفشاد ٌٚىٓ ِغّٛػبد الأفشاد أٚ اٌزٕظ١ُ اٌج

فبٔٗ ٠ّىٓ اعزجذاي ِذ٠ش ػبَ لإؽذٜ ششوبد طٕبػخ اٌغ١بساد وّب ٠ّىٓ اعزجذاي 

فش٠ك ِٓ إٌّٙذع١ٓ فٟ اؽذٜ ششوبد طٕبػخ اٌطبئشاد، ٠ٚزّبشٝ رؼش٠ف رىٍفخ 
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الإؽلاي اٌشخظٟ ِغ ِفَٙٛ اٌزىٍفخ الالزظبد٠خ ٚرٌه ثغجت اٌؼلالخ اٌٛص١مخ ث١ٓ 

 الإص١ٕٓ. 

 حلال انٕظٍفً ذكهفح الإ -ب 

ٚرؼشف ثؤٔٙب اٌزؼؾ١خ اٌزٟ رزؾٍّٙب إٌّشؤح ا٢ْ فٟ عج١ً اؽلاي شخض 

ِؾً آخش ٠شغً ٚظ١فخ ِؼ١ٕخ فٟ اٌزٕظ١ُ الإداسٞ، ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌجذ٠ً لبدساً ػٍٝ 

اٌم١بَ ثٕفظ الأػجبء ٚرمذ٠ُ ٔفظ اٌخذِبد اٌزٟ رٍضَ ٌٙزٖ اٌٛظ١فخ، ٚرٕمغُ رىٍفخ 

غبَ )اٌؾظٛي ػٍٝ اٌؼٕظش اٌجششٞ، اٌزؼٍُ، رشن الإؽلاي اٌٛظ١فٟ اٌٝ صلاصخ ال

" اٌزؼؾ١خ اٌزٟ رزؾٍّٙب إٌّشؤح ؽ١ّٕب ٠مَٛ فشد  تركهفح ذشد انعًم٠ٚمظذ  اٌؼًّ(

ِؼ١ٓ ثشغً ٚظ١فخ ِؼ١ٕخ ثزشن اٌؼًّ لأٞ عجت عٛاء ثبلاعزمبٌخ أٚ اٌٛفبح أٚ 

خ الإطبثخ اٌزٟ رمؼذٖ ػٓ اٌؼًّ ِٚب اٌٝ رٌه، ٕٚ٘بن ػٕبطش اخشٜ رٕشؤ ٔز١غ

رشن أٚ الأفظبي ػٓ اٌزٕظ١ُ ٟٚ٘ اٌخغبسح فٟ الإٔزبع١خ فٟ اٌفزشح اٌزٟ رغجك 

الأفظبي ؽ١ش ٠ىْٛ ٕ٘بن ١ِلاً أٚ ارغب٘بً ٌذٜ اٌشخض فٟ رخف١غ أزبع١زٗ فٟ 

 ٘زٖ اٌفزشح ؽبٌّب أٔٗ ٠ؼشف أٔٗ ع١زشن اٌؼًّ.

ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك ٠شٜ اٌجبؽش ثبٌؼشٚسح ثّب وبْ أ١ّ٘خ رىب١ٌف اٌؼٕظش 

ششٞ ػٍٝ الإٔزبع١خ ٚػٍٝ أداء اٌّٛظف ِٚب ٠ٕؼىظ ٘زا الأصش ػٍٝ الأداء اٌىٍٟ اٌج

ٌٍّٕشؤح، ٚثٙزا ف١غت ػٍٝ ِؾبعت اٌزىب١ٌف ِزبثؼخ ٘زٖ اٌزىب١ٌف ِٚشالجزٙب ٚاٌؼًّ 

ػٍٝ اداسح ٘زٖ اٌزىب١ٌف ٚرخف١ؼٙب ٚاٌزٞ ثذٚسٖ لا ٠زؾمك الا ثٛعٛد ٔظبَ رىب١ٌف 

 ٍٝ ِزبثؼخ ٘زٖ اٌزىب١ٌف.٠زظف ثبٌّلائّخ ٚاٌّشٚٔخ ٚاٌمذسح ػ

 

 فً إداسج ذكهفح انعُصش انثششي TDABCساتعاً: دٔس أسهٕب 

لذ أصجذ فبػ١ٍزٗ فٟ ػذح ِغبلاد عٛاء فٟ ػ١ٍّخ  TDABCاْ أعٍٛة 

رخف١غ اٌزىب١ٌف أٚ فٟ ل١بط ٚسلبثخ اٌزىب١ٌف، وّب ٠ؼذ اعزخذاَ ٘زا الأعٍٛة 

ِلائُ عٛاء فٟ إٌّشآد اٌخذ١ِخ أٚ اٌظٕبػ١خ، ثبلإػبفخ اٌٝ أْ الأعٍٛة ٠لائُ 

وخ ِغ إٌّشآد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌؼٕظش اٌجششٞ فٟ أغبص ِٙبِٙب، وّب أْ اٌّشبس
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اٌؼب١ٍِٓ فٟ رمذ٠ش أٚلبد أغبص إٌشبؽ ٠ذفؼُٙ اٌٝ اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك لأٚلبد الأٔشطخ 

اٌّخزٍفخ ٚ٘زا ِب ٠ٕؼىظ ثذٚسح ػٍٝ ِؼشفخ اٌٛلذ اٌفبلذ ٚغ١ش اٌّغزغً ٚرؾذ٠ذ 

(، ٌٚزٛػ١ؼ ١ِىب١ٔى١خ رطج١ك 80، ص2013اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ، )اٌؾجشٞ، 

ػٍٝ  TDABCى١ف١خ رطج١ك أعٍٛة الأعٍٛة ٠ؼشع اٌجبؽش ِضبي افزشاػٟ ٌ

 أؽذ الغبَ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ وّب فٟ اٌّضبي اٌزبٌٟ:

ف١ّب ٠ٍٟ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثؤؽذ ألغبَ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ )لغُ 

اٌزٛظ١ف( لإؽذٜ إٌّشآد ٚاٌزٞ ٠مَٛ ثضلاصخ أٔشطخ ٟ٘ ٔشبؽ اعزمطبة اٌّٛاسد 

 ٚاٌخبطخ ثؤؽذ اٌشٙٛس وبٌزبٌٟ:اٌجشش٠خ، ٚٔشبؽ اخز١بس٘ب، ٚٔشبؽ اٌزٛظ١ف. 

( ٠َٛ 20( ِٛظف١ٓ، ٠ٚؼًّ وً ِٛظف )10اٌّٛاسد: ٠ؼًّ فٟ اٌمغُ )  -أ 

 ( عبػبد.6خلاي اٌشٙش، ث١ّٕب رجٍغ عبػبد اٌؼًّ فٟ ا١ٌَٛ )

( ع١ٕٗ سٚارت ٚاعٛس 60000صب١ٔبً: اٌزىب١ٌف: رمَٛ إٌّشؤح ثذفغ ِجٍغ ) -ة 

جبششح خلاي اٌشٙش اٌؼب١ٍِٓ خلاي اٌشٙش، وّب رجٍغ اٌزىب١ٌف اٌغ١ش ِ

 ( ع١ٕٗ.15000)

ٚاٌّزّضً فٟ اعزمجبي -ِغججبد اٌزىٍفخ: ٔشبؽ اعزمطبة اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  -ط 

٠مَٛ ثؼًّ -ِشاعلاد ؽبٌجٟ اٌٛظ١فخ فٟ اٌششوخ ٚفؾض ؽٍجبد اٌزمذَ ٌٍؼًّ

( دل١مخ ٌىً ػ١ٍّخ، ث١ّٕب ٠مَٛ ٔشبؽ 50( ػ١ٍّخ خلاي اٌشٙش ثّؼذي )500)

ثؼًّ -جبساد رؾش٠ش٠خ ٌٍّزمذ١ِٓ ٚؽبعت آٌٟٚاٌّزّضً ثؼًّ اخز-الاخز١بس

( دل١مخ ٌىً ػ١ٍّخ، ث١ّٕب ٔشبؽ اٌزٛظ١ف ٠مَٛ 200( ػ١ٍّخ ثّؼذي )260)

 ( دل١مخ ٌىً ػ١ٍّخ.30( ػ١ٍّخ ثّؼذي )80ثؼًّ )

ِٓ أعً ؽغبة رىٍفخ إٌشبؽ ٚرؾذ٠ذ اٌطبلخ اٌّغزغٍخ ٚغ١ش اٌّغزغٍخ ٠زُ 

 إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ وّب ٠ٍٟ:ارجبع خطٛاد رطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط 
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 أٔلاً: ٌرى ذحذٌذ انًعًٕعاخ انًخرهفح يٍ انًٕاسد انرً ذحراظٓا الأَشطح 

 رزّضً اٌّٛاسد فٟ ػذد اٌّٛظف١ٓ.

 شاٍَاً: ذمذٌش ذكهفح انًٕاسد 

رىب١ٌف اٌّٛاسد=اٌشٚارت ٚالأعٛس+اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح 

 ط65000= 60000+15000=

 شانصاً: حساب انطالح انفعهٍح انًراحح 

أ٠بَ اٌؼًّ × أ٠بَ اٌؼًّ خلاي اٌشٙش × اٌطبلخ اٌفؼ١ٍخ اٌّزبؽخ= ػذد اٌّٛظف١ٓ

 ا١ِٛ١ٌخ

= 60× 1400عبػخ ػًّ = ) 1400=  6×  20× 10=                      

 دل١مخ( 84000

 ساتعاً: حساب يعذل ذكهفح انطالح نكم دلٍمح

= اعّبٌٟ اٌطبلخ اٌفؼ١ٍخ اٌّزبؽخ ÷ غزغٍخ= اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف ِؼذي رىٍفخ اٌطبلخ اٌّ

 ع١ٕٗ ٌىً دل١مخ 0.86=  84000÷  65000

خايساً: ذحذٌذ انٕلد انًطهٕب نكم َشاط تُاء عهى يسثثاخ انٕلد تاسرخذاو 

 يعادلاخ انٕلد

ِغججبد اٌٛلذ ٌٍٕشبؽ الأٚي + ٚلذ × ِؼبدلاد اٌٛلذ= ٚلذ إٌشبؽ الاٚي

ِغججبد × ِغججبد ٚلذ إٌشبؽ اٌضبٟٔ + ٚلذ إٌشبؽ اٌضبٌش      ×  إٌشبؽ اٌضبٟٔ

 ٚلذ إٌشبؽ اٌضبٌش

 =50 ×500  +200 ×260  +30 ×80  =25000 +52000  +2400  =

66400 

 سادساً: حساب انركهفح انكهٍح نلأَشطح

×  66400ِؼذي رىٍفخ اٌطبلخ اٌّغزغٍخ= × اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ = اعّبٌٟ ٚلذ الأٔشطخ 

ع١ٕٗ. ٌٚزؾذ٠ذ اٌطبلخ اٌّغزغٍخ ٚاٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ ِٓ  60666=  0.86

 الأٔشطخ اٌضلاصخ ٠ّىٓ ػًّ اٌزمش٠ش اٌزبٌٟ وّب ٠ٍٟ:
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 (:4ظذٔل سلى )

 ذحذٌذ انطالح انًسرغهح ٔغٍش انًسرغهح يٍ الأَشطح

 انُشاط
ٔحذج 

 انٕلد

يسثة 

 انٕلد

اظًانً 

 انذلائك

اظًانً انركانٍف 

نكم  1.89انًعذنح )

 دلٍمح(

 22251 25111 511 51 الاسرمطاب

 46281 52111 261 211 الاخرٍاس

 2136 2411 81 31 انرٕظٍف

 71666 79411 %(94.5انطالح انًسرغهح )

 4194 4611 %(5.5انطالح غٍش انًسرغهح )

 74761 84111 الإظًانً

%( ٠64.5زؼؼ ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ اٌغبثك أْ اٌطبلخ اٌّغزغٍخ ثٍغذ )

%( 5.5( ٚأْ ٕ٘بن ؽبلخ ػبؽٍخ ٚغ١ش ِغزغٍخ ثّؼذي )84000÷ 66400)

دل١مخ(. ٚثٙزا فبْ اٌّضبي اٌغبثك ٠ٍمٟ  4600( ع١ٕٗ ٚثٛلذ لذسٖ )4064ٚثّمذاس )

اٌؼٛء ػٍٝ الأٔشطخ اٌزٟ رغزٍٙه ٚلزبً أوضش ِٓ اٌلاصَ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اعزجؼبد 

ب ٠غبػذ الإداسح الأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ثٙذف رخف١غ ٚلذ اٌؼ١ٍّخ لأٞ ٔشبؽ، وّ

 ػٍٝ ِؼشفخ اٌطبلخ غ١ش اٌّغزغٍخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اعزغلاٌٙب.
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 انُرائط ٔانرٕصٍاخ

ِّٙب اخزٍفذ ٚرٕٛػذ الأٔشطخ فٟ ظً اعزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط  -1

إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ فبٔٗ ٠زُ اٌزؼج١ش ػٕٙب ثّؼبدٌخ ٚلذ ٚاؽذح، وّب ٠ؼزجش 

اٌّجبششح ِٓ خلاي رشعّخ اٌزىٍفخ فٟ أعٍٛة رخظ١ض ٚاداسح اٌزىٍفخ غ١ش 

شىً ؽبلبد ِمبعخ ِٚؼجشاً ػٕٙب غبٌجبً فٟ شىً ٚؽذاد ص١ِٕخ رغزٍٙىٙب 

أغشاع اٌزىٍفخ إٌٙبئ١خ ِجبششح فٟ أٔشطخ ِزؼذدح اٌّؾشوبد ٠مزظش دٚس٘ب 

ػٍٝ رٛػ١ؼ و١ف١خ ٚو١ّخ اٌطبلبد اٌّغزٍٙىخ ٠ٚزُ ٘زا اٌزخظ١ض اٌّجبشش 

ؼذي رىٍفخ ؽبلخ اٌّٛسد ِٚؼذي اعزٙلان أغشاع اػزّبداً ػٍٝ ِم١بع١ٓ ّ٘ب ِ

 اٌزىٍفخ.

٠ؼزجش أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ِٓ الأعب١ٌت اٌزٟ  -2

رٙزُ ثزٛف١ش ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ ٚو١ّخ ػٓ الأٔشطخ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب الإداسح فٟ 

 أزبط إٌّزظ إٌٙبئٟ أٚ رمذ٠ُ خذِخ ِؼ١ٕخ.

ػزجبس ػٕذ رظ١ُّ ٔظبَ رىب١ٌف لأٞ ِٕشؤح ػشٚسح أْ ٠زُ الأخز فٟ الا -3

اٌزشو١ض ػٍٝ أْ ٠شزًّ ٘زا إٌظبَ ػٍٝ ٔظبَ ٌزىب١ٌف اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌّب ٌٗ 

ِٓ الأ١ّ٘خ وٛٔٗ ٠غبُ٘ فٟ ل١بط ل١ّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚرؾ١ٍٍٙب ثظٛسح 

ِب١ٌخ اػبفخ اٌٝ اٌّغبّ٘خ فٟ رخط١ؾ رٍه اٌّٛاسد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛؽذح 

ٌّغزٜٛ اٌمِٟٛ ِٓ خلاي اٌّغبّ٘خ فٟ سعُ ع١بعبد الالزظبد٠خ ٚػٍٝ ا

اٌزٛظ١ف ٚاٌؼّبٌخ، ِٚب ٠شرجؾ ثٙب ِٓ ع١بعبد رٕظُ الأعٛس ٚاٌزشل١بد 

 ٚاٌؾٛافض ثشىً ػٍّٟ.

اْ اداسح رىٍفخ اٌؼٕظش اٌجششٞ رغبػذ ػٍٝ اٌزخط١ؾ اٌغ١ٍُ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ  -4

غبثبد ٌّٛاعٙخ الأػجبء اٌؾب١ٌخ ٚاٌّزٛلؼخ، وّب رؼًّ ػٍٝ ػذَ رؾ١ًّ ؽ

إٌز١غخ ثىبفخ اٌّظشٚفبد اٌّشرجطخ ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ، اٌزٟ لا رغزٕفز خلاي 

اٌفزشح اٌّب١ٌخ ِّب ٠زشرت ػ١ٍٗ ص٠بدح الأسثبػ، وّب رغبػذ أ٠ؼبً ػٍٝ ؽغٓ 

اعزخذاَ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ٚارخبر اٌمشاساد اٌّلائّخ ثشؤْ رٛظ١فُٙ ٚرٛع١ٗ 

 عٙٛدُ٘.
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 ٌٕٔصً انثاحس تاَذً:

اٌجششٞ ِٓ أُ٘ ِٛاسد إٌّشآد ٌٚزا ٠غت رٛع١ٗ ِض٠ذاً ِٓ ٠ؼزجش اٌؼٕظش  -

الا٘زّبَ ِٓ خلاي اعزخذاَ أعب١ٌت اداسح اٌزىٍفخ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّؾبعجخ 

الإداس٠خ ٌٍؼًّ ػٍٝ ل١بط رىٍفزٗ ِٓ ؽ١ش الاعزمطبة ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؼٍُ 

 ٚالاؽلاي.

ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ رطج١ك ِؾبعجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاِغبن عغلاد  -

١ٍٗ ٚاؽظبئ١خ ِٚؾبعج١خ ٌزغغ١ً ٚرج٠ٛت ٚل١بط ػٕبطش رىٍفخ رؾ١ٍ

 اعزمطبة اٌؼب١ٍِٓ ٚرذس٠جُٙ ٚرشل١زُٙ، ٚرٌه فٟ اؽبس ِؾبعجٟ شبًِ.

اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ رٛػؼ ِضا٠ب اعزخذاَ إٌّشآد  -

لأعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ، ٚخبطخ رٍه اٌزٟ 

الأداء اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٌٍششوبد، ثغشع رلافٟ أٚعٗ  رٛػؼ الأصش ػٍٝ

 اٌمظٛس فٟ الأعٍٛة.
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 -:لائًح انًشاظع

 ألاً: انًشاظع انعشتٍح

اثٛ غجٓ،١٘ضُ ِؾّذ ػمً ٚ اٌذاػٛس، عجش اثشا١ُ٘ "ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط  -1

ٚأصشٖ ػٍٝ ع١بعخ رٛص٠غ الأسثبػ ٌذٜ ششوبد  TDABCإٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 

، عبِؼخ يعهح انفكش انًحاسثًاٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ فٍغط١ٓ" 

 .2013(، اٌؼذد: اٌضبٟٔ، 16ػ١ٓ شّظ، اٌّغٍذ)

اٌغؼ١ذٞ، عٕبء ػجذاٌٙبدٞ "دٚس ٚأ١ّ٘خ اٌم١بط اٌّؾبعجٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ  -2

سسانح ياظسرٍش ساعخ رؾ١ٍ١ٍخ رطج١م١خ" اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ لطبع غضح: د

 .2006، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ثغضح،  غٍش يُشٕسج

اٌؾجشٞ، أد٠ت ػجذاٌٛ٘بة لبعُ "اعزخذاَ ِذخً اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ  -3

اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ٌزؼظ١ُ سثؾ١خ اٌششوبد اٌزغبس٠خ: ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّئعغخ ا١ّٕ١ٌخ 

عبِؼخ  كرٕساِ غٍش يُشٕسج،سسانح داٌؼبِخ ٌظٕبػخ ٚرغ٠ٛك الإعّٕذ" 

 .2013إٌّٛف١خ، 

ؽّبدح، سشب "اٌم١بط ٚالإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚأصشٖ فٟ اٌمٛائُ  -4

يعهح اٌّب١ٌخ: دساعخ رطج١مٗ ػٍٝ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ عبِؼخ دِشك" 

 .2002، 1(، اٌؼذد: 18، اٌّغٍذ)ظايعح ديشك

ك ِؾبعجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ساػٟ، ٔٛاي ؽشثٟ "ِذٜ اِىب١ٔخ رطج١ -5

، يعهح انمادسٍح نهعهٕو الإداسٌح ٔالالرصادٌحاٌغبِؼبد: دساعخ رطج١م١خ" 

 .2014(، اٌؼذد: الأٚي، 16اٌّغٍذ)

عبِٟ، أؽّذ ٠غشٞ أ١ِٓ "اعزخذاَ أعٍٛثٟ ِؾبعجخ اعزٙلان اٌّٛاسد ٚاٌزىٍفخ  -6

سرٍش غٍش سسانح ياظػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ثٙذف اداسح اٌزىٍفخ" 

 .2012، عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ثبلإعّبػ١ٍ١خ، يُشٕسج

عؾش ِؾّذ ػجذاٌشؽّٓ "ل١بط اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌٛلذ  -6

سسانح ياظسرٍش يُشٕسج تًعهح انفكش ٚرؾذ٠ذ أعؼبس اٌخذِبد: دساعخ ١ِذا١ٔخ" 

 .2013، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ،انًحاسثً

ع١ٍّبْ "رط٠ٛش ػ١ٍّخ رخظ١ض  اٌغٛاف١شٞ، فزؾٟ سصق ٚإٌبفغ، فٙذ ثٓ -8

اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ٚفك ِذخً الأٔشطخ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ ِٚؾبعجخ اعزٙلان 

يعهح كهٍح انرعاسج نهثحٕز اٌّٛاسد ِغ اٌزطج١ك ػٍٝ ششوخ أعّٕذ اٌمظ١ُ" 

 .2013(، اٌؼذد: اٌضبٟٔ، 50، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ، اٌّغٍذ)انعهًٍح
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ذ اٌّٛعٗ ثبٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ ع١ذ، أ٠ّٓ طبثش "اعزخذاَ ِٕٙظ اٌٛل -6

TDABC  "لإداسح اٌزىٍفخ اٌٍٛعغز١خ فٟ ػٛء ِغزغذاد الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ

(، اٌؼذد: 13، و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌّغٍذ)يعهح انفكش انًحاسثً

 .2006الأٚي، 

ٟ شؼجبْ، أعبِخ ٚلط١ش، ػطبلله "ِؾبعجخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚأصش الإفظبػ ػٕٙب ف -10

انًؤذًش انعهًً انذٔنً انسُٕي انصاًَ عشش نلاعًال، ظايعح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ" 

  2013، انضٌرَٕح

ػجذاٌؾ١ٍُ، ػج١ش ِؾّٛد ِؾّذ " رم١١ُ ِذخً رىب١ٌف الأٔشطخ ػٍٝ أعبط اٌٛلذ  -11

يعهح انفكش ثبٌزطج١ك ػٍٝ لغُ الائزّبْ ثؤؽذ فشٚع اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ" 

 2006، 2ذد:، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌؼانًحاسثً

ػجذاٌظبدق، أعبِخ عؼ١ذ "رم١١ُ رؤص١ش ِؼبدلاد اٌٛلذ ػٍٝ رط٠ٛش ِٕٙغ١خ  -12

انًعهح انعشتٍح اٌّؾبعجخ ػٓ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ: ِذخً ٔظشٞ رطج١مٟ" 

 .2010، 3(، اٌؼذد: 16، اٌّغٍذ)نهعهٕو الإداسٌح

ػجذاٌٍط١ف، ِؾّذ ٠ظ "اعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ  -13

، عبِؼخ ؽٕطب، اٌؼذد: الأٚي، يعهح انرعاسج ٔانرًٌٕمفٟ رؾ١ًٍ سثؾ١خ اٌؼ١ًّ" 

2013. 

اٌؼشّبٚٞ، ِؾّذ ػجذاٌفزبػ "ل١بط رىٍفخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ: اٌّفب١ُ٘ ٚؽشق  -14

عشتً الأٔل تعُٕاٌ "إداسج انًٕاسد انًؤذًش اناٌم١بط" عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ، 

 2006 انثششٌح الاذعاْاخ انًعاصشج ٔانحذٌصح"

اٌغشٚسٞ، ػٍٟ ِغذٞ عؼذ "اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ: ِٕٙظ  -15

، عبِؼخ انًعهح انًصشٌح نهذساساخ انرعاسٌحعذ٠ذ ٌض٠بدح دلخ رىٍفخ إٌّزظ" 

 .2008(، اٌؼذد: اٌضبٌش، 16إٌّظٛسح، اٌّغٍذ)

ؾطبْ، ١ِٕش ػٍٟ ِذ٘ش "اعزخذاَ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌٙشِٟ ٌزذػ١ُ اٌزىبًِ ث١ٓ ل -16

ٔظبِٟ اٌم١بط اٌّزٛاصْ ٌلأداء ٚاٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ثبٌٛلذ 

ثغشع رؾغ١ٓ الأداء: ثبٌزطج١ك ػٍٝ لطبع طٕبػخ الأعّٕذ فٟ اٌغّٙٛس٠خ 

لإعّبػ١ٍ١خ، ، عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ثبسسانح دكرٕساِ غٍش يُشٕسجا١ّٕ١ٌخ" 

2014. 
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وبظُ، ؽبرُ وش٠ُ "اعزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ ػٍٝ اعبط إٌشبؽ اٌّٛعٗ ٌٍٛلذ  -16

TDABC  "فٟ ل١بط رىٍفخ اٌخذِخ اٌفٕذل١خ: دساعخ رطج١م١خ فٟ فٕذق إٌغف

 .2015(، 32(، اٌؼذد)11، اٌغٕخ)يعهح انغشي نهعهٕو الالرصادٌح ٔالإداسٌح
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