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  الملخص
  

قتصادية لمشروعات المفرخات السمكية، مع إلقاء الضوء على محددات إنشائھا، وطاقاتھا ا%نتاجية، والطلب على الزريعة استھدف ھذا البحث إبراز ا�ھمية ا�
ًالتى تنتجھا، با%ضافة إلى التعرف على عناصر التكلفة والعائد بھذه المشروعات، ومن ثم تقييم مشروعات المفرخات ال8سمكية، مالي8ا، واقت8صاديا، م8ع محاول8ة تح دي8د أھ8م ً

وق8د ت8م التركي8ز ف8ى ھ8ذا البح8ث عل8ى مفرخ8ات أس8ماك المي8اه العذب8ة، باعتبارھ8ا تمث8ل غالبي8ة المفرخ8ات . المشكGت التى تواجھھا، واقتراح الحل8ول الممكن8ة للتغل8ب عليھ8ا
ً مفرخ8ا �س8ماك المي8اه العذب8ة ، منھ8ا ثGث8ون مفرخ8ا40وقد تم إختيار عينة بحثية مكونة من. السمكية بمصر ً أھلي8ا، وع8شرة مفرخ8ات حكومي8ة، تابع8ة للھيئ8ة العام8ة لتنمي8ة ً
 أعلى متوسط ، لكل - ً أيضا -والتى تبين منھا أن المفرخات السمكية ا�ھلية قد حققت أعلى متوسط، لكل من العائد الكلى، وصافى العائد للفدان، كما حققت . الثروة السمكية

 حين حققت المفرخات التابعة للھيئة ، أعلى عائد كلى، وأعلى صافى عائد للمليون زريعة وإصبعية، كما حققت ھذه المفرخ8ات من إنتاجية العامل ، وإنتاجية ا�عGف، فى
سة التقييم المالى وقد تناول الفصل الثانى درا.  أعلى متوسط، لكل من قيمة إنتاجية الجنيه المنفق على العمل، وقيمة إنتاجية الجنيه المنفق على ا�عGف وا�سمدة -ً أيضا -

للمفرخات السمكية، حيث تم إلقاء الضوء على معايير التقييم المالى للمفرخات السمكية بعينة البحث، وقد أوضحت الدراسة، أن المفرخات التابع8ة للھيئ8ة، ق8د حقق8ت أعل8ى 
  أعل8ى ن8سبة ص8افى -ً أي8ضا -والتكاليف المتغيرة، كما حققت ھ8ذه المفرخ8ات معدل عائد على رأس المال المستثمر، وأعلى نسبة إيرادات كليـة إلى كل من التكاليف الكلية 

وقد تناول ھذا الف8صل . عائد، إلى كل من التكاليف الكلية والتكاليف المتغيرة، وأفضل نسبة تشغيل ، بينما حققت المفرخات ا�ھلية، أقل فترة استرداد لرأس المال المستثمر
 ال8سمكية بعين8ة البح8ث، حي8ث تب8ين أن المفرخ8ات ال8سمكية التابع8ة للھيئ8ة، ق8د حقق8ت أف8ضل كمي8ة تع8ادل، لتغطي8ة ك8ل م8ن التك8اليف الكلي8ة  تحليل التعادل للمفرخاتً-أيضا-

ًجة المخاطرة نسبيا  أفضل سعر تعادل، لتغطية كل من التكاليف الكلية والتكاليف المتغيرة، مما يوضح انخفاض در-ً أيضا -والتكاليف المتغيرة، كما حققت ھذه المفرخات 
 تحديد نقطة التعادل، للمفرخات السمكية بعينة البحث، حيث تبين -ً أيضا -وقد تم فى ھذا الفصل . ، فى المفرخات التابعة للھيئة ، بالمقارنة بالمفرخات ا�ھلية بعينة البحث

من متوسط الطاقة ا%نتاجية الفعلية ، % 17 مليون زريعة وإصبعية، تمثل حوالى 1.8أن نقطة التعادل للمفرخ، على مستوى جميع مفرخات العينة ، تقع عند إنتاج حوالى 
 ألف جنيه، وقد لوحظ أن نقطة التعادل قد تحققت، لك8ل م8ن 92لمفرخات العينة، وتحقق ھذه النقطة إيرادات كلية، تتساوى مع التكاليف الكلية لھذا ا%نتـاج، وقدرھا حوالى 

ًوالمفرخات ا�ھلية، عند مستوى تشغيل مقبول اقتصاديا، كما تم إجراء تحليل لحساسية مشروعات المفرخات السمكية، بعينة البحث، حيث اتضح المفرخات التابعة للھيئة، 
ًأن كG من المفرخات التابعة للھيئة، والمفرخات ا�ھلية، ھى مشروعات مجدية ماليـا، وذلك طبقا لمعايير التقييم المالى، المستخدمة فى  ً اختب8ار الح8ساسية، والت8ى اش8تملت ً

على كل من معدل العائد على رأس المال المستثمر، ونسبة التشغيل، ونسبة كل من إجمالى العائد، وصافى العائد، إلى التكاليف الكلية، حتى م8ع افت8راض زي8ادة التك8اليف، 
قتصادى، وا�جتماعى والبيئى، للمفرخات السمكية، حيث تم إلقاء الضوء على مفھوم التقييم وقد تم تناول الفصل الثالث التقييم ا�. لكل منھما% 20وانخفاض العائد، بنسبة 

كما تناول ھذا . ًا�قتصادى للمشروعات، والذى يأخذ فى ا�عتبار كG من التكاليف وا%يرادات المباشرة وغير المباشرة للمشروع، والتى تحدد كفاءته من المنظور القومى
ييم ا�قتصادى للمفرخات السمكية بعين8ة البح8ث، حي8ث تب8ين أن المفرخ8ات ا�ھلي8ة ق8د حقق8ت أعل8ى مع8دل عائ8د عل8ى رأس الم8ال الم8ستثمر، بينم8ا حقق8ت البحث معايير التق

ى عائ8د لك8ل م8ن التك8اليف الكلي8ة، المفرخات التابعة للھيئة، أعلى نسبة إيرادات إلى كل من التكاليف الكلية والتكاليف المتغيرة، كما حققت ھذه المفرخات  أعلى ن8سبة ص8اف
 أف8ضل ن8سبة ت8شغيل، بينم8ا حقق8ت المفرخ8ات ا�ھلي8ة ، أق8ل فت8رة اس8ترداد ل8رأس الم8ال الم8ستثمر، وذك ب8سبب ا�رتف8اع الن8سبى، -ً أي8ضا -والتكاليف المتغيرة، كما حققت 

 الظل لpرض، وھو ما يعنى انخفاض الكف8اءة ا�قت8صادية �س8تخدام رأس الم8ال الم8ستثمر لمتوسط قيمة التكاليف ا�ستثمارية للمفرخات التابعة للھيئة، بعد استخدام أسعار
ًبالمفرخات التابعة للھيئة نسبيا، على الرغم من تفوقھا على المفرخات ا�ھلية، طبقا لباقى المعاييـر المستخدمة، والتى توضح العGقة ب8ين ك8ل م8ن تك8اليف ا%نت8اج والعائ8د ً .

قييم ا�جتماعى للمفرخات السمكية ، فقد تبين أن ھناك عدة معايير للتقييم ا�جتماعى للم8شروعات، عل8ى الم8ستوى الق8ومى، م8ن أھمھ8ا أث8ر الم8شروع عل8ى وفيما يتعلق بالت
لة النق8د ا�جنب8ى، الدخل القومى، وأثر الم8شروع عل8ى خل8ق ف8رص عم8ل جدي8دة، وأث8ره عل8ى توزي8ع ال8دخول، وحاج8ة الم8شروع م8ن العمG8ت ال8صعبة، وأث8ره عل8ى ح8صي

با%ضافة إلى أثر المشروع على تحقيق ا�كتفاء الذاتى، ودور المشروع فى إشباع الحاجات ا�ساسية لpغلبية من السكان، وأثره على تحقيق التنمية المتوازنة بين مختلف 
  .ًكية، ھى مشروعات ذات جدوى اجتماعيـة، طبقا لھذه المعاييروقد تبين أن مشروعات المفرخات السم. ا�قاليم الجغرافية، وبين مختلف القطاعات بالمجتمع

  

  مقدمةال
  

ترب888و * تتمت88ع جمھوري888ة م88صر العربي888ة بم88وارد س888مكية طبيعي88ة
مليون فدان، وتعدد ھذه الموارد، وتن8وع خواص8ھا البيئي8ة 13مساحتھا على 

Environmental Properties حي88888ث تتمت888888ع م88888صـر بم888888صـايد ،
 ، تمتد على طول سـواحل البح8رين المتوس8ط Marine Fisheriesبحريـة

، Lakes  saltyوا�حمر، وقناة السويس، ومصايد بحيرات المياه المالح8ة 
ببحي88رة البردوي888ل، ومGح888ـة ب88ور ف888ؤاد ش888رق قن88اة ال888سويس عل888ى البح888ر 
المتوس88ط، والبحي88رات الم88رة وبحي88رة التم88ساح عل88ى مج88رى قن88اة ال88سويس، 

 ومصايد بحي8رات المي8اه ال8ضاربة للملوح8ة وبحيرة قارون بمحافظة الفيوم،
Brackish water ببحيرات المنزلة، والب8رلس، وإدك8و، ومري8وط ش8مال ،

الدلتا عل8ى س8احل البح8ر المتوس8ط، وبحي8رة وادى الري8ان بمحافظ8ة الفي8وم، 
، المتمثلة فى نھ8ـر الني8ل Fresh Waterبا%ضافة إلى مصايد المياه العذبة 

وم88نخفض توش88كى، إل88ى جان88ب م88صايد المي88اه وفروع88ه، وبحي88ـرة ناص88ر، 
ال88شروب ا�خ88رى، المتمثل88ة ف88ى ش88بكة الم88صارف الزراع88ي، إ� أن ھ88ذه 
المصادر تتع8رض للعدي8د م8ن الم8شكGت الت8ى تعت8رض تنميتھ8ا، س8واء م8ن 

، أو أن888واع ا�س888ماك Production Quantitiesحي888ث كمي888ات ا%نت888اج
، حي8ث تتع8رض ھ8ذه Fish Quality، ونوعيتھ8ا Fish speciesالمنتج8ة 

، ال88ذى ي88ؤثر عل88ى حي88اة ا�س88ماك Pollutionالم88صادر لم88شكGت التل88وث 
وحيويتھ88ا ونموھ88ا وتكاثرھ88ا وجودتھ88ا، ب88ل وصG88حيتھا لGس88تخدام ا�دم88ى 

، وھ88ى Over Catchكغ88ذاء، با%ض88افة إل88ى م88شكلة زي88ادة جھ88د ال88صيـد
  ،Natural Fish stock م888شكلة ت888ستنزف المخ888زون ال888سمكى الطبيع888ى

وبالتالى تؤثر عل8ى مع8د�ت التك8اثر، ھ8ذا عG8وة عل8ى الم8شكGت الطبيعي8ة 

ل888بعض ھ888ذه الم888صادر، والت888ى تتمث888ل ف888ى ض888عف محتواھ888ا م888ن الغ888ذاء 
الطبيعى، كما ھو الحال بالن8سبة لم8صايـد البح8ر المتوس8ط، بع8د إن8شاء ال8سد 
العالى، حيث توقف وصـول الطم8ى، ال8ذى كان8ت تحمل8ه مي8اه الفي8ضان م8ن 

  .ر النيل إلى البحرنھــ
ونتيجة لھذه المشكGت العديدة، الت8ى تمث8ل عقب8ات كبي8رة تعت8رض 
تنمية ا%نتاج السمكى من مصادر الثروة السمكية الطبيعية، فقد كان ا�تجاه 
إلى نشـاط ا�ستزراع السمكى، والتوسع فيه، ضرورة حتمية لتنمي8ة الث8روة 

ًقق نجاحا ملحوظا فى زي8ادة وقد استطاع ھذا النشاط أن يح. السمكية بمصر ً
ا%نت88اج ال888سمكى المحل888ى، نتيج88ة لتط888وره ونم888وه بمع88د�ت كبي888رة، حي888ث 
ظھرت أنظمة عديدة لGستزراع السمكى بمصر، منھا ا�س8تزراع ال8سمكى 

 فى الحوش والسدود عل8ى ض8فاف Extensive Fish Cultureا�نتشارى
 Standardizationالبحي8رات، وا�س8تزراع ب8المزارع ال8سمكية النمطي8ة 

Fish Farms منخف88ضة الكثاف88ة، وش88به المكثف88ة semi-intensive ف88ى 
ا�ح888888888واض الترابي888888888ة المنظم888888888ة، وك888888888ذلك ا�س888888888تزراع ال888888888سمكى 

 ف888ى م888زارع ا�ح888واض ا%س888منتية Intensive Fish Cultureالمكث888ف
وا�قف8888888اص ش88888888به العائم88888888ة، عG8888888وة عل88888888ى ا�س88888888تزراع ال88888888سمكى 

 -Rice مع البط، وفى حقول ا�رز Integrand Fish Cultureالمتكامل
Fish Culture حيث تتم ا�ستفادة من توفر المي8اه بحق8ول ا�رز ب8صورة ،

 Commonًدائمة لفترة طويلة نسبيا، وذلك بتربية أسماك المبروك الع8ادى
Carp كم88ا ت88م اس88ـتزراع مب88ـروك الح88شائش ،Grass Carp والمب88روك ،

س88يلة للمقاوم88ة الحيوي88ة  ب88الترع والم88صارف، كوBlack Carpا�س88ود 
وقد ترتب على ھذا التوس8ع الكبي8ر ف8ى أن8شطة . للحشائش وقواقع البلھارسيا
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ا�ستزراع السمكى، فى ظ8ل ظ8روف ض8عف المخ8زون ال8سـمكى الطبيع8ى 
بم88صايد ا�س88ماك الم88صرية، وعجزھ88ا ع88ن الوف88اء باحتياج88ات ا�س88تھGك 

أع88داد كبي8رة م88ن المحل8ى م8ن ا�س88ماك، ظھ8ور الحاج88ة ال8شديدة إل88ى ت8وفير 
الزريع888ة، لمواجھ888ة احتياج888ات ا�س888تزراع ال888سمكى م888ن ناحي888ة، وتنمي888ة 
الم8888صايد الطبيعي8888ة بم8888دھا بالزريع8888ة م8888ن ناحي8888ة أخ8888رى، حي8888ث ت8888شير 
ا%ح88صاءات الرس88مية، إل88ى أن إجم88الى إنت88اج م88صر م88ن ا�س88ماك ق88د بل88غ 

 أل8ف 693.815 مليون طن، منھا ح8والى 1.068 حوالى 2015خGل عام 
م88ن إجم88الى % 65 ا�س88تزراع ال88سمكى، أى بن88سـبة بلغ88ت ح88والىط88ن م88ن

ا%نتاج السمكى المصرى خGل ذلك العام، مما يؤكد على ض8رورة ض8مان 
توفير أعداد كبيرة م8ن الزريع8ة، ل8دعم الم8صايد ال8سمكية الطبيعي8ة، وتنمي8ة 

  .أنشطة ا�ستزراع السمكى بشكل دائم
  :مشكلة البحث 

ير زريع888ة ا�س888ماك لتنمي888ة الم888صايد ًنظ888را للحاج888ة ال888شديدة لت888وف
الطبيعي888ة، وتط888وير م888شروعات ا�س888تزراع ال888سمكى وتح888سين كفاءتھ888ا 
ًا�قت888صادية، ونظ888را لتذب888ذب وانخف888اض إنت888اج الزريع888ة م888ن الم888صادر 
الطبيعية، وعدم القدرة على التحكم فى كمية ونوعية المن8تج منھ8ا، فق8د ك8ان 

خG8ل م8شروعات المفرخ8ات من الضرورى ا�ھتمام بإنتاج الزريع8ة، م8ن 
وعل8ى ال8رغم م8ن أن م8شروعات المفرخ8ات ال8سمكية بم8صر، ق88د . ال8سمكية

ًشھدت تطورا ملحوظا فى ا�ونة ا�خي8رة، وبخاص8ة م8شروعات مفرخ8ات  ً
أس88ماك البلط88ى بالقط88اع الخ88اص، والت88ى أدى انت88شارھا إل88ى نم88و وتط88ور 

 المفرخ888ات ن888شاط ا�س888تزراع ال888سمكى، إ� أن التقي888يم ا�قت888صادى لھ888ذه
السمكية لم يلق ا�ھتمام الكافى، كأحد الف8رص البديل8ة لGس8تثمار ف8ى مج8ال 
الث88روة ال88سمكية، مم88ا اس88تلزم إج88راء التقي88يم ا�قت88صادى لھ88ذه المفرخ88ات 

  .الخاصة، ومقارنتھا بنظيرتھا المملوكة للقطاع الحكومى
  :ھدف البحـث  

ال88سمكية اس88تھدف ھ88ذا البح88ث إج88راء تقي88يم اقت88صادى للمفرخ88ات 
بجمھورية مصر العربية وسوف ي8تم التركي8ز ف8ى ھ8ذا البح8ث، عل8ى التقي8يم 
المالى وا�قتصادى لمفرخات أس8ماك المي8اه العذب8ة بم8صر، والت8ى تنح8صر 
ف888ى ك888ل م888ن المفرخ888ات ال888سمكية ال888صناعية �س888ماك عائل888ة المب888روك، 

  .والمفرخات نصف الصناعية، والطبيعية تحت السيطرة �سماك البلطى
  

  لبحثية ومصادر البياناتلطريقة اا
  

اعتم88ـد ف88ى إج88راء ھ88ذا البح88ث عل88ى أس88لوب التحلي88ل الوص88فى، 
وأس8888لوب التحلي88888ل الكم8888ى للبيان88888ات، وذل88888ك باس8888تخدام بع88888ض الط88888رق 
ا%ح88صائية، وا�س88اليب ا�قت88صادية القياس88ية، المناس88بة للتقي88يم ا�قت88صادى 

�قت8صادى وا�جتم8اعى للمفرخات السمكية، وذلك باستخدام معايير التقييم ا
ًللم88شروعات، ف88ضG ع88ن اس88تخدام نم88اذج ا�تج88اه الع88ام الخط88ى، وقي88اس 

معامGت التحديد، وتحليل التعادل، بھدف توض8يح المؤش8رات ا�قت8صادية، 
وق8د ت8م جم8ع البيان8ات ا�ولي8ة للبح8ث م8ن . لنقاط التقييم ا�قتصادى المختلفة

ول عل8ى بيان8ات المفرخ8ات ًخGل استمارتى استبيان أع8دتا خصي8صا للح8ص
ال88سمكية بالعين88ة المخت88ارة للدراس88ة، م88ن مجتم88ع مفرخ88ات أس88ماك المي88اه 
العذبة بجمھورية مصر العربي8ة، إح8داھما للح8صول عل8ى بيان8ات مفرخ8ات 
أسماك المياه العذبة التابعة للھيئة العامة لتنمية الثروة ال8سمكية، وا�س8تمارة 

أسماك المياه العذبة التابع8ة للقط8اع ا�خرى للحصول على بيانات مفرخات 
أما البيانات الثانوي8ة المن8شورة وغي8ر المن8شورة، فق8د ت8م الح8صول . الخاص

الھيئ88ة العام88ة (وزارة الزراع88ة واست88صGح ا�راض88ى : عليھ88ا م88ن ك88ل م88ن
لتنمية الثروة السمكية، وقطاع الشئون ا�قتصادية، ومعھد بحوث ا�قت8صاد 

ى للتعبئة العام8ة وا%ح8صاء، ومعھ8د التخط8يط ، والجھاز المركز)الزراعى
، والمنظم88ة )FAO(الق88ومى، ومنظم88ة ا�م88م المتح88دة لpغذي88ة والزراع88ة 

العربي88ة للتنمي88ة الزراعي88ة، التابع88ة لجامع88ة ال88دول العربي88ة، با%ض88افة إل88ى 
وق8د . العديد من البحوث والدراسات العلمية وثيق8ة ال8صلة بموض8وع البح8ث

 م، وھى الفترة التى 2015 إلى عام 2000اسة من عام تم اختيار فترة الدر
ًشھدت تطورا كبيرا فى نشاط المفرخات السمكية بمصر  ً  

  

  نتائج البحث ومناقشتھا
  

  التقييم المالى للمفرخات السمكية: ًأو0
 Project Financialيھ888دف التقي888يم الم888الى للم888شروعات 

Evaluationص8حابه، وذل8ك  إلى قياس ربحية المشروع م8ن وجھ8ة نظ8ر أ
، وي88ستند Cost Benefit Analysisم88ن خG88ل تحلي88ل التكلف88ة والعائ88د 

التحليل المالى للمشروعات، على أسعار السوق فى تقييمه لمكونات التكلف8ة 
وت88تم المفاض88لة ب88ين الم88شروعات ف88ى التقي88يم . والعائ88د المباش88ر للم88شروع

ب8اح ممكن8ة، المالى، بحيث تك8ون ا�ولوي8ة للم8شروع ال8ذى يحق8ق أق8صى أر
وتتن8اول الدراس88ة ف88ى ھ88ذا الف88صل . بالن8سبة لجمي88ع ا�ط88راف الم88شاركة في88ه

أھم معايير التقييم المالى لمفرخات أس8ماك المي8اه العذب8ة، كم8ا تلق8ى ال8ضوء 
عل88ى تحلي88ل التع88ادل، ونقط88ة التع88ادل للمفرخ88ات ال88سمكية بعين88ة الدراس88ة، 

 ف88ى ك88ل م88ن التك88اليف ًوتق88دم تحل88يG لح88ساسية ھ88ذه الم88شروعات، للتغي88رات
  .والعائد

معايير التقييم المالى: أ
() Financial Evaluation Indicators  

بدراسة أھم مؤش8رات الكف8اءة ا�قت8صادية لمفرخ8ات أس8ماك المي8اه 
العذبة، ومن خGل التحليل المالى للتكلفة والعائد، للمفرخات ال8سمكية بعين8ة 

ه العذب88ة، تعتب88ر م88شروعات الدراس88ة، فق88د ات88ضح أن مفرخ88ات أس88ماك المي88ا
، وذل88ك م88ن )1(ذات كف88اءة اقت88صادية عالي88ة، كم88ا يت88ضح م88ن الج88دول رق88م 

  :خGل المعايير التالية 

  

  2014/2015أھم معايير التقييم المالى للمفرخات السمكية بعينة الدراسة خrل موسم  .1جدول 
 متوسط العينة يئةمتوسط المفرخات التابعة للھ متوسط المفرخات اwھلية البيـــان

 %26.5 %29.9 %22.6 .معدل العائد على رأس المال المستثمر
 %253.2 %270.9 %232.8 %نسبة ا%يرادات الكلية إلى التكاليف الكلية 

 %368.9 %447.5  %298.6 %نسبة ا%يرادات الكلية إلى التكاليف المتغيرة 
 %153.2 %170.9 %132.8 %نسبة صافى العائد إلى التكاليف الكلية 

 %223.2 %282.3 %170.4 %نسبة صافى العائد إلى التكاليف المتغيرة 
 %39.49 %36.91 %42.95 إجمالى العائد/ التكاليف الكلية  :نسبة التشغيل

 3.78 3.34 4.42 )سنة ( فترة استرداد رأس المال المستثمر 
  .حسبت من بيانات عينة البحث: المصدر

  

 Return onأس الم{{{{{ال الم{{{{{ستثمر   مع{{{{{دل العائ{{{{{د عل{{{{{ى ر-1
Investment Ratio  

قيم{ة رأس ÷ قيم{ة ص{افى ال{دخل ال{سنوى للمف{رخ : ويساوى ھذا المعي{ار
  .المال المستثمر للمفرخ

ويبين ھذا المعيار مدى ربحية الجنيه المستثمر، ويمكن م8ن خGل8ه 
عق88د مقارن88ة ب88ين ع88دد م88ن الم88شروعات المختلف88ة، ومقارنت88ه بمع88دل الفائ88دة 

. البنوك ، بحيث يمكن اختيار المشروع الذى يحقق أكبر قيم8ة لھ8ذا المع8دلب
وقد قدرت الدراسة متوسط العائد على رأس المال المستثمر، عل8ى م8ستوى 

، كم8888ا ق8888در ھ8888ذا المتوس8888ط %26.5جمي8888ع المفرخ8888ات بالعين8888ة بح8888والى 
للمفرخات ا�ھلية بالعينة ، فى حين بلغ ھذا المتوس8ط ح8والى % 23بحوالى

ويت8ضح .  فى المفرخات التابع8ة للھيئ8ة العام8ة لتنمي8ة الث8روة ال8سمكية30%
ًمن ذلك أن كG من المفرخ8ات ا�ھلي8ة والمفرخ8ات التابع8ة للھيئ8ة، ق8د حق8ق 
ًالجدوى المالية طبقا لھذا المعيار، ويمكن أن يرجع ا�نخف8اض الن8سبى لھ8ذا 

ة لمعظ888م المعي88ار بالمفرخ888ات ا�ھلي888ة إل888ى ارتف88اع س888عر ا�رض المملوك888

المفرخات ا�ھلية بالعينة، فى حين لم تتحمل المفرخات التابعة للھيئ8ة تكلف8ة 
  .ا�راضى الممنوحة لھا من قبل الدولة 

  Return on Costs Ratio نسبة ا[يرادات الكلية للتكاليف الكلية   - 2
قيم{{ة التك{{اليف ÷ قيم{{ة ا[ي{{رادات الكلي{{ة للمف{{رخ : وي{{ساوى ھ{{ذا المعي{{ار

  .مفرخالكلية لل
ًوطبق88ا لھ888ذا المعي88ار ف888إن الم888شروع ال88ذى تزي888د في88ه ھ888ذه الن888سبة 

ً، يحقق فائضا اقتصاديا%100عن وقد قدرت الدراسة ھذه الن8سبة بح8والى . ً
عل88ى م88ستوى جمي88ع المفرخ88ات بالعين88ة، كم88ا ق88درت ھ88ذه الن88سبة % 253

للمفرخ888ات ا�ھلي888ة، ف888ى ح888ين بلغ888ت ھ888ذه الن888سبة ح888والى % 233بح888والى
ات التابع88ة للھيئ88ة، ويت88ضح م88ن ھ88ذه النت88ائج أن كG88 م88ن للمفرخ%88 271

المفرخات ا�ھلية والمفرخات التابعة للھيئ8ة، ق8د حق8ق الج8دوى المالي8ة، م8ع 
ًتف88وق المفرخ88ات التابع88ة للھيئ88ة طبق88ا لھ88ذا المعي88ار، ويمك88ن أن يرج88ع ھ88ذا 
التف88وق إل88ى ا�رتف88اع الن88سبى لمتوس88ط أس88عار الزريع88ة وا%ص88بعيات ف88ى 

  . التابعة للھيئة، بالمقارنة بنظيره للمفرخات ا�ھلية بالعينةالمفرخات
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 Return on Variable ن{{سبة ا[ي{{رادات الكلي{{ة للتك{{اليف المتغي{{رة  - 3
Costs Ratio  

قيم{{ة التك{{اليف ÷ قيم{{ة ا[ي{{رادات الكلي{{ة للمف{{رخ : وي{{ساوى ھ{{ذا المعي{{ار
  . المتغيرة للمفرخ

لبي888ان م888دى كف888اءة وي888ستخدم ھ888ذا المعي888ار كمقي888اس للمخ888اطرة، و
% 369وقد قدرت الدراسة ھذه النسبة بح8والى . ا%دارة المباشرة للمشروع

للمفرخ88ات % 299عل88ى م88ستوى العين88ة، كم88ا ق88درت ھ88ذه الن88سبة بح88والى 
للمفرخ88ات التابع88ة للھيئ88ة، % 448ا�ھلي88ة، بينم88ا بلغ88ت ھ88ذه الن88سبة ح88والى 

ع تفوق المفرخات مما يوضح أن ھذه المشروعات تحقق الجدوى المالية، م
ً طبق88ا لھ88ذا المعي88ار، عل88ى ال88رغم م88ن ا�نخف88اض -ً أي88ضا -التابع88ة للھيئ88ة 

الن88سبى لمتوس88ط التك88اليف المتغي88رة للملي88ون زريع88ة وإص88بعية بالمفرخ88ات 
ا�ھلي88ة بالعين88ة ، بالمقارن88ة بنظي88ره للمفرخ88ات التابع88ة للھيئ88ة، ويمك88ن أن 

ر الزريع8ة وا%ص8بعيات ف8ى يرجع ذلك إلى ا�رتفاع الن8سبى لمتوس8ط أس8عا
  .المفرخات التابعة للھيئة، بالمقارنة بنظيره للمفرخات ا�ھلية بالعينة

  Net Benefit Costs Ratio نسبة صافى العائد للتكاليف الكلية -4
  . قيمة التكاليف الكلية للمفرخ÷ خ قيمة صافى العائد للمفر: ويساوى ھذا المعيار

م88شروع عل88ى تحقي88ق ف88ائض وتوض88ح ھ88ذه الن88سبة م88دى ق88درة ال
اقت8صادى بع8د تغطي8ة التك8اليف الكلي88ة، ب8شرط أن يك8ون ص8افى العائ8د قيم88ة 

عل88ى م88ستوى % 153وق88د ق88درت الدراس88ة ھ88ذه الن88سبة بح88والى . موجب88ة
للمفرخ88ات ا�ھلي88ة، بينم88ا % 133العين88ة، كم88ا ق88درت ھ88ذه الن88سبة بح88والى 

، مم88ا يؤك88د أن للمفرخ88ات التابع88ة للھيئ88ة% 177بلغ88ت ھ88ذه الن88سبة ح88والى
المفرخات السمكية ھى مشروعات ذات جدوى مالية، م8ع تف8وق المفرخ8ات 

  . ًالتابعة للھيئة  طبقا لھذا المعيار 
 Net Benefit Variable ن{{سبة ص{{افى العائ{{د للتك{{اليف المتغي{{رة  - 5

Costs Ratio   
قيم{{{ة التك{{{اليف ÷ قيم{{{ة ص{{{افى العائ{{{د للمف{{{رخ : وي{{{ساوى ھ{{{ذا المعي{{{ار

  . لمفرخالمتغيرة ل
ويوض888ح ھ888ذا المعي888ار م888دى ق888درة الم888شروع عل888ى ت888وفير قيم888ة 
مستلزمات التشغيل، أو توفير جزء منھا فى ال8سنة التالي8ة، ب8شرط أن يك8ون 

% 223وقد قدرت الدراس8ة ھ8ذه الن8سبة بح8والى . صافى العائد قيمة موجبة
للمفرخ88ات % 170عل88ى م88ستوى العين88ة ، كم88ا ق88درت ھ88ذه الن88سبة بح88والى 

للمفرخ88ات التابع88ة للھيئ88ة، % 282، بينم88ا بلغ88ت ھ88ذه الن88سبة ح88والى ا�ھلي88ة
ًمما يدل على أن المفرخات السمكية ھى مشروعات مجدية ماليا، مع تف8وق 

  .ً طبقا لھذا المعيار -ً أيضا -المفرخات التابعة للھيئة 
  Operating Ratio نسبة التشغيل  -6

قيم{ة إجم{الى العائ{د ÷ مفرخ قيمة التكاليف الكلية لل: ويساوى ھذا المعيار
  .للمفرخ

وانخفاض ھ8ذه الن8سبة ع8ن الواح8د ال8صحيح ي8دل عل8ى قب8ول الم8شروع 
ب88شكل مب88دئى م88ن الناحي88ة ا�قت88صادية، كم88ا ي88دل عل88ى أن88ه يحق88ق ص88افى عائ88د 

على مستوى العين8ة ، كم8ا % 39وقد قدرت الدراسة ھذه النسبة بحوالى . موجب
للمفرخ88ات ا�ھلي88ة، بينم88ا بلغ88ت ھ88ذه % 43ق88درت الدراس88ة ھ88ذه الن88سبة بح88والى

للمفرخ888ات التابع888ة للھيئ888ة، مم888ا ي888دل عل888ى أن المفرخ888ات % 37الن888سبة ح888والى
ًال88سمكية ھ88ى م88شروعات مجدي88ة مالي88ا، كم88ا يت88ضح أن المفرخ88ات التابع88ة للھيئ88ة 

  .ًتتفوق على نظيرتھا ا�ھلية بالعينة، طبقا لھذا المعيار
  

  Capital Payback Periodثمر   فترة استرداد رأس المال المست-7
قيم8ة ÷  متوس8ط قيم8ة رأس الم8ال الم8ستثمر للمف8رخ :ويساوى ھذا المعي{ار

وذلك على فرض ثبات صافى القيم8ة الحالي8ة . صافى العائد السنوى للمفرخ
للعائ88د عل88ى م88دار العم88ر ا%نت88اجى للمفرخ88ات، وثب88ات العوام88ل ا�خ88رى 

ل88ى ف88رض أن تزاي88د القيم88ة الم88ؤثرة عل88ى ا�س88عار، بخG88ف الت88ضخم، وع
ا�س88مية ل88صافى العائ88د بم88رور ال88زمن، يك88ون ب88نفس ن88سبة تن88اقص القيم88ة 

وق8د ق8درت الدراس8ة متوس8ط فت8رة . الحالية للجنيه، نتيجة لمع8د�ت الت8ضخم
 س888نة، عل888ى م888ستوى جمي888ع 3.8اس888ترداد رأس الم888ال الم888ستثمر بح888والى 

 س88نة 4.4بح88والى المفرخ88ات بالعين88ة، كم88ا ق88درت الدراس88ة ھ88ذا المتوس88ط 
 س88نة للمفرخ88ات 3.3للمفرخ88ات ا�ھلي88ة، بينم88ا بل88غ ھ88ذا المتوس88ط ح88والى 

التابع88ة للھيئ88ة، وتوض88ح ھ88ذه النت88ائج أن المفرخ88ات ال88سمكية بعين88ة الدراس88ة 
ًتعتبر مشروعات مجدية ماليا، كما تبين أن المفرخات التابع8ة للھيئ8ة تتف8وق 

ً المعي88ار، وذل88ك طبق88ا لpس88عار ًعل88ى المفرخ88ات ا�ھلي88ة بالعين88ة، طبق88ا لھ88ذا
  .الجارية لكل من ا%نتاج وعناصر ا%نتاج

  Analysis of Neutralizationتحليل التعادل  : ب
يھتم تحليل التعادل بقياس ك8ل م8ن المخ8اطرة ال8سعرية والمخ8اطرة 
ا%نتاجي88ة، باعتبارھم88ا م88ن أھ88م ا�م88ور الGزم88ة �تخ88اذ الق88رار ب88شأن قي88ام 

 Neutralizationة، أو التوسع فيھا، ويمثل سعر التعادلا�نشـطة ا%نتاجي
price  أح8888د مق8888اييس المخ8888اطرة ال8888سعرية، كم8888ا تمث8888ل كمي8888ة التع8888ادل ، 

Neutralization Quantity أح88د مق88اييس المخ88اطرة ا%نتاجي88ة، وكم88ا ،
  :، فقد أوضحت نتائج الدراسة ا�تى)2(يتضح من الجدول رقم 

  :ف الكلية  سعر التعادل لتغطية التكالي-1
ة : ويساوى ھذا المعيار   .كمية ا[نتاج الكلى باwلف زريعة ÷ قيمة التكاليف الكليـ

 Priceويعتب88ر ھ88ذا المعي88ار م88ن مق88اييس درج88ة المخ88اطرة ال88سعرية 
Risk حيث يدل ارتفاع سعر المفرخ عن س8عر التع8ادل لتغطي8ة التك8اليف الكلي8ة ،

وق8د ات8ضح . ، وتحقي8ق عائ8د ص8افىعلى قدرة المفرخ على تغطي8ة تكاليف8ه الكلي8ة
من الدراسة أن متوسط سعر التعادل لتغطية التكاليف الكلي8ة عل8ى م8ستوى جمي8ع 

 جني88ه لpل88ف زريع88ة وإص88بعية، 20.2المفرخ88ات بعين88ة الدراس88ة، يبل88غ ح88والى 
م88ن متوس88ط ال8سعر الفعل88ى لpل88ف زريع88ة وإص88بعية، % 40ويمث8ل ن88سبة ح88والى

 العين88ة �نخف88اض متوس88ط أس88عار الزريع88ة مم88ا يعن88ى إمكاني88ة تحم88ل مفرخ88ات
م8ن متوس8ط ال8سعر الفعل8ى الم8رجح ب88ا�وزان % 60وا%ص8بعيات بن8سبة ح8والى

كم88ا ق88درت الدراس88ة متوس88ط س88عر التع88ادل لتغطي88ة . لpل88ف زريع88ة وإص88بعية
 14.7التك88اليف الكلي88ة عل88ى م88ستوى المفرخ88ات ا�ھلي88ة بعين88ة الدراس88ة، بح88والى 

م88ن متوس88ط ال88سعر الفعل88ى % 44ة، تمث88ل ح88والى جني88ه لpل88ف زريع88ة وإص88بعي
المرجح با�وزان لpلف زريع8ة وإص8بعية، كم8ا ق8در البح8ث ھ8ذا المتوس8ط عل8ى 

 جني8ه لpل8ف زريع8ة وإص8بعية، 29.7مستوى المفرخ8ات التابع8ة للھيئ8ة بح8والى 
من متوس8ط ال8سعر الفعل8ى الم8رجح ب8ا�وزان لpل8ف زريع8ة % 37تمثل حوالى 

ى إمكاني88ة تحم88ل ك88ل م88ن المفرخ88ات ا�ھلي88ة، والمفرخ88ات وإص88بعية، مم88ا يعن88
التابع88ة للھيئ88ة، �نخف88اض أس88عار الزريع88ة وا%ص88بعيات بن88سبة ت88صل لح88والى 

للمفرخات التابع8ة للھيئ8ة دون تع8رض % 63للمفرخات ا�ھلية، وحوالى % 56
ٍأى منھم88ا للخ88سارة، م88ع افت88راض ثب88ات قيم88ة التك88اليف الكلي88ة ، وھ88و م88ا يعط88ى 

 عل888ى وج888ود إمكاني888ة مناس888بة لتحم888ل المفرخ888ات ال888سمكية للمخ888اطرة ًمؤش888را
ًالسعرية، مع إمكانية خف8ض مفرخ8ات الھيئ8ة �س8عارھا، بدرج8ة أكب8ر ن8سبيا م8ن 

  .المفرخات ا�ھلية

  2014/2015 تحليل التعادل للمفرخات السمكية بعينة الدراسة موسم . 2جدول
 متوسط المرجح للعينةال المفرخات اwھلية مفرخات الھيئة البيــــان

 50.4 33.7 79.6 )بالجنيه(المتوسط الفعلى لسعر ا�لف زريعة 
 0.9 2.4 0.4 )بالمليون زريعة(المتوسط الفعلى %نتاج الفدان 

 12.1 27.3 7.5 )با�لف جنيه(التكاليف المتغيرة للفدان 
 17.6 35.0 12.3 )با�لف جنيه(التكاليف الكلية للفدان 

 % * البيان % * البيان % * البيان لتعادلكمية وسعر ا
 %28 240.3 %34 810.3 %23 93.7 )با�لف زريعة وإصبعية للفدان( كمية التعادل لتغطية التكاليف المتغيرة للفدان

 %40 350.2 %44 1039.1 %37 154.8 )با�لف زريعة وإصبعية للفدان( كمية التعادل لتغطية التكاليف الكلية للفدان
 %28 13.9 %34 11.5 %23 18.0 ).بالجنيه(لتعادل لتغطية التكاليف المتغيرة للفدان سعر ا

 %40 20.2 %44 14.7 %37 29.7 ).بالجنيه(سعر التعادل لتغطية التكاليف الكلية للفدان 
  .النسبة المئوية لكل من كمية التعادل من متوسط ا[نتاج الفعلى، ولسعر التعادل من متوسط السعر الفعلى* 

  .بيانات عينة الدراسة: المصدر
  
  

  : سعر التعادل لتغطية التكاليف المتغيرة -2
  .كمية ا[نتاج الكلى باwلف زريعـة÷ قيمة التكاليف المتغيرة : ويساوى ھذا المعيار

 وي88شير ارتف8اع س88عر -ً أي8ضا -ًويعتب8ر مقياس8ا للمخ88اطرة ال8سعرية 
طي8ة تكاليف8ه المتغي8رة عل8ى المفرخ عن ھذا السعر إلى قدرة المفرخ على تغ

  .ا�قل، ومن ثم يمكنه ا�ستمرار فى ا%نتاج

وقد قدرت الدراسة متوسط سعر التعادل لتغطية التكاليف المتغي8رة 
 جني8ه لpل8ف 13.9على مستوى جمي8ع المفرخ8ات بعين8ة الدراس8ة، بح8والى 

م88ن المتوس88ط الفعل88ى ل88سعر ا�ل88ف % 28زريع88ة وإص88بعية، تمث88ل ح88والى 
ص888بعية، مم888ا يعن888ى إمكاني88ة تحم888ل مفرخ888ات العين888ة �نخف888اض زريع88ة وإ
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م88ن المتوس88ط % 72متوس88ط أس88عار الزريع88ة وا%ص88بعيات بن88سبة ح88والى 
  .الفعلى لسعر ا�لف زريعة وإصبعية المرجح با�وزان

وق888د ق888درت الدراس888ة متوس888ط س888عر التع888ادل لتغطي888ة التك888اليف 
 11.5اس88ة، بح88والى المتغي88رة، عل88ى م88ستوى المفرخ88ات ا�ھلي88ة بعين88ة الدر

م88ن المتوس88ط الفعل88ى % 34جني88ه لpل88ف زريع88ة وإص88بعية، تمث88ل ح88والى 
ل888سعر ا�ل888ف زريع888ة وإص888بعية الم888رجح ب888ا�وزان، أم888ا عل888ى م888ستوى 
المفرخات التابعة للھيئة فق8د ق8درت الدراس8ة متوس8ط س8عر التع8ادل بح8والى 

عل8ى م8ن المتوس8ط الف% 23 جنيه لpلف زريعة وإصبعية، تمثل حوالى 18
لسعر ا�لف زريعة وإصبعية الم8رجح ب8ا�وزان، مم8ا يعن8ى إمكاني8ة تحم8ل 
ك88ل م88ن المفرخ88ات ا�ھلي88ة، والمفرخ88ات التابع88ة للھيئ88ة �نخف88اض أس88عار 

% 77للمفرخ888ات ا�ھلي888ة، وح888والى % 66الزريع888ة وا%ص888بعيات بن888سبة 
ف ٍللمفرخات التابعة للھيئة، دون تعرض أى منھا لخسارة تفوق قيمة التك8الي

ھ88ذه النت88ائج  الثابت88ة، م88ع افت88راض ثب88ات قيم88ة التك88اليف المتغي88رة، وتعط88ى
ًمؤشرا على أن وجود إمكانية مناسبة لتحمل المفرخات ال8سمكية للمخ8اطرة 
السعرية، مع إمكانية خفض مفرخات الھيئة �س8عار الزريع8ة وا%ص8بعيات 

  .ًالتى تنتجھا، بدرجة أكبر نسبيا من المفرخات ا�ھلية 
  :ية التعادل لتغطية التكاليف الكلية كم-3

متوسط سعر اwل{ف زريع{ة ÷ قيمة التكاليف الكلية : ويساوى ھذا المعيار
  .وإصبعية 

، Production Riskًويعتب88ر ھ88ذا المؤش88ر مقياس88ا للمخ88اطرة ا%نتاجي88ة 
وتدل زيادة ا%نتاج الفعلى للمفرخ ع8ن كمي8ة التع8ادل لتغطي8ة التك8اليف الكلي8ة ، عل8ى 

  .لمفرخ على تغطية تكاليفه الكلية، وتحقيق فائض اقتصادى قدرة ا
وقد ق8درت الدراس8ة متوس8ط كمي8ة التع8ادل لتغطي8ة التك8اليف الكلي8ة 

 أل8ف 350على، مستوى جميع المفرخات السمكية بعين8ة الدراس8ة ، بح8والى
م88ن متوس88ط كمي88ة ا%نت88اج % 40زريع88ة وإص88بعية للف88دان ، يمث88ل ح88والى

ب8ا�وزان، مم8ا يعن8ى إمكاني8ة تحم8ل مفرخ8ات العين8ة الفعلى للفدان الم8رجح 
للمخ888اطرة ا%نتاجي888ة ، وانخف888اض متوس888ط إنتاجھ888ا الفعل888ى م888ن الزريع888ة 

  % .  60وا%صبعيات بنسبة حوالى
كما قدرت الدراسة متوس8ط كمي8ة التع8ادل لتغطي8ة التك8اليف الكلي8ة عل8ى 

ريع8888ة  أل8888ف ز1039م8888ستوى المفرخ8888ات ا�ھلي8888ة بعين8888ة الدراس8888ة، بح8888والى  
م8ن متوس8ط ا%نت8اج الفعل8ى للف8دان الم8رجح % 44وإصبعية للفدان، يمثل حوالى 

با�وزان، فى حين قدرت الدراسة متوسط كمية التعادل لتغطي8ة التك8اليف الكلي8ة، 
 أل8ف زريع8ة 155على مستوى المفرخات التابعة للھيئة بعين8ة الدراس8ة، بح8والى 

سط ا%نتاج الفعلى للف8دان الم8رجح من متو % 37وإصبعيـة للفدان، يمثل حوالى 
ب88ا�وزان، مم88ا يعن88ى إمكاني88ة تحم88ل ك88ل م88ن المفرخ88ات ا�ھلي88ة، والمفرخ88ات 
التابع8888ة للھيئ8888ة بالعين8888ة ، �نخف8888اض متوس8888ط إنتاجھ8888ا الفعل8888ى م8888ن الزريع8888ة 

% 63للمفرخ88888ات ا�ھلي88888ة، وح88888والى % 56وا%ص88888بعيات، بن88888سبة ح88888والى
 منھم88ا للخ8سارة ، م8ع افت8راض ثب88ات ٍللمفرخ8ات التابع8ة للھيئ8ة، دون تع8رض أى

 G8ًقيمة التكاليف الكلية، ويعتبر ذلك مؤشرا على وج8ود إمكاني8ة مناس8بة لتحم8ل ك
الن888وعين م888ن المفرخ888ات ال888سمكية للمخ888اطرة ا%نتاجي888ة، م888ع إمكاني888ة تحم888ل 
ًالمفرخات التابعة للھيئ8ة للمخ8اطرة ا%نتاجي8ة، بدرج8ة أكب8ر ن8سبيا م8ن المفرخ8ات 

لتالى زيادة حاجة المفرخات ا�ھلية إل8ى ت8أمين إنتاجھ8ا، بدرج8ة أكب8ر ا�ھلية، وبا
  . ًنسبيا من المفرخات التابعة للھيئة

  : كمية التعادل لتغطية التكاليف المتغيرة-4
متوس88ط س88عر ÷ قيم88ة التك88اليف المتغي88رة : وي88ساوى ھ88ذا المعي88ار

ًي8ضا، وت8دل ًويعتبر ھذا المؤشر مقياسا للمخاطرة ا%نتاجي8ة أ. ا�لف زريعة
زيادة ا%نتاج الفعل8ى للمف8رخ ع8ن كمي8ة التع8ادل لتغطي8ة التك8اليف المتغي8رة، 
على قدرة المف8رخ عل8ى تغطي8ة تكاليف8ه المتغي8رة عل8ى ا�ق8ل، وبالت8الى فإن8ه 

  .يمكنه ا�ستمرار فى العمل

وق888د ق888درت الدراس888ة متوس888ط كمي888ة التع888ادل لتغطي888ة التك888اليف 
رخ8888ات ال8888سمكية بعين8888ة الدراس8888ة، المتغي8888رة، عل8888ى م8888ستوى جمي8888ع المف

م8ن متوس8ط % 28 ألف زريعة وإص8بعية للف8دان، يمث8ل ح8والى240بحوالى
كمي88ة ا%نت88اج الفعل88ى للف88دان الم88رجح ب88ا�وزان، مم88ا يعن88ى إمكاني88ة تحم88ل 
مفرخات العينة للمخاطرة ا%نتاجية، وانخفاض متوس8ط إنتاجھ8ا الفعل8ى م8ن 

ا ق88درت الدراس88ة متوس88ط كم88%. 72الزريع88ة وا%ص88بعيات بن88سبة ح88والى
كمي88ة التع88ادل لتغطي88ة التك88اليف المتغي88رة عل88ى م88ستوى المفرخ88ات ا�ھلي88ة 

 أل88ف زريع88ة وإص88بعية للف88دان، يمث88ل ح88والى 810بعين88ة الدراس88ة، بح88والى 
من متوسط ا%نتاج الفعلى للفدان المرجح با�وزان، فى ح8ين ق8درت % 34

المتغي88رة عل88ى م88ستوى الدراس88ة متوس88ط كمي88ة التع88ادل لتغطي88ة التك88اليف 
 أل8ف زريع8ة وإص8بعية 94المفرخات التابعة للھيئة بعينة الدراسة، بح8والى 

م88ن متوس88ط ا%نت88اج الفعل88ى للف88دان الم88رجح  % 23للف88دان، يمث88ل ح88والى 
با�وزان، مما يعنى إمكانية تحمل كل م8ن المفرخ8ات ا�ھلي8ة، والمفرخ8ات 

جھ888ا الفعل888ى م888ن الزريع888ة التابع888ة للھيئ888ة بالعين888ة، �نخف888اض متوس888ط إنتا
% 77للمفرخ888ات ا�ھلي888ة ، وح888والى% 66وا%ص888بعيات بن888سبة ح888والى 

ٍللمفرخات التابعة للھيئة، دون تعرض أى منھما لخسارة تفوق قيمة تك8اليف 
ا%نت88اج الثابت88ة، وذل88ك م88ع افت88راض ثب88ات قيم88ة التك88اليف المتغي88رة، ويعتب88ر 

G الن8وعين م8ن المفرخ8ات ًذلك مؤشرا على وجود إمكانية مناسبة لتحم8ل ك8
ال88سمكية للمخ88اطرة ا%نتاجي88ة، م88ع إمكاني88ة تحم88ل المفرخ88ات التابع88ة للھيئ88ة 
ًللمخاطرة ا%نتاجية ، بدرج8ة أكب8ر ن8سبيا م8ن المفرخ8ات ا�ھلي8ة ، وبالت8الى 
ًزيادة حاجة المفرخ8ات ا�ھلي8ة إل8ى ت8أمين إنتاجھ8ا، بدرج8ة أكب8ر ن8سبيا م8ن 

  .المفرخات التابعة للھيئة

 نقطة التعادل:ج
() Neutralization point   

يمكن القول إن نقطة التعادل ھى النقطة الت8ى تت8ساوى عن8دھا قيم8ة 
ا%ي88رادات الكلي88ة م88ع قيم88ة التك88اليف الكلي88ة، أى � يحق88ق الم88شروع عن88دھا 

ًويعتبـر المشروع مقبو� اقتصاديا، إذا تحققت ھ8ذه النقط8ة . ًربحا أو خسارة ً
فأق88ل م88ن الطاق88ة ا%نتاجي88ـة الفعلي88ـة، %  50لىعن88د م88ستوى ت88شغيل ح88وا

  : ًويمكن الحصول عليھا جبريا كما يلـى
التك{{{{{{اليف  (- 1[÷ التك{{{{{{اليف الثابت{{{{{{ة = نقط{{{{{{ة التع{{{{{{ادل ل�ي{{{{{{رادات 

  )].ا[يرادات/المتغيرة
 التك{اليف -ا[يرادات الكلي{ة (÷ التكاليف الثابتة = [ نقطة التعادل ل�نتـاج 

  .اج الفعـلى ا[نتـ× ) ] المتغيـرة
وقد أمك8ن الح8صول عل8ى نقط8ة التع8ادل للمفرخ8ات ال8سمكية بعين8ة 

، )3(الدراسة، لكل من ا%يرادات وا%نت8اج، وكم8ا يت8ضح م8ن الج8دول رق8م 
ف8إن نقط8ة التع8ادل للمف8رخ، عل8ى م88ستوى جمي8ع مفرخ8ات العين8ة، تق8ع عن88د 

ط م8ن متوس8% 17 مليون زريعة وإصبعية، تمثل حوال8ـى1.8إنتاج حوالى 
الطاق88ة ا%نتاجي88ة الفعلي88ة لمفرخ88ات العين88ة ، وتحق88ق ھ88ذه النقط88ة إي88رادات 

 أل8ف 92كليـة، تتساوى مع التك8اليف الكلي8ة لھ8ذا ا%نت8ـاج، وق8درھا حوال8ـى 
وبالن88سبة للمفرخ88ات ا�ھلي888ـة، ف88إن نقط88ة التع888ادل تق88ع عن88د إنت888ـاج . جني88ه

وس88ط م88ن مت% 14 ملي88ون زريع88ة وإص88بعية، تمث88ل ح88والى 1.3ح88ـوالى 
الطاق88ة ا%نتاجي88ـة الفعلي88ة للمفرخ88ات ا�ھلي88ة بالعين88ة، وتحق88ق ھ88ذه النقط88ة 

 44إيـرادات كلية، تتساوى مع التكاليف الكلية لھذا ا%نت8اج، وق8درھا ح8والى
أما المفرخات التابع8ة للھيئ8ة، فتق8ـع نقط8ة التع8ادل لھ8ا عن8د إنت8اج . ألف جنيه

من متوس8ط الطاق8ة % 19 مليون زريعة وإصبعية، تمثل حوالى 2.9حوالى
ا%نتاجية الفعلية لمفرخات الھيئة، وتحقق ھذه النقطة إيرادات كلي8ة تت8ساوى 

وبھ8ذا ف8إن .  أل8ف جني8ه 232ا%نتـاج، وتبل8غ ح8والىمع التكاليف الكلية لھذا 
ًنقطة التعـادل تك8ون ق8د تحقق8ت عن8د م8ستوى ت8شغيل مقب8ول اقت8صاديا، لك8ل 

  .من المفرخات ا�ھليـة، والمفرخات التابعة للھيئة بالعينة 
  

  

  2014/2015نقطة التعادل للمفرخات السمكية بعينة الدراسة خrل موسم .3جدول 
التكاليف  متوسط
 للمفرخ الثابتة

  التكاليف متوسط
 للمفرخ  المتغيرة

ا[يراد  متوسط
 للمفرخ الكلى

  ا[نتاج  متوسط
 للمفرخ الفعلى

  نقطة التعادل
 ل�نتاج

نقطة التعادل 
 ل�يرادات

نسبة ا[نتاج عند نقطة 
 مفرخات العينـة التعادل من ا[نتاج الفعلى

 % )ألف جنيه( )مليون زريعة( )عةمليون زري( )ألف جنيه( )ألف جنيه( )ألف جنيه(
 %19 231.8 2.870 15.3 1235.7 276.1 180.0 مفرخات الھيئـة

 %14 43.7 1.275 8.96 307.4 102.9 29.1 المفرخات ا�ھليـة
 %17 91.6 1.801 10.6 539.4 146.2 66.8 إجمالى مفرخات العينة

  .بيانات عينة الدراسة: المصدر 
  

   Sensitivity Analysisتحليل الحساسية : د
يھ88دف تحلي88ل للح88ساسية إل88ى التع88رف عل88ى م88دى إمكاني88ة تحم88ل 
المفرخ888ات ال888سمكية للتغي888رات ف888ى ك888ل م888ن التك888اليف وا%ي888رادات الكلي888ة 

، ف888إن اختب888ارات )4(للمف888رخ، وكم888ا يت888ضح م888ن تق888ديرات الج888دول رق888م 

الح888ساسية للمفرخ888ات ال888سمكية، أعط888ت نت888ائج إيجابي888ة، عل888ى اس888تمرار 
ات السمكية بالعينة، سواء على مستوى جميع المفرخات بالعين8ة، أو المفرخ

على م8ستوى المفرخ8ات ا�ھلي8ة فق8ط ، أو عل8ى م8ستوى المفرخ8ات التابع8ة 
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للھيئة، فى تحقيق الج8دوى ا�قت8صادية، وذل8ك م8ع افت8راض زي8ادة التك8اليف 
  :الكلية وانخفاض ا%يرادات الكلية، من خGل افتراض الفرضين ا�تيين

، م8ع انخف8اض ا%ي8رادات %10 زيادة التكاليف الكلية بنسبة:لفرض اwول ا•
  .ًأيضا % 10الكلية فى نفس الوقت بنسبة

، م8888ع انخف8888اض % 20 زي8888ادة التك8888اليف الكلي8888ة بن8888سبة :الف{{{{رض الث{{{{انى•
  ً.أيضا% 20ا%يرادات الكلية فى نفس الوقت بنسبة

 وق888د أعط888ى ك888ل م888ن الفرض888ين الم888ذكورين نت888ائج إيجابي888ة لك888ل
المعايير المستخدمة فى ا�ختبار، والتى اشتملت على ك8ل م8ن مع8دل العائ8د 
على رأس المال المستثمر، ونسبة كل من إجمالى العائد وصافى العائد إل8ى 

كم88ا تب88ين أن المفرخ88ات ال88سمكية بالعين88ة . التك88اليف الكلي88ة، ون88سبة الت88شغيل
 4ين ح88والى يمكنھ88ا اس88ترداد رأس الم88ال الم88ستثمر خG88ل فت88رة تراوح88ت ب88

 سنوات للمفرخات ا�ھلية، م8ع 6سنوات للمفرخات التابعة للھيئة، وحوالى 
افتراض زيادة التكاليف الكلية وانخفاض ا%يرادات الكلية ف8ى نف8س الوق8ت، 

 س8نوات للمفرخ8ات 6لكل منھما، كما بلغت ھذه الفترة ح8والى % 10بنسبة 
ة، م88ع افت88راض زي88ادة  س88نوات للمفرخ88ات ا�ھلي988التابع88ة للھيئ88ة، وح88والى 

لك8ل منھم8ا، وق8د %  20التكاليف الكلية وانخف8اض ا%ي8رادات الكلي8ة بن8سبة 
ًيرجع السبب فى زيادة تفوق المفرخ8ات التابع8ة للھيئ8ة، طبق8ا لھ8ذا المعي8ار، 

  . إلى عدم تحملھا تكاليف ا�رض الممنوحة لھا من الدولة
ية بعين8ة ، ف8إن المفرخ8ات ال8سمك)5(وكما يتضح م8ن الج8دول رق8م 

ًالدراسة قد حققت عائدا صافيا موجبا، لك8ل جني8ه أنف8ق عل8ى أج8ور العم8ال،  ً ً
 جنيھ88ات 2.4 جنيھ88ات بالمفرخ88ات التابع88ة للھيئ88ة، وح88والى 4بل88غ ح88والى 

، %10بالمفرخ888ات ا�ھلي888ة ، م888ع افت888راض زي888ادة أج888ور العم888ال بن888سبة 
م8ا بل8غ ف8ى نف8س الوق8ت، ك% 10وانخفاض ا%ي8رادات الكلي8ة للمف8رخ بن8سبة

 1.5 جنيھ88ات بالمفرخ88ات التابع88ة للھيئ88ة، وح88والى 2.7ھ88ذا العائ88د ح88والى 
جني88ه بالمفرخ88ات ا�ھلي88ة، م88ع افت88راض زي88ادة أج88ور العم88ال، وانخف88اض 

  .لكل منھما، فى نفس الوقت%  20ا%يرادات الكلية للمفرخ بنسبة
ًكم8ا حقق8ت المفرخ88ات ال8سمكية بالعين88ة عائ8دا ص88افيا موجب8ا، عل88ى  ً ً

 جني8ه بالمفرخ8ات 6.5يه المنفق على ا�عG8ف وا�س8ـمدة، بل8غ ح8والى الجن
 جنيھ8ات بالمفرخ8ات ا�ھلي8ة، م8ع افت8راض زي8ادة 4التابعة للھيئة، وحوالى 

تك88اليف ا�عG88ف وا�س88مدة، وانخف88اض ا%ي88رادات الكلي88ة للمف88رخ بن88سبة 
  جنيھ8ات4.4، لكل منھما فى نفس الوقت، كما بلغ ھذا العائ8د ح8والى 10%

 جني888ه بالمفرخ888ات ا�ھلي888ة، م888ع 2.5بالمفرخ888ات التابع888ة للھيئ888ة، وح888والى 
، وانخف8اض % 20افتراض زيادة تكاليف ا�عGف وا�سمدة بنسبة حوالى 

  .ًأيضا % 20ا%يرادات الكلية للمفرخ بنسبة 
ًوتعتبر ھذه النتائج مؤشرا على كفاءة المفرخ8ات ال8سمكية بالعين8ة، 

Gف وا�س88ـمدة، ف88ى ظ88ل ا�ج88ور وا�س888عار ف88ى اس88تخدام العمال88ة وا�ع88
ًالجاري888ة والمحتمل888ة، طبق888ا لفرض888ى اختب888ـار الح888ساسية، وم888ع افت888راض 

، ب888سبب التغي888ـرات ف888ى %20% :10انخف888اض ا%ي888ـرادات الكلي888ـة بن888سبة
ا�س88عار، أو تع88رض ا%نت88اج إل88ى عوام88ل مناخي88ة، أو غيرھ88ا م88ن العوام88ل 

  .المؤثرة على ا%نتاج 
   ا0قتصادى للمفرخات السمكيةالتقييم: ًثانيا

 Economic Evaluationيھ8888888دف التقي8888888يم ا�قت8888888صادى 
للم8شروعات إل8ى تقي8يم ھ88ذه الم8شروعات م8ن وجھ88ة النظ8ر القومي8ة، وذل88ك 
على خGف التقي8يم الم8الى ، ال8ذى يھ8تم فق8ط بتقي8يم الم8شروعات م8ن وجھ8ة 

قت8صادى نظر أصحابھا، وتتناول الدراسة ف8ى ھ8ذا الف8صل مفھ8وم التقي8يم ا�
ًللم88شروعات، كم88ا تق88دم تقييم88ا اقت88صاديا لمفرخ88ات أس88ماك المي88اه العذب888ة  ً
بجمھورية مصر العربية، م8ن خG8ل نت8ائج عين8ة الدراس8ة، وذل8ك باس8تخدام 
أھم معايير التقي8يم ا�قت8صادى للم8شروعات، كم8ا يلق8ى ھ8ذا الف8صل ال8ضوء 

يم البيئ88ى ، والتقيSocial Evaluation88عل88ى ك88ل م88ن التقي88يم ا�جتم88اعى 
Environmental Evaluationلھذه المفرخات ،.  

التقييم ا0قتصادى للمفرخات السمكية: أ
()   

يعتب8888ر التقي8888يم ا�قت8888صادى ذا أھمي8888ة كبي8888رة ف8888ى الحك8888م عل8888ى 
ًالمشروعات والمفاضلة بينھا، وذل8ك نظ8را لم8ا يتمي8ز ب8ه م8ن مراع8اة للبع8د 

تقي8888يم الم8888الى الق8888ومى، وال8888ذى يت8888ضح م8888ن خG8888ل الف8888رق بين8888ه وب8888ين ال
للم88شروعات، فف88ى ح88ين يھ88دف التقي88يم الم88الى إل88ى قي88اس الربحي88ة المالي88ة 
للمشروعات من وجھة نظر أصحابھا فق8ط ، ف8إن التقي8يم ا�قت8صادى يھ8دف 
إلى قياس الربحي8ة ا�قت8صادية للم8شروع م8ن وجھ8ة النظ8ر القومي8ة، والت8ى 

م8صلحة العلي8ا تمثل وجھة نظ8ر المجتم8ع كك8ل ف8ى الم8شروع، وتق8دم فيھ8ا ال
للمجتمـع عل8ى الم8صلحة الفردي8ة �ص8حاب الم8شروع، وفيم8ا يل8ى توض8يح 
لمفھ888وم التقي888يم ا�قت888صادى للم888شروعات، وتطبي888ق ذل888ك عل888ى المفرخ888ات 

  .السمكية

  

  2014/2015خrل موسم  اسةتحليل الحساسية للتغيرات المحتملة فى التكاليف الكلية وا[يرادات الكلية للمفرخات السمكية بعينة الدر4.   جدول- تابع

 اختبـار الحساسـية
  %10زيادة التكاليف الكليـة بنسبة

 %10وانخفاض إجمالى العائد بنسبة
  %20زيادة التكاليف الكليـة بنسبة

 %20وانخفاض إجمالى العائد بنسبة
 مالى العينةإج مفرخات الھيئة المفرخات اwھلية إجمالى العينة مفرخات الھيئة المفرخات اwھلية البيــان

 1233.37 2607.17 775.44 1233.37 2607.17 775.44 )ألف جنيه(رأس المال المستثمر للمفرخ 
 255.64 547.36 158.40 234.34 501.74 145.20 )ألف جنيه(التكاليف الكلية للمفرخ
 431.55 988.54 245.88 485.49 1112.11 276.62 )ألف جنيه(إجمالى العائد للمفرخ

 175.91 441.19 87.48 251.16 610.37 131.42 )ألف جنيه(ائد للمفرخصافى الع
 21.16 14.79 41.99 19.40 13.56 38.49 )ألف جنيه(التكاليف الكلية للفدان
 35.73 26.72 65.18 40.19 30.06 73.33 )ألف جنيه(إجمالى العائد للفدان 
 14.56 11.92 23.19 20.79 16.50 34.84 )ألف جنيه(صافى العائد للفدان 

 %14.3 %16.9 %11.3 %20.4 %23.4 %16.9 معدل العائد على رأس المال المستثمر
 %59.2 %55.4 %64.4 %48.3 %45.1 %52.5 )إجمالى العائد/ التكاليف الكلية ( نسبة التشغيل

 %169 %181 %155 %207 %222 %191 نسبة ا%يرادات الكلية إلى التكاليف الكلية
 %69 %81 %55 %107 %122 %91 ئد إلى التكاليف الكليةنسبة صافى العا

 7.01 5.91 8.86 4.91 4.27 5.90 )سنة(فترة استرداد رأس المال المستثمر 
  .حسبت من بيانات عينة البحث: المصدر 

  

  2014/2015عينة الدراسة خrل موسمللمفرخات السمكية ب تحليل الحساسية للتغيرات المحتملة فى قيمة تكاليف اwجور واwعrف واwسمدة5 . جدول 

 اختبـار الحساسـية
  %10زيـادة التكاليـف بنسـبة 

 %10وانخفاض إجمالى العائد بنسبة 
  %20زيـادة التكاليـف بنسـبة 

 %20وانخفاض إجمالى العائد بنسبة 
 إجمالى العينة ةمفرخات الھيئ المفرخات اwھلية إجمالى العينة مفرخات الھيئة المفرخات اwھلية البيــــان

 86.12 164.42 60.02 78.94 150.72 55.02 ).با�لف جنيه( إجمالى قيمة ا�جور للمفرخ
 51.23 101.52 34.47 46.96 93.06 31.60 ).با�لف جنيه( إجمالى قيمة التغذية للمفرخ

 5.01 6.01 4.10 6.15 7.38 5.03 ).بالجنيه(إجمالى العائد على الجنيه المنفق على ا�جور 
 8.42 9.74 7.13 10.34 11.95 8.76 ).بالجنيه(إجمالى العائد على الجنيه المنفق على ا�عGف وا�سمدة 

 2.04 2.68 1.46 3.18 4.05 2.39 ).بالجنيه(صافى العائد على الجنيه المنفق على ا�جور 
 3.43 4.35 2.54 5.35 6.56 4.16 ).بالجنيه(صافى العائد على الجنيه المنفق على ا�عGف وا�سمدة 

  حسبت من بيانات عينة البحث: المصدر
  

  :مفھوم التقييم ا0قتصادى للمشروعات) 1
 الت88ى ت88ستخدم ف88ى Main Indicatorsتعتب88ر المع88ايير الرئي88سية 

ا�قت88صادى للم88شروعات، ھ8ى نف88س المع88ايير الت8ى ت88ستخدم ف88ى التقي88يم التقي8يم 
لي88ة إل88ى التك88اليف الحالي88ة ، والقيم88ة الم88الى للم88شروعات، كن88سبة المن88افع الحا

، وفت88رة ا�س88ترداد، ومع88دل العائ88د ال88داخلى، إ� أن ھن88اك الحالي88ة ال88صافية
ًفروق8888ا جوھري8888ة ب8888ين ك8888ل م8888ن التقي8888يم ا�قت8888صادى، والتقي8888يم الم88888الى 
للم88شروعات، ف88التقييم ا�قت888صادى � يقت88صـر فق88ط عل888ى تحدي88د الت888دفقات 

ًتت888ضمن كG888 م888ن الت888دفقات الداخل888ة  للم888شروع، والت888ى Directالمباش888رة 
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Inflows والتى تعب8ر ع8ن المن8افع ،Benefits أو المخرج8ات Outputs ،
 أو Costs ، والت888ى تعب888ر ع888ن التك888اليف Outflowsوالت888دفقات الخارج888ة

 الت88دفقات الداخل88ة والخارج88ة -ً أي88ضا - ، وإنم88ا يت88ضمن Inputsالم88دخGت 
يم ا�قت8صادى يأخ8ذ ف8ى ا�عتب8ار وبھ8ذا ف8إن التقيIndirect .8غير المباشرة 

ًكG88 م88ن التك88اليف وا%ي88رادات المباش88رة وغي88ر المباش88رة للم88شروع، والت88ى 
تحدد كفاءته من المنظور القومى، ويتضمن بذلك تقدير م8ا يح8دث م8ن آث8ار 
غير مباش8رة للم8شروع عل8ى ا�قت8صاد الق8ومى، والت8ى تظھ8ر خ8ارج دائ8رة 

  . المشروع فى حد ذاته
 Direct Costs andيف وا%ي88رادات المباش88رةوتمث88ل التك88ال

Revenue للم88888شروع نقط88888ة الب88888دء عن88888د إج88888راء التقي88888يم ا�قت88888صادى  
للم88شروعات، والتك88اليف ا%نتاجي88ة المباش88رة ھ88ى الت88ى تنف88ق ب88شكل مباش88ر 
ًعل88ى العملي88ة ا%نتاجي88ة، وتت88ضمن ف88ى الم88دى الق88صير كG88 م88ن التك88اليف 

ثر بحج8م ا%نت8اج، كقيم8ة ا%يج8ار ال8سنوى ا%نتاجية الثابتة، وھى التى � تت8أ
لp88رض، وقيم88ة ا%ھG88ك ال88سنوى لpص88ول الثابت88ة، وقيم88ة أي88ة التزام88ات 
س88نوية أخ88رى يتحملھ88ا الم88شروع، س88واء أن88تج ھ88ذا الم88شروع أو ل88م ين88تج، 
والتكاليف ا%نتاجي8ة المتغي8رة، وھ8ى الت8ى تت8أثر بحج8م ا%نت8اج، وتتمث8ل ف8ى 

وف8ى الم8دى . الوقود، والم8واد الخ8ام، وا�ج8ورقيمة م8ستلزمات الت8شغيل، ك8
الطوي88ل ف888إن جمي888ع التك88اليف ا%نتاجي888ة المباش888رة ت88صبح تك888اليف إنتاجي888ة 

أما ا%يرادات المباشرة للمشروع، فتتمثل فى قيم8ة ا%نت8اج ال8سنوى . متغيرة
  .للمشروع 

 Indirectوتعتبر للتك8اليف وا%ي8ـرادات غي8ر المباش8رة للم8شروع
Costs and Revenue مكون8888ا رئي8888سيا ف8888ى التقي8888يم ا�قت8888صادى ،ً ً

للمشروعات، حيث يعتمد عند تحديد التدفقات الداخلة، على حساب إجم8الى 
قيمة كل من ا%يرادات المباشرة وا%يرادات غي8ر المباش8رة للم8شروع، كم8ا 
يعتم88د عن88د تحدي88د الت88دفقات الخارج88ة، عل88ى ح88ساب إجم88الى قيم88ة ك88ل م88ن 

تك88اليف غي88ر المباش88رة للم88شروع، وذل88ك عل88ى م88دى التك88اليف المباش88رة وال
، وبھ8ذا Life Span of Projectالفترة الزمنية للعمر ا%نتاجى للم8شروع 

فإن التقييم ا�قتصادى يتضمن أث8ر الم8شروع عل8ى ا%نت8اج بالقطاع8ات ذات 
، وال8روابط Forward Linkagesال8صلة، أى بك8ل م8ن ال8روابط ا�مامي8ة 

  . للمشروع Backward Linkagesالخلفية 
ويعتب8ر م8ا يخ88ص الم8شروع م8ن تكلف88ة م8شروعات الخدم8ة العام88ة 
التى تتحملھا الدول8ة، م8ن التك8اليف غي8ر المباش8رة للم8شروع، كتكلف8ة إن8شاء 
الط888رق، والكب888ارى ، ومحط888ات مي888اه ال888شرب، وكاف888ة م888شروعات البني888ة 

روع ا�ساسية للمنطق8ة المق8ام عليھ8ا الم8شروع، كم8ا يعتب8ر م8ا ي8ضيفه الم8ش
 -إلى الدخل القومى، نتيجة عوائ8د إنت8اج الم8شروعات ا�خ8رى ذات ال8صلة 

 م888ن ا%ي888رادات غي888ر -والت888ى تمث888ل رواب888ط أمامي888ة أو خلفي888ة للم888شروع 
المباشرة للم8شروع، وھك8ذا يمك8ن اعتب8ار م8ا ي8وفره الم8شروع م8ن عمG8ت 
أجنبية ، نتيجة خف8ض كمي8ات ال8واردات م8ن ال8سلع الت8ى ينتجھ8ا الم8شروع، 

ًى إي88رادات غي88ر مباش88رة للم88شروع أي88ضا، حي88ث تمث88ل قيم88ة اقت88صادية ھ88
  .تضاف إلى منافع المشروع على المستوى القومى 

ويستند التقييم ا�قت8صادى للم8شروعات عل8ى نت8ائج التحلي8ل الم8الى 
لك88ل م88ن التك88اليف وا%ي88رادات، لك88ن بع88د إج88راء بع88ض التع88ديGت عليھ88ا، 

  :وذلك على النحو التالى 
 ال88ضرائب والرس88وم الحكومي88ة م88ن تك88اليف للم88شروع، حي88ث تعتب88ر ت88ستبعد•

ًج88زء م88ن عوائ88د الم88شروع ت88م توجيھ88ه إل88ى ا�قت88صاد الق88ومى ف88ى ص88ورة 
  .الحكومة

تعتب88ر ا%عان88ات وال88دعم ال88ذى يح88صل علي88ه الم88شروع إي88رادات م88ن وجھ88ة •
  .النظر التجارية، ولكنھا تعتبر تكاليف من وجھة نظر ا�قتصاد القومى 

ً ال888دعم الموج888ه للم888شروع ج888زء م888ن م888وارد المجتم888ع، ت888م توجيھ888ه يعتب888ر•
ًللم88شروع للم88ساھمة ف88ى تنفي88ذه، وم88ن ث88م ف88إن ھ88ذا ال88دعم يع88د عن88صرا م88ن 

  .عناصر التكلفة الحقيقية للمشروع، من منظور التحليل ا�قتصادى
 لح8ساب قيم88ة ك8ل م8ن التك88اليف Shadow pricesت8ستخدم أس8عار الظ8ل  •

يف ا%نتاجي88ة للم88شروع، وھ88ى ا�س88عار الت88ى تعك88س ا�س88تثمارية والتك88ال
، أى ب8دون اعتب8ار لل8دعم، أو أى Real Valueالقيم8ة الحقيقي8ة للم8دخGت 

إجراء آخر من شـأنه إعط8اء قيم8ة غي8ـر حقيقي8ـة للم8دخGت، كم8ا ف8ى حال8ة 
وتن888شأ . ٍم888نح أراض بالمج888ان للمؤس888سة، %قام888ة م888شاريع إنتاجي888ة عليھ888ا

ش888تقاق أس888عار الظ888ل، والمف888روض أن تح888دد ھ888ذه الم888شكلة عن888د محاول888ة ا
ا�سعار بواسطة أجھزة التخطيط المركزيـة، إ� أن8ه م8ن الناحي8ة التطبيقي8ة، 

  .فإن يستعمل ا�سلوب التقريبى يستعمل %يجاد أسعار الظل
ي88تم اس88تخدام س88عر الظ88ل ف88ى تق88دير قيم88ة الن88اتج ، ف88إذا ك88ان الھ88دف ھ88و •

وإذا . يك88ون ھ88و نف88سه س88عر ال88سوقا�س88تھGك المحل88ى، ف88إن س88عر الظ88ل 

 Importك888ان الھ888دف ھ888و إحG888ل إنت888اج الم888شروع مح888ل ال888واردات 
Substitute س888تيرادGف888إن س888عر الظ888ل يك888ون ھ888ـو س888عر الم888ساواة ل ،

Import Parity Priceعن88د مين88اء " س88يف"ال88سعر : ، وھ88و ي88ساوى
الرس8وم ) + بعد تحويله من العملة ا�جنبية إلى العملة المحلية(ا�ستيراد 

الھ8وامش الت8سويقية م8ن )+ إذا كان8ت تحم8ل منفع8ة(عن8د مين8اء ا�س8تيراد 
أما إذا .  الھوامش التسويقية من المشروع إلى السوق- الميناء إلى السوق 

ك88ان الھ88دف ھ88و الت88صدير، ف88إن س88عر الظ88ل يك88ون ھ88و س88عر الم88ساواة 
عن8د مين8اء " ف8وب"السعر : ، ويساوىExport Parity Priceللتصدير 

 التحمي8ل - ) بعد تحويله من العملة ا�جنبية إلى العملة المحلي8ة(ستيراد ا�
إذا كان888ت تحم888ل ( الرس888وم عن888د مين888اء الت888صدير - عن888د مين888اء الت888صدير 

  .  الھوامش التسويقية من المشروع إلى الميناء- ) منفعة
بعد إجراء ھذه التع8ديGت، ي8تم تقي8يم الم8شروع، ب8نفس الطريق8ة المتبع8ة ف8ى •

  .  المالىالتقييم
  :التقييم ا0قتصادى لمفرخات أسماك المياه العذبة) 2

بدراسة مؤشرات الكف8اءة ا�قت8صادية لمفرخ8ات أس8ماك المي8اه العذب8ة بعين8ة 
الدراس88ة، وم88ن خG88ل التحلي88ل الم88الى للتك88اليف وا%ي88رادات، المباش88رة وغي88ر 

م أس8عار ، للمفرخات ال8سمكية بعين8ة الدراس8ة، بع8د تع8ديلھا باس8تخداالمباشرة
الظل،  فقد اتضح أن مفرخات أسماك المي8اه العذب8ة ھ8ى م8شروعات مجدي8ة 

  .ًاقتصاديا، وذات كفاءة اقتصادية عالية، وذلك كما يتبين مما يلى
 التع{{{{ديrت عل{{{{ى نت{{{{ائج التقي{{{{يم الم{{{{الى للمفرخ{{{{ات ال{{{{سمكية بعين{{{{ة -3

  :الدراسة
ضع ًنظ88را �ن اقت88صاديات المفرخ88ات ال88سمكية بعين88ة الدراس88ة تخ88

ً�ليات السوق، طبقا لمتطلب8ات التح8رر ا�قت8صادى، ونظ8را �ن إنت8اج ھ8ذه  ً
المفرخات ليس له تجارة دولية، فقد تم إج8راء بع8ض التع8ديGت عل8ى نت8ائج 
التقييم المالى، باستخدام أسعار الظل ، حيث اقتصرت ھ8ذه التع8ديGت عل8ى 

  :، وذلك كما يلىبعض بنود التكلفة فقط، مع بقاء قيم بنود العائد كما ھى
تم حساب قيم8ة ا�راض8ى الخاص8ة بالمفرخ8ات التابع8ة للھيئ8ة العام8ة لتنمي8ة •

 والت88ى ل88م تح88سب لھ88ا قيم88ة ف88ى التقي88يم الم88الى، باعتبارھ88ا -الث88روة ال88سمكية 
 وذلك عل8ى أس8اس تكلف8ة الفرص8ة البديل8ة، -ًممنوحة مجانا من الدولة للھيئة 

  .كسعر ظل لpرض 
ند الدراسات والتأسيس، بع8د خ8صم قيم8ة الرس8وم الت8ى تم إعادة حساب قيم ب•

تح88صلھا بع88ض الجھ88ات الحكومي88ة، مقاب88ل إج88راءات الدراس88ات والتأس88يس 
م88ن الق88يم ال88واردة % 50 ن88سبة -ً تقريب88ا -للمفرخ88ات ا�ھلي88ة، والت88ى تمث88ل 

  .بالتقييم المالى للمفرخات ا�ھلية بالنسبة لھذا البند
ف ا�س88تثمارية ا�خ88رى، وذل88ك بع88د خ88صم ت8م إع88ادة ح88ساب ق88يم بن88د التك8الي•

قيم888ة ال888ضرائب والرس888وم الت888ى تح888صلھا بع888ض الجھ888ات الحكومي888ة م888ن 
ً تقريب8ا -المفرخات ا�ھلية، مقابل بعض ا%جراءات الروتينية، والت8ى تمث8ل 

من القيم الواردة فى التقييم الم8الى للمفرخ8ات ا�ھلي8ة بالن8سبة % 25 نسبة -
  . لھذا البند

ط قيم88ة ا�ج88ر الي88ومى للعمال88ة المؤقت88ة بالمفرخ88ات ال88سمكية ت88م رف88ع متوس88•
، لي88صل ھ88ذا المتوس88ط إل88ى ح88والى ن88صف %100التابع88ة للھيئ88ة ، بن88سبة

متوسط قيمة ا�جر اليومى للعمالة المؤقت8ة بالمفرخ8ات ا�ھلي8ة، باعتب8ار أن 
ًأجور ھذه العمالة بالقط8اع الحك8ومى متدني8ة ن8سبيا م8ن ناحي8ة، وب8سبب قي8ام 

ًل88ة المؤقت88ة بالمفرخ88ات ا�ھلي88ة، بأعم88ال م88ضاعفة تقريب88ا لم88ا تق88وم ب88ه العما
  .نظيرتھا فى المفرخات التابعة للھيئة، من ناحية أخرى

  : معايير التقييم ا0قتصادى للمفرخات السمكية بعينة الدراسة-4
تب88ين م88ن خG88ل نت88ائج التقي88يم ا�قت88صـادى للمفرخ88ات ال88سـمكية 

ً، أن كG888 م888ن )6،7(ھا الج888دو�ن رقم888ا بعين888ة الدراس888ة، والت888ى يوض888ح
ا�ھلي888ة، والمفرخ888ات التابع888ة للھيئ888ة بعين888ة الدراس888ة ، تعتب888ر المفرخ888ات 

ً، وذلك طبق8ا لمع8ايير مع8دل العائ8د عل8ى رأس ًمشروعات مجدية اقتصاديا
الم8ال الم8ستثمر،  ون8سبة ا%ي8رادات الكلي88ة إل8ى ك8ل م8ن التك8اليف الكلي88ة، 

ة صافى العائ8د إل8ى ك8ل م8ن التك8اليف الكلي8ة ، والتكاليف المتغيرة،  ونسب
والتك8888اليف المتغي8888رة، ون8888سبة الت8888شغيل، وفت8888رة اس8888ترداد رأس الم8888ال 
الم88ستثمر، وذل88ك م88ع بع88ض التغي88رات بالمقارن88ة بنت88ائج التقي88يم الم88الى، 

  :وھى
ًت88أثرت نت88ائج التقي88يم الم88الى للمفرخ88ات ا�ھلي88ة بعين88ة الدراس88ة ت88أثرا طفيف88ا، • ً

اس88تخدام أس88عار الظ88ل، ويرج88ع ذل88ك إل88ى أن التع88ديGت الت88ى بع88د تع88ديلھا ب
تمت على قيمة كل من بن8دى الدراس8ات والتأس8يس، والتك8اليف ا�س8تثمارية 
ا�خ88رى، أدت إل88ى خف88ض قيم88ة رأس الم88ال الم88ستثمر للمف88رخ ف88ى التقي88يم 
المالى بنسبة ض8ئيلة، م8ع ثب8ات قيم8ة ب8اقى بن8ود التكلف8ة والعائ8د بالمفرخ8ات 

  .فى التقييـم ا�قتصادى، كما كانت فى التقييم المالىا�ھلية 
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  2014/2015باستخدام أسعار الظل خrل موسم التكاليف ا0ستثمارية وا[نتاجية للمفرخات السمكية بعينة الدراسة6.جدول 
 المتوسط المرجح للعينة المفرخات التابعة للھيئة المفرخات اwھلية مؤشرات الكفاءة

 2448.56 7474.80 773.15 ).با�لف جنيه(  المستثمر للمفرخمتوسط رأس المال
 202.71 202.02 204.96 ).با�لف جنيه( متوسط رأس المال المستثمر للفدان

 66.69 180.02 28.91 ).با�لف جنيه( متوسط التكاليف الثابتة للمفرخ
 148.145 283.77 102.94 ).با�لف جنيه( متوسط التكاليف المتغيرة للمفرخ

 214.83 463.79 131.85 ).با�لف جنيه( متوسط التكاليف الكلية للمفرخ
 5.52 4.87 7.67 ).با�لف جنيه( متوسط التكاليف الثابتة للفدان

 12.26 7.67 27.29 ).با�لف جنيه( متوسط التكاليف المتغيرة للفدان
 17.79 12.53 34.95 ).با�لف جنيه( متوسط التكاليف الكلية للفدان

 6.32 11.74 3.23 ).با�لف جنيه(متوسط التكاليف الثابتة للمليون زريعة 
 14.03 18.50 11.48 ).با�لف جنيه( المتغيرة للمليون زريعة التكاليف متوسط

 20.35 30.24 14.71 ).با�لف جنيه( متوسط التكاليف الكلية للمليون زريعة
  .حسبت من بيانات عينة الدراسة : المصدر 

  

  2014/2015خrل موسم  أھم معايير التقييم ا0قتصادى للمفرخات السمكية بعينة الدراسة .7 جدول
 متوسط العينة متوسط المفرخات التابعة للھيئة متوسط المفرخات اwھلية البيـــان

 %13.3 %10.3 %22.7 .معدل العائد على رأس المال المستثمر
 %251.1 %266.4 %233.1 %.ة نسبة ا%يرادات الكلية إلى التكاليف الكلي

 %364.1 %435.4 %298.6 %.نسبة ا%يرادات الكلية إلى التكاليف المتغيرة 
 %151.1 %166.4 %133.1 %.نسبة صافى العائد إلى التكاليف الكلية 

 %219.1 %272.0 %170.5 %.نسبة صافى العائد إلى التكاليف المتغيرة 
 %39.83 %37.53 %42.90 الى العائدإجم/ التكاليف الكلية :نسبة التشغيل

 7.54 9.68 4.41 ).سنة ( فترة استرداد رأس المال المستثمر 
  .حسبت من بيانات عينة البحث: المصدر

  

انخف88ضت الكف88اءة ا�قت88صادية �س88تخدام رأس الم88ال الم88ستثمر بالمفرخ88ات •
ة ًالتابع88ة للھيئ888ة ن888سبيا، ب88سبب ارتف888اع متوس888ط قيم88ة التك888اليف ا�س888تثماري

للمفرخ، بعد وضع قيم تقديري8ة لpراض8ى عل8ى أس8اس س8عر المث8ل، ك8سعر 
ظ888ل لp888رض، بع888د أن كان888ت ب888دون قيم888ة ف888ى التقي888يم الم888الى، مم888ا أدى 
�نخف888اض مع888دل العائ888د عل888ى رأس الم888ال الم888ستثمر بالمفرخ888ات التابع888ة 

فق8ط، ف8ى % 10.3ف8ى التقي8يم الم8الى، إل8ى ح8والى % 30للھيئة، من حوالى
ً الت888ى ل888م تت888اثر تقريب888ا -قت888صادى، وتف888وق المفرخ888ات ا�ھلي888ة التقي888يم ا�

ً عل8ى مفرخ8ات الھيئ8ة طبق8ا -بالتعديGت التى تمت عل8ى بن8ود التقي8يم الم8الى
  .لھذا المعيار

ًتفوقت المفرخات ا�ھلية طبقا لمعيار فت8رة اس8ترداد رأس الم8ال الم8ستثمر، •
ه الفت8رة ثG8ث م8رات على المفرخات التابعة للھيئة، والتى تضاعفت بھا ھ8ذ

 9.7 سنوات فى التقي8يم الم8الى، إل8ى ح8والى 3.3ًتقريبا ، لترتفع من حوالى 
سنوات فى التقييم ا�قتصادى، مع بق8اء فت8رة ا�س8ترداد بالمفرخ8ات ا�ھلي8ة 

 س8نوات، ويرج8ع ذل8ك إل8ى إض8افة قيم8ة 4.4 عند حوالى -ً تقريبا -كما ھى 
 الھيئ8ة ف8ى التقي8يم ا�قت8صادى، بع8د ا�رض للتكاليف ا�ستثمارية لمفرخ8ات

أن كان88ت معدوم88ة ف88ى التقي88يم الم88الى، عG88وة عل88ى انخف88اض قيم88ة ص88افى 
ًالعائد للفدان بالمفرخات التابعة للھيئة نسبيا، بالمقارنة بالمفرخات ا�ھلي8ة ، 

  ).5(كما سبق بيانه بالجدول رقم 
ًلي8ة، طبق8ا لب8اقى  استمر تفوق المفرخات التابعة للھيئ8ة عل8ى المفرخ8ات ا�ھ•

المع88ايير الم88ستخدمة، والت88ى توض88ح العGق88ة ب88ين ك88ل م88ن تك88اليف ا%نت88اج 
والعائ88د، ويرج88ع ذل88ك إل88ى ض88عف ت88أثر مكون88ات بن88ود التك88اليف ا%نتاجي88ة، 
بالتعديGت الت8ى تم8ت عل8ى التك8اليف ا�س8تثمارية لھ8ذه المفرخ8ات، كم8ا أن 

ھيئة، بالفرق الن8اتج م8ن ارتف8اع تأثر التكاليف ا%نتاجية بالمفرخات التابعة لل
ھذه التكاليف نتيجة التعديGت التى تمت على أجور العمال8ة المؤقت8ة بھ8ا، � 
يرق88ى إل88ى م88ستوى الف88رق ب88ين كف88اءة ك88ل م88ن المفرخ88ات التابع88ة للھيئ88ة، 
ًوكفاءة المفرخات ا�ھلية، والذى سبق بيانه ف8ى التحلي8ل الم8الى، طبق8ا لھ8ذه 

  .المعايير 
  

  المراجع
  

، نظ8م ا�س8تزراع ) دكتور(، محمد جابر عامر )  دكتور(براھيـم سـليمان إ
ال888سمكى ، ا%دارة وا�قت888صاديات ، الطبع888ة ا�ول888ى ، دار الفك888ر 

  .م2009العربى ، 

،  بحيرة ناصر وآف8اق تنمي8ة الث8روة ال8سمكية، (دكتور(إبراھيم على موسى 
بل ، م88ؤتمر تنمي88ة الث88روة ال88سمكية بم88صر ب88ين الحاض88ر والم88ستق

وزارة الزراع888ة واسـت888صGح ا�راض888ى، الھيئ888ة العام888ة لتنمي888ة 
الث88روة ال88سمكية ، والمعم88ل المرك88زى لبح88وث الث88روة ال88سمكية، 

 .م27/2/2005محافظة الشرقية ، 
، وآخ888رون، دراس888ة الج888دوى الفني888ة (دكت888ور(إب888راھيم ع888وض الكري888ونى 

م وا�قت888صادية لpقف888اص ال888سمكية العائم888ة بالمي888اه العذب888ة،  ق888س
وا%ح88صاء ال88سمكى ، ش88عبة الم88صايد، المعھ88د الق88ومى  ا�قت88صاد

لعل88وم البح88ار والم88صايد، ا%س88كندرية، أكاديمي88ة البح88ث العلم88ى 
  .م2000والتكنولوجيا ، 

أحم8ـد إبراھي8ـم الدمي8ـرى، اقت8صاديات إنت8اج الم8زارع ال8سمكية ف8ى م8صر، 
رس8888الة ماج8888ستير، ق8888سم ا�قت8888صاد الزراع8888ى وا%رش8888اد، كلي8888ة 

 .م1995اعة بمشتھر، جامعة الزقازيق ، فرع بنھا ، الزر
نجاتى، دراسة ا�ثار ا�قتصادية للصيد الج8ائر ف8ى  أحمد حسام الدين محمد

الم888صايد الم888صرية م888ع التطبي888ق عل888ى ح888التى البح888ر ا�ب888يض 
المتوس888ـط وبحي888ـرة المنزل888ة ، رس888ـالة دكت888وراه، ق888سم ا�قت888صاد 

 .م1999زھـر ، الزراعى ، كليـة الزراعة ، جامعة ا�
أحم88ـد س88ـرور البنــ88ـا ،  ا%مكاني88ات ا�قت88صادية لتنمي88ة الث88روة ال88سمكية، 

دكتوراه، ق8سم ا�قت8صاد الزراع8ى، كلي8ة الزراع8ة، جامع8ة  رسالة
 .م1988ا�زھر، 

ت88أثير تل88وث مي88اه البح88ار والمحيط88ات   ال88رحمن الجن88ـاحى، عب88د أحم88د
ك88ز ا%م88ارات وال88سواحل وال88شواطئ عل88ى ا�حي88اء البحري88ة، مر

 .      م2008وزارة البيئة والمياه ،  للمعلومات البيئية والزراعية ،
عب8د الله محم8د ف8راج ، أھمي8ة إنت8اج وط8رح  ال8رحمن الجن8احى، أحم8د عب8د

ا%ص888بعيات ال888سمكية ف888ى المن888اطق المحمي888ة، مرك888ز ا%م888ارات 
 .م 2004للمعلومات الزراعية ، 

خ88رون، ا�س88س العلمي88ة والعملي88ة ، وآ)دكت88ور) أحم88د عب88د الوھ88اب براني88ة
لتفريخ ورعاي8ة ا�س8ماك والق8شريات ف8ى ال8وطن العرب8ى، الج8زء 

 .م1997ا�ول ، الدار العربية للنشر والتوزيع، الطبعة ا�ولى، 
، ا�عتبارات البيئية فى تنمي8ة ا�س8تزراع )دكتور(أحمد عبد الوھاب برانية 

نتج88ى ا�س88ماك ، الم88ائى ف88ى ال88وطن العرب88ى ، ا%تح88اد العرب88ى لم
الن8888دوة العربي8888ة الرابع8888ة ، تنمي8888ة وتخطي8888ـط اس8888تزراع وتربي8888ة 

 .م 1995يولية 19-17ا�سـماك والقشريات ، القاھرة ، 
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ABSTRACT 
 

This research targeted Clarification of the economic importance to the projects of the fish hatcheries with 
shed light on its establishment determinants, its capacity, its productivity energy, the request on the makeshift that it 
products, addition to the recognihon on the elements of the cost, the profit of this projects, and then appraisal the 
projects of the fish hatcheries, financially, economically, with an attempt to determine the most important problems 
that it faces, Suggesting possible solutions to overcome them. It has been focused in this research on the freshwater 
fish hatcheries, as it considered representing the majority of the fish hatcheries in Egypt. The preliminary data for a 
researched sample consisted of 40 freshwater fish hatcheries, thirty of them are private hatcheries, and ten 
governmental hatcheries, subsidiary to the General Authority for the Development of Fisheries. Which that the 
private hatcheries have achieved the highest average, to both the total profit, and Net yield per acre, As it also has 
achieved the highest average to both of the productivity of the individual, the productivity of fodder, while the 
hatcheries subsidiary to the authority have achieved the highest total profit, and the highest Net yield per million fry 
and dactylis, as it also achieved the highest average of each of the value of the productivity of the money spent on 
the work, and the value of the productivity of the money spent on the fodder and the manures, the second chapter 
has addressed studying the financial appraisal for the fish hatcheries where it was to shed light on standards of the 
financial appraisal for the fish hatcheries in the sample of the research, the study has showed that the hatcheries 
subsidiary to the authority have achieved the highest profit on invested equity capital, the highest proportion  of  
total  revenues to both of  the entirety costs and the variable costs, these hatcheries have also achieved the highest 
proportion of  Net yield to both of the entirety costs, the variable costs and the best operating ratio, while the private 
hatcheries have achieved a shorter period to recover invested capital, and this chapter also addressed analyses the 
equivalence for the fish hatcheries in the sample of the research, where it shows that the hatcheries subsidiary to the 
authority have achieved the highest total profit of the best equivalent amount to cover both of the entirety costs and 
the variable costs ,these hatcheries have also achieved the best equivalent price to cover both of the entirety costs 
and the variable costs, Which explains low of the risking relatively in the hatcheries subsidiary to the authority 
compared to the private hatcheries in the sample of the research, Having been in this chapter also determine the 
equality point for the fish hatcheries in the sample of the research, where it show that the equality point for the 
hatchery on the level of all the sample located at production 1.8 million fry and dactylis, represent about 17% from 
the average of the actual production capacity to the hatcheries of the sample. This point achieves totality revenues 
par with the entirety costs to this production It is value about 92 million pounds, it has been observed the equality 
point has been achieved to both of the hatcheries that subsidiary to the authority and the private hatcheries at an 
economical acceptable level as has been making an analysis to the sensitivity of projects of fish hatcheries in the 
sample of the research, So it turns out that both of both of the hatcheries that are subsidiary to the authority and the 
private hatcheries are financially profitable projects, according to the criteria of the financial appraisal that using in 
testing of the sensitivity, that included on the rate of return on invested capital, operating ratio, and the ratio of both 
the Total revenue, Net yield to the totality costs, even with supposition increasing the costs, and low the revenue by 
20% to both of them. The third chapter has addressed the economical, social and  enviromental appraisal for the fish 
hatcheries, Where it was to shed light on the concept of the economical appraisal for the projects, and which takes 
into account both the direct and indirect costs and revenue to the project, which determine its efficiency from the 
national perspective, as this research addressed the criteria of the economical appraisal for the fish hatcheries in the 
sample of the research, it was showed that the private hatcheries have achieved the highest average of the rate of 
return on invested capital, while the hatcheries subsidiary to the authority have achieved the highest total profit to 
both of the entirety costs, the variable costs, as it also achieved the best operating ratio, while the private hatcheries 
have achieved a shorter period to recover invested capital, and that is because of the relatively high of the average to 
the value of the Investment costs for the hatcheries subsidiary to the authority, After using the Shadow price of the 
land, It means low the economic efficiency to the invested capital relatively with the hatcheries subsidiary to the 
authority in spite of its superiority over the private hatcheries, according to the used criteria, which clarifyies the 
relation between both of the production costs and the profit, With regard to the social appraisal to the fish hatcheries, 
It has been shown that there are many criteria for the social appraisal to the projects on the national level, one of the 
most important of it the effect of the project on the national income, the effect of the project in creating new job 
opportunities, and it is effect on distributing the incomes, The project needs hard currency, and its foreign exchange 
earnings, addition to the effect of the project achieving Self sufficiency, and the role of the project in satisfying the 
basic needs for the majority of the population, its effect on the achieving balanced development between the 
different geographical regions, and between the various sectors in society. It was found that the fish hatcheries 
projects are social meaningful projects, according to these criteria.  

 
 


