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ویمكن طور التطور زال مفھوم المدینة الذكیة في لا ی - ملخص البحث
 وعدت ، الشركات الكبرى بعض  من قبل دلالة ترویجیة تجاریة هعتبارإ

التي و الكفاءات الخیارات بفي "المدن الذكیة"  المستخدمةالتكنولوجیا 
"شاملة وآمنة ومرنة ومستدامة" كما ھو  یمكن أن تسمح للمدن بأن تكون

ذلك إلا أن ھناك لرغم من علي او،  في جدول أعمال الأمم المتحدةمتضح 
لبعض الجوانب الھامة حال تصمیم المدن الذكیة مثل إغفال اعتبارات  إھمال

ة (تفاعلاتھا حضریمناطق الال أیضو ، لثقافي والتاریخي للمدینةالإرث ا
ظھر الحضري لذلك  مما أدى إلى العدید من المشاكل مثل التدھور، الحیویة)

ویقدم   ، الاعتباراتجدید یدعو إلي تصمیم المدینة الذكیة في ضوء  تلك نھج 
 مراجعة للأدبیات المتعلقة بطبیعة المدن الذكیة وتحدیاتھا وفرصھاالبحث 

أبعاد الثقافة كل من اقتراح إطار جدید للمدن الذكیة یعتمد على ومن ثم 
یمكن أن تنبھ  متخذي  وبالتالي،ة الحضری للمناطق یضوالاوالحوكمة 

 یشتمل على الذي  الذكیةحول نموذج المدینة  أخري بوجھة نظر القرار 
 فقط .ة من التكنولوجی النتائج الحضریة بدلاً 

ــة  ــات الدلالیــ ــمیم  :الكلمــ ــة -تصــ ــدن الذكیــ ــة  - المــ ــة  -الثقافــ  -الحوكمــ
   .ةریالحضالمناطق یض أ

Abstract- The Smart City concept is still evolving and 
can be seen as a commercial promotional sign by large 
companies. The technology used in Smart Cities is 
characterized by competencies and options that can 
allow cities to be "inclusive, secure, flexible and 
sustainable" as required on the UN agenda. However, 
some important aspects of the design of smart cities, 
such as the neglect of cultural and historical heritage 
considerations, metabolism and governance, have been 
overlooked, leading to many problems such as urban 
degradation. The research provides a review of 
literature on the nature, challenges and opportunities 
of smart cities. Thus, a new framework for smart cities 
based on culture, metabolism and governance is 
proposed. Current research findings can alert decision 
makers to an alternative view of the Smart City model, 
which focuses on urban outcomes rather than 
technology alone . 

Keywords: design - smart cities - culture - governance - 
urban metabolism. 

 

 المقدمة  -۱
 مفھـوم العدید مـن وجھـات النظـر المتباینـة حـول  الأخیرةفي الآونة   ظھرت

علـي یعتمـد بـأن تصـمیم المدینـة الذكیـة مدن الذكیة  فتري بعض الدراسـات ال
وھنـاك  دراسـات  الحاجة إلي الاستدامة و, التطویر الحضريوفاعلیة تحسین 
مـن قبـل الحكومـات  اسـتخدامھ تـم قـد المـدن الذكیـة بـأن مفھـومتـري  أخري

 ,De Jong,M 2015 ( التكنوقراطیة التي تدفع المواطنین إلى أدوار فرعیة
et al,(لا یراعـي معـاییر الذكیـة   نمـوذج  المـدنأثبتت أن أخري دراسات ،و

 )  Herrschel, T,2013( .ریة  الجدیدةالاستدامة  الحض

ــي  ینبغــي مســتقبل مفھــوم المــدن الذكیــة قبــل الحــدیث عــن ــاء الضــوء عل إلق
ــم ــام الأمـ ــدة  اھتمـ ــتدامةالمتحـ ــة المسـ ــلال  بالتنمیـ ــن خـ ــة (مـ  )۲۰۳۰خطـ

ــریًا ــي تتضــمن ھــدفاً حض ــدن وھــو والت  ینبغــي أنالذكیــة : أن تصــمیم الم
ــي  ــوم علــ ــن یقــ ــل مــ ــمولكــ ــة ،  (Comprehensive)الشــ والمرونــ
(Flexibility) ،ــتدامة ــاریر (Sustainability) والاســـــ ــد تقـــــ . وتؤكـــــ

مفھـــوم المـــدن  أن یـــتم محاربـــة اســـتغلالالمتحـــدة علـــي ضـــرورة  الأمـــم
ــل الشــركات  ــة مــن قب ــرىالذكی ــي تســتخدم  الجنســیات ددةمتعـ ـ الكب ــط والت فق

ــا ــا المعلومـ ــل الجوانـــب الحضــ ـتكنولوجیـ ــالات وتغفـ ــي ریة ، ت والاتصـ ففـ
ــدأ  ــتدامةمب ــي  الاس ــذلك ینبغ ــتدامةل ــة المس ــداف التنمی ــدن أھ ــد الم ، أن تعتم

ــراتھا  ــتدامة  وومؤشـ ــوفیر الاسـ ــة لتـ ــات التكنولوجیـ ــتخدام التقنیـ  ,( اسـ
2014 Yigitcanlar, T.; Lee, S.H( 

ــدفع  ــات ت  ـالدراس ــمیم الحضـ ــدن الســابقة للتص ــاه كیفیــةري للم  الذكیــة باتج
 2015مــن بنــاء مــدن جدیــدة ( اســتخدام التقنیــات الذكیــة للمــدن القائمــة بــدلاً 

McLaren, D.; Agyeman, J  (ــدعو ــري  و تـ ــات آخـ ــى دراسـ إلـ
 ـ ــین القطــاعین  ةاســتخدام البنیـ ــن خــلال شــراكات أفضــل ب ــة م ــة الذكی التحتی

ــواطنین  ــاركة الم ــاص ومش ــام والخ ــدفالع ــیش  والھ ــتدامة الع ــك اس ــن ذل م
الدراســـات الســـابقة  وبالتـــالي فـــإن )Vanolo, A ,2016فـــي المدینـــة (

ــن  تشــیر ــد م ــب المزی ــة یتطل ــة الذكی ــوم المدین ــى أن مفھ ــیم إل ــق والتقی التحقی
 لنتائج التقنیات الذكیة  المستخدمة في المدن الذكیة.

 : مشكلة البحث   -۱/ ۱
ھنـاك ثـلاث  بـانیقتـرح والمدن الذكیة،  أسس تصمیم البحث محاولة لفھمیقدم 

ضـایا ھـي : وتلـك الق ، المدن الذكیةتصمیم ینبغي مراعاتھا عند  قضایا أساسیة
، تحویلھا إلي مدینة ذكیـةللمدینة القدیمة عند والتاریخي مراعاة الإرث الثقافي 

ــة وإنشــاء  ــدن الذكی ــي الم ــات ف ــرط للمــوارد والنفای ــیض الاســتھلاك المف تخف
شراكات جدیدة بین الحكومات المحلیة والإقلیمیـة وقطـاع الأعمـال والمجتمـع 

 لتمكینھا من الحلول الحضریة.

 : البحثأھداف  -۲/ ۱
اقتــراح إطــار جدیــد للمــدن الذكیــة یعتمــد فــي یتحــدد الھــدف الــرئیس للبحــث 

ــة  ــاد الثقافـ ــى أبعـ ــض (الأوعلـ ــويیـ ــل الحیـ ــاطق التفاعـ ــری) للمنـ  ةالحضـ
 -:یلي ماالثانویة ك الأھدافمن خلال  ،  والحوكمة



 

 

Vol. 2 – 2019                                                                    Engineering Research Journal 
 

111 

مراجعــــة للأدبیــــات المتعلقــــة بطبیعــــة المــــدن الذكیــــة وتحــــدیاتھا   .۱
 .وفرصھا

الإرث الثقـــــافي والتـــــاریخي للمدینـــــة القدیمـــــة  دراســـــة مراعـــــاة .۲
   .عند تحویلھا إلي مدینة ذكیة

الاســـــتھلاك المفـــــرط  التعـــــرف علـــــي كیـــــف یمكـــــن تخفـــــیض  .۳
 .للموارد والنفایات في المدن الذكیة

ــة  .٤ ــاء دراســ ــراكات الانشــ ــینالشــ ــدة بــ ــات جدیــ ــة  الحكومــ المحلیــ
ــن ــا مــ ــال والمجتمــــع لتمكینھــ ــاع الأعمــ ــول  والإقلیمیــــة وقطــ الحلــ

   .الحضریة
 

 یة: البحث تساؤلاتال -۳/ ۱
 :  یسعي البحث الحالي إلي الإجابة عن الأسئلة الآتیة

لمدینـة القدیمـة عنـد لوالتـاریخي یف یمكـن مراعـاة الإرث الثقـافي ك .۱
 ؟تحویلھا إلي مدینة ذكیة 

الاستھلاك المفرط للموارد والنفایـات فـي المـدن تخفیض  كیف یمكن .۲
 الذكیة ؟

كیف یمكن للمدن الذكیة إنشاء شراكات جدیدة بین الحكومات المحلیة  .۳
 والإقلیمیة وقطاع الأعمال والمجتمع لتمكینھا من الحلول الحضریة ؟

 : أھمیة البحث -٤/ ۱
العدیـد مـن التحـدیات الخاصـة  للمـدن الذكیـة التخطیط العمرانـيتواجھ عملیة 

علـى ھـذا و ، القدیمـة الموروث التـاریخي والثقـافي للمـدن بإغفال الحفاظ علي
تسعى ھذه الدراسة إلى مراجعة الأدبیات حول نموذج المدینة الذكیة من  النحو
وسوف . ةالحضریمناطق لل(التفاعل الحیوي) الأیض و والحوكمة الثقافة حیث

ویتضـمن  لنموذج المدینـة الذكیـة یتم استخدام ھذه النتائج لاقتراح إطار نظري
ــى المــواطن ھــذا النمــوذج ــدلا مــن  توجھــاً یركــز عل ــى  ةقائمـ ـال ولحلـ ـالب عل

لصانعي القرار في دلیل  نتوقع كذلك أن تكون ھذه الدراسة بمثابة التكنولوجیا، 
 الذكیة  الجدیدة . المدن حال  تصمیم 

 :   منھجیة البحث -٥/ ۱
یعتمد البحث علي المنھج الاستقرائي للوصول إلي النتائج  النھائیة التي سـوف 

ومـن ثـم الخـروج  باطـار مقتـرح  للتصـمیم  الحضـري  یتوصل إلیھا البحث، 
 للمدن الذكیة .

 تعریف المدن الذكیة  - ۲
ــي  ــكل جیـــد فـ ــم اســـتخدمھ بشـ ــة كمصـــطلح  تـ ــدن الذكیـ  الدراســـاتالمـ

ــة ــب  ھ، ولكنـــ ـالأكادیمیــ ــف  مناســ ــي تعریــ ــة إلــ ــاك الحاجــ ــزال ھنــ لا یــ
الذكیـــة ھـــي  شـــیر فقـــط إلـــي ان المـــدنتحیـــث أن بعـــض التعریفـــات 

ــات  ــا للتقنیــ ــممة وفقــ ــدن  المصــ ــات المــ ــاك تعریفــ ــة ، وھنــ التكنولوجیــ
 :تلك التعریفات ومن   ، نةتوضح فقط الخصائص الجیدة للمدی

ــا " .۱ ــة بأنھــ ــة الذكیــ ــد   المدینــ ــكل جیــ ــل بشــ ــة تعمــ ــأداء  مدینــ وبــ
، ومراعـــــاة الإنســـــانومراعـــــاة لمتطلبـــــات اقتصـــــادي عـــــالي, 

ــاظ  ــلللحفــ ــي   الأمثــ ــة علــ ــیة ، ومبنیــ ــتدامة معیشــ ــة، واســ للبیئــ
المــــــزیج الــــــذكي مــــــا بــــــین التقنیــــــات الحدیثــــــة وأنشــــــطة 

 )   Giffinger, et al 2007,( المواطنین .
ــرف  ت .۲ ــا  "ع ــي بأنھ ــة عل ــة القائم ــة  المدین ــة التحتی ــي البنی ــل ف التكام

ــكك  ــاق والسـ ــور والأنفـ ــرق والجسـ ــك الطـ ــي ذلـ ــا فـ ــة  بمـ الحیویـ
الحدیدیـــــة ومتـــــرو الأنفـــــاق والمطـــــارات والمـــــوانئ البحریـــــة 

ــا ــالات والمی ــیةوالاتص ــاني الرئیس ــى المب ــة وحت ــین ه والطاق ، وتحس
، ل وتخطــــیط أعمــــال الصــــیانة الوقائیــــةمواردھــــا بشــــكل أفضـــ ـ

حـــین تعظـــیم الخـــدمات لمواطنیھـــا  ورصـــد الجوانـــب الأمنیـــة فـــي
 )Hollands (2015 , "  .بشكل فعال

تــــربط البنیــــة التحتیــــة المادیــــة  مدینــــة "ھــــي المدینــــة الذكیــــة  .۳
ــة  ــة التحتیـــ ــات والبنیـــ ــا المعلومـــ ــة لتكنولوجیـــ ــة التحتیـــ والبنیـــ
الاجتماعیــــــة والبنیــــــة التحتیــــــة للأعمــــــال لتعزیــــــز الــــــذكاء 

 )Harrison,D, 2012( ".الجماعي للمدینة
، أكثـر ذكـاءً تـم تصـمیمھا  لتكـون  مدینة "المدینة الذكیة  بأنھا  عرفت .٤

 Natural" (.أكثــر كفــاءة واســتدامة وعادلــة وصــالحة للعــیشو
Resources Defense Counci,  2018 ( 

ــا  .٥ ــا بــــین  تكنولوجیــ ــة " تجمــــع  مــ المدینــــة الذكیــــة بأنھــــا مدینــ
ــن  ــا مـ ــع غیرھـ ــب  مـ ــا الویـ ــالات وتكنولوجیـ ــات والاتصـ المعلومـ
ــابع  ــفاء الطــ ــیط لإضــ ــمیمیة والتخطــ ــة والتصــ ــود التنظیمیــ الجھــ
ــى  ــاعدة عل ــریعھا والمس ــة وتس ــات البیروقراطی ــى العملی ــادي عل الم
تحدیـــد حلـــول جدیـــدة ومبتكـــرة لمشـــاكل إدارة المدینـــة  مـــن أجـــل 

 )Toppeta ,2010" (تحسین الاستدامة والقدرة على العیش.
تم استخدام تقنیات الحوسـبة المدینة التي  ی" عرف المدینة الذكیة بأنھا ت .٦

 -الذكیة لجعل مكونات البنیـة التحتیـة الحیویـة والخـدمات فـي المدینـة 
والتي تشمل إدارة المدینة والتعلیم والرعایة الصحیة والسـلامة العامـة 

 2009,( أكثر ذكـاء ومترابطـة وفعالـة. -والعقارات والنقل والمرافق 
Washburn, Sindhu, Balaouras, Dines, Hayes and 

Nelson  ( 
مدینــــة تســــتطیع فیھــــا الجمــــع بــــین التقنیــــات المتنوعــــة  " أنھــــا .۷

ــورة  ــة المتطـــ ــبكات الطاقـــ ــاه وشـــ ــدویر المیـــ ــادة تـــ ــل إعـــ مثـــ
ــوفیر  ــي وتـ ــأثیر البیئـ ــل التـ ــل تقلیـ ــن أجـ ــة مـ ــالات المتنقلـ والاتصـ

 )  ,Newman 2016( حیاة أفضل لمواطنیھا "
ــا "  .۸ ــا بانھـــ ــا ایضـــ ــن تعریفھـــ ــة و یمكـــ ــة جغرافیـــ ــي منطقـــ ھـــ

ــل  ــة مثــ ــات العالیــ ــا التقنیــ ــاون فیھــ ــث تتعــ ــة ، حیــ ــددة بدقــ محــ
تكنولوجیــــــــا المعلومــــــــات والاتصــــــــالات ، واللوجیســــــــتیة ، 
ــد  ــن أجــــل خلــــق فوائــ ــا إلــــى ذلــــك ، مــ ــة ، ومــ وإنتــــاج الطاقــ
للمـــــواطنین مــــــن حیــــــث الرفاھیــــــة والشــــــمول والمشــــــاركة 

 ,Allam ."بیئیــــة والــــذكاء  الصــــناعي  المتطــــوروالجــــودة ال
Z,2017)  ( 

ــة تو .۹ ــا المدینـ ــتخدامعـــرف" بأنھـ ــممة باسـ ــل ال المصـ ــي كـ ــات فـ تقنیـ
ــان،  ــي  مك ــات الحضــریة ف ــي البیئ ــة المعیشــة ف ــز تجرب ــك لتعزی وذل

ــر ــكل كبی ــادي والعشــرین بش ــرن الح  ,Glasmeier 2016,." (الق
A.K.; Nebiolo, M ( 

 المدینة الذكیة تصمیم  استعرض اطر - ۳
اء لتعریـف عـالمي للمدینـة الذكیـة توافـق فـي الآرعلى الرغم من عدم وجـود 

وتختلف  یبرز العدید من المؤلفین الأبعاد الرئیسیة لإنشاء إطار المدینة الذكیة، 
والمؤشرات الرئیسـیة مثـل  ، الأبعاد الرئیسیة المطلوبة لمدینة ذكیة بشكل كبیر

ي الأطـر البنیة التحتیة الذكیـة یتمتـع بشـعبیة ف ـ معیار أن حیثالحوكمة الذكیة 
كمؤشـر مـن  المقترحة ، لكن التعلیم الذكي والسلامة العامة تبدو أقل حضـورا

ــة.  ــدن الذكی ــیة للم ــرات الرئیس ــة المؤش ــمن مجموع  et al , 2009,(ض
Washburn, D ( 

ومن الجدیر بالذكر أن مفھوم الحیاة الذكیة یمكن تفسیره علـى أنـھ اقتـران مـع 
الأبعاد الرئیسیة للعیش على السلامة العامة ، القدرة على العیش، حیث تشتمل 

 ,Newman( والتعلـــیم ، والحصـــول علـــى الرعایـــة الصـــحیة المناســـبة
P.W.G,1999 ( ،بالـدور المركـزي الـذي تلعبـھ الثقافـة فـي  الیونسـكو وتقر

 .فـي المدینـة الذكیـة البـارز ومكانھـامفھوم الثقافة علي التركیزو تجدید المدن، 
)2018 UNESCO. ( 

ى العدید من الموضوعات علتشتمل  أطر المدن الذكیةن ھنا یمكن القول بأن م
ل الأبعاد المطلوبـة أو إجماع حو محدد ، والتي تؤكد عدم وجود إطارالمتداخلة

الأبعـاد  ومـن التعریفـات السـابقة یمكـن اسـتخلاص العدیـد مـن للمدن الذكیـة، 
حـال تصـمیم المدینـة   الذكیة والتي یجب مراعاتھا فـي أطر المدنالرئیسیة في 

 : للتصور المقترح الذكیة وفقا

 Smart Governance......حوكمة الذكیة ال -
 Smart People  ................ بشر أذكیاء ال -
 Smart Economy.........الاقتصاد الذكي  -
 Smart Living/Livability     ...... .......المعیشة الذكیة / العیش  -    
 Smart Environment ...........بیئة ذكیة   -
 Smart Mobility ..... ..........التنقل الذكي  -
 Smart Infrastructure ........البنیة الذكیة  -
 Smart Education....... .....التعلیم الذكي  -
    Smart Healthcare   ............الرعایة الصحیة الذكیة -
 Public safety Smart  ............ الذكیة السلامة العامة  -
 Culture  ....................................الثقافة -
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ــي الأطــر ھــيأن  مــن الواضــح ــر شــیوعًا المســتخدمة ف  المصــطلحات الأكث
ــة  ــاني  -( الحوكمـ ــذكاء الانسـ ــاء   -الـ ــة ذكـ ــة التحتیـ ــع .........)  -البنیـ مـ

ــذه  ــراض أن ھ ــلافت ــادیة أفض ــائج اقتص ــى نت ــؤدي إل ــاھیم ت ــا ، المف ــي م وف
  .نماذج  لتصمیم المدن الذكیة یتم استعراضیلي 

ة أوبناء ائمالتكنولوجیا الذكیة في المدن الق تطبیقثنائیة  - ٤
 مدن جدیدة

ــدن  ــي ضــواحي الم ــدة ف ــع جدی ــي مواق ــة ف ــدن الذكی ــتم إنشــاء الم ــا ی عــادة م
ــة ــي  القائم ــدة ف ــدن جدی ــور الم ــعوظھ ــة  مواق ــدن القائم ــن الم ــة م ــا قریب بم

ــاد علــــى  ــع الحضــــري والاعتمــ ــى التوســ ــر التشــــجیع علــ یطــــرح خطــ
 ، الســـیارات، اســـتھلاك الوقـــود الأحفـــوري، ونمـــط الحیـــاة غیـــر الصـــحي

ــیر و ــات أتش ــن الدراس ــر م ــجیع الكثی ــاك  تش ــي أن ھن ــارت إل ــيش ــر عل   كبی
ــدمھا  ــي تق ــول الجــاھزة الت ــن الحل ــن خــلال سلســلة م ــدة م ــدن جدی ظھــور م

المدینــة بمعـــزل عـــن  لإدارةشــركات تكنولوجیـــا المعلومــات المتخصصـــة 
ــر  ــانیة  الكثیـ ــارات الانسـ ــن الاعتبـ ــرى.مـ  ;.Siew, G 2017( الأخـ

Allam, Z .( 

موریشـــیوس عـــدة مـــدن ذكیـــة علـــى الحافـــة علـــى ســـبیل المثـــال أنشـــأت 
ــویس ــورت ل ــة ب ــدینتھا التاریخی ــة لم ــي  ، الخارجی ــا یتضــح ف ــم الشــكل كم رق

ــا   )۱( ــف قطرھــ ــرة نصــ ــي دائــ ــا فــ ــط لھــ ــة المخطــ ــدن الذكیــ  ۱۰المــ
 لحـــي التجـــاري فـــي بـــورت لـــویسل كیلـــومترات مـــن المنطقـــة الوســـطى

 حصــلت خمســةوقــد مــن أصــل تســعة مــدن ذكیــة تــم التخطــیط لھــا ، واحــدة 
منھــا علــى موافقــة مــن الحكومــة ویجــري بناؤھــا فــي حــین أن أربعــة منھــا 

 )Newman, P.; Beatley, T.; Boyer, H 2017,( قید التقییم
 

 

 

 

 

 

 موریشیوس  -المدن الذكیة  في بورت لویس   مواقع)  ۱الشكل رقم (

ــة  ــكال التالیــ ــام الأشــ ــة ٥-٤-۳-۲(أرقــ ــدت اللغــ ــف اعتمــ ــح كیــ )  توضــ
ــة  ــة الحدیالمعماریـ ــة التجاریـ ــدعم العلامـ ــة لـ ــدن الذكیـ ــل المـ ــن قبـ ــة مـ ثـ

 من قبل الشركات المتنافسة.

 

 

  –ھایلاند   -الذكیة   )Cote d’Or Smart City( مدینة كوت دي أور  )۲شكل رقم (
 ) Herrschel, T,2013(  .موریشیوس

 
جــــزء مــــن التــــاریخ الطویــــل للمــــدن أن المــــدن الذكیــــة الجدیــــدة ھــــي 

ــذي  ــدیث  والــ ــد الحــ ــن التقلیــ ــزء مــ ــاؤھا كجــ ــم إنشــ ــي تــ ــدة التــ الجدیــ
یھــــدف إلــــى البــــدء مــــن قائمــــة نظیفــــة واســــتخدام التقنیــــات الحدیثــــة 
ــرة  ــن الخبــ ــد مــ ــوع جدیــ ــق نــ ــریعة لخلــ ــرق ســ ــبكات طــ ــمیم شــ وتصــ

الحضــــریة، وتــــم التصــــمیم  الجدیــــد الــــذكي  لتلافــــي المشــــكلات التــــي  

 ـ ــودة فــ ــت موجـ ــة كانـ ــاض التنمیـ ــوث وانخفـ ــل التلـ ــة مثـ ــدن القدیمـ ي المـ
ــل  ــة ستفشــ ــدن الذكیــ ــرح أن المــ ــث یقتــ ــذا البحــ ــرة ،وھــ ــدرجات كبیــ بــ
فــــي تــــوفیر مــــدن أفضــــل مــــا لــــم تكــــن مدفوعــــة بوضــــوح بجــــدول 

 أعمال یمكن أن یفسر تعریف المدینة الذكیة بشكل أوضح.

 

  –باي دو تومبو  ( Jin Fei Smart City)جین فايالذكیة  مدینةال) ۳الشكل رقم (
 ) Herrschel, T,2013( .موریشیوس

 . موریشیوس  –  Yihai Smart City)() مدینة ییھاي الذكیة٤الشكل رقم (
)Herrschel, T,2013( 

 

 ) Moka Smart City( مدینة موكا الذكیة )٥الشكل رقم (

قائمة علي الأبعاد الثلاثة الثقافة   إطار مدینة ذكیة إنشاء - ٥
 والأیض للمناطق الحضریة (التفاعل الحیوي) والحوكمة

ــي  ــرح فـ ــة المقتـ ــة الذكیـ ــار المدینـ ــوراً لإطـ ــر ظھـ ــب الأكثـ ــل الجانـ یتمثـ
ــم  لالشــــك ــة علــــى ٦(رقــ ــة الذكیــــة القائمــ ــاب البنیــــة التحتیــ ) فــــي غیــ

ــد  ــا البعــ ــالات باعتبارھــ ــات والاتصــ ــا المعلومــ ــا تكنولوجیــ ــاص بھــ الخــ
كمـــا أن افتقارھـــا إلـــى قاعـــدة مـــن القـــیم قـــد قـــوض اقتصـــاد العدیـــد مـــن 
المــــدن حیــــث أدى ذلــــك إلــــى عزلــــة المدینــــة الجدیــــدة العصــــریة فــــي 

) ٦( رقــــم  فــــي الشــــكلكمــــا إن النمــــوذج المقتــــرح  ، المدینــــة الجدیــــدة
ــة ــة الثلاثـــ ــوى الدافعـــ ــي القـــ ــة فـــ ــیم ثابتـــ ــدة قـــ ــھ قاعـــ ــة،  لـــ  : الثقافـــ

ــة،  ــض  والحوكمـــ ــوي)للموالایـــ ــل الحیـــ ــریة ( التفاعـــ ــاطق الحضـــ  ، نـــ
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ــذه ــوفر ھــ ــایا  وتــ ــة قضــ ــة لمعالجــ ــة الذكیــ ــز للمدینــ ــة تركیــ ــیم نقطــ القــ
 والترحیب بالتحضر كشرط أساسي للنمو.  التحضر

ــین الأنـــواع  ــات بـــالتمییز بـ ــا لصـــانعي السیاسـ ــذه القـــیم أیضًـ ــمح ھـ تسـ
المختلفــــة مــــن المــــدن الحضــــریة المختلفــــة وإبــــراز الحاجــــة لجــــداول 

 ـ ھـــذا الـــنھج بعیـــد كـــل البعـــد عـــن "مقـــاس  ، ة مختلفـــةأعمـــال تنمویــ
ــد  ــة كبنـ ــة الذكیـ ــة التحتیـ ــأن البنیـ ــوحي بـ ــا یـ ــع ممـ ــب الجمیـ ــد یناسـ واحـ

ــذ ــع  امنعــــزل وھــ ً عبئـــ ـیضــ ً مالیـــ ـ ا ــافی ا ً إضــ ــة  ا ــات الإداریــ علــــى الھیئــ
ــافح  ــدن تكــ ــم المــ ــن أن معظــ ــرغم مــ ــى الــ ــة علــ ــىللمدینــ ــور علــ  للعثــ

 مشاكلھا الاجتماعیة والاقتصادیة المتعددة. لحل  تمویل

ــثلاث  ــیة الـ ــیم الأساسـ ــن القـ ــل مـ ــة لكـ ــة الذكیـ ــة التحتیـ ــج البنیـ ــق نھـ یطبـ
ظھـــــار كیـــــف  أن مراعـــــاة الثقافـــــة الذكیـــــة ، اللمدینـــــة مـــــن أجـــــل 

 ـالمنــــاطق ایــــض و الــــذكي، والحوكمــــة الذكیــــة  یعملــــون  ةریالحضـــ
ــتدامة ــر اســ ــة أكثــ ــل المدینــ  ;.Newman, P 2017,(  .علــــي جعــ

Beatley, T.; Boyer, H( 

 

  الأیضوالحوكمة والثقافة الثلاثة بعاد للألدعم الإطار المقترح للمدینة الذكیة ا )٦الشكل رقم (
 . ةالحضریللمناطق 

ــة  بعــضیضــع ھــذا النمــوذج  ــة الذكی ــیم الإنســانیة فــي قلــب سیاســة المدین الق
ــذي تســتخدمھ   الحضــریة ــنھج ال ــوع ال ــى اســتبدال ن ــادر عل ــرح ق ــذا المقت فھ

ــة ــة الذكی ــا المعلومــات  المعتمــد سیاســات المدین ــأن تكنولوجی ــاد ب علــى الاعتق
ــب  ــحیحة وتجنـ ــائج الصـ ــى النتـ ــائي إلـ ــكل تلقـ ــتؤدي بشـ ــالات سـ والاتصـ

ــؤد ، الأخطــاء ــة ومــن المحتمــل أن ی ــدة أھــداف التنمی ــق أجن ــى تحقی ي ھــذا إل
المســتدامة التابعــة للأمــم المتحــدة بــدلاً مــن النظــر إلــى جــدول الأعمــال 

ــاره   ـباعتب ً ثانویـ ــدة ا ــة الجدی ــا الذكی ــان  للتكنولوجی ــالي ف ــذه ، وبالت ــن ھ ــل م ك
 أفضل.مدینة ذكیة العوامل الثلاثة تتداخل في قدرتھا على إنشاء فكرة 

 ر المقترح لتصمیم المدینة الذكیةطاالأبعاد الثلاثة للإ -٦

 : Cultureالثقافة  -۱/ ٦

ــریة  ــة الحض ــن الناحی ــن أن یم ــري یمك ــافي الحض ــراث الثق ــمل الت علــي ش
ــریة ــة الحضــ ــناعات الإبداعیــ ــاول أو  الصــ ــا یحــ ــى  أیضــ ــز علــ التركیــ

، وتعتبـــر احتیاجـــات المـــواطن مـــن خـــلال تعزیـــز المعیشـــة داخـــل المـــدن
ــة  الأبعــاد ــي ھــذا الإطــار، ویمكــن لجمیــع  اً جــزءالثلاث  الابعــادمــن الثقافــة ف

إذا تــم بناؤھـــا  الثلاثــة الاســتفادة مــن تكنولوجیـــا المعلومــات والاتصــالات
ــذلك ــام ب ــة وھــذا مــن شــأنھ أن یخلــق شــیئاً یمكــن تســمیتھ ، للقی ــة الذكی  بالثقاف

)et al , 2018 Piccialli, F.( ،ــة فــي و ــة المبین ــوفر الأبعــاد الثلاث ت
یمكــن النظــر ، ووجھــات النظــر الممكنــة للسیاســة الحضــریة) ٦(الشــكل 

ــافي  ــد ثق ــنھجوإلــى السیاســة الحضــریة مــن خــلال بعُ ــم الاعتــراف بھــذا ال  ت
ــكو ــل الیونس ــن قب ــا و م ــى أنھ ــدن عل ــى الم ــر إل ــي تنظ ــغرة الت ــات مص ثقاف

ــداع ،  ــار والإب ــتجیب للابتك ــول  تس ــمان الوص ــع ض ــادیة م ــة الاقتص والتنمی
ــیم ــحیة والتعلـ ــة الصـ ــاییر الرعایـ ــى معـ ــى أعلـ ــة  إلـ ــق الاجتماعیـ  والمرافـ

)Rutten, P. 2006  .( 

بشـــــكل كبیـــــر فـــــي النمـــــو الاقتصـــــادي یســـــھم التـــــراث الثقـــــافي ان 
ــى الفع ــزوار إلــ ــن الــ ــین مــ ــذب الملایــ ــتم جــ ــث یــ ــة حیــ ــات للمدینــ الیــ

الثقافیـــــة والمعـــــارض الفنیـــــة والآثـــــار وحتـــــى المراكـــــز التاریخیـــــة 

یجـــــب تجدیـــــد الإمكانیـــــة التـــــي یمثلھـــــا التـــــراث حیـــــث  والمتـــــاحف
الثقـــافي مـــن خـــلال اعتمـــاد حلـــول منتشـــرة تـــؤدي إلـــى إرث ثقـــافي 

ــي ــافي  ، ذكــ ــراث الثقــ ــى التــ ــة علــ ــا الذكیــ ــق التكنولوجیــ ــن لتطبیــ ویمكــ
ــا ــات الاقتصــ ــین الإمكانــ ــدن تحســ ــي المــ ــدةفــ ــوارد الفریــ ــذه المــ  دیة لھــ

ــةو ــزوار المتحفیــ ــة الــ ــذ أدلــ ــال تنفیــ ــبیل المثــ ــى ســ ــي  علــ ــرة فــ المبتكــ
ــالات  ــات والاتصــ ــا المعلومــ ــائم علــــى تكنولوجیــ ــد قــ ــار نھــــج جدیــ إطــ
وقـــد یعـــزز تجربـــة المســـتخدم عنـــد زیـــارة المتـــاحف أو أي معـــرض 

 et al , 2016,(      حــــول المــــدن التاریخیــــة.الســــیر  أو حتــــى 
Meijer, A  ( 

ــارزة  ــھ البــ ــد الأوجــ ــة أحــ ــدفوع بالثقافــ ــري المــ ــد الحضــ ــد التجدیــ یعــ
ــی ــي الصــ ــدن فــ ــة  للمــ ــا الجنوبیــ ــاون وكوریــ ــوب إفریقیــ ــان وجنــ  الیابــ

ــایوان،  ــة وتـ ــا اللاتینیـ  , Al-Hader, M.; Rodzi, A( وأمریكـ
ــد و، )2009 ــي تجدیــــ ــا فــــ ــب دورا ھامــــ ــن أن تلعــــ ــة یمكــــ أن الثقافــــ

ــریة الق ــاطق الحضـ ــةالمنـ ــف  - ائمـ ــو متحـ ــك ھـ ــى ذلـ ــة علـ ــد الأمثلـ وأحـ
ــن  ــع مـ ــري الواسـ ــد الحضـ ــب التجدیـ ــذلك  یتطلـ ــاو لـ ــي بلبـ ــایم فـ غوغنھـ
ــات  ــا المعلومــــ ــاعدة تكنولوجیــــ ــة بمســــ ــناعات الثقافیــــ ــلال الصــــ خــــ

الشـــراكة مـــع الحكومـــة المحلیـــة حیـــث مـــا زال ھنـــاك  ، والاتصـــالات
ــن  ــف یمكــ ــد كیــ ــى تحدیــ ــول إلــ ــتكمالھ للوصــ ــا ینبغــــي اســ ــر ممــ الكثیــ
ــكیل مســــتقبل النســــیج  ــة المســــاھمة فــــي تشــ ــات المدینــــة الذكیــ لتقنیــ

 ).et al , 2018 Piccialli, F( .الحضري القدیم

ان التـــداخل بـــین الثقافـــة الذكیـــة والأجـــزاء الرئیســـیة الأخـــرى فـــي إطـــار 
ــة واضــح  ــة الذكی ً المدین ــا ــي ، وســوف لا تمام ــرات ف ــنجح التغی  –) الأیــض(ت

ــاطق الحضــریة  ــوي للمن ــم  یكــن  ھــذا جــزء مــن التفاعــل الحی ــا ل ــة ) م ثقاف
ــة والج ــة القدیم ــزاء المدین ــن أج ــل م ــي ك ــدث ف ــدةحضــریة یجــب أن تح ، دی

یجــب دمــج المرونــة مــع وویقتــرن ھــذا الــنھج تجــاه المــدن أیضــا بالمرونــة، 
التــي ھــي جــزء مــن ثقافــة والتحــدیات المحلیــة وتــأثیرات تغیــر المنــاخ، 

ــا  ــب حضــریة كم ــلیج ــةیتس ــي للحوكم ــدور الأساس ــى ال ــوء عل ــي  ط  الض ف
  .المسار إلى تطبیق الثقافة كسیاسة حضریة في مدینة ذكیة

  للمناطق الحضریة  )الایض التفاعل الحیوي ( -۲/ ٦
)Metabolism  ( : 

الأیض ھو في الأساس مصطلح بیولوجي یتتبع كیفیة تدفق المواد والطاقة مـن 
والطاقـة خلال نظام حي لخلق جمیع أنشطة الحیاة ثم تحویل المواد إلى نفایات 

 ) DeBerardinis, R.J.; Thompson, C.B 2012,( .إلى حرارة مھدرة
الایـض  ویبنـي ، الحفـاظ علـى الحیـاة وتحسـینھا الحیویـةوتضمن التفـاعلات 

من خلال إظھار كیـف أن اسـتھلاك المـوارد یتحـول حتمًـا  ةالحضریللمناطق 
 .ا على العـیشإلى نفایات، وان ھدف المدن الذكیة  تقلیل الأیض وزیادة قدرتھ

 ),et al , 2015 Shahrokni, H( 

ــر ــكل كبی ــدف بش ــذا الھ ــق ھ ــن تحقی ــات  یمك ــا المعلوم ــلال تكنولوجی ــن خ م
ــددة،  ــة المتج ــة، والطاق ــاءة الطاق ــة لكف ــة ذكی ــوفر أنظم ــي ت ــالات الت والاتص
وإدارة النفایــــات وتــــوفر البیانــــات حــــول فصــــل نمــــو النــــاتج المحلــــي 

ــیلاً علــى أن ھــذه الإجمــالي والانخفــاض فــي  ــود الأحفــوري دل اســتخدام الوق
ــل ــي العمـ ــدأت فـ ــة بـ ــة التكنولوجیـ  ,DeBerardinis 2012,(  .الأنظمـ

R.J.; Thompson, C.B ( 

أن المــــدن أصــــبحت جــــزءاً أكبــــر مــــن المشــــكلة ولــــیس جــــزءاً مــــن 
ــل  ( ــدن et al , 2015 Shahrokni, H,الحـ ــن المـ ــد مـ ) أن العدیـ

ــتھلا ــي اسـ ــداً فـ ــاً متزایـ ــر اتجاھـ ــا تظھـ ــواد ممـ ــة والمـ ــاء والطاقـ كھا للمـ
ــة، ونضــــوب  ــتویات المیــــاه الجوفیــ ــي مســ ــى تغییــــرات فــ ــؤدي إلــ یــ
ــة  ــأثیرات الجـــــزر الحراریـــ ــارة، وتـــ ــاء المـــــواد الضـــ المـــــوارد، وبنـــ
الحضـــریة . وبالتـــالي ھنـــاك حاجـــة إلـــى فھـــم أفضـــل لتـــدفق الطاقـــة 
ــى  ــة علـ ــة الدقـ ــات عالیـ ــنقص بیانـ ــة لـ ــة وتلبیـ ــذه الغایـ ــا لھـ ــواد تحقیقـ والمـ

ى الأســــر المعیشــــیة ، تــــم اقتــــراح إدخــــال أجھــــزة الاستشــــعار، مســــتو
ــیة  ــرق رئیسـ ــلاث طـ ــھ ثـ ــدن لـ ــل المـ ــیم الأیـــض داخـ ــوذج لتقیـ ــذا النمـ وھـ

 )Helal, S  2016,ھي: ( 
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 مناطق الحضریة. لل ( التفاعل الحیوي)  ) عملیة الایض۷الشكل رقم (

 استخدام أجھزة الاستشعارمثل العدادات الذكیة.   .۱
ــت  .۲ ــي الوقـــ ــات فـــ ــدفق البیانـــ ــب  تـــ ــام إدارة المناســـ ــو نظـــ نحـــ

 ) للتحلیل.IMSالمعلومات (
إبـــــلاغ مختلـــــف أصـــــحاب المصـــــلحة حـــــول الوضـــــع الفعلـــــي  .۳

ــریة لعملیـــــة  ــتخدام الایـــــض للمنـــــاطق الحضـــ مـــــن خـــــلال اســـ
التكنولوجیــــــا المنتشــــــرة مثــــــل الھواتــــــف الذكیــــــة ومحطــــــات 

ــوتر ــوفر ، الكمبیـــ ــا یـــ ــدابیر كمـــ ــف للالأیض تـــ ــیطرة و تخفیـــ للســـ
 على تدفق الطاقة والمواد والنفایات.

ــأن  ــبق بـ ــا سـ ــح ممـ ــوي) یتضـ ــل الحیـ ــض (التفاعـ ــذكيالایـ ــاطق  الـ للمنـ
ــریة  ــوفیر التوجیـــــھ  الحضـــ ــة لتـــ ــع الثقافـــــة والحوكمـــ ــداخل، مـــ یتـــ

ــة، والتــــي  ــة ذكیــ ــة لمدینــ ــات المطلوبــ ــوارد والنفایــ ــات المــ لتكنولوجیــ
 ، تتضـــــمن أیضًـــــا تحســـــینات واضـــــحة فـــــي القـــــدرة علـــــى العـــــیش

ــى لوا ــة إلـــ ــد حاجـــ ــة تحدیـــ ــدن الذكیـــ ــتخدام المـــ ــة اســـ للأیـــــض كیفیـــ
ــوي) ــل الحیـ ــا  (التفاعـ ــن مراكزھـ ــة مـ ــاء المدینـ ــع أنحـ ــي جمیـ ــذكي فـ الـ

ــة ــى   القدیمـ ــدة علـ ــواحي جدیـ ــى ضـ ــة إلـ ــطة الكثافـ ــرات متوسـ ــر ممـ عبـ
 اطرف المدینة.

 :  Governanceالحوكمة    -۳/ ٦
أحـــد المكونـــات الأساســــیة لإطـــار المدینـــة الذكیـــة المقتــــرح  الحوكمـــة

ــا  ــات وإدارتھــ ــل البیانــ ــاوز تحلیــ ــذي یتجــ ــي الــ ــل المؤسســ ــو العامــ وھــ
 ) Dixit, A 2009,(.لیشمل التغییر المناسب

ــواطنین  ــط المـ ــي ربـ ــؤولیتھا فـ ــل مسـ ــي تتمثـ ــة التـ ــكل الإدارة المركزیـ تشـ
ــل تعزیـــز ث ــة المعیشـــیة مـــن أجـ ــار بالأعمـــال التجاریـــة والبیئـ قافـــة الابتكـ

 )  Lindskog, H.,2004( .والتنمیة الاقتصادیة المستدامة

ــى  ــة إل ــة الذكی ــذي أضــافتھ الحوكم ــد الأساســي ال ــة اطــار تصــمیم البع المدین
ــة ــة، الذكیـ ــات  إن الحوكمـ ــط لتطبیقـ ــھ فقـ ــا بذاتـ ــا قائمًـ ــت كیانـً ــة لیسـ الذكیـ

ــاون  ــات والتع ــة بالبیان ــي مدفوع ــل ھ ــالات ب ــات والاتص ــا المعلوم تكنولوجی
ــة ــي المدین ــع أصــحاب المصــلحة ف ــین جمی ــة ، ب ــات الحوكم ــوم احتیاج ومفھ

ــالقیم  ــرتبط بــ ــب یــ ــانوني مناســ ــار قــ ــي إطــ ــا فــ ــتم تطبیقھــ ــة لیــ الذكیــ
ــرض رأس ال ــان وعـ ــولات والإنسـ ــة والبروتوكـ ــة التحتیـ ــل البنیـ ــال داخـ مـ

 ;.Parycek, P( الصــــحیحة لتكنولوجیــــا المعلومــــات والاتصــــالات.
Pereira, G.V,2017 ( 

ــھا ان  ــاء نفســ ــن تلقــ ــالات مــ ــات والاتصــ ــا المعلومــ ــتخدام تكنولوجیــ اســ
لتحقیــــق دراســــة اجتماعیــــة محورھــــا الإنســــان  ھــــامزیــــد منالواقتــــرح 

ــةأدي  ــار الدقیقـ ــى الآثـ ــة علـ ــرة ثاقبـ ــاب نظـ ــى اكتسـ ــات  إلـ ــاد تقنیـ لاعتمـ
 )   Shukla, R 2013,( ذكیة محددة لأغراض محددة.

ــة ــة الذكیـ ــع الثقافـ ــة مـ ــة الذكیـ ــداخل الحوكمـ ــات الإدارة   تتـ ــل ھیئـ وتتحمـ
ــذ  ــن التنفیـــ ــؤولیة عـــ ــامل المســـ ــضالشـــ ــریة  للأیـــ ــاطق الحضـــ  للمنـــ

ــج  ــع دمـ ــات مـ ــلس للعملیـ ــغیل السـ ــمان التشـ ــة لضـ ــولات الثقافیـ والبروتوكـ
أبعـــاد تكنولوجیـــا المعلومـــات والاتصـــالات المقترحـــة فـــي نمـــاذج المـــدن 
ــة  ــل نظریـ ــب مثـ ــة مناسـ ــاس حوكمـ ــتخدام أسـ ــة لاسـ ــاك حاجـ ــة. ھنـ الذكیـ

ــمح  ــددة وتسـ ــول متعـ ــاط دخـ ــوفر نقـ ــي تـ ــتویات التـ ــدد المسـ ــور متعـ المنظـ
ــار ــة باختی ــات الإداری ــر  للھیئ ــال التغیی ــھ إدخ ــن خلال ــتم م ــذي ی ــتوى ال المس

 .التقني لتحقیق التكامل الأمثلو الاجتماعي

 البحث نتائج  -۷
ــا   ــي تكنولوجی ــتثمار الضــخم ف ــى الاس ــام عل ــكل ع ــة بش ــدن الذكی ــز الم ترك

المعلومــات والاتصــالات الحدیثــة، وخاصــة أجھــزة الاستشــعار القائمــة علــى 
تكنولوجیا المعلومات والاتصالات لتقدیم بیانـات كبیـرة سـیتم تحلیلھـا ویـؤدي 

ن جدیـد لتحسـی لإطـار عم ـإلى اتخاذ قـرار مسـتنیر. واقترحـت ھـذه الدراسـة 
استخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصالات كجزء من حل المشكلات بدلاً مـن 
التسبب في تحدیات إضافیة. ویھدف الإطار المقترح إلى إعادة تعریف نمـوذج 

 والحكومــةثلاثــة ھــي الثقافــة  أبعــادالمدینــة الذكیــة مــن خــلال التركیــز علــى 
  والایض (التفاعل الحیوي) للمناطق الحضریة .

ــذا الإطــار في معالجة القضایا ــاعد ھ ــة یس ــة بتغیالمتعلقة  البیئی رالمناخ وحرك
الأخرى مع تحسـین المعیشـة والأداء الاقتصـادي وغیرھا من القضایا المرور 

 ، لمنـاطق الحضـریةلوھذا مـا سـیعرف باسـم الأیـض الـذكي  في نفس الوقت، 
ویمكن لمـدن، ل ا لتجدیـد النمـو الاقتصـاديخاصا محركویمكن أن تكون الثقافة 

لتكنولوجیا المعلومات والاتصـالات أن تتـیح التفـرد والصـفات الخاصـة التـي 
 یمكن تولیدھا كجزء من نھج الثقافة الذكیة.

ــى  ــاج إلــ ــدن وتحتــ ــي المــ ــادیة فــ ــة الاقتصــ ــكل التنمیــ ــة تشــ ان الحوكمــ
تكنولوجیـــــا المعلومـــــات والاتصـــــالات وتكـــــون جـــــزءا مـــــن الـــــنھج 

ــوفیر  ــع تــ ــمولیة مــ ــین الشــ ــام لتحســ ــةالالعــ ــرص للمدینــ ــاليفــ  ، وبالتــ
ــة  ــار المقتـــــرح رؤیـــ ــوفر الإطـــ ــحیـــ ــاوز  أوضـــ ــة تتجـــ ــة ذكیـــ لمدینـــ

ــون  ــا أن تكــــ ــماح لھــــ ــالات والســــ ــات والاتصــــ ــا المعلومــــ تكنولوجیــــ
 جزءًا من القیم التي تحتاجھا المدن لإنشاء مستقبلھا.

 من البحث   مدي الاستفادة -۸

ــي  البحــث  اســتھدف ــاء الضــوء عل ــة تصــمیم بصــفة أساســیة إلق المــدن الذكی
ــة, و ــة، والحوكمـ ــوء الثقافـ ــي  ضـ ــضفـ ــاطق  الایـ ــریللمنـ ین تبــ ـو  ةالحضـ

علــــي أھمیــــة تقــــدیم توصــــیات  للمخططــــین، والمصــــممین المصــــریین 
وحســن  الاتجــاهالمســتوي الأكــادیمي تفیــد فــي كیفیــة الاســتفادة مــن ھــذا 

علیـــھ البحـــث مـــن  تطبیـــق مـــا أســـتقروالتأكیـــد علـــي ضـــرورة توظیفـــھ, 
تصــمیم  المــدن الذكیــة فــي  ضــوء الثقافــة، والحوكمــة, محــددات اطــار ل

ــض ــاطق  والایـ ــری للمنـ ــة ة، الحضـ ــام الاكادیمیـ ــة الاقسـ ــدریب طلبـ ــي تـ فـ
فـــي كـــذلك وتصـــمیم  المـــدن  الذكیـــة   الشـــركات الفنیـــة المتخصصـــة فـــي

ــة ــة، وأقامــ ــواد الذكیــ ــنیع المــ ــركات تصــ ــرات وال شــ ــدواالمحاضــ ت نــ
ین أقســـام العمـــارة و تلـــك الشـــركات مناقشـــات تحـــت إدارة مشـــتركة بــ ـالو

اضــرات و بعـــد إنتھـــاء علــي أن یقـــدموا تقـــاریر و أبحــاث بعـــد تلـــك المح
ــدریب،  ــرة الت ــة فت ــویر ودراس ــدیل تط ــك  وتع ــتوعب ذل ــة لتس ــواد العلمی الم

ــھ ــذي یجـــب أن تجاریـ ــور الـ ــي  التطـ ــاذج التـ ــن النمـ ــة وعـ ــارة المحلیـ العمـ
ً  توظیفھنجحت في   .عالمیا
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