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 الإطبر المإسسٍ كألُخ فبػلخ فٍ تىفُذ وتفؼُل وتحذَج مخططبد التىمُخ الإقلُمُخ ثبلمحبفظبد 

 drshaban@azhar.edu.egشؼجبن ػطُخ اثىخطىح 

 ربمؼخ الأسهز –كلُخ الهىذسخ  –قسم هىذسخ التخطُظ الؼمزاوٍ 

 الملخض: 

هني اً ثذء  ,وغزْٗبدالثؼذد كج٘ش هي  لأل٘بد الفبػلخ فٖ رؾق٘ق الزٌو٘خ الإقل٘و٘خ الؾبهلخ ػلٖ عو٘غ الوغزْٗبد الزخط٘ط٘خاشرجو ر  

الوخزلفنخ الزنٖ ٗو ني ارجبػِنب لزؾْٗن   )الأل٘نبد  دساعنخ الأهنش ّٗغؼٖ الجؾش الٖ الوغزْٓ القْهٔ ّفْلا الٔ الوغزْٓ الوؾلٔ

الوخططبد ّالقشاساد هي الْاقغ الٌظشٕ الٖ الْاقنغ الؼولنٖ فنٖ فنْسح هؾنشّػبد ٗنزن رٌف٘نزُب ػلنٖ الْاقنغ, ّرلن  هني  ن   

ّرؾذٗش ّاػنبدح  ,ّمغ آل٘بد لوزبثؼخ رٌف٘زُب للزذ   فٖ إٔ هشؽلخ هي هشاؽ  الوؾشّع ؽب  رطلت الاهش رل  لزقؾ٘ؼ الوغبس

ّهنذٕ الز بهل٘نخ ّالإًفشادٗنخ  ,ّالوؾبّلاد الزنٖ ثنزلذ فنٖ ُنزا الؾنؤى ,لأهش الؾبل٘خّهي     دساعخ ا s رق٘٘ن لزل  الوؾشّػبد

لغِبد الوغئلخ ػي اػذاد ّهزبثؼخ رفؼ٘  ّرٌف٘ز الوخططبد الإقل٘وخ ّػو  الزؾذٗضبد ال صهنخ لِنب, قنذ رْفن  اف٘وب ثٌِ٘ب, ّرق٘٘ن 

ػلنٖ رْؽ٘نذ الغِنْد لإ نشاط  الوؾبفظنبد ٗ نْى قنبدسحثو نبى أُو٘نخ اًؾنبء ك٘نبى اداسٕ ػلنٖ هغنزْٕ  الوِنن الجؾش النٖ اًنَ هني

 sفنٖ رلن  الزٌو٘نخ ءؽنشكب ّٗزبثغ ػول٘نبد الزؾنذٗش هنغ اؽزنْاء ّاؽنشاة كبفنخ ,ّالوخططبد الإقل٘و٘خ الٖ ؽ٘ض الزٌف٘ز ,الزْف٘بد

ؼنخ ّرؾنذٗش, ؽ٘ش اى الؼول٘خ الزخط٘طخ ػول٘خ دٌٗبه٘ ٘خ لا رزْقف ػلٖ اػذاد هخططبد ّّمغ رْف٘بد, ّل ي رؾزبط الٖ هزبث

 ّالنزٕ الوؾنبفع  ن   هني ,الإقل٘و٘نخ ثبلزٌو٘نخ الوؼٌ٘نخ ّالِ٘ئنبد أفنشع النْصاساد ثن٘ي الزٌغن٘ق فنٖ أفن٘لخ ا زقبفنبد ّهٌؾِب

للزنذ   فنٖ إٔ  خالوؾل٘ن لندداسح فن ؽ٘برِب رٌقن  لنن ّالِ٘ئنبد الزنٖ ,الونذسٗبد ث بفنخ للؼنبهل٘ي الونذً٘٘ي الشئ٘ظ الوجبؽنش ع٘ ْى

ّاه بً٘نخ ػشمنِب هني  ن   الجْاثنخ الإل زشًّ٘نخ  ,هنغ منشّسح ّعنْد قبػنذح ث٘بًنبد  بفنخ ثنبلوخطو ,هشؽلخ لزقؾ٘ؼ الوغبس

 رز٘ؼ لِ٘ئبد الوغزوغ الوؾلٖ الوؾبسكخ فٖ رٌف٘ز الوؾشّػبد الوقزشؽخ هي     ػشك الفشؿ الإعزضوبسٗخs ,للوخطو
. 

 (مخططبد, تفؼُل الآلُبد التىفُذ ,الهذف ,الإستزاتُزُخ )الكلمبد المفتبحُخ: 

1- s :مقذمخ 

و٘خ     ْك ثبلزٌ ش للٌِ بِ عِْد كج٘ لّخ ثوخزلف قطبػبر رجز  الذ

ْٗش الشٗف  خً هي رط خ ثذاٗ اّلوؾل٘ و٘خ  بٗد الإقل٘ ػلٖ كبفخ الوغزْ

بٗرَ الوخزلفخ ) هخططبد اسؽبدٗخ صن  الوقشٕ ثوغزْ

س صن هخططبد  اّل فْ اّلؼضة  غ٘خ للقشٕ  هخططبد اعزشار٘

ْٗش الوذى هي  رّط خ   ل٘٘ ػبهخ صن رفق  ّ خ ُ٘ ل٘ هخططبد 

ْٗش الوؾبفظبد هي     اػذاد  رّط خ,  ل٘٘ رّفق غ٘خ  اعزشار٘

مغ هخطو  غ٘خ للوؾبفظبد, الٖ اى رنّ  هخططبد اعزشار٘

ً٘خ للغوِْسٗخ  و٘خ الؼوشا غ٘خ الزٌ هٖ لإعزشار٘ ٕ  0202قْ اّلز

جًضقذ هٌَ سإٗخ هقش  ئ٘خ  0202ا  ُ ى فبى ثّؾ ن القبًْ  ,

بِص  ٖ الغ  ُ ب٘عخ الزخط٘و الؼوشاًٖ الوغئْ  ػي سعن الغ

ٕ الغوِْسٗخ,  ً٘خ ػلٖ هغزْ و٘خ الؼوشا اّلزٌ الؼبهخ للزخط٘و 

ئ٘خ ثبلإؽشاف ػلٔ دساعبد  ّفٖ مْء رل  قبهذ الِ

 ٕ غ٘خ للقش ٌُخ لغو٘غ الوخططبد الإعزشار٘ الأّمبع الشا

ً٘خ  و٘خ الؼوشا غ٘خ الزٌ ّمغ اعزشار٘  ّ اّلوذى ثبلغوِْسٗخ

بِ ضٗ قبهذ ثزؾذ  ّ ئ٘خ للوؾبفظبد الوقشٗخ ً هي الِ ؽشفب  ّ ,

بِ  اْصًَ فبً اّلوز و٘خ الوز بهلخ  ػلٔ اعزوشاسٗخ الغِذ لقبلؼ الزٌ

 ٕ اْفلخ الغِذ هي     اعزؾذاس هغزْ ب٘ ػلٔ ه رؼو  ؽبل

اّق  هي الوؾبفظبد هي  هي الذساعبد اكجش هي الزغوؼبد 

وْٕ للوشاكض  غٖ رٌ مغ هخطو اعزشار٘     ػو  دساعخ لْ

ْٗ خ رؾ رّؼزجش ػول٘ صّبئق الإداسٗخ,    رل  الوخططبد هي 

اْقغ هي  ز ػلٖ اسك ال فٌ٘ ؽبد هؼزوذح الٖ الز لّْ ّ طو 

ثْخ  خ القؼ اّلوؾشّػبد فٖ غبٗ خ  زٗ     الجشاهظ الزف٘

sز فٌ٘ خ الز ٖ ػول٘ بِد ف  لإؽزشاة الؼذٗذ هي الغ

بِ هي  . ب٘ر ز آل فٌ٘ رّ غ٘خ  لّزفؼ٘  هخشعبد الوخططبد الإعزشار٘

اْء ػلٔ الو ْٗخ ع و ت الزٌ اًْ ّ كبفخ الغ ٓ الو بًٖ ا غزْ

 ٖ ب٘دً  ْى ف لْ بِئ  هي الوغئ زا ال ن ال ًّظشاً لِ القطبػٖ, 

رّؾذٗش  ز  فٌ٘ اّمؾخ لوزبثؼخ ر ب٘د  مغ آل  ّ ؽبعخ هبعخ الٖ

بِد الوخزلفخ  ي الغ غ٘ق الغِْد ث٘ رٌّ غ٘خ  الوخططبد الإعزشار٘

زٗن  خ عْف  سقخ الجؾض٘ هي     الْ  ّ ز, فٌ٘ الوغئلخ ػي الز

ب٘د  بفخ ثؼو مغ آل فلْ لْ ز الوخططبد الْ فٌ٘ رّ خ رفؼ٘   ل٘

كزا اقزشاػ   ّ بٗد الزخط٘طخ غ٘خ ػلٖ كبفخ الوغزْ الإعزشار٘

ز  فٌ٘ لْخ ػي الز بِد الوغئ مؼ الغ ظ٘وٖ ْٗ رٌّ اهبس اداسٕ 

رل  هي      ز ل   عِخ,ّ  فٌ٘ ب٘د هزبثؼخ الز اّل بِم ك  عِخ  ّه

sغ٘خ الوشعْهخ للجؾش  الوٌِ
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 ئشكبلُخ الجحج : 1-1

غ٘خ ّفننق هغننزْٗبرِب الوخزلفننخ رزؼننذد الوخططننبد الإعننزشار٘   

هي القْه٘خ الٖ الوؾل٘خ ّرزؼذد النشإٕ ّرزٌنْع الوؾنشّػبد, 

ّسغن اى الغِخ الوؾشفخ ػلٖ اػذاد رل  الذساعبد ّاؽنذح الا 

اًننَ رزؼننذد الغِننبد ّالزخققننبد الوٌزغننخ لزلنن  الذساعننبد, 

ّسغننننن الزْفنننن٘بد ّالوؾننننشّػبد ّالجننننشاهظ الِبهننننخ الزننننٖ 

 اى الأهنننش ٗنننضداد رؼق٘نننذاً ػٌنننذ رؾزِْٗنننب رلننن  الوؾنننشّػبد الا

رؾْٗنن  رلنن  الخطننو ّالغ٘بعننبد الننٖ هؾننشّػبد رٌفننز ػلننٖ 

اسك الْاقننغ ًظننشاً لؼننذم ّعننْد عِننخ هغننئْلخ ػنني الزفؼ٘نن  

ّهزبثؼخ الزٌف٘ز هوب ٗ ْى ػقجخ فٖ رٌف٘ز رل  الوخططنبد الزنٖ 

sًاعزغشقخ الْقذ ّالغِذ ّالوب  اٗنب 

 ّع٘بعنخ هخططنبد  رٌف٘نز أدّاد /آل٘نبد كونب اى هْمنْع

 عذٗنذ ًغنج٘بً, هْمنْع ُْ أُذافِب, ّرؾق٘ق الاقل٘و٘خ, الزٌو٘خ

 هني عنْاء ع٘نذ ثؾن   ّٗنذسط ٌٗبقؼ لن أًَ رل  ّٗشعغ ُزا

 الزٌو٘نخ فنٖ هغنب  الزطج٘ق٘ن٘ي الؼنبهل٘ي أّ الأكنبدٗو٘٘ي عبًنت

 ًؾنؤد ّقنذ الخقنْؿ, ّعنَ ػلنٔ الإقل٘ونٖ الوغنزْٓ ػلنٔ

 ) الأدّاد/بداٙل٘ هي هزؼذدح هغوْػبد ّعْد القؼْثخ هي

 ػٌنذ ع٘بعنبرِن أُنذاف القنشاساد لزؾق٘نق لوزخنزٕ الوزبؽنخ

 .الزٌف٘ز

 ػنذد كنبى ارا أّلْٗنبد ًظنبم ّعنْد لنشّسح رل  ٗشعغ ّقذ

 لزغنِ٘  ػول٘نخ ّرلن  ثزقنٌ٘فِب أدّاد,  لن٘و/اٙل٘نبد ُنزٍ

 ثبلغ٘بعنخ الأدّاد لزلن  رٌغن٘ق عنْدح ّرؾق٘نق الا ز٘نبس

 جقبً, ّفنٖ هغنب هغن الوؾنذدح لزؾق٘نق الأُنذاف الوْمنْػخ

الإقل٘و٘نخ سعنن القنبًْى دّس ُ٘ئنخ الزخطن٘و الؼوشاًنٖ  الزٌو٘نخ

ثشعنننن الغ٘بعنننبد الوزؼلقنننخ ثبلزٌو٘نننخ الؼوشاً٘نننخ ّرنننشة الزٌف٘نننز 

 sلغِبد ا شٕ رفزقذ الٖ الؾوْل٘خ فٖ ػول٘خ الزٌف٘ز 

 

 اهذاف الجحج: 1-2

ِٗذف الجؾش هني  ن   الونٌِظ الوقزنشػ النٖ ّمنغ ال٘نبد    

ف٘ننز الوخططننبد الأقل٘و٘ننخ ّالقننبء النننْء ّامننؾخ لزفؼ٘نن  ّرٌ

ؽنننْ  الخطنننْاد الزنننٖ ٗو ننني ارجبػِنننب لزؾْٗننن  الوخططنننبد 

ّالقشاساد هي الْاقغ الٌظشٕ الٖ الْاقنغ الؼولنٖ فنٖ فنْسح 

هؾننشّػبد ٗننزن رٌف٘ننزُب ػلننٖ الْاقننغ, كوننب ٗننزن ّمننغ آل٘ننبد 

لوزبثؼخ رٌف٘نزُب للزنذ   فنٖ إٔ هشؽلنخ هني هشاؽن  الوؾنشّع 

لزقؾ٘ؼ الوغبس ّرؾذٗش ّاػنبدح رق٘ن٘ن ؽب  رطلت الاهش رل  

لزلنن  الوؾننشّػبد, ّرلنن  هنني  نن   ّعننْد اهننبس هئعغننٖ 

را   ال ٘بى ال ٘بًبد الؾبل٘خ هي     ّمغ ّرؤعن٘ظ ُ٘ ن  

اداسٕ لإداسح رفؼ٘ننننن  ّهزبثؼنننننخ رٌف٘نننننز الوخطنننننو الإقل٘ونننننٖ 

ثبلوؾبفظنننبد الوخزلفنننخ, ر نننْى هغنننئّلخ ػننني رٌف٘نننز ّرفؼ٘ننن  

ن آل٘نننننبد رفؼ٘ننننن  ّرٌف٘نننننز الوخططننننبد الاقل٘و٘نننننخ كبؽنننننذ اُننننن

الوخططننبد الإعننزشار٘غ٘خ لوؼبًّننخ الوغننئْل٘ي ثبلِ٘ئننخ الؼبهننخ 

للزخط٘و ّالزٌو٘خ الؼوشاً٘خ كًِْنب الغِنخ الوغنئْلخ ػني اداسح 

sّرٌظ٘ن الؼوشاى فٖ هقش 

 المىهذ والمىهزُخ المتجؼخ فٍ الجحج:  1-3

لزؾق٘ننق أُننذاف الجؾننش  رشكننضد الذساعننخ فننٖ هٌِغ٘زِننب ػلننٖ 

الوؾنْس الٌظنشٓ ٗنزن المحوىر الأو   فٖ سُخحلاث محبور أسب

هشاعؼخ ّركش ادث٘بد الجؾش هي     الزؼشف ػلنٖ الأل٘نبد 

الوزجؼننخ لزفؼ٘نن  الوخططننبد الؼوشاً٘ننخ ثؾنن   ػننبم ّالإقل٘و٘ننخ 

ع٘زن الزطنش  النٖ الغِنبد  وفٍ المحىر الخبوٍثؾ    بؿ, 

الوؼٌ٘نخ ثننبداسح الؼوننشاى فننٖ هقنش ّرؾذٗننذ هِننبم ّهغننئْل٘بد 

 ًونْرط رنن اقزنشاػ اقزنشاػ المحوىر الأخُوزن فنٖ كن  عِنخ, صن

الق٘نبم  النٔ ٗغنؼٔ رٌف٘زٗنخ كآل٘نخ ٗؼون  رٌغن٘قٔ هئعغنٔ ل ٘نبى

ثوزبػجخ رفؼ٘  ّرٌف٘ز الوخططبد الإقل٘و٘نخ كؤل٘نخ فبػلنخ رغونغ 

ث٘ي الؼذٗذ هي آل٘بد الزفؼ٘  الزٖ رن ركشُب ؽ٘ش ٗنشٕ الجؾنش 

آل٘بد اى الال٘نننبد الإداسٗنننخ لِنننب النننذّس الفبػننن  ّالوِنننن منننوٌ

الزفؼ٘ , ّع٘زن اعزخذام ػذح هٌبُظ فنٖ الْفنْ  النٖ الِنذف 

الوشعْم للجؾش هٌِنب الونٌِظ الْفنفٖ ّالونٌِظ الزؾل٘لنٖ فنٖ 

رؾل٘نن  الْمنننغ النننشاُي لإداسح الؼوننشاى فنننٖ هقنننش ّرؾذٗنننذ 

الغِننبد الوغننئْلخ ػنني اداسح الزٌو٘ننخ الإقل٘و٘ننخ ػلننٖ هغننزْٕ 

بد الزننٖ رْاعننَ الأقنبل٘ن ّالوؾبفظننبد الزبثؼننخ لِننب ّأُننن الزؾننذٗ

رٌف٘ننننز الوخطننننو الإعننننزشار٘غ٘خ ّرؾل٘نننن  الِ٘ نننن  الزٌظ٘وننننٖ 

لدداساد الزٖ رزؼلق ثزٌو٘خ الوؾبفظبد عنْاء ثِ٘ئنخ الزخطن٘و 

الؼوشاًنننٖ اّ الوؾبفظنننبد لْمنننغ الزقنننْس الوقزنننشػ للِ٘ ننن  

الزٌظ٘وٖ الوقزشػ لوزبثؼنخ ّرفؼ٘ن  الوخططنبد الزٌوْٗنخ ػلنٖ 

ُننذاف ّالوقزشؽننبد كبفننخ الوغننزْٗبد الزخط٘طننخ ّفننْلاً لأ

sالوشعْح هي الجؾش 

 

 

 

 

 : مفتبحُخالكلمبد ال 1-4

هغوْػخ الأُذاف ّالأل٘بد ال صهنخ  الإستزاتُزُخ: 

لزؾق٘ننق ُننزٍ الأُننذاف ّػننبدح هبرقننون الإعننزشار٘غ٘خ لزؾق٘ننق 

أُذاف هْٗلخ الأع  , ّر ْى ػبهخ ّؽبهلخ ّل٘غذ فنٖ ؽن   

s كوٖ هؾذد 

ظ ػلو٘خ ُٖ رقْس هغزقجلٖ قبئن ػلٔ أع الزؤَخ : 

فنننٖ سعنننن ؽننن   الوغنننزقج  لإٔ ك٘نننبى اعزونننبػٖ ٗجنننذأ ثنننبلفشد 

ٌّٗزِٖ ثبلذّلخ ُّزا الزقْس لاثذ اى ٗؾو  صن س اثؼنبد الجؼنذ 

sًٖالو بًٖ ّالجؼذ الضهٌٖ ّالجؼذ الاًغب 

ُْ الٌز٘غخ الزٖ ًشغت فٖ رؾق٘قِب أّ ُنٖ  الهذف : 

ًقطخ الٌِبٗخ ثبلٌغجخ للزٌو٘نخ الوفزشمنخ ّٗغنؼٔ ال ض٘نشٗي النٔ 

رؾق٘ننق الأُننذاف فننٖ ّقننذ هؾننذد هنني  نن   مننجو الوْاػ٘ننذ 

الٌِبئ٘ننخ, ّٗؾننجِِب الغبٗننخ أّ الوققننذ , ّر ننْى الأُننذاف اهننب 

هْٗلنننخ أّ هزْعنننطخ أّ ققننن٘شح الأعننن  ؽغنننت الغنننشك هننني 

( يهضح الإطار التنظيمي والإداري لتفعيل وتنفيذ المخططات 1شكل )
 ه )الباحث(الإستراتيجي
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الِذف , ّٗ ْى ػبهبً ػلٔ هغزْٓ الوٌطقخ اّ  بفنبً ثوٌطقنخ 

sهؾذدح 

 دّائننش هنني ػننذد هشاعؼننخ رننن آلُووبد التىفُووذ : 

 اللغنْٓ الوفِْم ػي للجؾش القْاه٘ظ, – الوؼبعنّ الوؼبسف,

 لنن الوشاعنغ اى ُنزٍ هؼظن أى ّعذ لأعف ّل ي للوقطلؼ,

 لزؼشٗف ػولٔ – هجٔ – هٌؾٔ ٌُذعٔ ًؾذ قذ عو٘ؼِب ٗ ي

  هقنـ أّ ؽبكْػ هض  ػذح قطؼخ أًِب ثوؼٌٔ اٙل٘خ, / الأداٍ

 ومغشاهوب مؼىبهوب – اِلُوخ الأداح وتؼزَو آلنخ,  هٌؾنبس, أّ-

 الوذي الإدارٌ / االمإسسوٍ للزبووت ثؼىبَوخ لذراسوخ دَحتوب

 لاسوتخذامبتهب القوبوىوً والتىطوُ  الإدارَوخ, َمخول القوىح

 sوأوشطتهب

 ػنذد" ُّنٔ الغ٘بعنخ أدّاد اعنزخذام فنٔ ػبهخ قبػذح ٌُّبة

 ػذد الأُذاف, ّأمنبف ػلٔ الأق  ٗغبّٓ أى ٗغت الأدّاد

 ُنزٍ ّفنٔ الأُنذاف, كبهن  رؾق٘نق ثِنذف رلن  ُبًغني ثٌنذ

 .الأدّاد ػنذد اصداد كلونب أػلنٔ ًغبػ الغ٘بعنخ ٗقجؼ الؾبلخ

اداسٗنخ  آل٘نخ أّ – اقزقنبدٗخ ر نْى قنذ – الْعن٘لخ أّ ّالأداح

 رغنزخذم هئؽنش,/ هؼلونَ ػني ػجنبسح ُّٔن قبًًْ٘خ – رٌظ٘و٘خ

 s(12)Bent اقزقنبدٗخ أُنذاف/ ُنذف رؾق٘ق رغِ  – رنجو

Hansen s 

ف٘نز ّالزفؼ٘ن  ثوؼٌنٖ ّهوب عجق ٗو ي اعزخذام كلوخ آل٘نبد الزٌ 

الأدّاد ّالننٌظن ّالْعننبئ  ّالوٌننبُظ  الوغننزخذهخ فننٖ رٌف٘ننز 

ّرفؼ٘  هخططبد الزٌو٘خ ػلٖ كبفخ الوغنزْٗبد ّرؾْٗلِنب هني 

 طنو ّع٘بعنبد ّقنشاساد النٖ هؾنشّػبد رٌفنز ػلننٖ اسك 

sالْاقغ ّهزبثؼخ رفؼ٘لِب ّرؾذٗضِب 

m رؾْٗنننن  الٌقننننْؿ  تفؼُوووول المخطووووظ الاقلُمووووٍ 

ف الننٔ ّاقننغ هلوننْط فننٖ فننْسح  طننو ّالخننشائو ّالاُننذا

صهٌ٘ننخ هغذّلننخ ّثزْق٘زننبد هؾننذدح رشاقننت هنني  نن   هزبثؼننخ 

s الزٌف٘ز 

الإوفزادَوووووخ والتكبملُوووووخ لألُوووووبد تفؼُووووول وتىفُوووووذ  -2

 مخططبد التىمُخ الإقلُمُخ: 

دور الألُووبد الفبػلووخ فووٍ تحقُووة التىمُووخ الإقلُمُووخ  2-1

 الشبملخ ػلٍ رمُغ المستىَبد التخطُطخ:

 سعنن لإػنبدح كآل٘نخ الزٌو٘خ الؼوشاً٘خ لغ٘بعخ  الذّ رجٌٔ هغ  

 رخطن٘و هني هٌجضنق اقل٘ونٖ الزٌو٘نخ لنذِٗب هني  ن   رخطن٘و

 فِ٘نب ٗنزن  عذٗنذح ؽننشٗخ ث٘ئنخ  لق فٔ لزغبُن, قْهٖ ؽبه 

 الفنْاس  رقل٘ن  النٔ ٗنئدٓ هونب الاقل٘و٘نخ ؽنجخ الزٌو٘خ ػول٘بد

 قلزؾق٘ن فبػلنخ ّرٌف٘زٗنخ هئعغن٘خ آل٘نخ اٗغنبد دّى , الاقل٘و٘نخ

 ُّ٘ئنخ الوؾل٘نخ الاداسح ّؽنذاد ػلنٔ ّالاػزونبد اُنذافِب,

 ثشاهغِب لزٌف٘ز هئعغ٘خ كبهش الغذٗذح الؼوشاسً٘خ الوغزوؼبد

 رؾق٘نق فنٔ الاهنش رلن  كفنبءح هنذٓ عؼنخاهش دّى الزٌوْٗنخ

 فنٔ الذّلخ ّاعزوشد الوٌظْس, ُزا هي أدائِب ّرقْٗن اُذافِب

 الزٌغن٘ق لنٔػ هؼزونذح الزٌو٘نخ اداسح فنٔ الاعنلْة ُنزا رجٌنٔ

 اًؼ بط هي الشغن ػلٔ ّالغذٗذ, القبئن الاهبسٗي ث٘ي الؾ لٖ

 ل ن  الوغزذاهخ الزٌو٘خ اُذاف ػلٔ ثٌِ٘وب الزٌغ٘ق غ٘بة آصبس

 لِنزا ٗ ؽنع هنب اُنن ّهني ّالغذٗنذح القبئونخ الزغوؼنبد هني

 ّاقنبل٘ن هؾبفظنبد ث٘ي الاقل٘و٘خ الزفبّاد ُْ اعزوشاس الغ٘بة

 فننؤى لننزل شاً٘ننخ,  الؼو خالج٘ئنن رننذُْس هقننش ّاعننزوشاس

 "الزٌو٘نخ اداسح" فنٖ النذّ  ّرغنبسة الوؼبفنشح الإرغبُنبد

 ػٌبفنش ل ن  ّرٌف٘نزٕ رٌغن٘قٔ هئعغنٔ اهنبس ػلنٔ رؼزونذ

 هؾنذد ه نبًٔ ًطنب  ؽنذّد دا ن  الوغنزذاهخ الزٌو٘خالؼوشاً٘نخ

 الؼبهنخ ّالوشافنق ّالخنذهبد الاعن بى فنٖ عنْاء رخط٘ط٘نب

 الاقزقنبدٗخ لاًؾنطخا فنٖ الوغنزضوشٗي عنزة فنٖ أّ ّاداسرِنب

 ُنزا دا   ّالغ بًٔ الاقزقبدٓ الزْه٘ي فشؿ صٗبدح ثِذف

 للذّلخs الؼبهخ الشإٗخ اهبس فٔ الٌطب 

ّقنننذ ّعنننذح هؾنننبّلاد كض٘نننشح هننني الأال٘نننبد اّ الأدّاد الزنننٖ 

رزؾنننذس ػننني رٌف٘نننز الوخططنننبد الؼوشاً٘نننخ ػبهنننخ ّالإقل٘و٘نننخ 

ي عو٘غ ُنزٍ الأف نبس ّالذساعنبد الوطشّؽنخ ػن بفخ الا اى 

آل٘ننبد الزٌف٘ننز لننن ٗننزن ّعنننْد ر بهنن  ف٘وننب ثٌِ٘ننب ّل نني رنننذّس 

هؼظوِننب ؽننْ  ال٘ننخ ّاؽننذح رؼجننش ػنني ّعِننخ ًظننش هنني عبًننت 

ّاؽننذ هضنن  الوؾننبسكخ الوغزوؼ٘ننخ كؤل٘ننخ هنني آل٘ننبد الزٌف٘ننز, اّ 

رْظ٘ف الز ٌْلْع٘ب الؾذٗضخ , اّ غ٘شُب ّل ي لنن ًغنذ هقزنشػ 

هغوْػنخ ٗنن الؼذٗذ هي الأدّاد ّالؼٌبفش الزنٖ رغؼن  هني 

sقشاسد ّرْف٘بد هؾشّػبد قبثلخ للزٌف٘ز ػلٖ اسك الْاقغ 

 

وظوووم المؼلىموووبد الزغزافُوووخ ودورهوووب فوووٍ تفؼُووول  2-2

 المخططبد الإقلُمُخ:

 القشاس ّهزخزٕ الوؾل٘بد لذػن الؼوشاى اؽذ اعبل٘ت اداسح   

الج٘بًبد,  قْاػذ ٗغزغ  هجغو هؼلْهبرٖ ًظبم ر ْى هي    

 الوخططنننبد دهؾنننشّػب هخشعنننبد كونننب اًنننَ اؽنننذٓ

 الوخططنبد رٌف٘نز ّهزبثؼنخ ّاداسح لوشاقجنخ الإعنزشار٘غ٘خ,

 ّرؾننذٗش للزؾقننق فؼبلننخ كوننب اًننَ ٗؼننذ أداح ;الإعنزشار٘غ٘خ, 

 الوؾل٘نبد قنشاساد ّدػنن الغغشاف٘نخ الج٘بًبد ثقْاػذ الج٘بًبد

 الجٌبئ٘نخ رطج٘نق الاؽنزشاهبد فنٖ اهنبس الْ٘ه٘خ الزؼبه د فٖ

 النٔ ٗؾزنبط لا ثؤًنَ الٌظنبم ّٗوزبص الإعزشار٘غ٘خ ّالوخططبد

 ًظنن ثجنشاهظ أّ هؼشفنخ الالنٖ ثبلؾبعنت هزخققنخ هِبساد

 ثنبلإداساد الجؾنشٗخ ال نْادس لٌ٘بعنت الغغشاف٘نب الوؼلْهنبد

ّرؼزجنش قبػنذح  الوخططنبد,  رلن  ثزٌف٘نز الوخزقنخ الوؾل٘نخ

 الزخطن٘و لِ٘ئنخ الج٘بًبد الوؼذح للوؾشّػبد الإقل٘و٘خ ثبلٌغجخ

 أُنذاف رؾقنق هنذٓ لوزبثؼنخ هئؽنش يّالاعزؾنبسٗ٘ الؼوشاًنٖ

 الزغ٘نش هؼنذ  ّأداح لزؾل٘ن  ّهشاؽلنَ الإعنزشار٘غٖ الوخطنو

 ّالوؼنذلاد النضهي هنغ الوخزلفخ ثبلوٌبهق الذٌٗبه٘ ٔ الو بًٖ

 للزٌجنئ ثوٌنبهق الاهزنذاد الزفقن٘ل٘خ الوخططنبد لزٌف٘ز الضهٌ٘خ

 ػلٔ رطشأ قذ الزٔ للزغ٘شاد هج ش اًزاس ّأداح الٌوْ ثبرغبُبد

الوخطنننو  لزؾنننذٗش ّالاؽز٘نننبط الإعنننزشار٘غٖ خطنننوالو

 لؼنذم ثبلوذٌٗنخ الوغنزؾذصخ الزغ٘نشاد لوْاكجنخ الإعنزشار٘غٖ

   (2114اثىالسؼىد7).للوذٌٗخ الوقزشؽخ الشإٗخ ػي الاًؾشاف

  

 



 " الإهبس الوئعغٖ كؤل٘خ فبػلخ فٖ رٌف٘ز ّرفؼ٘  ّرؾذٗش هخططبد الزٌو٘خ الإقل٘و٘خ ثبلوؾبفظبد ؽؼجبى ػط٘خ اثْ طْح "

 

136 ERJ, Menoufia University, Vol. 45, No. 1 , Jan. 2022  
 

 

 

 

 

المشووبركخ الشووؼجُخ ك لُووخ لتىفُووذ مخططووبد التىمُووخ  2-3

 الإقلُمُخ:

 ,الضقننبفٖ الننْػٖ دسعننبد هنني ػبل٘ننخ ًغننجخ اًزؾننبس اى 

 الوغزونغ ُ٘ئنبد ّأفشاد ففْف ث٘ي ّالغ٘بعٖ ّالاعزوبػٖ,

 ٗزؼلنق ف٘ونب لن٘ظ الأُو٘نخ هني كج٘نشح دسعنخ ػلنٔ ػنبه ً  ٗؼنذ

 ّارغبُِنب, الوؾنبسكخ ٌْػ٘نخّف٘ ثن  الوؾنبسكخ  فقنو, ثؾغنن

 هفنشداد النٔ الوؾنبسكخ ّاهزنذد الْػٖ, ًغجخ اسرفؼذ ف لوب

 .ل٘خفبػ ّأكضش أكجش الوؾبسكخ أُو٘خ كبًذ أكضش, ّهغبلاد

ّرلؼت الوؾبسكخ الوغزوؼ٘خ دّس هِنن فنٖ الؼول٘نخ الزخط٘ط٘نخ 

ثذائخً هي رؾذٗذ الوقؼْثبد ّالوؾ  د هوب ٗغبُن فٖ ّمغ 

الؾلْ  صن الذّس الأكجش فٖ رٌف٘ز ّهزبثؼنخ رفؼ٘ن  رلن  الؾلنْ , 

الغّنن بً٘خ اّ الوغزوؼ٘ننخ كؤؽننذ اُننن آل٘ننبد  الوؾننبسكخ ّرؼجزننش

ؾ   ػنبم ّالؼوشاً٘نخ هٌِنب رفؼ٘  ّرٌف٘ز الوخططبد الزٌوْٗخ ث

 الونذى رخطن٘و ّاًؼ نبط ػلنٔ رؤصش هي لِب لوب ثؾ    بؿ,

الفنبػل٘ي  ل ن  فشفخ رزُ٘ؼ الوقبسثبد الزٖ هي فِٖ ّرغ٘٘شُب؛

 ػي آسائِن ّالزؼّجش لإثذاء ّالوؾبسك٘ي فٖ الؼول٘خ الزخط٘ط٘خ

 اٙساء ُنزٍ ّرغغن٘ذ ٗنوي رْظ٘نف الزٕ ثبلؾّ   اًؾغبلارِن

الٌقّنننبئـ الوْعنننْدح ثبلج٘ئنننخ الونننشاد  فنننٖ الؼغنننض ّرغط٘نننخ

 الْ٘ه٘خ, ّرؼزجش الوفنبُ٘ن الؾبع٘بد هخزلف ّرلج٘خ رخط٘طِب,

 هني الوغزوؼ٘نخ ّال هشكضٗنخ ّالوؾنبسكخ ثبلؾْكونخ الوزؼلقّنخ

 الغّن بى, لوؼ٘ؾنخ الوٌبعجخ الج٘ئخ للجؾش ػي الشّاه٘خ الؼٌبفش

الزخّطن٘و  ًنبرط ّلؼن    ٗؾنغلًِْب, الزنٖ ّرطنْٗش الوغنبلاد

 ّهغنزؼولٖ الو نبى لووبسعنخ للغّن بى ّعن٘لخ رؼنذّ  وزجؼنخال

  .الوغزوؼ٘خ الوؾبسكخ

 ًونْ لزؾق٘نق الؾننشٗخ الزخّطن٘و ّالزٌّو٘نخ فنٖ هِونخ كْعن٘لخ

 ػلٔ رقْم اعزوبػ٘خ ّػذالخ اعزوبػٖ هغزذام ّرقذمّ اقزقبدٕ

 .ؽنذ عنْاء ػنٔ ّالإقل٘و٘نخ الطّجق٘نخ الفنْاس  هني أعبط الؾنذّ 

 فنٖ الوؾنبسكخ الغّن بً٘خ ِننْسلظ الأّلنٔ الجنذاٗبد ّرؼنْد

 النزٕ الجشٗطبًٖ رخط٘و الوذى قبًْى الٔ الوؼبفش الزخّط٘و

 فنٖ ّفنشٗؼ ّامنؼ ثؾن   ّالزٕ أؽبس , 1947 ػبم فذس

 فنٖ الؼ قنخ أفنؾبة ّاعزؾنبسح منشّسح هٌبقؾنخ النٔ هْادٍ

 لٌغنبػ ػول٘نخ كننبى الؾنشٕ ّالزقّنو٘ن هْمنْع الزخّطن٘و

 .2119,ػُسً , قزٌ 8.)لوٌبهقِن الزطّْٗش

 

الخظبئض المكبوُخ واحزهب  ك لُخ لتىفُذ مخططوبد  2-4

 التىمُخ الإقلُمُخ:

 ع٘بعنخ أّ أعنلْة اػزونبد  ن   هني ٗنزن لا اٙل٘خ رطج٘ق اى 

 فنٖ ؽق٘قزِنب ثن  الو بً٘نخ, الأؽ٘نضح ل ن  ّاؽنذح هؼٌ٘نخ رٌوْٗنخ

  قنبئـ هني الاؽ٘نضح رلن  رؾْٗنَ هنب ػلنٔ اػزونبداً  رخزلنف

 الاؽ٘ضح الو بًٖ ّكْى زفبّدثبل فبلْػٖ , الأ ش ػي رو٘ضُب

 الوْاسد هي لِب ثؼنِب ّاى الإه بً٘بد ًفظ رول  لا الو بً٘خ

 ٗو ني لا لأ نشٓ   فب ّالزٌو٘خ ّالٌوْ الزطْس هي ٗو ٌِب هب

 هغنؤلخ فجنذأد ّالولؾنخ, الأعبعن٘خ ؽبعبرِنب ؽزنٔ رنؤه٘ي لِنب

 الزٌو٘نخ هخططنبد هخزلنف فنٖ ًفغنِب رطنشػ الزٌوْٗنخ اٙل٘نخ

 الطبقنبد) هني ػل٘نَ ٗؾزنْٕ ثونب الإقلن٘ن اى  رذسٗغ٘نخ, ثقنفخ

 الوقنبًغ, الوشافنق, الاعنزضوبساد, الزغِ٘نضاد, الجؾنشٗخ,

 سأط هني ًْػنب ؾن  ٗ ) الن ...ًّْػ٘زِنب الأسامنٖ الوجنبًٖ,

 الغذٗنذ الونب  سأط عزة فٖ ٗغبُن ثذّسٍ الزٕ الضبثذ الوب 

 هني ه نبًٖ هنب  سأط رارَ ؽذ فٖ ٗوضُ  فبلإقل٘ن الوزؾشة, أّ

 الاعزضوبساد ّأُو٘خ هغزْٓ رذَ   إٔ ّثذّىد أ ى ٗؾذ ؽؤًَ

 ( 2119ئثزاهُم 9.)الغْاء ػلٔ ّللوغزوغ لأفشاد الغذٗذح

 

 

 

 

 

دػووم ومشووبركخ الأطوووزاف وتحذَووذ الأدوار للقُوووب    2-5

 ثبلذور المىىط ثه :

رزطلت ػول٘خ الزٌو٘خ الإقل٘و٘خ عْاءً لأقبل٘ن اّالوؾبفظبد      

  رٌف٘ز الوخططبد الإقل٘و٘خ الْاقؼخ فٖ ًطبقِب هي   

الوؼزوذح لِب هؾبسكخ الؼذٗذ هي الأهشاف الزٖ رزجبٗي قْٕ 

رؤص٘شُب الوجبؽش ّغ٘ش الوجبؽش ػلٔ ػول٘خ الزٌف٘ز ّل ي ث  

ؽ  فبًَ لا غٌٔ ػي دّس إٔ هي ُزٍ الأهشاف لزؾق٘ق كفبءح 

الؼول٘خ الزٌف٘زٗخ ًّظشا لقؼْثخ الزٌغ٘ق هغ ك  ُزٍ 

يهضح دور الإدارة المحلية في نظم ( 2شكل )
 ) اثىالسؼىد, مزرغ سبثة(المعلهمات المكانية

)قري, عيدى مرجع يهضح درجات المذاركة الدكانية ( 3شكل )
 (سابق
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الأعبل٘ت الزقل٘ذٗخ الوزؼبسف ػلِ٘ب  الأهشاف ثبعزخذام

ارقبلاد sss ال    فبى اعزؾذاس  -اعزوبػبد  -)ّسػ ػو  

آل٘بد الإرقب  ّالزٌغ٘ق الوٌبعجخ ل   هشف ّرِ٘ئزَ 

للوؾبسكخ ثفبػل٘خ فٖ ػول٘خ الزٌف٘ز ٗؼزجش هي أُن هِبم اداسح 

هغئْلخ ر ْى هي ُٖ الغِخ الشئ٘غخ  الوغئْلخ ػي هزبثؼخ 

زٌف٘ز للوخططبد الزٌوْٗخ الوخزلفخ ثبلإمبفخ الٔ الزفؼ٘  ّال

كبفخ الغِبد الوؼٌ٘خ ّثوؾبسكخ ُزٍ الأهشاف الزٖ روض  

أم ع الوشثغ الذاػن لؼول٘خ الزٌف٘ز ّالزٕ ٗؾزِْٗب ثذا لَ 

  (:2112 ربد, أخز 5)ؽ٘ش ٗؾقق الذػن ثوغزْٗبرَ الأسثؼخ 

 الذػم السُبسٍ ) مه الزهبد المختلفخ ثبلذولخ (  

 م الإدارٌ والفىٍ) للمحبفظبد والأحُبء ( الذػ 

الذػم القطبػٍ والمبلٍ) الىسارد والإداراد  

 الفزػُخ المؼىُخ ( 

 -القطبع الخبص  -الذػم الأهلٍ)المزبلس المحلُخ  

  (هـ1425وسارح الشئىن الجلذَخ  11 )  مإسسبد المزتمغ المذوٍ

 

 

 

 

 

تظىُ  آلُوبد التفؼُول والتىفُوذ لمخططوبد التىمُوخ  2-6

 لإقلُمُخ:ا

هنني  نن   رؼشٗننف اٙل٘ننبد كوننب ركننش عننبثقبً ٗو نني رقننٌ٘ف 

m ٖرقٌ٘ف آل٘بد الزفؼ٘  ّالزٌف٘ز ال 

 

آل٘ننننبد  –) آل٘ننننبد الإداسح الوؾل٘ننننخ  آلُووووبد ئدارَووووخ وتشوووومل

 ss -اٙل٘بد الإعشائ٘خ –الوؾبسكخ الوغزوؼ٘خ 

ّٗققنننذ ثِننننب الأدّاد الْاعننننت رْافشُنننب للغِننننبد الإداسٗننننخ 

غنزْٕ الإداسح الوؾل٘نخ هني كنْادس فٌ٘نخ الوخزلفخ عْاء ػلنٖ ه

ّاه بً٘ننبد هبدٗننخ هضنن  الأعِننضح ّالجننشاهظ , ّكننبدس فٌننٖ هنني 

هزخققنن٘ي , هننغ رؾذٗننذ لننأدّاس ّرْصٗننغ للوِننبم, ّٗو نني 

ثب زقبس ؽذٗذ اعزؾذاس اهبس هئعغٖ ٗغونغ فنٖ دا لنَ كن  

الأهشاف الوؼٌ٘خ ثبلؼول٘خ الزخط٘ط٘خ ّالزٌف٘زٗخ الوغنئْلخ ػني 

لوخططنبد الإقل٘و٘نخ هنغ هغوْػنخ هني الأدّاد رفؼ٘  ّرٌف٘ز ا

الفبػلخ رؾذ هغوٖ )اداسح رفؼ٘  ّرٌف٘ز الوخططنبد الإقل٘و٘نخ 

s ثبلوؾبفظخ 

 

 –) القْاً٘نخ الوٌظونخ لؾنئْى الؼونشاى  آلُبد قبوىوُوخ وتشومل

 ss  -ال ّائؼ ّالقشاساد الخبفخ 

ُٖ هغوْػخ القْاً٘ي ّالقشاساد ّاللْائؼ الزٌف٘زٗخ الزٖ رنئصش 

ؽ   ػلٖ رفؼ٘  اّ ػذم رفؼ٘  ّهزبثؼخ رٌف٘نز الوخططنبد  ثبٕ

الإقل٘و٘خ, ثغنجت الزؼنبسك ثن٘ي ًقنْؿ القنبًْى اّ الزنذا   

فنٖ الإ زقبفنبد, اّ ػننذم الزٌف٘نز لإٔ عننجت, عنْاء لْعننْد 

قْاً٘ي رزؼبه  هغ الوٌبهق الؾنشٗخ ّالوٌنبهق الشٗف٘نخ ػلنٖ 

ق هننغ ؽننذ الغننْاء, ّرطننْٗش ل٘ننبد الزٌف٘ننز قبًًْ٘ننبً ثوننب ٗزْافنن

الزطنننننْس الز ٌْلنننننْعٖ ّالوزغ٘نننننشاد الوز ؽقنننننخ ّرشاػنننننٖ 

اللظننشّف الوؾل٘ننخ عننْاء لأقلنن٘ن الؾنننشٗخ اّ الضساػ٘ننخ اّ 

s ّٕالقؾشاّٗخ اّ الزٖ لِب ظِ٘ش فؾشا 

 

الجْاثننخ  –الوؼننبٗ٘ش الفٌ٘ننخ  –) الج٘بًننبد  آلُووبد فىُووخ وتشوومل

  -الدل زشًّ٘خ الزفبػل٘خ الخبفخ ثوؾشّػبد الزٌو٘خ

  ss  -نشٗخ الوشافذ الؾ

ٗؼزونذ رفؼ٘ن  الأل٘نبد الفٌ٘نخ ػلنٖ الؼذٗنذ هني هفنشداد الأل٘نبد 

الإداسٗنننخ ّالقبًًْ٘نننخ, ؽ٘نننش اى الزطنننْس الإٗغنننبثٖ لأل٘نننبد 

sالإداسٗخ ّالقبًًْ٘خ ٗئصش اٗغبثبً ػلٖ رطْس الأل٘بد الفٌ٘خ 

لاٗققذ ثبلأل٘بد الفٌ٘خ هشاؽ  الؼو  الزخط٘طنٖ ّل ني ٗققنذ 

فنشداد الأل٘نبد الفٌ٘نخ الزنٖ ٗؼزونذ ثِب ف٘بغخ هٌِظ هقزنشػ لو

ػلِ٘ننب ًغننبػ الأل٘ننبد الإداسٗننخ ّالقبًًْ٘ننخ, فؼٌننذ رؾذٗننذ فشٗننق 

ػونننن  لإػننننذاد دساعننننخ هؼٌ٘ننننخ فنننن  ر ونننني الأُو٘ننننخ ثزؾذٗننننذ 

رخققبد هخزلفخ ثؤػنذاد هؾنذدح فقنو ثن  لاثنذ هني اى ٗ نْى 

عو٘غ أػنبء فشٗق الؼو  ػلٖ قذس كج٘نش هني ال فنؤح ّالخجنشح 

ذِٗن الوقنننذسح ػلننٖ رؾنننخ٘ـ هٌطقنننخ الوٌِ٘ننخ الوزخققنننخ لنن

الؼو  ثؾ   دق٘ق ّالزؾل٘  الغ٘ذ لاعزٌزبط الإه بً٘بد ّرؾذٗذ 

الوؾ  د, ّّمغ الؾلْ  الوٌبعنجخ ّالقبثلنخ للزٌف٘نز, كونب اًنَ 

sلذِٗن هي الأدّاد الزٖ رنغ رل  الوخططبد هْمنغ الزٌف٘نز 

 (2117حزبس6ٌ)

 

 

 

 

 

 

 

( يبين دعم ومذاركة الأطراف المختلفة لتفعيل المخططات 4شكل )
 )الباحث بتررف ( الإقليمية

ترنيف آليات التفعيل والتنفيذ لمخططات  يهضح ( 5شكل )
 التنمية الإقليمية )حجازي والباحث بتررف(
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 ز:الأطز المسئىلخ ػه ئدارح الؼمزان فٍ مظ -3

 المزلس الأػلً للتخطُظ والتىمُخ الؼمزاوُخ:  3-1

رن اًؾبء الوغلظ الأػلنٔ للزخطن٘و ّالزٌو٘نخ الؼوشاً٘نخ كونب    

ّالقننبدس ثزننبسٗ  111ًننـ ػلننٖ رلنن  قننبًْى الجٌننبء الوْؽننذ 

ّؽذد القبًْى هِبم ّهغئْل٘بد الوغلظ ػلٖ اى ٗ ْى  0222

للوغلننظ الؾخقنن٘خ الإػزجبسٗننخ ٗؾنن   ثشئبعننخ سئنن٘ظ هغلننظ 

ساء ّػننننْٗخ كننن ً هننني ّصساء الالإعننن بى ّالوشافنننق النننْص

ّالزٌو٘خ الؼوشاً٘خ, ّالقٌبػخ ّالزغبسح الخبسع٘خ ,ّالزخط٘و 

ّالزٌو٘ننننخ الاقزقننننبدٗخ, ّالضساػننننخ ّاعزقنننن ػ الأسامننننٖ, 

ّالوننْاسد الوبئ٘ننخ, ّالغنن٘بؽخ, ّال ِشثننبء ّالطبقننخ, ّالننشٕ, 

سئن٘ظ الغِننبص الوشكننضٕ للزؼجئننخ الؼبهننخ ّالإؽقننبء, ّسئنن٘ظ 

وشكض الْهٌٖ لزخط٘و اعزخذاهبد أسامٖ الذّلخ, ّسئن٘ظ ال

هؼِنننذ الزخطننن٘و القنننْهٖ, ّسئننن٘ظ الِ٘ئنننخ الؼبهنننخ للزخطننن٘و 

الؼوشاًنننٖ, ّػنننذد  وغنننخ هننني الخجنننشاء الوخزقننن٘ي ثبلزٌو٘نننخ 

ّالزخطنن٘و, ّ وغننخ هوضلنن٘ي ػنني القطننبع الخننبؿ ّهٌظوننبد 

الوغزوغ الونذًٖ, ٗنزن ا ز٘نبسُن هني قجن  الغن٘ذ سئن٘ظ هغلنظ 

 بءً ػلٖ رشؽ٘ؼ الْصساء الوؼٌ٘٘يsالْصساء ثٌ

 ثزطنْٗش هؼٌ٘نب ٗ نْى ّقنذ ؽنذد القنبًْى هِنبم الوغلنظ ثؾ٘نش

 ثبلزخط٘و ػلٔ الوؼٌ٘خ ّالِ٘ئبد الْصاسد ث٘ي الزٌغ٘ق آل٘بد

 دّس لذػن فشفخ ع٘ؾ   هوب ّالإقل٘وٖ, الوشكضٕ الوغزْٓ

 الوخزلفخ ث٘ي القطبػبد رؾف٘ض الز به  فٖ الوشكضٗخ الؾ ْهخ

الإقل٘ونٖ  الوغنزْٓ ػلنٔ هز بهلنخ هغزذاهخ رٌو٘خ الٔ للْفْ 

mٖكوب ٗل 
  ّٖمننننغ اعننننزشار٘غ٘خ لزطننننْٗش الإهننننبس الزؾننننشٗؼ

للزخط٘و هي     الز به  ث٘ي الزؾنشٗؼبد الوخزلفنخ الوٌظونخ 

sلإداسح الزٌو٘خ الؼوشاً٘خ 

  رفؼ٘نن  الؼ قننخ ثنن٘ي الوغننزْٗبد الزخط٘طننخ الوخزلفننخ

لن  فنٖ اهنبسح فٖ ػول٘خ اػذاد هؾنشّػبد ّ طنو الزٌو٘نخ ّر

sالغ٘بعبد ّالخطو القْه٘خ 

  رطنننْٗش الإهنننبس الوئعغنننٖ لننننوبى الز بهننن  ثننن٘ي

الزخطنننن٘و القطننننبػٖ الننننزٕ رؼننننذٍ ّصاسح الزخطنننن٘و ّالزٌو٘ننننخ 

الاقزقننبدٗخ, ّالزخطنن٘و الو ننبًٖ الننزٕ رؼننذٍ ّصاسح الإعنن بى 

هوضلننخ فننٖ الِ٘ئننخ الؼبهننخ للزخطنن٘و الؼوشاًننٖ, ّرلنن  لنننوبى 

طو الاقزقنبدٗخ للذّلنخs)قبًْى سثو الوخططبد الو بً٘نخ ثنبلخ

 الجٌبء الوْؽذ 

ع٘بعننبد,  ّمننغكمووب حووذد لووه اختظبطووبد تووذور حووى  ) 

 للزٌو٘نخ القنْهٖ الوخطنو ,اقنشاس القْه٘نخ الخطنخ ّاقنشاس

 هؾنشّػبد ل ن , ّهٌبقؾنخ اسؽنبدٕ دل٘ن  الؼوشاً٘خ, ّاقشاس

 ّالغنٌْٗخ, ّاػزونبد الاؽنزشاهبد الخوغن٘خ الإقل٘و٘نخ الخطنو

,  الإقل٘و٘نخ الخطنو رٌف٘نز ّهزبثؼخ ئ٘خ, ّرقْٗنّالجٌب الزخط٘ط٘خ

 ثنبلزخط٘و الوزؼلنق الزؾنشٗؼبد فنٖ ّقزنشاػ ّاثنذاء الشئنٖ

 ػلنٔ الخطنو اػنذاد  طنْاد الإقل٘و٘نخ, ّهشاعؼنخ ّالزٌو٘نخ

 الوؼٌ٘خ ّالغِبد سد الْصا ث٘ي , ّالزٌغ٘ق القْهٖ الوغزْٓ

 , ّسثنو الزٌو٘نخ ؽنشكب دّس ّالزٌو٘نخ, ّرفؼ٘ن  ثنبلزخط٘و

 الز ٌْلْعٖ  s ّالزطْٗش الؼلوٖ الجؾش غ٘بداعزشار٘

 

 الهُئخ الؼبمخ للتخطُظ والتىمُخ الؼمزاوُخ: 3-2

رن اًؾبء الِ٘ئخ الؼبهنخ للزخطن٘و الؼوشاًنٖ هجقنب لقنشاس سئن٘ظ 

ّٗنٌـ القنشاس فنٖ هبدرنَ  1190لغٌخ  1210الغوِْسٗخ سقن 

رٌؾؤ ُ٘ئخ ػبهخ هقشُب هذٌٗنخ القنبُشح رغنوٖ “الأّلٖ ػلٖ أى 

هننننخ للزخطنننن٘و الؼوشاًننننٖ ر ننننْى لِننننب لؾخقنننن٘خ الِ٘ئننننخ الؼب

الإػزجبسٗننخ ّرزجننغ ّصٗننش الإعنن بى ّالزؾنن٘ذ ّرخنننغ لإؽننشافَ 

ّسقبثزننَ ّرْعِ٘ننَ ّرغننشٓ فننٖ ؽننؤًِب أؽ ننبم قننبًْى الِ٘ئننبد 

ّرؾذد هغئْل٘بد الِ٘ئخ فٖ الوبدح الضبً٘نخ هني القنشاس  .”الؼبهخ

رزْلٖ الِ٘ئخ اسعبء قْاػذ الغ٘بعخ الؼبهخ للزخط٘و ” ػلٖ اى 

لؼوشاًننننٖ ّاػننننذاد  طننننو ّثننننشاهظ الزٌو٘ننننخ الؼوشاً٘ننننخ فننننٖ ا

الغوِْسٗنننخ ّالزٌغننن٘ق ثٌِ٘نننب ّثننن٘ي  طنننو ّثنننشاهظ الإًزنننبط 

ّالخذهبد الؼبهخ ّفبء ثبؽز٘بعبد الؾبمنش ّأعبعنب للوغنزقج  

ػولا   4)كوب رجبؽش هغنئْل٘خ الزؾق٘نق هني رطج٘نق رلن  الخطنو

 s(2111 وأخزون

 111ء الوْؽنذ سقنن )ّرؾذد هغئْل٘بد الِ٘ئخ هجقبً لقبًْى الجٌب

ثنننؤى الِ٘ئنننخ ُنننٖ الغِنننبص   ّلائؾزنننَ الزٌف٘زٗنننخ  0222لغنننٌخ 

الوغئْ  ػي سعن الغ٘بعخ الؼبهخ للزخط٘و ّالزٌو٘خ الؼوشاً٘خ 

الوغنننزذاهخ, ّاػنننذاد هخططنننبد ّثنننشاهظ ُنننزٍ الزٌو٘نننخ ػلنننٔ 

الوغننزْٓ القننْهٖ ّالإقل٘وننٖ ّالوؾبفظننخ, ّهشاعؼننخ ّاقننشاس 

الوؾلنننٖ فنننٖ اهنننبس الوخططنننبد الؼوشاً٘نننخ ػلنننٔ الوغنننزْٓ 

الأُننذاف ّالغ٘بعننبد القْه٘ننخ ّالإقل٘و٘ننخ ّالوؾل٘ننخ للزخطنن٘و 

 .ّالزٌو٘خ الؼوشاً٘خ الوغزذاهخ

ّقننننذ ؽننننذد القننننبًْى ا زقبفننننبد )رٌظنننن٘ن الؼوننننشاى قْه٘ننننب 

ّاقل٘و٘ب,اػنننذاد الوخططنننبد الإعنننزشار٘غ٘خ للزٌو٘نننخ الؼوشاً٘نننخ 

 ّرطْٗش آل٘بد رٌف٘زُب, ّاػذاد الجؾْس ّالذساعبد القطبػ٘خ,

 اػذاد دلائ  الأػوب  , ss ال  

اداساد  0ّرز نننْى الِ٘ئنننخ الؼبهنننخ للزخطننن٘و الؼوشاًنننٖ هننني 

اداساد ػبهنننخ ربثؼنننخ هجبؽنننشح لنننشئ٘ظ هغلنننظ  6هشكضٗنننخ ّ

sالإداسح  

 المزاكش الإقلُمُخ للتخطُظ والتىمُخ الؼمزاوُخ: 3-3

ُٖ هشاكنض اقل٘و٘نخ للزخطن٘و ّالزٌو٘نخ الؼوشاً٘نخ ّرزجنغ الِ٘ئنخ 

الؼوشاًنٖ ّرجبؽنش ا زقبفنبرِب فنٖ الأقنبل٘ن الؼبهنخ للزخطن٘و 

الاقزقننبدٗخ الغننجؼخ, ّكننبى الِننذف هنني اًؾننبء رلنن  الوشاكننض 

الإقل٘و٘خ كجذاٗنخ لنذػن ال هشكضٗنخ ّرقل٘ن  الأػجنبء ػني الِ٘ئنخ 

الوشكضٗخs ّرزْلٔ رل  الوشاكض الذػن الفٌنٖ لندداساد الؼبهنخ 

خ اػنذاد للزخط٘و ّالزٌو٘خ الؼوشاً٘خ ثوؾبفظبد الإقل٘ن, ّهزبثؼ

ّرٌف٘ز هخططبد هذى ّقشٓ رل  الوؾبفظبدs ّأعنِن القنبًْى 

 .فٖ رقْٗخ دّس ُزٍ الوشاكض 0222لؼبم  111سقن 

ل لقووبوىن الجىووبء  اهووم اختظبطووبد المزاكووش الإقلُمُووخ ) طجقووب

 المىحذ(
  ٕاػنننذاد كشاعنننخ الؾنننشّه الوشعؼ٘نننخ , اثنننذاء النننشأ

الؼبهنخ  الفٌٖ فٖ الوخططبد الزفق٘ل٘خ, الذػن الفٌٖ لدداساد

للزخط٘و ّالزٌو٘خ الؼوشاً٘خ ثوؾبفظبد الإقل٘ن, ّهزبثؼخ اػنذاد 

ّرٌف٘ننز هخططننبد هننذى ّقننشٕ الوؾبفظننخ, ّهؼبًّننخ الغِننبد 

s   ال sssss  , الوؼٌ٘خ فٖ الوِبم الفٌ٘خ ّالإداسٗخ 

 اداراح التخطُظ والتىمُخ الؼمزاوُخ ثبلمحبفظبد: 3-4

فنٖ الونبدح   0222خ  لغنٌ  111ؽش قبًْى الجٌبء الوْؽذ سقنن 

  ػلٖ اًؾبء اداسح هزخققخ للزخط٘و ّالزٌو٘نخ الؼوشاً٘نخ 2)

ث   هؾبفظخ لذػن ال هشكضٗخs ّؽش الْؽنذاد الوؾل٘نخ ػلنٔ 

الوؾنننبسكخ فنننٖ ارخنننبر القنننشاسد الوزؼلقنننخ ثِنننب, ّالوؾنننبسكخ 

الإٗغبث٘خ فٖ اػذاد الوخططبد ّثشاهظ الزٌو٘نخ الخبفنخ ثِنب, 

هنني ػلننٔ كبُنن  الِ٘ئننخ الؼبهننخ  ثبلإمننبفخ الننٔ رقل٘نن  الأػجننبء

رزجغ الإداساد الؼبهنخ للزخطن٘و الؼوشاًنٖ  للزخط٘و الؼوشاًٖ,

 .الوؾبفظخ الزبثؼخ لِب )الإداسح الوؾل٘خ 

 يهضح الهيكل التنظيمي للهيئة العامة للتخطيط والتنمية العمرانية( 6شكل )
 

 gopp يكل الإدارة للهيئة العامة للتخطيط العمرانييهضح اله( 6شكل )
 
 



 " الإهبس الوئعغٖ كؤل٘خ فبػلخ فٖ رٌف٘ز ّرفؼ٘  ّرؾذٗش هخططبد الزٌو٘خ الإقل٘و٘خ ثبلوؾبفظبد ؽؼجبى ػط٘خ اثْ طْح "

 

                                    ERJ, Menoufia University, Vol. 45, No. 1, Jan. 2022                                  139  
 

 

 

 

اختظبطووبد الإداراد الؼبمووخ للتخطووُظ والتىمُووخ الؼمزاوُووخ 

 (2118لؼب   119و مه قبوىن 21و15و 14و9)مىاد 
  , كونننب رؼنننذ اػنننذاد الزقنننبسٗش ّسفؼِنننب النننٔ الوشكنننض

الوخططبد الزفق٘ل٘خ للوذى ّالقشٕ ثٌنبءً ػلنٖ ال ؽنزشاهبد 

الزخط٘ط٘خ ّالجٌبئ٘خ, ّرقنْم ثنزل  ثْاعنطخ هني رؼِنذ ال٘نَ هني 

الخجنننننشاء ّالاعزؾنننننبسٗ٘ي ّالغِنننننبد ّالو برنننننت الٌِذعننننن٘خ 

ّالاعزؾننننبسٗخ الوزخققننننخ الوق٘ننننذٗي لننننذٓ الِ٘ئننننخ الؼبهننننخ 

وإقزخ  جّنغ قّاػد ّاؾزساهبدللزخطنن٘و الؼوشاًننٖ, ّرقننْم 

ؾبلخ ػدم ّغّد , فنننٖ ٘ل٘خ لزٌظ٘م الؼوساىـنننبد زفقـنننلوخهه

 اػزوبد الوخههبد الاغزساز٘غ٘خs   وخههبد ػبوخ أّ قج

 

تقُُم الىضغ الزاهه للأطز المىظمخ للؼمزان فٍ  3-5

 الىضغ الحبلٍ:

رؼذدد الذساعبد الزٖ رِزن ثبلوخططنبد الاقل٘و٘نخ لدعنشاع   

ؼؾْائٖ للوذى ّالقشٕ, الا ثؼول٘خ الزٌو٘خ ّالؾذ هي الاهزذاد ال

اى ُننننزٍ الذساعننننبد ساننننضد ػلننننٖ الغْاًننننت الاقزقننننبدٗخ 

فنٖ الذساعنبد   ّالؼوشاً٘خ للزخط٘و الإقل٘وٖ, ًّقـ ّامنؼ

الوزؼلقننننننخ ثبلغْاًننننننت الإداسٗننننننخ ّالزٌظ٘و٘ننننننخ, ّرق٘٘ننننننذ دّس 

الوؾنننبفظ٘ي فنننٖ هزبثؼنننخ رٌف٘نننز الخطنننو الإقل٘و٘نننخ ّالؼوشاً٘نننخ 

ٖ مْء القْاً٘ي الوزؼلقخ ّاػذادُب, ّالإؽشاف ػلٖ رٌف٘زُب ف

ثبلؾفبظ ػلنٖ الٌظنبم الؼنبم ّهوبسعنبد الْؽنذاد الوؾل٘نخ فنٖ 

 .رل 

 

 

 

 

كوب اصجذ الْاقغ اى الوشاكض الإقل٘و٘خ غ٘ش فؼبلخ فِنٖ لا رؼنذّ 

عنْٕ هٌغنق ثنن٘ي الوؾبفظنبد ّثن٘ي ُ٘ئننخ الزخطن٘و الؼوشاًننٖ 

ثننننذّى فنننن ؽ٘بد ؽق٘ق٘ننننخ لإداسح الزٌو٘ننننخ ّهزبثؼننننخ رٌف٘ننننز 

 لإقل٘و٘خ ّالؼوشاً٘خ, ّػلَ٘ فبى الؾبعخ هبعخ الوخططبد ا

الٖ اٗغبد آل٘خ رٌظ٘و٘خ لإؽ بم الوزبثؼخ ّالشقبثخ ّالزٌغ٘ق ثن٘ي 

 9.)الأهشافنننخ الوخزلفنننخ لزفؼ٘ننن  ّرٌف٘نننز الوخططنننبد الإقل٘و٘نننخ

 (2121الظىاف واثىالغُظ

رؼنننذد الغِنننبد الوؼٌ٘نننخ ثبلزٌو٘نننخ ػلنننٖ هغنننزْٕ الوؾبفظنننبد  

ف٘وننب ثٌِ٘ننب, كوننب اى الوئعغننبد ّل ٌِننب ٗغ٘ننت ػٌِننب الزٌغنن٘ق 

الإقل٘و٘ننخ هؾننذّدح الإ زقبفننبد هوننب ٗننٌؼ ظ ػلننٖ مننؼف 

قذسرِب الوئعغ٘خ ّالزٌظ٘و٘نخ ّػنذم رفؼ٘ن  دّسُنب فنٖ هزبثؼنخ 

رفؼ٘نن  ّرٌف٘ننز الوخططننبد الإقل٘و٘ننخ, ًّظننشاً لزؼننذد ّرننذا   

الغِبد فبؽجخ الْلاٗخ ػلٖ أسامٖ الذّلخ عبُن ثؾ   كج٘ش 

بد الوذسعننخ مننوي الوخططننبد فننٖ رننؤ ٘ش رٌف٘ننز الوؾننشّػ

 .الإقل٘و٘خ

 ثبلوخططننبد الخطنو الزٌف٘زٗنخ كونب اًنَ ًظننشاً لؼنذم الزننضام 

 القننْهٖ الوغننزْٓ ػلننٔ للزٌو٘ننخ الؼوشاً٘ننخ الاعننزشار٘غ٘خ

ّالإقل٘وننننٖ ثننننبلخطو الخوغنننن٘خ لننننْصاسح الزخطنننن٘و ّالزٌو٘ننننخ 

الاقزقننبدٗخ ثؾنن   دق٘ننق ّثبفننشاس ػلننٖ رٌف٘ننز كنن  رْفنن٘بد 

 ػلنٔ الوئعغنٖ ّالزفزنذ قل٘و٘نخ,ّهؾشّػبد الوخططبد الإ

 ّالأقبل٘و٘نخ الزٌف٘زٗنخ قذسح الغنلطخ ّػذم الوشكضٕ, الوغزْٓ

 اللغبى( اقل٘و٘خ هئعغبد ّاًؾبء اقل٘و٘خ, ع٘بعبد ّمغ ػلٔ

 هؾنذّدح )الإقل٘ونٖ الزخط٘و ُّ٘ئبد الإقل٘وٖ الؼل٘ب للزخط٘و

 gopp يهضح الهيكل الإدارة للهيئة العامة للتخطيط العمراني( 6شكل )
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 ػلنٔ الْلاٗنخ الغِبد فبؽجخ ّرذا   ّرؼذد الا زقبفبد,

 الجؼنذ ٗؾقنق اقل٘ونٖ هئعغنٖ اهنبس ّغ٘نبة ,الذّلنخ أسمنٖ

 وبسادsّالاعننزض الوؾننشّػبد ٗننشثو ثنن٘ي الننزٓ الو ننبًٖ

الأل٘نبد ّالغ٘بعنبد   هني ػذد ف٘بغخ رن الزؾذٗبد ّلوْاعِخ

الزننٖ رننذػن ال هشكضٗننخ فننٖ رٌف٘ننز القننشاساد الوزؼقلننخ ثزٌف٘ننز 

ػجوووذالؼب  مزروووغ 2.)هخططنننبد الزٌو٘نننخ الإقل٘و٘نننخ الوزْاصًنننخ

 سبثة(

الوْؽذm مؼف اه بً٘نبد  الجٌبء قبًْى اُن علج٘بد كوب ثشصد

الزٌف٘ز, ّهؾذّدٗنخ الوؾنبسكخ هني الغِنبد الوؾل٘نخ ّهٌظونبد 

الوغزوننغ الوننذًٖ ّالقطننبع الخننبؿ, هؾننشّػبرَ مننؼ٘فخ ّلا 

رشرجو ثبلوْاصًخ لاًِب رؼزوذ هي ّصاسح الإع بى ّرؼزونذ ػلنٖ 

الاعزؾننبسٗ٘ي ثؾنن   أعبعننٖ ّٗقْدُننب الز ٌننْقشاه, ّمننؼف 

 ّالوننذى الأؽ٘ننبء فننٖ اى هٌِذعننْا بعننجخ ّالوشاعؼننخ الوؾ

 ثنٌفظ الغذٗنذ القنبًْى هنغ ٗزؼنبهلْى هبصلْا الٌِذع٘خ ثبلإداسح

رٌؾقنش كن  هغنئْل٘برِن فنٖ اعنزخشاط  القنذٗن هٌطنق القنبًْى

الزشا ٘ـ دّى اى ٗ ْى لِن دّس ّامنؼ  فنٖ رٌف٘نز ّهزبثؼنخ 

 سٗبك,محمد   s0 )رفؼ٘  هخططبد الزٌو٘خ الإقل٘و٘خ

 

 

 

فووووٍ تىفُووووذ وتفؼُوووول وتحووووذَج  قتووووزسالإطووووبر الم -4

 مخططبد التىمُخ الإقلُمُخ ثبلمحبفظبد .

روض  الزٌو٘خ الإقل٘و٘خ الأداح الشئ٘غ٘خ للزٌو٘خ القْه٘خ      

الؾبهلخ ػلٖ الوغزْٕ القْهٖ, ّهي ٌُب رجشص أُو٘خ الجؾش 

الْفْ  الٖ آل٘خ فبػلخ ّه ئوخ لوؼبلغخ الخل  الغبلف ركشٍ 

  ّهزبثؼخ رٌف٘ز الوخططبد الإقل٘و٘خ, ّفٖ ثخقْؿ رفؼ٘

ُزا الغ٘ب  ٗزن اقزشاػ الِ٘   الزٌظ٘وٖ لدداسح الوخزقخ 

ثزفؼ٘  ّهزبثؼخ رٌف٘ز هخططبد الزٌو٘خ الإقل٘و٘خ ُّٖ ثوضبثخ 

الوشعغ للغِخ الوغئلخ ػي رٌف٘ز الوخطو الإقل٘وٖ 

ثبلوؾبفظبد, ؽ٘ش اى اٗغبد عِخ هغئّلخ ػي الزٌف٘ز رؼزجش 

عبع٘خ ّقبػذٗخ فٖ ػول٘خ الزٌف٘ز, ؽ٘ش رزؼذد الغِبد  طْح أ

الوؼٌ٘خ ثبلؼول٘خ الزٌوْٗخ ّرزؾبث  اُذافِب ّرْعِبرِب 

ّ ططِب الغضئ٘خ, ّرؼزجش ُزٍ الغِخ ثوضبثخ الوٌغق الؼبم ث٘ي 

ُزٍ الغِبد كوب رزْلٔ هزبثؼخ الخطْاد الزٌف٘زٗخ ل   عِخ 

 sف٘وب ٗخقِب 

تىفُذ المخططبد الإطبر الإدارٌ المقتزس لتفؼُل و 4-1

 :الإقلُمُخ

ٗؼزوذ ُزا الوقزشػ ػلٔ اى ر ْٗي الغِخ الوغئّلخ ػي    

رٌف٘ز الوخطو الإقل٘وٖ اداسح الزٌو٘خ الإقل٘و٘خ ثبلوؾبفظبد 

)الإداسح الؼبهخ للزخط٘و ّالزٌو٘خ الإقل٘و٘خ هغ ػو  الزؼذٗ  

ال صم فٖ ُ٘ لِب الإداسٕ الؾبلٖ ّاهذادُب ثبل ْادس الفٌ٘خ 

خ ػلٔ أى رزْلٔ هغئّل٘خ ػول٘خ الزٌف٘ز ّالوزبثؼخ ال صه

ّالزٌغ٘ق ث٘ي الغِبد الوخزلفخ, ّرز ْى ُزٍ )الإداسح  رزجغ 

الوؾبفع هجبؽشحً ّرز ْى هي أػنبء رّٕ  جشح اداسٗخ ّفٌ٘خ 

ّاعؼخ ّقذسح ػلٔ الٌظش ثؾوْل٘خ للجشاهظ الزٌوْٗخ, ػلٔ أى 

 ًْْا ػلٔ ٗ ًْْا هزفشغ٘ي للؼو  ) الإداسح الوغزؾذصخ  ّٗ

دسعخ ػبل٘خ هي الإلوبم ثؼو  ثبقٖ الغِبد الوغئْلخ ػي 

 –اػذاد الوخططبد الإقل٘و٘خ ) ُ٘ئخ الزخط٘و الؼوشاًٖ 

الوشاكض الإقل٘و٘خ   ّالإداساح الؼبهلخ فٖ هغب  الزٌف٘ز ثفشّع 

الْصاساد الوخزلفخ ثبلوؾبفظخ, ّٗشاػٔ أى ٗ ْى فشٗق 

 الؼو  الفٌٖ s الؼو  الإداسٕ هؾذّدا فٖ هقبث  فشٗق 

ّثذساعخ الِ٘   الزٌظ٘وٖ القبئن للوؾبفظبد ٗزج٘ي اًَ رخزـ 

ً ّفق  )اداسح الزخط٘و ّالزٌو٘خ الؼوشاً٘خ  ثبلوؾبفظبد ؽبل٘ب

قبًْى الجٌبء الوْؽذ ّؽذٗذ ا زقبفبرِب ثزقذٗن الذساعبد 

ّالزْف٘بد الوزؼلقخ ثؾئْى الؼوشاى دا   الوؾبفظخ ّسفؼِب 

ّهشعؼ٘زِب الوؾبفظبد الزبثؼخ لِب   الٖ الوشاكض الإقل٘و٘خ

دّى اى ٗ ْى لِب دّس ّامؼ فٖ ػول٘خ الزفؼ٘  ّهزبثؼخ 

الزٌف٘ز للوخططبد الإقل٘و٘خ, ّٗقزشػ رؼذٗ  هغؤ )اداسح 

الزخط٘و ّالزٌو٘خ الؼوشاً٘خ  الٔ هغؤ ) اداسح رفؼ٘  ّرٌف٘ز 

الوخطو الإقل٘وٖ  ٗ ْى هشعؼَ )الإداسح الِ٘ئخ الؼبهخ 

زٌو٘خ الؼوشاً٘خ , ّػلَ٘ ع٘زن ّمغ ُ٘   اداسٕ للزخطو ّال

هقزشػ لدداسح  ثوْقفِب الغذٗذ,ؽ٘ش رن ّمغ الِ٘   الوقزشػ 

موي ُ٘   الوؾبفظبد هغ رؼذٗ  هبٗلضم هي هغو٘بد 

ّاعزؾذاس هبٗلضم هي اداساد فشػ٘خ, ؽ٘ش رخزـ ُزٍ 

الإداسح ثزِ٘ئخ الج٘ئخ الؼبهخ لؼول٘خ رٌف٘ز الوخطو الإقل٘وٖ 

خ ّرٌف٘ز رْف٘برَ ّالوزبثؼخ ّالزق٘٘ن ّالزؾذٗش للوؾبفظ

ّالوشاعؼخ هي     دائشح هغلقخ ثبلزٌغ٘ق هغ الِ٘ئخ الؼبهخ 

ػلا   1.)للزخط٘و ّالزٌو٘خ الؼوشاً٘خ الزبثؼخ لْصاسح الإع بى

 (2111 وأخزون

لإدارح تفؼُل وتىفُذ المقتزس الهُكل الإدارٌ  4-2

 المخطظ الإقلُمٍ:

لِ٘ ن  لوقزشػ ا الْفْ رن  للجؾش     الوٌِغ٘خ الوزجؼخهي 

الإداسٕ لدهنننبس الوئعغنننٖ الخنننبؿ ثزفؼ٘ننن  ّرٌف٘نننز ّاػنننبدح 

ّقننذ رننن اقزننشاػ اى ٗزجننغ اداسح  رؾننذٗش الوخططننبد الإقل٘و٘ننخ

 رفؼ٘ننن  ّرٌف٘نننز الوخطنننو الإقل٘ونننٖ ثبلوؾبفظنننخ  ونننظ اداساد 

mٖكوب ٗل ُّْ- 

متبثؼووخ تىفُووذ  -2 –ئدارح التخطووُظ والذراسووبد الإقلُمُووخ. -1

 المزطذالحضزٌ. -3مشزوػبد والخذمبد. ال

   ئدارح الاستخمبر. -5ئدارح وظم المؼلىمبد الزغزافُخ.   -

ّٗزجغ ُزٍ الإداساد ّؽذاد فشػ٘نخ هزخققنخ ؽغنت الوِنبم 

 .الوٌْه ث   ّؽذح رٌف٘زُب

 

 

 

 

يهضح الهيكل التنظيمي لإحدي المحافظات )محافظة الغربية( ( 7شكل )
 قع الإلكتروني للمحافظةالمه 
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المهب  الزئُسُخ ) ئدارح تفؼُل وتىفُذ المخطظ  4-2-1

 الإقلُمٍ(: 

ل٘ونٖ للوؾبفظنخ فنٖ اهنبس القنبّاً٘ي هزبثؼخ رٌف٘ز الوخطو الإق 

ّاللننننْائؼ, الزٌغنننن٘ق هننننغ الِ٘ئننننخ الؼبهننننخ للزخطنننن٘و ّالزٌو٘ننننخ 

الؼوشاً٘نننننخ ّالغِنننننبد راد الؼ قنننننخ لزطنننننْٗش الوؾبفظنننننخ, 

ّالإؽزشاة فٖ رؾذٗذ الإؽز٘بعبد الزٌوْٗخ الخبفخ ثبلوؾبفظخ 

هنني  نن   الذساعننبد الوؾل٘ننخ لٌقننبه القننْح ّه ننبهي النننؼف 

ثنن٘ي الغِننبد الوؼٌ٘ننخ دا نن  الوؾبفظننخ ثبلوؾبفظننخ, الزٌغنن٘ق 

لزْؽ٘ننذ الغِننْد ّالإؽننشاف ػلننٔ رٌف٘ننز الوؾننشّػبد الزٌوْٗننخ 

ثبلوؾبفظنننخ, ّرؾف٘نننض فنننشؿ الاعنننزضوبس هننني  ننن   الوٌقنننخ 

s الوْؽذح ؽزٔ لارزؾزذ الغِْد ث٘ي الغِبد الوخزلفخ 

 

 

 المهب  التفظُلُخ للإداراح الفزػُخ: 2-2- 4

 ُخ:رح التخطُظ والذراسبد الإقلُمئد - أ

 -الق٘بم ثغو٘غ الذساعبد الزخط٘ط٘خ ) ث٘ئ٘خ الهذف الؼب  :

 )اقزقبدٗخ   للوؾبفظخ ّرؾذٗضِب -اعزوبػ٘خ  -ػوشاً٘خ

ل  ثمذَز ئدارح تفؼُل وتىفُذ المخطظ الإقلُمٍ  وتزتجظ  تىظُمُب

 .(ثبلمحبفظخ

اػنننذاد الذساعنننبد ال صهنننخ لشعنننن الغ٘بعنننخ الؼبهنننخ  المهوووب : 

ث٘بًننننبد الوخطننننو الإقل٘وننننٖ  لزطننننْٗش الوؾبفظننننخ , ّرؾننننذٗش

للوؾبفظنننننخ, ّالوؾنننننبسكخ فنننننٖ اػنننننذاد الذساعنننننبد الوؾل٘نننننخ 

ّالزفقننن٘ل٘خ للزغوؼنننبد الؼوشاً٘نننخ ثبلوؾبفظخ,ّاًؾنننبء قبػنننذح 

الج٘بًننبد الغغشاف٘ننخ ّالؾنننشٗخ للوؾبفظننخ ّالإؽننشاف ػلننٔ 

رطج٘ق مْاثو , ّدساعخ ّرؾذٗنذ اؽز٘بعنبد الوؾبفظنبد هني 

 لوخزقخ ثزٌف٘ز الوؾشّػبد ّالزٌغ٘ق ث٘ي الإداساد ا

 

 

 

الوؾنننننبسٗغ ّرٌظننننن٘ن الإعزوبػنننننبد ثننننن٘ي هٌنننننذّثٖ الإداساد 

الؾ ْه٘نننخ ّهغنننبػذح الإداساد الؾ ْه٘نننخ فنننٖ اػنننذاد ثنننشاهظ 

الوؾنننبسٗغ ّهشاعؼنننخ هنننبرن رٌف٘نننزٍ هننني هؾنننشّػبد ثبلخطنننخ 

الزٌف٘زٗخ ّهزبثؼخ الطلجبد الوقذهخ لإؽذاس الخذهبد ّالوشافق 

خ, ّإٔ هِوننخ أ ننشٓ ّالزٌغنن٘ق ثؾننؤًِب ثنن٘ي الغِننبد الوخزلفنن

sر لف ثِب 

 ئدارح متبثؼخ تىفُذ المشزوػبد والخذمبد. - ة

هزبثؼنننخ رٌف٘نننذ ّرفؼ٘ننن  الوخططنننبد الإقل٘و٘نننخ الهوووذف الؼوووب  :

ّرؾْٗن  الخطننو ّالزْفنن٘بد ّالغ٘بعنبد ّالوؾننشّػبد الننٖ 

لأسك ّرٌغنن٘ق الغِننْد ثنن٘ي الغِننبد الوخزلفننخ اّاقننغ ػلننٖ 

s  لزؾق٘ق رل 

ل  ثمذَز ئدار ح تفؼُل وتىفُذ المخطظ الإقلُمٍ وتزتجظ  تىظُمُب

 ثبلمحبفظخ.

كننن  هنننبٗزؼلق ثزفؼ٘ننن  ّرٌف٘نننز الوخططنننبد الإقل٘و٘نننخ المهوووب : 

ّسفننننذ الزقننننذم فننننٖ ػول٘ننننبد الزٌف٘ننننز ّهزبثؼننننخ رق٘نننن٘ن الأداء 

ّهئؽننننشاد ق٘ننننبط الأداء, ّدساعننننخ الوؾننننشّػبد الوزؼضننننشح 

ّاه بً٘خ الزذ   فٖ إٔ لؾظخ هي ػوش الوؾشّع لؼو  الزق٘٘ن 

ّٗو ننني الزْفننن٘خ ثبعنننزجؼبد الوقنننبّل٘٘ي الوققنننشٗي الننن صم , 

ّاصبثننننخ الوغزِننننذٗي ّالولزننننضه٘ي, ّالزٌغنننن٘ق ثنننن٘ي الإداساد 

الوخزقننخ ثزٌف٘ننز الوؾننبسٗغ ّرٌظنن٘ن الإعزوبػننبد ثنن٘ي هٌننذّثٖ 

الإداساد الؾ ْه٘ننخ ّهغننبػذح الإداساد الؾ ْه٘ننخ فننٖ اػننذاد 

ثشاهظ الوؾبسٗغ ّهشاعؼخ هبرن رٌف٘زٍ هي هؾشّػبد ثبلخطنخ 

ٌف٘زٗخ ّهزبثؼخ الطلجبد الوقذهخ لإؽذاس الخذهبد ّالوشافق الز

ّالزٌغنن٘ق ثؾننؤًِب ثنن٘ي الغِننبد الوخزلفننخ, ّإٔ هِوننخ أ ننشٓ 

 .ر لف ثِب

 وحذح الزطذ الحضزٌ: - د

" اٗغننننبد هٌقننننخ هْؽننننذٍ ّهشعننننغ اعبعنننن٘بً الهووووذف الؼووووب  :

للوؼلْهبد الؾنشٗخ ٗغبػذ فٖ ارخبر القشاساد الزٌوْٗنخ كونب 

 قلخ ثزطْٗش الوؾبفظخ ّرٌو٘زِب " sرغبػذ الاعِضح راد ال

 (يهضح الهيكل التنظيمي المقترح لإدارة تفعيل وتنفيذ المخطط الإقليمي ) الباحث( 8شكل )
 

يهضح الهيكل التنظيمي المقترح لإدارة ( 8شكل )

يهضح الهيكل التنظيمي المقترح لإدارة ( 8شكل )
 تفعيل وتنفيذ المخطط الإقليمي ) الباحث(

 

يهضح الهيكل التنظيمي المقترح لإدارة ( 8شكل )
 تفعيل وتنفيذ المخطط الإقليمي ) الباحث(
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ل  ثمذَز ئدارح تفؼُل وتىفُذ المخطظ الإقلُمٍ  وتزتجظ  تىظُمُب

 ثبلمحبفظخ.

اًؾنننبء قبػنننذح ث٘بًنننبد ًّظنننن هؼلْهنننبد ؽننننشٗخ   المهوووب :

ّاداسرِننننب, ثؾ٘ننننش ر ننننْى هٌقننننخ هْؽننننذح ّهشعؼننننب أعبعننننب 

للوؼلْهننبد الزننٖ رغننزٌذ الِ٘ننب الأعِننضح راد القننلخ ثزطننْٗش 

رٌو٘زِب, ّهزبثؼنخ رٌف٘نز الجنشاهظ ّالوؾنشّػبد فنٖ الوؾبفظخ ّ

الوؾبفظننخ, ّارخننبر هننب ٗلننضم لنننوبى رٌف٘ننزُب, ثبلزٌغنن٘ق هننغ 

الأعِننضح الوؼٌ٘ننخ, ّرطج٘ننق هئؽننشاد رؾغنن٘ي ّق٘ننبط كفننبءح 

الأداء الؾننننشٕ ػلِ٘نننب فنننٖ منننْء أُنننذاف  طنننو الزٌو٘نننخ 

إٔ هِوننننخ أ ننننشٓ ر لننننف ثِننننب الإداسح فننننٖ هغننننب  الوؼزوننننذح 

لننذّسٕ لج٘بًننبد الجْاثننخ الال زشًّ٘ننخ رخققننِب, ّالزؾننذٗش ا

الزفبػل٘ننخ للوخطننو الاقل٘وننٖ ف٘وننب ٗخننـ ث٘بًبرِننب ػنني هشٗننق 

sرطج٘ق اد ب  الج٘بًبد الوشرجو ثبلجْاثخ الال زشًّ٘خ 

 

 ئدارح وظم المؼلىمبد الزغزافُخ: - ث

الؼو  ػلنٔ الوزبثؼنخ الزقٌ٘نخ للجْاثنخ الإل زشًّ٘نخ الهذف الؼب  :

د عغشاف٘نننخ هؾذصنننخ للوخطنننو الزفبػل٘نننخ ّّعنننْد قبػنننذح ث٘بًنننب

s الإقل٘وٖ للوؾبفظخ 

ل  ثمذَز ئدارح تفؼُل وتىفُذ المخطظ الإقلُمٍ  وتزتجظ  تىظُمُب

 ثبلمحبفظخ.

هزبثؼخ رقٌ٘خ ّرفؼ٘  الجْاثخ ال زشًّ٘نخ للوؾبفظنخ ؽزنٔ  المهب :

ر ْى هٌقَ اػ ه٘خ للوخطو الإقل٘وٖ, ّاًؾبء قبػذح ث٘بًنبد 

ساد الخبفننخ ثبلذساعننبد ثوننب عغشاف٘نخ ّرؾننذٗضِب لزضّٗننذ الإدا

ٗؾزبعًْنننَ هننني ث٘بًنننبد هؾذصنننَ ّدق٘قنننخ للوؾبفظنننخ, إٔ هِونننخ 

s أ شٓ ر لف ثِب الإداسح فٖ هغب  رخققِب 

 ئدارح الإستخمبر.  - د

الؼونن  ػلننٔ رٌغنن٘ق الغِننْد ّاثننشاص الفننشؿ الهووذف الؼووب  :

s  الإعزضوبسٗخ ثبلوؾبفظخ ثوب ٗذػن هلجبد الاعزضوبس 

ل  ثمذَز ئ دارح تفؼُل وتىفُذ المخطظ الإقلُمٍ وتزتجظ  تىظُمُب

 ثبلمحبفظخ.

اقزشاػ الخطخ الإعزضوبسٗخ ثبلوؾبفظخ ّرشر٘ت أّلْٗنخ المهب : 

رٌف٘نننزُب, الزٌغننن٘ق ثننن٘ي الإداساد لزْؽ٘نننذ الغِنننْد فنننٖ اثنننشاص 

الفشؿ الاعنزضوبسٗخ ثبلوؾبفظنخ, رؾذٗنذ الفنشؿ الاعنزضوبسٗخ 

ثبلوؾبفظننننخ, دساعننننبد الغننننذّٓ للوؾننننشّػبد الاعننننزضوبسٗخ 

لوقذهخ هي الوغنزضوشٗي, ّمنغ الزْفن٘بد الخبفنخ ّسفؼِنب ا

للغِننبد الوخزقننخ فننٖ ؽننذّد اللننْائؼ  ّالقننْاً٘ي ف٘وننب ٗخننـ 

الفنننشؿ الاعنننزضوبسٗخ, رٌظننن٘ن الإعزوبػنننبد ّػقنننذ الٌنننذّاد 

ال صهخ لطشػ الفشؿ الاعزضوبسٗخ ػلنٔ الوغنزضوشٗي, اػنذاد 

قنننْائن ثنننبلفشؿ الإعنننزضوبسٗخ ثبلوؾبفظنننخ ّرشر٘نننت أّلْٗبرِنننب 

ت أُو٘زِننب ثبلوؾبفظننخ, رضّٗننذ اداسح الاعننزضوبس ثبلوٌطقننخ ؽغنن

ثبلوؼلْهننبد ال صهننخ الخبفننخ ثبلوٌننبهق الاعننزضوبسٗخ ثٌطننب  

الوؾبفظنننخ, الإؽنننشاف ػلنننٔ رطج٘نننق ًظنننبم لز٘غننن٘ش ّرجغنننو 

اعشاءاد ؽقْ  الوغزضوش ػلٔ عو٘غ الوْافقبد ّالزقبسٗؼ 

ّالزنننشا ٘ـ ال صهنننخ لوؾنننشّػَ الإعنننزضوبسٕ  ننن   الونننذد 

ً٘خ الوٌقْؿ ػلِ٘ب هجقبً للْائؼ ّالقنْاً٘ي, ّاربؽنخ هنب القبًْ

ٗلضم لزل  هي ث٘بًبد ّهؼلْهنبد , الإؽنشاف ػلنٔ الوْافقنبد 

ّالزقبسٗؼ ّالزشا ٘ـ ثبلؼو  فٖ هغب  فؾنـ الإعنشاءاد 

ّالوغننننزٌذاد الخبفننننخ ثبلوؾننننشّػبد الإعننننزضوبسٗخ ّرقننننذٗن 

ؽِبداد الإػزوبد فنٖ ًطنب  الوؾبفظنخ ّالزٌغن٘ق هنغ الغِنبد 

وخزقننننخ,ّاقزشاػ ؽننننْافض الاعننننزضوبس الوؾننننغؼخ ّالغبرثننننخ ال

للقطننبع الخننبؿ للننذ ْ  فننٖ هغننـبلاد الٌننـؾبه الاقزننـقبدٕ 

الوخزلفننـخ ثبلوؾبفظننخ , ّلإؽننشاف ػلننٔ الؼقننْد الاعننزضوبسٗخ 

الزننٖ رٌؾننؤ ثٌطننب  الوؾبفظننخ لزؾذٗننذ الغننبد هٌِننب ّالغ٘ننش عننبد 

ّسفننغ الزقننبسٗش ال صهننخ لغِننبد الا زقننبؿ لززخننز القننشاس 

وٌبعنننت, ّرطج٘نننق اعنننزشار٘غ٘خ الذّلنننخ فنننٖ رقنننذٗن  نننذهبد ال

الاعنزضوبس للوغنزضوشٗي هنني  نـ   قبػننـذح هؼلْهنـبد هز بهلننخ 

للفشؿ الإعزضوبسٗخ  هجقبً للْائؼ ّالقْاً٘ي, ّرقو٘ن ثشًنبهظ 

رٌف٘ننزٕ لزٌو٘ننخ الننْػٖ الاعننزضوبسٕ هؾل٘ننبً ّ بسع٘ننبً ثبلزؼننبّى 

ر لننف ثِننب ّالزٌغنن٘ق هننغ الغِننبد الوؼٌ٘ننخ, ّإٔ هِوننخ أ ننشٓ 

 .الإداسح فٖ هغب  رخققِب

الظلاحُبد المىىطخ لإدارح تفؼُل وتىفُذ المخطظ  4-3

 الإقلُمٍ: 

ً لأُذاف الوشعْح ّالغبٗخ الوققْدح هي رؤع٘ظ        ّفقب

اداسح هخزقخ ثزفؼ٘  ّهزبثؼخ رٌف٘ز هخططبد الزٌو٘خ 

الإقل٘و٘خ  كٖ ر ْى أداح فؼبلخ هي أدّاد رٌف٘ز ّرفؼ٘  

فظبد الوخزلفخ لاثذ أى رْعذ آل٘خ للوزبثؼخ الوخطو ثبلوؾب

ّالزٌغ٘ق كوب ٗغت أى رخْ  للغِخ الوغئْلخ ػي الزٌف٘ز 

ثؼل الق ؽ٘بد ال صهخ لإًغبص الؼو  ّرٌف٘ز الوِبم 

الوْكلخ الِ٘ب ثوب ٗؾقق لِزٍ الغِخ الخقبئـ الْاعجخ لزؾق٘ق 

-ال فبءح لدداساد الزٌف٘زٗخ, ُّزٍ الخقبئـ ُٖ )الوشًّخ 

الفبػل٘خ    ّرٌقغن ُزٍ الق ؽ٘بد الٔ  -الذقخ  -ػخ الغش

m ٖأسثغ هغوْػبد كبلزبل- 

 طلاحُبد تىظُمُخ:  4-3-1

ُّٖ الق ؽ٘بد الزٖ رخْ  لدداسح الوخزقخ ثزفؼ٘        

ّهزبثؼخ رٌف٘ز هخططبد الزٌو٘خ الإقل٘و٘خ رٌظ٘ن الإعزوبػبد 

ؾبفظخ الذّسٗخ ّالطبسئخ ثبلغِبد الوغئْلخ ػي الزٌف٘ز ثبلو

لؼو  الإعزوبػبد الذّسٗخ ثبلوؾبفع ّساعبء الوشكض الوخزلفخ 

أّ هذساء الغِبد القطبػ٘خ الؼبهلخ ثبلوؾبفظخ ّكزل  رٌظ٘ن 

ّػقذ ّسػ الؼو  ّالوئروشاد ّالٌذّاد ّالوٌزذٗبد ال صهخ 

 s لإًغبص الوِبم 

 طلاحُبد تىسُقُخ:  4-3-2

رٌف٘ز  ُّٖ الزٖ رخْ  لدداسح الوخزقخ ثزفؼ٘  ّهزبثؼخ      

هخططبد الزٌو٘خ الإقل٘و٘خ الإرقب  الوجبؽش ثغو٘غ الأهشاف 

الوؼٌ٘خ لؼول٘خ الزٌف٘ز, ثغشك الزٌغ٘ق أّ الزْعَ٘ أّالوزبثؼخ 

ػلٔ أى ٗ ْى رل  ث   ّعبئ  الإرقب  الوزبؽخ ) هخبهجبد 

 ال  ssss    -هشاع د  -

 

 طلاحُبد ئػلامُخ :- 4-3-3

ؼ٘  ّهزبثؼخ رٌف٘ز ُّٖ الزٖ رخْ  لدداسح الوخزقخ ثزف      

هخططبد الزٌو٘خ الإقل٘و٘خ ًؾش الجشاهظ الإػ ه٘خ ػي 

ػول٘بد الزٌف٘ز ّالزْػ٘خ ثوْمْػبد الزٌو٘خ ّقنبٗبُب 

ّالأُذاف الؼبهخ ّالخبفخ للوخطو الإقل٘وٖ هْمْع الزٌف٘ز 

-ّٗ ْى ثبعزخذام ك  الْعبئ  الإػ ه٘خ الوزبؽخ ) اراػخ 

ٖ ّسػ الؼو  اًزشًذ   ّكزل  الوؾبسكخ ف -فؾف 

ّالوٌزذٗبد ّالوئروشاد الزٖ رٌظوِب الغِبد الأ شٓ الوؼٌ٘خ 

ثقنبٗب الزٌو٘خ ّرل  ثغشك الزؼشٗف الذائن ّاػ م عو٘غ 

الأهشاف ثطج٘ؼخ الوخطو الإقل٘وٖ ّأُذافَ ّاعزشار٘غ٘خ 

 . الزٌوْٗخ
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 الىتبئذ والتىطُبد: -5

 رفزقنش الوخططننبد الإقل٘و٘نخ الزننٖ رننن رجٌِ٘نب هنني قجنن  

الذّلننخ الننٖ اهننبس هئعغننٖ فؼننب  هغننئْ  ػنني رٌف٘ننز ّهزبثؼننخ 

رفؼ٘ننن  رلننن  الوخططنننبد ثونننب ٗؾقنننق الإعنننزفبدح هننني الغِنننْد 

ّالإعزضوبساد الوجزّلنخ فنٖ اػنذادُب, ّثونب ٗغنبُن فنٖ رؾق٘نق 

الزٌو٘ننخ الوٌؾننْدح ػلننٖ الوغننزْٕ الإقل٘وننٖ ّالقننْهٖ ُّننْ هننب 

(sٍ9أدٕ الننٖ ّعننْد فغننْح ثنن٘ي هننبٗزن رخط٘طننَ ّهننب رننن رٌف٘ننز ,

 ػضوبى, محمد اؽوذ  

أّفذ الخطنو الخوغن٘خ الوززبل٘نخ فنٖ الذّلنخ ثنذػن  

ال هشكضٗننننخ ثزفننننْٗل الوضٗننننذ هنننني القنننن ؽ٘بد لأقننننبل٘ن 

ّالوؾبفظبد هوب ٗن٘ف للوجبدساد ّأعنبل٘ت الزٌظن٘ن لدهنبس 

الوئعغننٖ لؼول٘ننخ الزخطنن٘و الؼوشاًننٖ, ّاداسح ػول٘ننخ الزٌو٘ننخ 

ٌننبء الوْؽننذ ثبًؾننبء الؼوشاً٘ننخ ّكننبى هنني اُننن هننْاد قننبًْى الج

الوغلنننظ الأػلنننٔ للزخطننن٘و ّالزٌو٘نننخ الؼوشاً٘نننخ, ّاػطبئنننَ 

sالق ؽ٘بد الوخزلفخ 

ػلنننٖ النننشغن هننني ّعنننْد الؼذٗنننذ هننني الوخططنننبد  

الخبفخ ثبلزٌو٘نخ الإقل٘و٘نخ الا اًِنب لنن ر ني فبػلنخ لؼنذم ّعنْد 

آل٘بد ّامؾخ هي ؽؤًِب رفؼ٘  رل  الوخططبد ّرزبثغ رٌف٘زُب 

ثقنْسح هٌزظونخ, كونب ٗشعنغ اٗننبً النٖ ّرؼو  ػلٖ رؾنذٗضِب 

الزننننذا   ال ج٘ننننش فننننٖ الإ زقبفننننبد ثنننن٘ي ثنننن٘ي الننننْصاساد 

الوشكضٗننخ ّالوؾل٘ننبد هننغ الننشغن هنني ارجننبع ُ٘ئننخ الزخطنن٘و 

sالؼوشاًٖ كبفخ الغج  القبًًْ٘خ ّالفٌ٘خ فٖ اػذادُب 

ثننبلشغن هنني الغِننْد الوجزّلننخ فننٖ اػننذاد ّهشاعؼننخ  

خ الوغنزْٗبد, الا اى ّاػزوبد الؼذٗذ هي الوخططنبد ػلنٖ كبفن

هؼظوِب لن ٗؾظٔ ثبلشػبٗخ ّالإُزونبم هني قجن  الوؾل٘نبد ّلنن 

ٗجز  إٔ عِنذ ل نٖ ٗغؼلِنب فنٖ ؽ٘نض الزٌف٘نز ّرلن  ًظنشاً لؼنذم 

sّعْد آل٘خ ّامؾخ لؼول٘خ الزٌف٘ز ّهزبثؼخ الزفؼ٘  ّالزؾذٗش 

أػونب   ّرق٘ن٘ن ثوزبثؼخ ٗقْم هغزق  ًظبم أٓ ْٗعذ لا 

 رٌف٘نزُب هني اكزونب  ّالزؾقنق ٘و٘نخالزٌف٘نز للوخططنبد الإقل

الوطلْثنخ ّرؼزونذ فنٖ الأعنبط ػلنٖ كفنبءح  ّال فنبءح ثنبلغْدح

 .الغِبد الزٌف٘زٗخ ثبلوؾبفظخ

 

 

الزفؼ٘ننن  ّالزٌف٘نننز   لوزبثؼنننخ  طنننخلا ْٗعنننذ إٔ   

 الزخط٘و ُّ٘ئبد ثْصاسح الوزبثؼخ قطبع ثِب للوخططبد ٗلزضم

ً  رغ٘نت كونب الإقل٘ونٖ, الزخطن٘و الوزبثؼنخ  رقنبسٗش ػني غبلجنب

 أّ الضهٌنٔ ثبلغنذّ  ّهنذٓ الالزنضام الأداء ػني هئؽنشاد

الؾق٘قنٔ  الإًغنبص ؽغنن ػلنٔ الزؼنشف ٗو ي ؽزٔ الوخشعبد,

s للوؾشّع 

 لزق٘٘ن الزخط٘و دا   ّصاسح هئعغ٘خ ػول٘خ لاْٗعذ 

ً  الوؾشّػبد أداء  رقْم لا ؽ٘ش اكزوبلِب هٌِب ثؼذ للغشك ّفقب

 ثؼنذ الوؾنشّػبد نرق٘ن٘ أّ رؾنغ٘  ثوزبثؼنخ الزخطن٘و ّصاسح

 .الزٌف٘ز د ْلِب ؽ٘ض

 الزخطن٘و فنٖ ّصاسح الوغنئْل٘ي لنذٓ هؼشّف غ٘ش 

 سإٗنخ ا نز ف فنٖ ؽبلنخ ثِنب الؼون  ٗنزن الزنٔ الزْافنق آل٘نبد

 الزٔ ثبلوؾشّػبد ٗزؼلق ف٘وب القطبػ٘خ الْصاسح ػي الوؾبفظخ

  .الوؾبفظخ رٌفز دا  

 ؽ٘نش ال هشكضٗنخ ثزطج٘نق ٗزؼلق ف٘وب ققْس ٌُبة 

 اػنذاد ػول٘نخ فنٔ ثؾن   كنبف هؾنذد غ٘ش الوذٗشٗبد دّس أى

هني  الأّاهنش رلقنٔ ػلنٔ ػنبدح دّسُب ّٗقزقش الخطو, ّرٌف٘ز

 sالْصاسح الوشكضٗخ الزبثؼخ لِب 

 روْٗلِنب ٗنزن الزنٔ الوؾنشّػبد هني هغوْػنخ ٌُبة 

 أُو٘نخ ّسغنن ّالخنبؿ, الؼبم القطبع ث٘ي الؾشاكخ     هي

 الذّلخ, هؾشّػبد فٔ الوؾبسكخ ػلٔ الخبؿ القطبع رؾغ٘غ

 النْصاساد دا ن  هؼٌ٘نخ اسؽبداد أّ رؼل٘وبد رْعذ لا أًَ الا

 هنغ الؾنشاكخ     هي الوؾشّػبد ثؼل روْٗ  ك٘ف٘خ ؽْ 

 .الخبؿ القطبع

رْفنن  الجؾننش هنني  نن   دساعننخ لأهننش الوزبؽننخ  

اهنننبس  ؽبل٘نننبً لزٌف٘نننز الوخططنننبد الإقل٘و٘نننخ منننشّسح ّعنننْد

 ّاداسح الزخط٘و ثؼول٘خ ٘خالوؼٌ الوشكضٗخ الِ٘ئبد ث٘ي للز به 

 رؼذُب الزٔ الوخططبد سثو  شعبد لنوبى الذّلخ أسامٖ 

 لِب, هغ الزٌف٘زٗخ اٙل٘بد ّّمغ الجؼل ثجؼنِب الِ٘ئبد رل 

 ػلنٔ هئعغنٖ ك٘نبى رؾنذ الِ٘ئنبد ُنزٍ منشّسح ّمنغ

الزٌو٘نخ  سإٓ  اػزونبد هغنئْلا ػني ٗ نْى الأػلنٔ الوغنزززْٓ

 ف٘بغخ مشّسح الشإٗخ ُزٍ رٌف٘ز ّٗزطلت,ّالإقل٘و٘خ القْه٘خ

 فنٔ ثبفن ؽبد رؾنشٗؼ٘خ ّالق٘بم الذعزْسٗخ الوجبدة ػذد هي

 .ثبلؼول٘خ الزخط٘ط٘خ الوشرجطخ القْاً٘ي

 بتررف( إدارة تفعيل وتنفيذ المخطط الإقليمي ) الباحث صلاحيات يهضح ( 9شكل )
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ثو ننبى أُو٘ننخ اًؾننبء ك٘ننبى اداسٕ ػلننٖ  الوِننن هنني 

الإقل٘و٘نخ  الزٌو٘نخ ق٘نبدح ػلنٔ هغزْٕ الوؾبفظنبد ٗ نْى قنبدسح

اط رْؽ٘ننذ الغِننْد لإ ننش فننٖ الزٌو٘ننخ ؽننشكب ّاؽننشاة كبفننخ

الزْفنن٘بد ّالوخططننبد الإقل٘و٘ننخ الننٖ ؽ٘ننض الزٌف٘ننز ّٗزننبثغ 

ػول٘بد الزؾذٗش ؽ٘ش اى الؼول٘خ الزخط٘طنخ ػول٘نخ دٌٗبه٘ ٘نخ 

لا رزْقننف ػلننٖ اػننذاد هخططننبد ّّمننغ رْفنن٘بد, ّل نني 

 فٖ أف٘لخ ا زقبفبد رؾزبط الٖ هزبثؼخ ّرؾذٗش , ّهٌؾِب

 ثبلزٌو٘نخ الوؼٌ٘نخ ّالِ٘ئنبد أفنشع النْصاساد ثن٘ي الزٌغن٘ق

 الوجبؽنش النشئ٘ظ عن٘ ْى ّالنزٕ الوؾنبفع     الإقل٘و٘خ هي

 رٌقن  لنن ّالِ٘ئنبد الزنٖ الونذسٗبد ث بفنخ للؼنبهل٘ي الونذً٘٘ي

الوؾلنٖ للزنذ   فنٖ إٔ هشؽلنخ لزقنؾ٘ؼ  لندداسح فن ؽ٘برِب

sالوغبس 

 هني ثبلوؾبفظنخ ّالق٘بدٗنخ الزٌظ٘و٘نخ القنذساد دػنن 

 أكنذد ّلقنذ ّالفؼبل٘نخ, ثبل فنبءح رزوزنغ هئعغنبد اًؾنبء    

ػلٖ  الوغزْٕ ػلٖ الوئعغٖ الإهبس ثزق٘٘ن الوؼٌ٘خ الذساعبد

 ّالإهنبس لأقنبل٘ن الزٌف٘زٗنخ الغنلطخ سإٗنخ منشّسح رْؽ٘نذ

 ّا زقبفبرِبs لِب الؾبكن الوئعغٖ
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الوؾل٘خ, هغلخ كل٘خ الاقزقبد  ّالؼلْم الغ٘بع٘خ , عبهؼخ 

 0202sلغٌخ  00هغلذ  0القبُشح , الؼذد 

اصش الخقبئـ الو بً٘خ فٖ "اثشاُ٘ن,هقطفٖ عل٘  -12

–الوؼِذ الؼبلٖ للزخط٘و الؾنشٕ ّالإقل٘وٖ  "الزٌو٘خآل٘بد 

 0211sعبهؼخ ثغذاد,

الِ٘    "و٘خ الؼوشاً٘خالِ٘ئخ الؼبهخ للزخط٘و ّالزٌ  -11

 0201sالوْقغ الشعوٖ للِ٘ئخ  "الزٌظ٘وٖ للِ٘ئخ

دل٘  اػذاد "ّصاسح الؾئْى الجلذٗخ ّالقشّٗخ  -10

 ُـs 1406الطجؼخ الأّلٖ  "ّرؾذٗش الوخططبد الإقل٘و٘خ

دل٘  رٌف٘ز "سح الؾئْى الجلذٗخ ّالقشّٗخ  ّصا -10

 ُـ 1406الطجؼخ الأّلٖ  "ّرفؼ٘  الوخططبد الإقل٘و٘خ

14- )1( Bent Hansen "The theory of 

Economic policy and planning, lectures in 

Economic theory" part2, institute of National 

planning, Cairo, 1964,p.5 

10- https://www.tadamun.co/?post_typ

entity&p=4807#.YZP2ilVBxdg-e=gov 

قبًْى الجٌبء الوْؽذ "ُ٘ئخ الوطبثغ الأه٘شٗخ,  -16

 0222s"هقش 0222لغٌخ  111

" ال ئؾخ الزٌف٘زٗخ ُ٘ئخ الوطبثغ الأه٘شٗخ,  -19

" هقش 0222لغٌخ  111ًْى الجٌبء الوْؽذ قبل

https://www.tadamun.co/?post_type=gov-entity&p=4807#.YZP2ilVBxdg
https://www.tadamun.co/?post_type=gov-entity&p=4807#.YZP2ilVBxdg
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