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: الإطار العام للبحث ًً  أولاً

 

 * مقدمة البحث:

فػي ظػؿ ىػذا  جميورية مصر العربية ,وخاصة  أىمية خاصة لجميع الأمـ تمثؿ الألفية الثالثة
وقػد حرصػت الدولػة عمػ  , بإيجابيتيا وسػمبياتيا المنفتحة  التطور التقني السريع وفي ظؿ تمؾ العولمة
التطػػوير الجػػاد لتعزيػػز , ومػػف ثػػـ وجيػػت جيودىػػا نحػػو  تياتطػػوير أسػػاليب التعمػػيـ بمػػا يخػػدـ ني ػػ

العمميػة, النػواحي كافة تربية الأجياؿ تربية شاممة متكاممة مف , ومف أجؿ لسمبيات الإيجابيات وتلافي ا
قػادريف عمػ  التكيػؼ مػع وغيرىػا , حتػ  يصػبحوا ,  والمعموماتية,  والميارية, الفكرية والاجتماعية , و 

 .  القائمة بكفاءة عالية المجتمع الداخمي والخارجي ومواجية التحديات
رتكػز عمػ  فيػـ عميػؽ لمراحػؿ ىذه التربيػة يحتػاج إلػ  مدرسػة رائػدة تولا شؾ أف تحقيؽ مثؿ 

تعتمػد عمػ  أسػموب الجػدارة الػذي يقػدـ بيا , و  والعوامؿ المؤثرة في العامميف والبيئة المحيطة,  التغيير
صورة وا حة لخصائص مدرسة الغد التي تتناسب مع الدور المنتظر منيػا عبػر بنػاء جػدارات النجػاح 

ات تساعد المدارس عمي تحقيؽ ذلػؾ الػدور , كمػا أنػو يسػيـ فػي تحقيػؽ حسػف اختيػار , كما يقدـ أدو 
 . (0)الموارد البشرية وتطويرىا باستمرار بما يحقؽ الجودة المنشودة 

توجو البحث الحالي نحو دراسة بعض النماذج العالمية فػي مجػاؿ المدرسػة مف ىذا المنطمؽ و 
, الألفيػػػة الثالثػػػة تحػػػديات لمواكبػػػة  تػػػي تسػػػع  مػػػف خلاليػػػاوال وأولويتيػػػاأىػػػدافيا , مػػػف حيػػػث الرائػػػدة 

 .الحالية إل  المستوى المنشود المصرية والنيوض بالمدرسة 
 * مشكلة البحث:

تسػػع  المدرسػػة الرائػػدة نحػػو إيجػػاد علاقػػات إيجابيػػة وتفاعميػػة بػػيف الطالػػب والمعمػػـ والبيئػػة 
مقررات دراسية مرنة وتدريب مستمر وطػرؽ  الخارجية , مف أجؿ ربط المتعمـ بالحياة العممية مف خلاؿ

تقنية حديثػة توظػؼ مػف أجػؿ الارتقػاء بالعمميػة التعميميػة , معنػ  ذلػؾ أف المدرسػة الرائػدة تحقػؽ قػدر 
كبير مف انفتاح المدرسة عم  المجتمع ومؤسسػاتو لػدعـ أىػدافيا , والوصػوؿ بيػا إلػ  مسػتوى متميػز 

مثؿ ىذه الأمور لف تتأت  إل  مف خلاؿ وجود إدارة فاعمػة  يجعميا نموذجاً لبقية المدارس , ولا شؾ أف
, وتمكف المعمـ مف بيئة تعميمية تركز عم  المعرفة والميػارة (2)تؤمف بتعاظـ دور المدرسة في المجتمع

, وتوظؼ أنماط التعمـ الذاتي , والتعاوني , والتشاركي , وتعتمد عم  طريقة التفكير المنيجػي فػي حػؿ 
عامػػؿ مػػع المعرفػػة وتحميميػػا , ومعالجتيػػا, والاسػػتفادة منيػػا , وتأسيسػػاً عمػػ  مػػا سػػبؽ المشػػكلات , والت

 يمكف صياغة مشكمة البحث في التساؤؿ الرئيس التالي :
  مػػا أىػػـ النمػػاذج العالميػػة المعاصػػرة فػػي مجػػاؿ إدارة المدرسػػة الرائػػدة وجػػداراتيا  وكيػػؼ يمكػػف

 الاستفادة منيا في مصر في الوقت الحا ر  
 من هذا التساؤل التساؤلات الفرعٌة التالٌة : وٌتفرع

 ما واقع إدارة المدرسة المصرية في الوقت الحا ر   -
 ما طبيعة المدرسة الرائدة   وما أىـ أىدافيا   -

 ما أىـ خصائص ومميزات المدرسة الرائدة    -

 ما أىـ جدارات المدرسة الرائدة   -

 لرائدة  ما أىـ النماذج العالمية في مجاؿ إدارة المدرسة ا -

 ما أىـ الدروس المستفادة مف النماذج العالمية في ىذا المجاؿ   -

 ما ملامح التصور المقترح لإدارة المدرسة المصرية حت  تصؿ لمريادة  -

 تتمثؿ في:* أهداف البحث .......... 
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 التعرؼ عم  واقع إدارة المدرسة المصرية في الوقت الحا ر . -
 أىدافيا وجداراتيا .الكشؼ عف طبيعة المدرسة الرائدة و  -

 الوقوؼ عم  أىـ خصائص ومميزات المدرسة الرائدة . -
 استعراض أىـ النماذج العالمية في مجاؿ إدارة المدرسة الرائدة . -

 استنباط أىـ الدروس المستفادة مف النماذج العالمية في ىذا المجاؿ . -

 يادة .محاولة الوصوؿ إل  تصور مقترح لإدارة المدرسة المصرية حت  تصؿ لمر  -

 * منهج البحث:

لجأ البحث الحالي إل  المزاوجة بيف المنيج الوصفي والأسموب الإحصائي حت  يحقػؽ أىدافػو  
, ويجيب عف تساؤلاتو , فجاء الأوؿ ليعػالج المفػردات العمميػة الخاصػة بواقػع إدارة المدرسػة المصػرية 

ئصيا ومميزاتيا , وجػداراتيا , وأىػـ في الوقت الحا ر , وطبيعة المدرسة الرائدة وأىدافيا , وأىـ خصا
النماذج العالميػة فػي ىػذا المجػاؿ , وكيفيػة الاسػتفادة منيػا فػي و ػع التصػور المقتػرح الخػاص بػإدارة 
المدرسػػة المصػػرية حتػػ  تصػػؿ لمريػػادة مسػػتقبلًا , وجػػاء الأسػػموب الإحصػػائي ليػػتـ مػػف خلالػػو معالجػػة 

 نتائج الإطار الميداني .
 * أهمٌة البحث:

 مٌة البحث من كون المدرسة الرائدة  :تنبع أه

دارة بمسػتوى , مػف خػلاؿ فريػؽ تربػوي مؤىػؿ يمػارس دوره تخطيطػاً  مؤسسة تربوية يقودىػا مػدير - وا 
 .تحقيؽ أىدافيا  , تساعده عم مف الاستقلالية عالي 

مف المسئوليات فػي  ػوء مػنيج   مف أطريصنع مجتمع الريادة , وذلؾ مف سياسة التعميـ تنطمؽ  -
 .العصر  متكامؿ مرف , متوائـ مع روح

المدعومػة بتقنيػات التعمػيـ  أحدث طرائؽ التعميـ التي تحقؽ شػراكة التعمػيـ بػيف الطالػب والمعمػـتدعـ  -
 .الحديثة 

فاعمة مف المجتمع وتقػوـ بػدورىا الإيجػابي البيئػي  ظاـ محكـ مف التقويـ المستمر ومشاركةتوظؼ ن -
قادر عم  تطوير ذاتو مؤىؿ لمتابعة نواتج الح ػارة العالميػة  اد جيؿوالمجتمعي , وذلؾ مف أجؿ إعد

 (3).  والمشاركة فييا

ت ػػع نموذجػػاً لتصػػميـ الفعاليػػات التدريبيػػة الػػذي يمكػػف أف يطبػػؽ فييػػا , بمػػا يثػػري جيػػود التحسػػيف  -
رد المسػػتمر , كمػػا أنػػو يػػربط بػػيف التخطػػيط لممنػػاىج التعميميػػة وبػػيف الخطػػط القوميػػة لتنميػػة المػػوا

 البشرية .
 * مصطلحات البحث:

 ارتكز البحث الحالً على المصطلحات التالٌة :

, أي  , فيػػو رائػػد , يقػػاؿ راد فػػلاف لأىمػػو منػػزلًا طمبػػو وتممسػػو راد جػػاء فػػي المغػػة :المدرسةةة الرائةةدة: 
ه أف تكػوف ىػذ جػاءت تسػمية الرائػدة مػف أجػؿ, لػذا  (4) يبصػر ليػـ أماكػػف الكػل والغيػث, قػومو  يتقػدـ

ىػذه المدرسػة وميمػة ,  الجديػدة المدارس نموذجاً تحاكيو بعض المدارس الأخػرى وتسػتفيد مػف تجاربػو
مشػكلات النمػوذج السػائد فػي  تكويف نموذج مطور لمدرسة المسػتقبؿ يعػالج كثيػراً مػفنحو السعي ىي 

, وتمكػػيف  ومصػػادره, ثػػـ تجريبػػو وتعديمػػ , يكػػوف متفػػاعلًا وتقنيًػػا ومنوعًػػا فػػي مػػدارس التعمػػيـ العػػاـ
 . المدارس الأخرى مف تطبيقو والاستفادة منو

 ليػػاتكػػزات , توجػػد عػػدة مر مطػػوراً يقتػػدي بيػػا  الرائػػدة نموذجػػاً المصػػرية ولكػػي تكػػوف المدرسػػة 
قامػة, و  تعمـال يةكيف تعميـ المتعمـ مثؿ  المشػاركة الجماعيػة و  , الجسػور بػيف حمقػات التعمػيـ المختمفػة ا 
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تنميػػة الشخصػػية , بالإ ػػافة إلػػ   التركيػػز عمػػ  ميػػارات سػػوؽ العمػػؿو  , التعمػػيـ فػػي تحمػػؿ نفقػػات
 :(5)ومثؿ ىذه الركائز تحتاج إل  ,  لممتعمـ المتكاممة

- قابؿ لمتطبيؽ ينطمؽ مف أسس السياسة التعميمية لممدرسةتطويري مرف  تكويف نموذج.  
  .مقننة داخؿ البيئة المدرسيةالتعمـ والتعميـ وتطبيؽ مقاييس  تكويف مفيوـ الجودة ومعايرة عمميات -
وجعؿ الإدارة المدرسية وعممياتيا موجية نحػو تحقيػؽ أىػدافيا وفقًػا  تطبيؽ مفاىيـ الإدارة بالأىداؼ -

  .بإدارة ذاتية وفي إطار مف المسؤوليات والمحاسبة لمعايير محددة
وشػبكات الاتصػاؿ داخػؿ  المتعددة والمعموماتيػة توظيؼ التقنية وأدواتيا ووسائميا في مجاؿ الوسائط -

دارتيا   .الفصؿ وأقساـ المدرسة وا 
حػداث  تطبيػؽ وثيقػة المػنيج المطػورة فػي - إطػار يشػتمؿ عمػ  معػايير تحقػؽ المخرجػات التعميميػة, وا 

والميػػارات والخبػػرات لتعزيػػز تفاعػػؿ المتعممػػيف العممػػي والاجتمػػاعي  تػػوازف بػػيف القػػيـ والمعػػارؼ
  .لمجتمعيةالتعميمية وا والنفسي  مف البيئات

مفيػوـ الشػراكة بػيف المعمػـ وجميػع فئػات المتعممػيف فػي  تطوير مفيوـ إدارة الػتعمـ الصػفي وتطبيػؽ -
  (6).والوسائؿ, ويكوف المتعمـ فييا محور الارتكاز مشاريع تعميمية محددة الأىداؼ

 ػحة نعني بيا تمػؾ المدرسػة التػي تمتمػؾ رؤيػة واوتأسيساً عم  ما سبؽ فإف المدرسة الرائدة 
, ورسالة محددة , وأىداؼ مشتركة , وتسع  نحو تحقيقيا مف خلاؿ العمؿ الجماعي الجػاد والمسػتمر 

 , مع غرس الولاء في نفوس كؿ العامميف بيا .
 بمثابػػة, ومػػف ثػػـ فيػػي الميثػػاؽ الأخلاقػػي لكافػػة المتعممػػيف والعػػامميف بالمدرسػػة وتعنػػي : مــــةةـٌـالق -

عنيػا عمػ  اتخػاذ القػرارات التػي تسػيـ فػي تحقيػؽ المسػئوليف  تساعد الثوابت التي
,  لتعػاوف, ا الإبػداع فػي المخرجػات,  الإخػلاصأىداؼ المدرسة , ومػف أمثمتيػا : 

,  العمػػؿ بػػروح الفريػػؽالأخػػر ,  احتػػراـ,  المسػػؤولية, تحمػػؿ  الخمقيػػة التنشػػئة
 . (7) ؿالعد,  الاجتياد,  الإتقاف,  الإنتاج, التطوير المستمر 

واقعػي تربػوي  بنػاء نمػوذجمػف خػلاؿ  الغاية الكبرى التي تسع  المدرسة لتحقيقيػاوتعني  : ةـــرؤٌـال -
وشػػاممة , تػتـ بشػػراكة  متكامػؿ لقيػادة رائػػدة فػي بيئػػة تربويػة تعميميػػة تقنيػة فعالػػة

لموصػوؿ إلػ   والخارجيػة لإعػداد المػتعمـ النشػط فريػؽ متعػاوف مػع البيئػة الداخميػة
 . (8)   المدى القريب والبعيدلخدمة المجتمع عم طاقاتو ,

 محتواىػػا العناصػػر شػػرح أكثػػر تفصػػيلًا وتحديػػداً لم ػػموف الرؤيػػة وتحمػػؿ فػػيوتعنػػي  : ةـةةـالـالرس -
, عبػػر  الرائػػدةالمدرسػػة بيػػا تػػؤمف التػػي  الرئيسػػة التػػي مػػف شػػأنيا تحقيػػؽ الرؤيػػة

علاقػات إيجابيػة تفاعميػة  إنشػاء, مػع الميارات المميػزة لمػتعمـ مزود بادي قي فريؽ
بالحيػاة العمميػة ,  ربػط المػتعمـ النشػطو والمعممػيف والبيئػة الخارجيػة ,  بيف الطلاب
 . (9) التعميـ منيج مرف شامؿ وتدريب مستمر وطرؽ تقنية حديثة في مف خلاؿ

 * الدراسات السابقة :

دبيػات الفقػو الإداري والتربػوي , وجػدت مجموعػة مػف الدراسػات التػي مف خلاؿ الإطػلاع عمػ  أ
 يمكف أف تفيد بحثنا إذا رأينا عر يا عم  النحو التالي:

, مجمػة المعرفػة " أسػموب الجػدارة بػيف قطػاعي الأعمػاؿ والتعمػيـ" ,  دراسة أشرف فضٌل جمعةة : -0
, ذي , وزارة المعػػارؼ , الريػػاض , المممكػػة العربيػػة السػػعودية  57ع

 . 043 – 022, ص ص  2111ىػ , مارس  0421الحجة 
وىػػدفت الدراسػػة إلػػ  تو ػػيح أسػػموب الجػػدارة وجػػذوره التربويػػة , وركػػائزه العمميػػة , وكيفيػػة 
تطبيقػػو فػػي مجػػاؿ التربيػػة والتعمػػيـ , وأنػػواع الجػػدارات التػػي يحتوييػػا ىػػذا الأسػػموب , ومػػدى اسػػتعداد 

http://www.madinahx.com/showthread.php?t=25926
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تطبيؽ ىذا الأسموب , ومتطمبات تطبيقػو , ولكػي تحقػؽ أىػدافيا المؤسسات التربوية في العالـ العربي ل
, وتجيب عف تساؤلاتيا استخدمت المنيج التاريخي لتتبع تطػور أسػموب الجػدارة عمػ  اعتبػار أنػو أحػد 
أسػػاليب إدارة المػػوارد البشػػرية منػػذ السػػبعينيات فػػي القػػرف العشػػريف حتػػ  الولػػوج إلػػ  القػػرف الحػػادي 

صػػػفي لمتعامػػػؿ مػػػع كيفيػػػة تطبيػػػؽ ىػػػذا الأسػػػموب عمػػػ  مؤسسػػػاتنا التربويػػػة والعشػػػريف , والمػػػنيج الو 
ومنيجيتو العمميػة ومراحػؿ تطبيقػو , وكػاف مػف أىػـ نتػائج ىػذه الدراسػة أف مؤسسػاتنا التربويػة تحتػاج 
إلػػ  وقػػت وجيػػد حتػػ  تسػػتوعب ىػػذا الأسػػموب , ثػػـ تحػػاوؿ تطبيقػػو بالتػػدريج عمػػ  بعػػض المؤسسػػات 

ة ونتائجيػا يمكػف التعمػيـ مػف عدمػو , وأوصػت فػي النيايػة بمجموعػة مػف التربوية , وفي  وء التجرب
التوصػػيات لعػػؿ مػػف أبرزىػػا  ػػرورة تػػدريب القيػػادات الإداريػػة فػػي المؤسسػػات التعميميػػة عمػػ  أسػػموب 
الجػػدارة حتػػ  يصػػبحوا عمػػ  درجػػة عاليػػة مػػف القناعػػة بأىميػػة أسػػموب الجػػدارة , وبالتػػالي تػػزداد ثقػػتيـ 

 ساتنا التعميمية حت  تنتقؿ إل  العالمية التي ينشدىا جميع رجاؿ التربية . بأىمية تطبيقو في مؤس
تدريب قيادات مدارس التعميـ الأساسي في مصر في  وء "  دراسة محمد محمود الدمنهوري : -2

المؤتمر العممي الثالث عشر , مناىج التعميـ والثورة المعرفية معايير الجودة الشاممة " , 
, الجمعية المصرية  0, مج 2110( يوليو 25-24عاصرة , في الفترة مف )والتكنولوجية الم

 . 47-5, ص  ص 2110لممناىج وطرؽ التدريس , دار ال يافة , جامعة عيف شمس , 
وىدفت الدراسة إلي تقديـ تصور مقترح لتدريب القيادات التربوية عمي بعػض الميػارات الإداريػة 

أىػـ معػايير الجػودة الشػاممة ومبادئيػا ومؤشػراتيا , كمػا  في  وء معايير الجودة الشاممة فأو حت
أو ػػحت أىػػـ الميػػارات الإداريػػة اللازمػػة لمػػديري مػػدارس التعمػػيـ الأساسػػي فػػي مصػػر والمتمثمػػة فػػي 
ميارات القيادة الفعالة , وميارة إدارة الوقت المدرسي وتنظيمػو وتقويمػو , وميػارات الاتصػاؿ الفعػاؿ 

ي واتخاذه , كما أبرزت أىمية التدريب ومفيومو وأنواعػو , وركػزت عمػي , وميارة صنع القرار التربو 
تػػدريب مػػديري المػػدارس بػػالتعميـ الأساسػػي ومسػػاعدييـ , واسػػتخدمت المػػنيج الوصػػفي حتػػ  تحقػػؽ 

 أىدافيا وتجيب عف تساؤلاتيا .
 ( :   Neile Cronston 2004دراسة نٌل كرنستون )  -3

- Neile Cronston : " School Based Management Leadership : Chango and 

Challenges for Principais " , International studies in 

Educational Administration Journal , Vol : 30 , No : 20 

, New York  , 2004 , PP : 10-25 .  

عمػػي   وىػػدفت ىػػذه الدراسػػة إلػػي معرفػػة تػػأثير وفاعميػػة تطبيػػؽ مبػػادئ الإدارة الذاتيػػة لممدرسػػة
فػي دراسػة   Queens Landالقيادات المدرسية " مديري المدارس الابتدائية " فػي ولايػة كػوينس لانػد 

والمتمثػؿ فػي جمػع البيانػات  -التحميمػي–شير واسػتخدمت الدراسػة المػنيج الوصػفي  08ميدانية لمدة 
جػراء المقػابلات , بالإ ػافة إلػ  الأسػموب الإحصػائي لمعالجػة نتػائج  الدراسػة الميدانيػة , والمعمومات وا 

وتوصمت إلي مجموعة مف النتائج ذات الأثر الفعاؿ في تنمية ميارات وقدرات مديري المدارس لعػؿ مػف 
 أىميا :

دارة الإمكانات المادية وعمؿ الميزانية والعمؿ بروح الفريؽ. -  القدرة عمي الإدارة الاستراتيجية , وا 
 Need And Demands Of Localمحمػػي القػػدرة عمػػي تمبيػػة مطالػػب وحاجػػات المجتمػػع ال -

Community. 

 ميارة الاتصاؿ والتعامؿ مع البشر .  -

 ميارة تفويض السمطة . -
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 الميارة الابتكارية والإبداعية والقدرات التصورية لرسـ أفاؽ المستقبؿ فيما يتعمؽ بالقيادة والإدارة. -

 قافية .ميارة التكيؼ مع المتغيرات العصرية وتحديات العولمة الث -

 محاولة اشتراؾ المعمميف في صنع واتخاذ القرار التربوي . -

وفػػي النيايػػة أوصػػت الدراسػػة ب ػػرورة أىميػػة تطبيػػؽ أسػػموب الإدارة الذاتيػػة لممدرسػػة لمػػا ليػػذا 
الأسموب مف عوامؿ نجاح , كما أنو يتيح الفرصػة لمتشػاور بػيف مػديري المػدارس , ومػف ثػـ تصػؿ 

 دة .المدرسة إل  الريادة المنشو 
 ( :2004دراسة جاري وادٌل ) -4

Gary Woodill : Where Is The Learning in E-Learning ? Ed.D , Gary 

Woodill and Operitel Corporation , 2004 , PP : 19 – 37 . 

وىػػػدفت الدراسػػػة إلػػػ  تقيػػػيـ تجربػػػة التعمػػػيـ الالكترونػػػي , وتحديػػػد أسػػػباب فشػػػميا وعوامػػػؿ  
الوصفي , وانطمقت مػف نتػائج بعػض الدراسػات السػابقة حػوؿ إحجػاـ الأفػراد نجاحيا مستخدمة المنيج 

%( مػػف أفػػراد العينػػة , وحينمػػا 68عػػف الالتحػػاؽ بػػالتعميـ الالكترونػػي إف كػػاف تطػػوعي بنسػػبة بمغػػت )
% سترفض الالتحاؽ بو , في حػيف أشػارت الدراسػة إلػ  31يكوف التعميـ الالكتروني إلزامي فإف نسبة 

% مػػف الممتحقػػيف بػػالتعميـ الالكترونػػي لا يكممػػوف الدراسػػة , وأرجعػػت الدراسػػة 81% و51أف مػػا بػػيف 
 عوامؿ فشؿ التعميـ الالكتروني إل  ما يمي :

 * أسباب تتعلق بمرحلة تصمٌم التعلٌم الالكترونً ........... وٌندرج تحتها:

 تدني الحاجة الحقيقية لمتعميـ الالكتروني . -
 الميمة . الفشؿ في تصميـ عناصر التعميـ -

 غياب مساندة القرارات الاستراتيجية والسياسات التربوية لمتعميـ الالكتروني . -

 قمة إجراء تقييـ لممقرر الالكتروني وعدـ تنقيحو أو تطويره بصفة مستمرة . -

 * أسباب تتعلق بتنفٌذ التعلٌم الالكترونً ونشره ............... وٌندرج تحتها :

عادة ا -  لإنتاج والتوزيع .مشاكؿ في الإنتاج وا 
 التركيز عم  التنقية الجديدة وليس عم  التصميـ التعميمي . -

سػػػأـ الدارسػػػيف مػػػف غيػػػاب ممارسػػػة نشػػػاطات تعميميػػػة عميقػػػة تسػػػتثير عقػػػوليـ , وت ػػػمف  -
 تفاعميـ.

 سوء فيـ القائميف عم  التعميـ الالكتروني لػ " تعقد التعميـ " , وحرفية التعميـ " . -

 راء التربوييف في تصميـ التعميـ الالكتروني .تجاىؿ الاستعانة بالخب -

 :   Lori Jo . Oswald 2005 )دراسة لوري جوه اسوالد      )  -5

-  Lori JO .  Oswald :" School based Management " , Eric Clearing House 

on Educational  Management , U.S.A  , 2005 , PP : 11-23 .  

وصػػؿ لصػػػيغة فػػػي إدارة المػػػدارس الأمريكيػػة , حتػػػ  تواجػػػو تحػػػديات وىػػدفت الدراسػػػة إلػػػي الت
المسػتقبؿ , وتحقػؽ الريػادة المنشػودة , وذلػػؾ مػف خػلاؿ انتقػاؿ الصػػلاحيات مػف الولايػات المحميػة إلػػي 
المدارس , أي الانتقاؿ مف المركزية الشديدة إلي اللامركزية في الإدارة المدرسية , مػع مشػاركة أوليػاء 

العمؿ المدرسي عنػد اتخػاذ القػرارات التربويػة  المدرسػية , وأشػارت أي ػا إلػي  ػرورة  الأمور مع فريؽ
المزيد مف تفويض السمطة في اتخاذ القرارات والاىتماـ بالتنمية المينية لػددارة المدرسػية , مػع ابتكػار 

ناصػر الإدارة أدوار غير تقميدية وتحديد المسئوليات للع اء , بالإ افة إل  الاىتماـ بالتنسيؽ بػيف ع
لتحقيػػؽ الانسػػجاـ فػػي أداء الأعمػػاؿ , واسػػتخدمت المػػنيج الوصػػفي حتػػ  تحقػػؽ أىػػدافيا وتجيػػب عػػف 

 تساؤلاتيا .
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 : 2006دراسة بول م . تٌري  -6

- Paul  M . Terry : " Using Total Qualitx Management Principles to 

Implement School Based Management " , The 

Annual International Conference of International 

Association  of Management , Ontario , Canada , 

2006 , PP : 1- 22 . 

وركزت ىذه الدراسة عم  استخداـ مبادئ إدارة الجودة الشاممة لتطبيقيا في الإدارة المدرسػية  
مكانيػػة الاسػػتفادة منيػػا  فػػي تطػػوير إدارة المدرسػػة , , مػػع التركيػػز عمػػ  مبػػادئ إدوارد ديمػػنج , وا 

وأو حت أىمية المشاركة المجتمعية والتنظيمات المدرسية مثؿ مجالس الآباء والمعممػيف فػي صػنع 
ىمػػاؿ الصػػؼ  واتخػػاذ القػػرار التربػػوي , وكػػاف مػػف أبػػرز نتائجيػػا تجاىػػؿ إعػػداد القيػػادات التربويػػة , وا 

المجتمػع المحمػي , وقػدمت بعػض الثاني , وافتقاد بعض المدارس إلػ  ميػارات الاتصػاؿ بمؤسسػات 
 المقترحات لإنجاح إدارة الجودة الشاممة في المدارس منيا: 

الاىتمػػاـ بػػالتخطيط وو ػػع السياسػػات العامػػة مػػف قبػػؿ الػػوزارة وتحديػػد الأىػػداؼ والغايػػات ثػػـ  -
ترجمتيا إلي أىداؼ إجرائية قابمة لمتطبيؽ والقياس , مع التدريب لفريؽ العمؿ داخؿ المدرسػة 

نميػػة المينيػػة المسػػتدامة , والعمػػؿ بػػروح الفريػػؽ , والتحسػػيف المسػػتمر وتمبيػػة حاجػػات , والت
 المتعمميف , ولكي تحقؽ أىدافيا وتجيب عف تساؤلاتيا استخدمت المنيج الوصفي .

 ( :2006دراسة بٌتر تشامبر ) -7

Peter Chambers : Essential Questions For The Future School , Specialist 

Schools And Academies Trust , London , 2006 , PP : 1-

53 . 

وىػػػػدفت الدراسػػػػة إلػػػػي إعػػػػداد الرؤيػػػػة المسػػػػتقبمية لمدرسػػػػة المسػػػػتقبؿ وفػػػػؽ  راء الخبػػػػراء  
والمتخصصيف مف مديري بعض المدارس والأكاديميات بالمممكة المتحدة , مسػتخدمة المػنيج الوصػفي 

الق ايا اليامة بخصوص مدرسػة المسػتقبؿ ويتنػاوؿ  في إجراء المسوحات لاستطلاع الآراء حوؿ بعض
مسػػألة حػػوؿ نظػػـ التعمػػيـ فػػي المػػدارس وقيادتيػػا , وبالتػػالي فإنػػو إذا أردنػػا أف نبنػػي  08ىػػذا المنشػػور 

, فإنو مػف المفيػد أف تػتـ الإجابػة عػف التسػاؤلات الأساسػية والتػي  20مدارس عالمية المستوي لمقرف 
 ذه التساؤلات ما يمي : تخص مستقبؿ المدرسة , ومف أىـ ى

 ىؿ يعد الفصؿ الدراسي التقميدي أف ؿ وسيمة لتنظيـ تعميـ المستقبؿ   -
 ماذا يقوؿ المتخصصوف حوؿ مدرسة المستقبؿ   -

 كيؼ يمكف تحويؿ التعميـ إلي إيجاد مزيد مف التماسؾ في مجتمعنا وعمي الصعيد العالمي   -

 غير قادريف عمي مواجية التحديات    ما أىـ العواقب بالنسبة لممجتمع إذا كاف الطلاب -

وتوصمت في النياية إل  مجموعة مػف النتػائج اليامػة منيػا رصػد بعػض الاتجاىػات المسػتقبمية 
 2105المتوقعػػة فػػي مجػػاؿ التكنولوجيػػا التػػي تػػؤثر فػػي التعمػػيـ , وتوقعػػت الدراسػػة أنػػو بحمػػوؿ عػػاـ 

جميػػع , وأوصػػت الدراسػػة باسػػتخداـ سػػيكوف التعمػػيـ بالحاسػػوب الشخصػػي شػػكلا مػػف أشػػكاؿ التعمػػيـ لم
مصػػطمحات مختمفػػة لمسػػاعدة النػػاس عمػػي قبػػوؿ الحاجػػة إلػػي التغيػػر , ليصػػير المعمػػـ المربػػي صػػانع 

الجميع , ويصبح المجتمع مجتمعاً متعمماً , ولكي تحقػؽ أىػدافيا  ـوقائد , وتصير المدرسة مركزا لتعمي
 وتجيب عف تساؤلاتيا استخدمت المنيج الوصفي .
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" تطػوير الإدارة المدرسػية بمصػر فػي  ػوء متطمبػات : محمود أبو النةور عبةد الرسةولدراسة  -8
, الجمعيػػة المصػػرية لمتربيػػة المقارنػػة والإدارة التعميميػػة ,  23, عمجمػػة التربيػػةالعصػػر ومتغيراتػػو " , 

 .92 -35, ص ص  2118القاىرة , سبتمبر 

بمصػر فػي  ػوء متطمبػات العصػر  وىدفت الدراسة إلي تقديـ مقترحػات لتطػوير الأداء المدرسػي
ومتغيراتو , وتعر ت لبعض المتغيرات العالمية المعاصرة , وما نتج عف ىذه المتغيػرات مػف أسػاليب 
إداريػػة حديثػػة مثػػؿ الإدارة الذاتيػػة لممػػدارس , إدارة الجػػودة الشػػاممة , القيػػادة الاسػػتراتيجية , الإدارة 

ؿ الإدارة المدرسية مثؿ الولايات المتحدة الأمريكيػة بالنتائج , ثـ تطرقت لنماذج بعض الدوؿ في مجا
, وىونج كونج , ونيوزيمنػدا , وانجمتػرا , ثػـ قػدمت وصػفا لواقػع الإدارة المدرسػية فػي مصػر , ولكػي 
تحقػػػؽ أىػػػدافيا البحثيػػػة , وتجيػػػب عػػػف تسػػػاؤلاتيا العمميػػػة اسػػػتخدمت المػػػنيج المقػػػارف , وقػػػدمت 

يػػؽ اللامركزيػػة فػػي إدارة العمميػػة التعميميػػة وذلػػؾ مػػف مجموعػػة مػػف المقترحػػات كػػاف مػػف أىميػػا تطب
خلاؿ الأخذ بأسموب الإدارة الذاتية وتفعيؿ دور مجالس الأمناء والمعمميف , مع الأخذ بمعػايير تقيػيـ 
السياسة التعميميػة عبػر المتابعػة والتقيػيـ والمحاسػبية والمسػاءلة لإدارة المػدارس فػي حالػة الإىمػاؿ 

لػػ  تفػػويض سػػمطة أكبػػر لمػػديري المػػدارس لإفسػػاح المجػػاؿ أمػػاميـ لدبػػداع والتقصػػير , بالإ ػػافة إ
والابتكػػار , مػػع تفعيػػؿ دور مؤسسػػات المجتمػػع المحمػػي فػػي إدارة المدرسػػة فػػي التمويػػؿ والتخطػػيط 
والإشراؼ والتنفيذ , وأي ا إعادة النظر في اختيار وتدريب مػديري المػدارس بحيػث يتميػزوا بالكفػاءة 

الإداريػة , وبمػورة اختصاصػات ومسػئوليات جديػدة لمػديري المػدارس أف تعكػس الشخصية والمينية و 
 الأدوار التي تناسب متطمبات العصر ومتغيراتو .

رؤى وتوجيػات  –لعالـ جديد : مدرسػة المسػتقبؿ  –: " إدارة جديدة دراسة سوزان محمد المهدي -9
 29-28والمػأموؿ , فػي الفتػرة مػف الواقػع  –المؤتمر العممي السنوي الثػاني : مدرسػة المسػتقبؿ " , 

 – 054, كمية التربية ببورسعيد , جامعة قنػاة السػويس , بورسػعيد , ص ص  0, جػ 2119مارس 
065 . 

واسػػتيدفت الدراسػػة التطمػػع إلػػ  المسػػتقبؿ المنشػػود للجيػػاؿ القادمػػة , عبػػر مدرسػػة عصػػرية 
مكػاف , وذلػؾ عػف طريػؽ الوسػائط  تمتمؾ الرؤية , وتحقؽ الرسالة وتقدـ التعميـ فػي أي وقػت وفػي أي

الالكترونيػػة , ومػػواد التعمػػيـ التفاعميػػة , بالإ ػػافة إلػػ  الأخػػذ بمفيػػوـ التربيػػة المسػػتمرة والتربيػػة مػػدى 
الحياة , وتمثمت محاورىا العمميػة فػي رؤيػة ورسػالة وأىػداؼ ومفيػوـ مدرسػة المسػتقبؿ بالإ ػافة إلػ  

مكاناتيػػا و  مواصػػفات معمميػػا , ومواصػػفات خريجييػػا , وتوجياتيػػا , فمسػػفتيا ومبادئيػػا ومتطمباتيػػا , وا 
واسػػػتخدمت المػػػنيج الوصػػػفي حتػػػ  تجيػػػب عػػػف تسػػػاؤلاتيا وتحقػػػؽ أىػػػدافيا العمميػػػة , وتوصػػػمت إلػػػ  
مجموعة مف النتائج لعؿ مف أبرزىا أف توفير إدارة مدرسية متطورة تتمتػع بديناميكيػة الحركػة والمرونػة 

ة التنفيػػذ , والعمػػؿ بػػروح الفريػػؽ , مػػع اعتمػػاد مبػػدأ المسػػاءلة وتقػػوـ عمػػ  مركزيػػة التخطػػيط ولا مركزيػػ
والمحاسبية يؤدي إل  نجاح مدرسة المستقبؿ , وفي النيايػة وجيػت مجموعػة مػف التوصػيات لعػؿ مػف 
أبرزىػػا  ػػرورة مشػػاركة الطػػلاب فػػي إدارة الحيػػاة المدرسػػية تعزيػػزاً لقػػيـ الديمقراطيػػة , مػػع وجػػود ىيكػػؿ 

الإتصاؿ بيف المستويات الإداريػة , بالإ ػافة إلػ  التنسػيؽ بػيف الصػلاحيات إداري مبسط يدعـ سيولة 
والمسػػئوليات ومشػػاركة العػػامميف فػػي صػػنع واتخػػاذ القػػرار , وتػػوفير منػػاخ مدرسػػي قػػائـ عمػػ  الحػػوار 

 والو وح والشفافية .
 
 
 



89 
 

ارسػػنا رؤيػػة تربويػػة لمسػػتقبؿ أف ػػؿ لمد –: " اسػػتقلالية المػػدارس دراسةةة محمةةد رجةةب فضةةل ه -01
الواقػػع والمػػأموؿ , فػػي الفتػػرة مػػف  –المػػؤتمر العممػػي السػػنوي الثػػاني : مدرسػػة المسػػتقبؿ الحكوميػػة " , 

, كمية التربية ببورسػعيد , جامعػة قنػاة السػويس , بورسػعيد , ص ص  0, جػ 2119مارس  28-29
264 – 270 . 

متميػػزة , ومشػػاركة  واسػػتيدفت الدراسػػة تػػوفير بيئػػة مدرسػػية جذابػػة , وتقػػديـ خػػدمات تعميميػػة 
أولياء الأمور في تسيير أمور المدرسة , وذلؾ مف خلاؿ تدعيـ استقلالية المدرسة , وركػزت محاورىػا 
العمميػػة فػػي مفيػػوـ وأىػػداؼ اسػػتقلالية المػػدارس , أىػػـ خصػػائص المػػدارس المسػػتقمة , وتوصػػمت إلػػ  

إلػ  فكػرة الاسػتقلالية , ومػف مجموعة مف النتائج لعؿ مف أبرزىا افتقػاد المػدارس الحكوميػة فػي مصػر 
ثـ فيي تسير أمورىا وفؽ مبدأ المركزية , وتحديد السمطات والاختصاصات , في إطػار تفػويض نمطػي 
لمسمطة , ومف ثـ غابت روح الفريؽ وتفشت الأنانية والاتكالية واللامبالاة في مجالات العمػؿ المدرسػي 

لمػػػنيج الوصػػػفي , وأوصػػػت فػػػي النيايػػػة , ولكػػػي تحقػػػؽ أىػػػدافيا وتجيػػػب عػػػف تسػػػاؤلاتيا اسػػػتخدمت ا
بمجموعة مف التوصيات لعؿ مف أبرزىا  السعي نحو تحويؿ المدارس الحكومية فػي مصػر إلػ  مػدارس 
مستقمة , مف خلاؿ التواصؿ مػع شخصػيات مجتمعيػة ورجػاؿ الأعمػاؿ ل ػماف الػدعـ الفاعػؿ لممدرسػة 

دارياً ومالياً , بالإ افة إل  تطوير الموائح وا لقوانيف لدعـ الاسػتقلالية , تػوفير مكونػات مشػروع فكرياً وا 
الاسػػتقلاؿ والتػػي مػػف أىميػػا رؤيػػة المدرسػػة ورسػػالتيا , قػػيـ المدرسػػة ,نوعيػػة الطػػلاب , المخرجػػات 
المسػػتيدفة , معػػايير المػػنيج , سياسػػة القبػػوؿ , أسػػاليب التػػدريس , أسػػاليب التقػػويـ , معػػايير اختيػػار 

مدرسػة , فػي إطػار المسػئولية والمحاسػبية اللازمػة لتػدعيـ مبػدأ القيادات , تحديػد ميػاـ كػؿ موظػؼ بال
 الاستقلالية .

: " تفعيػؿ دور الإشػراؼ التربػوي لمعممػي مدرسػة المسػتقبؿ فػي  ػوء دراسة أمال حسةن عتٌبةة -00
الواقػػع والمػػأموؿ , فػػي  –المػػؤتمر العممػػي السػػنوي الثػػاني : مدرسػػة المسػػتقبؿ اتجاىاتػػو الحديثػػة "  , 

, كمية التربية ببورسعيد , جامعة قنػاة السػويس , بورسػعيد  0, جػ 2119مارس  29-82الفترة مف 
 . 739 – 636, ص ص 

وىػػدفت ىػػذه الدراسػػة إلػػ  الوقػػوؼ عمػػ  رؤيػػة ورسػػالة مدرسػػة المسػػتقبؿ, مفيػػوـ وخصػػائص 
وأىداؼ وطبيعة مدرسة المستقبؿ , بالإ افة إل  الأسس التي تقوـ عمييػا وبعػض الصػيل المسػتحدثة 

ا , والتوصػؿ إلػ  مفيػوـ وخصػائص وأىػداؼ الإشػراؼ التربػوي الفعػاؿ , والأسػس التػي يبنػي عمييػا لي
بما يتلاءـ مع طبعة مدرسػة المسػتقبؿ , مػع التركيػز عمػ  الاتجاىػات الحديثػة لدشػراؼ التربػوي عمػ  

مكانية الإفادة منيا في مدرسة المسػتقبؿ , وتمثمػت محاورىػ ا العمميػة  وء الفكر الإداري المعاصر , وا 
في ماىية مدرسة المستقبؿ , الإشراؼ التربػوي فػي مدرسػة المسػتقبؿ , وأخيػرا و ػعت تصػوراً مقترحػاً 
للارتقاء بالإشراؼ التربوي في مدرسة المستقبؿ , عم   ػوء الاتجاىػات الحديثػة الخاصػة بػو , ولكػي 

ع الظػاىرة , ومػنيج تحقؽ أىدافيا وتجيب عف تسػاؤلاتيا اسػتخدمت المػنيج الوصػفي لمتعامػؿ مػع واقػ
التحميؿ المسػتقبمي لاستشػراؼ صػورة مدرسػة المسػتقبؿ , لإبػراز الػدور المػأموؿ لدشػراؼ التربػوي فػي 
ىذه المدرسة , وكاف مف أىـ نتائجيا أف الإشراؼ التربػوي القػائـ فػي مدارسػنا الحاليػة إشػراؼ تقميػدي 

سػمح بػالحوار بػيف المعمػـ والموجػو ولكػف فػي يميؿ إل  الالتزاـ بالموائح والقوانيف بعيد عف الإبداع , وي
حدود  يقة , وأوصت فػي النيايػة ب ػرورة تبنػي فمسػفة وا ػحة لنظػاـ الإشػراؼ التربػوي فػي مدرسػة 
المسػػتقبؿ مػػع الالتػػزاـ بتطبيػػؽ معػػايير الجػػودة الشػػاممة فػػي العمميػػات الإشػػرافية , وتفعيػػؿ دور أسػػاتذة 

عػػ ادة ىيكمػػة نظػػاـ الإشػػراؼ التربػػوي بمػػا يتناسػػب مػػع الجامعػػة فػػي تػػدريب المشػػرفيف التربػػوييف , وا 
 متطمبات مدرسة المستقبؿ .
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: " الإبػداع الإداري فػي المػدارس الثانويػة الفنيػة فػي مصػر , وكوريػا دراسة خالد عطٌةة ٌعقةوب -02
الواقػع والمػأموؿ ,  –المؤتمر العممي السنوي الثاني : مدرسة المسػتقبؿ  دراسة مقارنة " , –الجنوبية 

, كميػػة التربيػػة ببورسػػعيد , جامعػػة قنػػاة السػػويس ,  2, جػػػ 2119مػػارس  29-28لفتػػرة مػػف فػػي ا
 . 0196 – 0173بورسعيد , ص ص 

وىػػدفت الدراسػػة إلػػ  التعػػرؼ عمػػ  مفيػػوـ وأىميػػة وعناصػػر ومقومػػات ومبػػادئ ومراحػػؿ الإبػػداع 
الجنوبية , ثػـ و ػعت  الإداري , ثـ الوقوؼ عم  واقعو في المدارس الثانوية الفنية في مصر , وكوريا

مجموعة مف المقترحات لتفعيؿ الإبداع الإداري في المدارس الثانوية الفنية في مصر , في  ػوء خبػرة 
كوريا الجنوبية , مف أجؿ إيجاد بيئة مدرسية متميزة , وبما يتناسب مع ثقافة المجتمع , ولكػي تحقػؽ 

وكػػاف مػػف أبػػرز نتائجيػػا أف المدرسػػة  أىػػدافيا , وتجيػػب عػػف تسػػاؤلاتيا اسػػتخدمت المػػنيج المقػػارف ,
الفنية فػي كوريػا الجنوبيػة يوجػد عمػ  رأسػيا قائػد لممدرسػة يتسػـ بالرغبػة فػي الابتكػار , وفريػؽ عمػؿ 
يسع  نحو جعؿ الإبداع الإداري واقػع مممػوس حيػث تت ػح الرؤيػة , وتحػدد الأىػداؼ , بالإ ػافة إلػ  

تمر , لمعرفة مدى التقػدـ المحقػؽ داخػؿ المػدارس , وجود نظـ فعالة لمراقبة الإبداع الإداري بشكؿ مس
وكاف مف أىـ مقترحاتيا:  رورة الاىتماـ باختيار الشخص المناسب في المكاف المناسب وفػي الوقػت 
المناسػػب , مػػع الاىتمػػاـ بالتػػدريب المسػػتمر لأع ػػاء الإدارة المدرسػػية وتػػوعيتيـ بالأسػػاليب الإداريػػة 

لإبداع الإداري في مدارسيـ , مػع إعػادة النظػر فػي المػوائح المعمػوؿ الحديثة وتبصيرىـ بفنيات تفعيؿ ا
 بيا في ىذه المدارس , بحيث تسمح بقدر مف الحرية لتجريب الأفكار الجديدة.

 تعلٌق عام علً الدراسات السابقة : 

اتفقػػت الدراسػػة الحاليػػة مػػع الدراسػػات السػػابقة العربيػػة والأجنبيػػة فػػي مجػػاؿ الدراسػػة فجميػػع 
السابقة وثيقػة الصػمة بمو ػوع الدراسػة واىتمػت بتطػوير الإدارة المدرسػية الحاليػة فػي  ػوء  الدراسات

 أىداؼ مدرسة المستقبؿ المأموؿ .
وتختمػػؼ عػػف الدراسػػات السػػابقة فػػي أنيػػا تيػػدؼ إلػػي تقػػديـ رؤيػػة مقترحػػة لإدارة المدرسػػة 

فػػي ظػػؿ عػػالـ يمػػوج  المصػػرية فػػي  ػػوء النمػػاذج العالميػػة المعاصػػرة حتػػ  تحقػػؽ الريػػادة المنشػػودة
 بمجموعة مف المتغيرات , ولا يعترؼ إلا بالمؤسسة التي تمتمؾ إدارة متميزة تؤىميا لمريادة .

والدراسػػة الحاليػػة اعتمػػدت عمػػي المػػنيج الوصػػفي , والأسػػموب الإحصػػائي حتػػ  تجيػػب عػػف  
السػابقة مػا بػيف مشكلاتيا البحثية وتحقؽ أىدافيا العممية , بينما تنوعت مناىج البحث فػي الدراسػات 

 المنيج المقارف , والمنيج التجريبي , والمنيج الوصفي . 
واتفقت الدراسات الحالية مع الدراسػات السػابقة فػي التوصػية بتطبيػؽ أسػاليب الإدارة المتميػزة 
فػي المدرسػػة المصػػرية , عػػف طريػػؽ الاسػػتفادة بالنمػػاذج العالميػػة فػػي ىػػذا المجػػاؿ ,  وكػػذلؾ الاىتمػػاـ 

 ة المدرسية في  وء إدارة الجودة الشاممة مع مزيد مف اللامركزية في الإدارة المدرسية .بجودة الإدار 
وركػػزت الدراسػػة الحاليػػة عمػػي الػػرؤى المصػػاحبة لواقػػع المدرسػػة المصػػرية, وطبيعػػة المدرسػػة 

فػي الرائدة وأىدافيا , وخصائصيا , ومميزاتيا , وجداراتيا  , بالإ افة إل  النماذج العالميػة المعاصػرة 
مجاؿ إدارة المدرسة الرائػدة , وكيفيػة الاسػتفادة منيػا فػي مصػر , مػف خػلاؿ الاىتمػاـ بميػارات القيػادة 
دارة الوقػت المدرسػي , وكػذلؾ التنميػة المينيػة لمعػامميف  الفعالة , والاتصاؿ , واتخػاذ وصػنع القػرار , وا 

, وبمػػػا تحممػػػو مػػػف أىػػػداؼ بػػػالإدارة المدرسػػػية لموصػػػوؿ إلػػػي المدرسػػػة المأمولػػػة )المدرسػػػة الرائػػػدة( 
 وطموحات وتصورات مستقبمية لإعداد قيادات تربوية اكتسبت أىـ ميارات القيادة المدرسية الفعالة .

 

 

 ثانٌاً : الرؤى المصاحبة لواقع المدرسة المصرٌة :
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توجد رؤيتاف تصاحباف الواقع المدرسي في مصػر حاليػاً , وتتمثػؿ الرؤيػة الأولػ  فػي مشػاىدة 
  أنػػو مسػػتقبؿ سػػاكف , أمػػا الثانيػػة فتػػرى المسػػتقبؿ عمػػ  أنػػو مسػػتقبؿ متجػػدد , وسػػوؼ المسػػتقبؿ عمػػ

 : (01)نوجز ىاتيف الرؤيتيف عم  النحو التالي 
 الرؤٌة الأولى : المستقبل الساكن  : -أ

ويػػػرى أربػػػاب ىػػػذه الرؤيػػػة أف النظػػػاـ التعميمػػػي يكػػػوف امتػػػداداً غيػػػر واع لتطػػػورات الما ػػػي  
جود بعض المحاولات الإصلاحية المتباعدة التػي تفتقػر إلػي التكامػؿ والتنسػيؽ والحا ر ونموىا , مع و 

بػػيف مختمػػؼ مراحػػؿ التعمػػيـ وأنواعػػو , ويترتػػب عمػػ  ذلػػؾ إحػػداث تغييػػر فػػي المظيػػر دوف الجػػوىر , أو 
تركيػػز عمػػي مظػػاىر المشػػكلات التعميميػػة دوف التعمػػؽ فػػي أسػػبابيا الحقيقيػػة , أو اسػػتعجاؿ فػػي تقػػديـ 

مكاناتو , والأجيزة التعميمية واسػتعداداتيا الحموؿ التر  بوية دوف ملاءمتيا وتطويعيا لظروؼ المجتمع وا 
 المادية والبشرية , الأمر الذي قد يؤدي في النياية إلي فشميا أو إخفاقيا . 

وعم  ىذا فإف ىذه الرؤيػة تغفػؿ إلػي حػد كبيػر حقيقػة الأمػر لظػروؼ الما ػي والحا ػر التػي 
مػػي , وبػػالرغـ مػػف ذلػػؾ بػػذلت مجموعػػة مػػف الجيػػود التػػي سػػاىمت فػػي مسػػاعدة شػػيدىا النظػػاـ التعمي

النظاـ التعميمي القائـ  نذاؾ عم  مجابيػة تحػديات عصػره , ويواجػو الطمػب الاجتمػاعي عميػو , ويمكػف 
 أف نحدد أىـ ملامح المستقبؿ الساكف في :

عػػو , حيػػث نممػػح زيػػادة فػػي الاسػػتمرار فػػي حالػػة فقػػداف التػػوازف بػػيف مراحػػؿ التعمػػيـ وأنواعػػو وفرو  -
الاىتماـ والتركيػز عمػي التعمػيـ العػالي عمػي حسػاب التعمػيـ مػا قبػؿ الجػامعي وعمػي وجػو الخصػوص 
ق ايا التعميـ الثانوي وتفريعو وربطػو باحتياجػات المجتمػع مػف الكػوادر الفنيػة المسػاعدة , أو نممػح 

 قنية.الاىتماـ بالتخصصات النظرية عمي حساب التخصصات العممية والت
الاستمرار في حالة اختلاؿ التوازف بيف الكـ والكيػؼ , فعمػي الػرغـ مػف أف إتاحػة الفرصػة التعميميػة  -

لكػػؿ مػػواطف ىػػو مطمػػب وطنػػي مشػػروع إلا أف ذلػػؾ ينبغػػي أف يتػػزامف مػػع تحسػػيف الجوانػػب الكيفيػػة 
والتمقػيف والتركيػز لمعممية التعميمية إدارة ومنيجػاً وتقويمػاً , مػع  ػرورة الابتعػاد عػف أسػموب الحفػظ 

دخػاؿ التقنيػة الحديثػة فػي  عمي إعداد المعمـ وتحسيف ظروؼ البيئة المدرسية ومناخيا وتجييزاتيا وا 
 . (00)إدارتيا وطرائؽ تدريسيا 

استمرار غياب المواءمة بيف مخرجات التعميـ واحتياجات ومتطمبات التنمية الشػاممة ولعػؿ مػف أبػرز  -
لبطئ " الذي يشيده قطاع التعمػيـ الفنػي والمينػي , إ ػافة إلػي إعػداد مظاىر ىذا الأمر ىو "النمو ا

الخرجيف في المجالات العممية والتقنية والتطبيقيػة التػي تحتػاج إلييػا قطاعػات التنميػة الشػاممة , أو 
القصور في فتح مجػالات جديػدة فػي تعمػيـ المػرأة تػؤدي إلػي زيػادة الإفػادة منيػا فػي مجػالات العمػؿ 

 سوؽ العمؿ بما يتلاءـ مع احتياجات المجتمع . التي تتطمبيا 
 الرؤٌة الثانٌة : المستقبل المتجدد  : -ب

قابػؿ لمتجديػد والتطػور  يويرى أرباب ىػذه الرؤيػة أف النظػاـ التعميمػي يكػوف فػي و ػع دينػامك
لملاءمػػة مسػػتجدات العصػػر , ومواكبػػة تطوراتػػو ومواجيػػة تحدياتػػو , مػػع الاحتفػػاظ بثوابػػت المجتمػػع 

تو وتقاليده , مػع اسػتمياـ الػدروس مػف اتجاىػات المسػتقبؿ دوف الحػرص عمػي البقػاء فػي قوالػب وعادا
 وأساليب نمطية جامدة لم اميف العممية التعميمية أو أساليبيا . 

 : (02)ويمكف بمورة ملامح ىذه الرؤية )المستقبؿ المتجدد( في 
 . التركيز عمي التعميـ الذاتي و التعميـ مدي الحياة 

 د المدرسة عمي شبكة المعرفة الإلكترونية .اعتما 

 . توجو غالبية الطلاب نحو التخصصات العممية والفنية والتطبيقية 

  التوجو نحو خصخصة بعض برامج التعميـ وأنواعو 
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 . إيجاد مصادر جديدة لتمويؿ التعميـ 
 معنػػ  ذلػػؾ أف رؤيػػة المسػػتقبؿ المتجػػدد تحػػافظ عمػػي مبػػدأ بنػػاء المجتمػػع مػػف خػػلاؿ إعػػداد
المػػواطف الصػػالح انطلاقػػاً مػػف أسػػس التربيػػة الحديثػػة , وتأخػػذ بمبػػدأ الكفايػػات فػػي بنػػاء بػػرامج ىػػذه 
المدرسػػة , ومناىجيػػا بحيػػث يمكػػف مػػف خلاليػػا تحقيػػؽ مػػا تصػػبو إليػػو , مػػع الاىتمػػاـ بتعميػػؽ روح 

ؾ مف خػلاؿ المواطنة والانتماء لموطف , وتنمية روح الولاء للىداؼ السامية التي تخدـ المجتمع , وذل
التقػػويـ المسػػتمر لنتػػائج اتجاىػػات الحا ػػر , والعمػػؿ عمػػي إيجػػاد البػػدائؿ المسػػتقبمية المتجػػددة الكفيمػػة 
بتحقيؽ ىذا اليدؼ المنشود في نفوس الناشػئة مػف أبنػاء جيػؿ المسػتقبؿ بمػا يػنعكس عمػي تصػرفاتيـ 

 وممارستيـ لواقع الحياة . 
عمػ  تو ػيح معػالـ الػربط الحقيقػي بػيف  –تجػدد المسػتقبؿ الم -كما يركز أنصار ىذه الرؤيػة  

التغييػػػر والتطػػػوير عمػػػي  تنظػػػاـ التعمػػػيـ مػػػف حيػػػث فمسػػػفتو وىيكمتػػػو , وأنظمتػػػو , وبرامجػػػو ومقت ػػػيا
المستوي المحمػي أو الإقميمػي أو العػالمي , ومػف ىػذا المنطػؽ فػإف فمسػفتو التعميميػة يتحػتـ عمييػا أف 

ي" و "الػػتعمـ مػػدي الحيػػاة" , عمػػي أسػػاس أنيمػػا عنصػػراف تأخػػذ بعػػيف الاعتبػػار مفيػػومي "الػػتعمـ الػػذات
 متلازماف وشرطاف أساسياف لأي محاولة إصلاحية ىادفة إلي تطوير المستقبؿ التربوي .

ىذا بالإ افة إل  التركيز عم  مربع المبادئ الذىبية لمعممية التعميمية والذي يتمثؿ فػي مبػدأ  
مبدأ التعمـ مف أجؿ المعرفة , مبدأ الػتعمـ مػف أجػؿ التعػايش تعمـ لتكوف , مبدأ التعمـ مف أجؿ العمؿ , 

مػػع الآخػػريف , مػػع تػػوافر قػػدر كبيػػر مػػف المرونػػة والكفػػاءة والفاعميػػة فػػي ىيكميػػة النظػػاـ وأنظمتػػو حتػػ  
يحقؽ أىدافو بمختمؼ مراحمو ومستوياتو , كما أنو لا بد مف أف تحمؿ فػي طياتيػا وم ػمونيا وطرائػؽ 

واصفات القادرة عمي بناء الإنساف  المتعمـ الػذي يسػتطيع التعامػؿ مػع التطػورات تدريسيا وأساليبيا الم
والتغيػرات الداخميػػة مثػػؿ التطػػور فػػي ممارسػػة العمػػؿ الثػػوري أو التوسػػع فػػي المشػػاركة فػػي اتخػػاذ القػػرار 
الوطني , أو التغيرات المحيطة عمػي الصػعيد الإقميمػي والتغيػرات والتطػورات عمػي الصػعيد العػالمي مثػؿ 

 . (03)ق ايا العولمة , والتكتلات الاقتصادية أو ق ايا التطورات العممية والتقنية اليائمة 
ويركػػز أصػػحاب رؤيػػة  " المسػػتقبؿ المتجػػدد " عمػػي ق ػػيتي "الإبػػداع " و "المعموماتيػػة" لأنيمػػا  

القػادر عمػي سلاحا التفوؽ العممي والتقدـ التقني المذيف يتـ مف خلاليما بنػاء المجتمػع التقنػي المػتعمـ 
يجاد إطار التميز ورفع مستوي الميزة التنافسػية لأبنػاء المجتمػع  توطيف التقنية ودفع عجمة التنمية , وا 
بما يمكنو مف الدخوؿ إل  عالـ الأقوياء , وفي ىذا الإطار يتحػتـ عمػ  النظػاـ التعميمػي أف يسػارع فػي 

الإبػػداع والابتكػػار والبحػػث العممػػي إعػػداد مواصػػفات إنسػػاف عصػػر المعموماتيػػة , الػػذي يتصػػؼ بميػػارات 
والإفادة مف الكـ اليائؿ مف المعمومات , والقدرة عمػي الحصػوؿ عمييػا والتعامػؿ معيػا وتوظيفيػا بشػكؿ 

 . (04)متميز 
ىػػذا بالإ ػػافة إلػػ  أف م ػػموف رؤيػػة المسػػتقبؿ المتجػػدد تتسػػـ بػػالنظرة الواقعيػػة إلػػي التعمػػيـ  

لاقتصادي , ولا تقتصر مسؤوليتيا عمػي قطػاع التعمػيـ فحسػب كق ية وطنية تتـ في إطارىا السكاني وا
, بػػؿ تشػػترؾ فييػػا مختمػػؼ الجيػػات المجتمعيػػة , ومػػف ىػػذا المنطػػؽ فػػإف إعػػادة النظػػر فػػي خصخصػػة 
بعػػض مؤسسػػات التعمػػيـ ومراحمػػو وأنواعػػو والبحػػث عػػف مصػػادر وبػػدائؿ لتمويػػؿ التعمػػيـ تسػػاند الػػدعـ 

تمعيػة , وفػي الوقػت نفسػو تبػرره المصػالح الفرديػة الناتجػة الحكومي , وىػذا أمػر تمميػو المصػمحة المج
 عف إشاعة نور العمـ والمعرفة والبحث العممي في جميع أنحاء المجتمع .

وتولي رؤية المستقبؿ المتجدد عناية خاصة بػالمعمـ والطالػب بوصػفيما القطبػيف الأساسػييف  
رامج التػي تسػيـ فػي تحفيػز طاقػات الإبػداع لمعممية التعميمية , فت ع الأنظمة والحػوافز والأنشػطة والبػ

والابتكػػار لػػدييما , وتػػؤدي إلػػي تعظػػيـ الاسػػتفادة مػػف الإمكانػػات البشػػرية وتسػػخيرىا لخدمػػة المجتمػػع 
وق ػػاياه , وتمثيػػؿ المدرسػػة فػػي ىػػذه الرؤيػػة يعػػد بمثابػػة النػػواة الأساسػػية لمتعمػػيـ , لػػذا فػػإف فعاليػػات 
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تحقيػؽ مفيػوـ المدرسػة المنتجػة أو المدرسػة المبدعػة التػي الإصلاح التربوي تتجػو نحػو التركيػز عمػي 
 . (05)تتفاعؿ جميع عناصرىا لتحقيؽ الأىداؼ التربوية المنشودة 

وعم  ىذا فإف مدرسة الغد عمييا أف تتبني بيئة تعميمية مفتوحػة تعتمػد عمػي شػبكات المعرفػة  
ديػػد سػػيعتمد عمػػي التوجيػػو والتقػػويـ الإلكترونيػػة , فالػػدور الػػرئيس لممعمػػـ فػػي ىػػذا المنػػاخ المدرسػػي الج

 والمتابعة , أما الطالب فسوؼ يكوف المحور الذي وتتمحور مف حولو عممية التعميـ .
وتركز رؤية المستقبؿ المتجدد لمتعمػيـ عمػي إزاحػة ثنائيػات التعمػيـ المفتعمػة ذات الأثػر السػمبي  

ني والتعمػػيـ العممػػي , أو المسػػتوي العممػػي مثػػؿ ثنائيػػة التعمػػيـ النظػػري والتعمػػيـ الفنػػي , أو التعمػػيـ الػػدي
لمتعمػػيـ الحكػػومي , والتعمػػيـ الأىمػػي , أو غيػػاب التنسػػيؽ بػػيف تعمػػيـ البنػػيف وتعمػػيـ البنػػات وغيرىػػا مػػف 

 . (06)الثنائيات التي تحد مف كفاءة التعميـ وفعاليتو 
ميميػة تتػيح وبالإ افة إل  ما سػبؽ فػإف رؤيػة المسػتقبؿ المتجػدد تتوجػو نحػو إيجػاد قاعػدة تع 

لأبناء المجتمع الحد الأدن  مف التعميـ الأساسي مػف عنايػة خاصػة لتعمػيـ ريػاض الأطفػاؿ وتعمػيـ ذوي 
الاحتياجات الخاصة مف المعوقيف والموىوبيف عمي حد سػواء , ثػـ يتفػرع التعمػيـ إلػي مسػارات متنوعػة 

وسػط  بحيػث توجػو البػرامج فػي ىػذا في المرحمة الثانوية أو مرحمة ما فوؽ الثانوية التعمػيـ العػالي المت
المسػػتوي لإيجػػاد الكػػوادر الفنيػػة المتوسػػطة التػػي يحتػػاج إلييػػا سػػوؽ العمػػؿ , مػػع التركيػػز عمػػي جانػػب 
التعمػػيـ التقنػػي , كمػػا توجػػو مسػػارات التعمػػيـ العػػالي إلػػي التخصصػػات العمميػػة والتقنيػػة والإداريػػة ونظػػـ 

 المعمومات بما يستجيب مع احتياجات التنمية .
ف خػػلاؿ عػػرض الػػرؤى السػػابقة يمكػػف عقػػد مقارنػػة بػػيف المدرسػػة التقميديػػة , والمدرسػػة الرائػػدة كمػػا ومػػ

 يو حيا الجدوؿ التالي :
 ( ٌوضح 1جدول رقم ) 

  (07)المقارنة بٌن المدرسة التقلٌدٌة والرائدة  

 المدرسة الرائدة المدرسة التقميدية  أوجو المقارنة
 بيئة التدريس

 
 

ادة مف الػذاكرة التسميع والاستع
قصػػػػػػػيرة المػػػػػػػدى , والطػػػػػػػلاب 

 يعمموف كأفراد .

الطلاب ينشئوف المعرفة عمميػاً 
لأنفسػػػػيـ , ويتعػػػػاونوف عمػػػػي 

 حؿ المشاكؿ .
 الاستراتيجية

 
 

التركيػػز عمػػي تطػػوير الميػػارات 
الأساسػػية , والاختيػػار منفصػػؿ 

 عف التدريس .

التركيػػػز عمػػػي تطػػػوير ميػػػارات 
التفكيػػػر والتقيػػػيـ متكامػػػؿ مػػػع 

 تدريس .ال

 الإدارة
 

تو ػػػػػػػػػع  –ترتيػػػػػػػػػب ىرمػػػػػػػػػي 
الأساسػػيات مػػف قبػػؿ المسػػتوي 

وتقػػػػػػػػوـ بعمميػػػػػػػػة  –الأعمػػػػػػػػ  
الإشراؼ الشػامؿ , وتركػز عمػ  

 الحا ر .

إدارة تشػػػػػاركية تيػػػػػتـ بػػػػػالقرار 
الجماعي , وسمعة المؤسسػة, 

 والنظر نحو المستقبؿ .

طلاب يحفظوف ويرددوف ,  المخرجات
 ويقمدوف دوف وعي .

ويفكروف فػي  طلاب مبدعوف ,
 صناعة المستقبؿ .
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والإدارة ليست نتاجاً لمتنمية الاجتماعية والاقتصادية , ولكنيػا محدثػة ليػذه التنميػة , فالتنميػة 
نما ىي في كيفية توظيؼ واسػتغلاؿ الامكانػات الماديػة والبشػرية  ليست في توافر الإمكانات المادية , وا 

قػػات مبدعػػة , ويػػتـ ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ إدارة واعيػػة تقػػوـ , وحمميػػا عمػػ  اسػػتخراج أف ػػؿ مػػا لػػدييا مػػف طا
عم  أسس عممية سميمة , ولا شؾ أف العممية الإداريػة بالمدرسػة المصػرية فػي الوقػت الحا ػر عبػارة 

 –إداريػيف وفنيػيف  –عف مجموعة مف الجيود التي يقػوـ بيػا فريػؽ مػف العػامميف فػي الحقػؿ التعميمػي 
يا , وذلؾ بما يتفؽ مع ما تيػدؼ إليػو الدولػة مػف تربيػة أبنائيػا مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التربوية داخم
 تربية صحيحة وعم  أسس سميمة .

بمجموعة مػف الوظػائؼ  –وبشكؿ عاـ  –وت طمع إدارة المدرسة المصرية في الوقت الحا ر 
ء لعؿ مف أبرزىا التخطيط والتنظيـ والتوجيو والتقػويـ , فػالتخطيط يركػز عمػ  ترتيػب الأولويػات فػي  ػو 

الإمكانػػػات المتاحػػػة ليػػػا , أمػػػا التنظػػػيـ فيػػػرتبط بييكػػػؿ السػػػمطة , ومػػػف ثػػػـ يتطمػػػب تجميػػػع الأنشػػػطة 
ال ػػرورية فػػي وحػػدات إداريػػة لتحقيػػؽ أىػػدافيا , عمػػ  أف يػػرأس كػػؿ وحػػدة إداري مسػػئوؿ عمػػا يجػػري 
بػػداخؿ ىػػذه الوحػػدة , فػػي حػػيف أف التوجيػػو يعمػػؿ عمػػ  إحػػداث التوفيػػؽ بػػيف أىػػداؼ المدرسػػة وأىػػداؼ 

لعامميف , وأي ا أىداؼ المستفيديف مف خدمات المدرسػة ,ويشػمؿ توجيػو المعممػيف مػف خػلاؿ زيػارات ا
الفصوؿ والمقابلات الفرديػة, وحمقػات التػدريب ,  وتوجيػو الإداريػيف , وتوجيػو الطػلاب , بالإ ػافة إلػ  

ة, كمػا يػتـ مػف توجيو الآباء عبػر النػدوات , وحفػلات التوعيػة وبػث روح التعػاوف بػيف المنػزؿ والمدرسػ
لا  -التوجيو  –خلالو  التأكد مف أف جيود جميع العامميف في المدرسة تسػير فػي المسػار الصػحيح , وا 

وجػػب توجيييػػا مػػع تقسػػيـ العمػػؿ إلػػ  وحػػدات , وتحديػػد الاختصاصػػات مػػف أجػػؿ منػػع الت ػػارب أو 
جيػػة التغيػػرات التػػي الاختنػػاؽ فػػي إطػػار مػػف المرونػػة والقابميػػة لمتكيػػؼ حتػػ  يتسػػن  لإدارة المدرسػػة موا

 . (08)تحدث داخميا أو خارجيا
ويػػػذىب التقػػػويـ إلػػػ  تقػػػدير الجيػػػود التربويػػػة والتعميميػػػة التػػػي تبػػػذؿ لكػػػي تتحقػػػؽ الأىػػػداؼ  

المرسومة بيدؼ الكشؼ عف مدى القرب أو البعد عف ىذه الأىداؼ , بالإ افة إل  التعػرؼ عمػ  قػدرة 
تػػائج التقػػويـ يمكػػف أف تسػػتخدـ فػػي إعػػادة النظػػر فػػي إدارة المدرسػػة عمػػ  تحقيػػؽ أىػػدافيا , كمػػا أف ن

الوسائؿ المستخدمة في التعميـ والتدريب , وذلؾ عم   وء الإمكانات المتاحة, والإدارة المدرسػية عمػ  
المستوى الإجرائي يقصد بيا مجموعة الأجيزة التي تمارس الوظػائؼ الإداريػة داخػؿ المدرسػة , ويعتبػر 

ف إدارتيا مف كافة النػواحي الفنيػة والماليػة والإداريػة وعػف انتظػاـ العمػؿ مدير المدرسة ىو المسئوؿ ع
بيا , أي أنو المسئوؿ الأوؿ الػذي يمثػؿ الدولػة داخػؿ المدرسػة , وعمػ  ىػذا فػإف مػدير المدرسػة يػأتي 
عم  قمة المستوى الإداري في الييكؿ التنظيمي لممدرسة , فيػو القائػد العػاـ , ورئػيس مجمػس إدارتيػا 

نفذ لقراراتيا , بالإ افة إل  نائب المػدير ووكػلاء المدرسػة , وأولئػؾ يمثمػوف الفريػؽ المعػاوف لػو , والم
 6/9/2115بتػػاري   251تبعػػاً لمتكميفػػات المحػػددة الخاصػػة بتوزيػػع الأعبػػاء طبقػػاً لمقػػرار الػػوزاري رقػػـ 

(09) . 
ؽ بػيف العناصػر وتتـ الإدارة في المدرسة المصرية في الوقت الحا ر مف خلاؿ عمميػة التنسػي

البشرية لتحقيؽ أىدافيا وتييئة المناخ الاجتمػاعي الملائػـ لنمػو الطػلاب , وذلػؾ عػف طريػؽ مجموعػة 
مف الوظائؼ الإدارية التي يقوـ بيا مدير المدرسة , وتتمثؿ في التخطيط والتنظػيـ والتوجيػو والتقػويـ , 

بتػػػاري   251قػػػرار الػػػوزاري رقػػػـ بالإ ػػػافة إلػػػ  مجموعػػػة المسػػػئوليات والاختصاصػػػات التػػػي أوجبيػػػا ال
6/9/2115 . 

 ثالثاً : طبٌعة المدرسة الرائدة وأهدافها :

بالمدرسػػة , دليػػؿ عمػػ   العػػامميف ورسػػالة وأىػػداؼ مشػػتركة بػػيف جميػػع يػػةوجػػود رؤ لاشػػؾ أف 
فػػي  يػػانجاحل الكفيػػؿيػػة, بػػؿ ىػػو أي ػػاً تحقيػػؽ ىػػذه الرؤ  مػػف أجػػؿ الجػػادو العمػػؿ الجمػػاعي المسػػتمر 
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, وتظيػػر محػػددات أىػػدافيا مػػف الجػػدوؿ  ليػػابالانتمػػاء  العػػامميف شػػعورأف ذلػػؾ يزيػػد  كمػػا ,المسػػتقبؿ 
 التالي : 

 

 

 ( ٌوضح2جدول رقم )

 (21)محددات  أهداف المدرسة الرائدة  

 

وبتطبيؽ ىذه المحددات عم  الأىػداؼ الاسػتراتيجية والتكتيكيػة والتفصػيمية أو التشػغيمية ليػذه 
 المدرسة يمكف عر يا عم  النحو التالي :

 الأهداف الاستراتٌجٌة ................ وٌندرج تحتها : -أ

 . الخمقية القيـ  التركيز عم  غرس -
 . التعمـ  ذوي صعوباتتنمية الموىوبيف ودعميـ ومساعدة  -
 .  تحسيف تفاعؿ نظاـ التعميـ مع احتياجات التنمية -
 .المعموماتية الاتصالية في البيئة المدرسية  تأميف التقنية -
 . والعامميف فييا مف معمميف ومتعمميف في أداء المدرسةتوظيؼ التقنية الحديثة  -
 .الميارات المعارؼ و  تمكيف المعمميف مف بيئات تعمـ تركز عم   -
 في العممية التعميمية .التعاوني  وأؼ أنماط التعمـ الذاتي يتوظ -
المنيجػػي والعممػػي فػػي حػػؿ المشػػكلات والتعامػػؿ مػػع المعرفػػة وتحميميػػا  طرائػػؽ التفكيػػراسػػتخداـ  -

 . منيا ومعالجتيا والاستفادة
متعػػدد الثقافػػات  دعػػـ كيػػاف المػػتعمـ بشػػكؿ يحقػػؽ النمػػو الشػػامؿ لػػو لمتفاعػػؿ والتكيػػؼ مػػع مجتمػػع -

 . والميارات
 .ومؤسساتو لدعـ أىدافيا  تحقيؽ قدر كبير في انفتاح المدرسة عم  المجتمع -
 تأصيؿ مشاركة مجالس الآباء وأولياء الأمور في النيوض الشامؿ بالمدرسة . -
ف , مػع الأخػذ فػي الاعتبػار أ (20)لبقيػة المػدارس الوصوؿ بالمدرسة لمستوى متميز يجعميػا نمػوذج  -

 سنوات(.  01:  5الأىداؼ الاستراتيجية تركز عم  المدى البعيد ) مف 
 الأهداف التكتٌكٌة  ..................... وٌندرج تحتها : -ب

فػػي  السياسػػة التعميميػػة تكػػويف نمػػوذج تطػػويري لممػػدارس مػػرف قابػػؿ لمتطبيػػؽ ينطمػػؽ مػػف أسػػس -
 .المجتمع 

 .وتطبيؽ مقاييس مقننة داخؿ البيئة المدرسية يـ والتعمـتكويف مفيوـ الجودة ومعايرة عمميات التعم -
وجعػػؿ الإدارة المدرسػػية وعممياتيػػا موجيػػة الحديثػػة مثػػؿ الإدارة بالأىػػداؼ , الإدارة أسػػاليب تطبيػػؽ  -

 .بإدارة ذاتية وفي إطار مف المسؤوليات والمحاسبية نحو تحقيؽ أىدافيا وفقاً لمعايير محددة

 Specific S ةومحدد ةدقيق
 Measurable M   لمقياس ةقابم

 Achievable A لدنجاز ةقابم

 Realistic R ةواقعي

 Time T بعد زمني الي
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ووسائميا في مجاؿ الوسائط المتعددة والمعموماتيػة وشػبكات الاتصػاؿ داخػؿ  توظيؼ التقنية وأدواتيا -
دارتيا وأقساـ وؿالفص  . المدرسة وا 

 الجيدة .المخرجات التعميمية  عم  معايير تحقؽ يحتويممنيج في إطار لوثيقة المطورة التطبيؽ  -
سػػواء ممتعممػػيف الايجػػابي لتفاعػػؿ ال إحػػداث تػػوازف بػػيف القػػيـ والمعػػارؼ والميػػارات والخبػػرات لتعزيػػز -

 .الاجتماعي  العممي وعم  المستوى 
المتعممػيف فػي  تطوير مفيػوـ إدارة الػتعمـ الصػفي وتطبيػؽ مفيػوـ الشػراكة بػيف المعمػـ وجميػع فئػات -

, مػع الأخػذ فػي  (22)زالارتكػا مشاريع تعميميػة محػددة الأىػداؼ والوسػائؿ يكػوف المػتعمـ فييػا محػور
 سنوات (. 5:  3تكتيكية تركز عم  المدى المتوسط ) مف الاعتبار أف الأىداؼ ال

 : أو التشغٌلٌة  ................... وٌندرج تحتها  .الأهداف التفصٌلٌة ج

أىػداؼ  ,   والػتعمـ أىػداؼ التعمػيـ,  المػنيج أىػداؼ,  الصػؼ أىػداؼ إدارة,  أىػداؼ إدارة المدرسػة 
 : (23)  النحو التالي , وسوؼ نوجزىا عم  التقنيات في التعميـ والتعمـ

 : أهداف إدارة المدرسة -

ر يػالذاتيػة بمػا يتػواءـ مػع عمميػة التغي منح المدرسة مستوى متدرج مف الإدارة -
المنشودة  ػمف إطػار المسػؤولية  مف أجؿ التطوير ويصؿ بيا إل  الاستقلالية

 . التعميمية والسياسة
الفعػػاؿ لتقنيػػة الاتصػػالات والمعمومػػات لػػدعـ تطػػوير القيػػادة التربويػػة  التوظيػػؼ -

 . التعميمية العممية وممارساتيا في
قيػادة تربويػة تمػارس   معػاً إدارة المدرسػة ليشػكلاوأع ػاء مجمػس تأىيؿ مػدير  -

 . التربوي وقيادة الموقؼ التعميمي لقياديالدور ا
,   التقػويـ ومخرجػات التعمػيـ ربط جميع الخطط التطويرية في المدرسػة بنتػائج -

 .  خدمة المجتمع المعرفيمع التركيز عم  
 .المدرسة تشجيع وتفعيؿ المشاركة الفعالة لممجتمع المحيط مع -

 :الصف أهداف إدارة -

ومػدربا  دا وموجيػا لعمميػات التعمػيـ والػتعمـتطوير دور المعمـ بحيث يصبح قائػ -
 .تقنيا

 تطػػوير دور المػػتعمـ بحيػػث يصػػبح باحثػػا ومحمػػلا ومسػػتفيدا مػػف المعمومػػات -

 .والمعرفة والميارات

 .جعؿ طرؽ التعميـ والتعمـ متعددة ومتوافقة مع المنيج -
 المعرفػػي) المجػػالاتجميػػع عمميػػات التقػػويـ مسػػتمرة لقيػػاس وتقػػويـ  جعػػؿ -

 .  )لمياري او والوجداني 
 .داخؿ الصؼ الحديثة التوظيؼ الجيد لمتقنية -

 :المنهج أهداف -

 .المجالات المختمفة تكامؿ خبرات المنيج داخؿ المجاؿ الواحد, وبيف -
 . مشاركة الطالب في الوصوؿ لممعرفة -
 .المجتمع مواكبة المنيج لمتطور مع الحفاظ عم  ىوية -
 .لمقياس والتقويـ اؼو وح أىداؼ المحتوى ومعاييره وقابمية الأىد -
والمعػػارؼ والميػػارات الأساسػػية مػػف خػػلاؿ  إكسػػاب المػػتعمـ القػػيـ والاتجاىػػات -

 .ميارات التفكير 

http://www.madinahx.com/showthread.php?t=25926
http://www.madinahx.com/showthread.php?t=25926
http://www.madinahx.com/showthread.php?t=25926
http://www.madinahx.com/showthread.php?t=25926
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 . المستقبؿ رفع وترقية قدرات الذكاء الإنساني لمواجية تحديات -
والتنػوع فػي طرائػؽ الحديثػة التقنيػة  إكساب المنيج مرونة تتيح لممعمـ توظيػؼ -

  .الحديثة  التدريس
 : والتعلم داف التعلٌمأه -

القػػراءة والكتابػػة  تطػػوير أسػػاليب تعمػػيـ الميػػارات الأساسػػية لػػدى المػػتعمـ )فػػي -
 .والميارات العميا, وميارات التفاعؿ الاجتماعي, والحساب( 

 .يجاد التفاعؿ بيف الطالب والمعمـ وبيف الطمبة أنفسيـ في عممية التعمـإ -
 .واعيا, كميارة التفكير المنيجيالمتّعمـ ميارات التفكير بكافة أن إكساب  -
الطالػػب الميػػارات لاسػػتخداـ التقنيػػة لموصػػوؿ إلػػ  مصػػادر المعمومػػات  إكسػػاب -

 .بنفسو
 .ركز عم  الطالبتمنحو التعمـ المتوازف الذي يشجع التعمـ الم التوجو  -
 . ميارات التعمـ مف أجؿ استمرارية التعمـ إكساب المتعمـ -
تػػدعـ العلاقػػات بػػيف الطػػلاب أنفسػػيـ  حقيبػػة تت ػػمف نمػػاذج وأسػػاليب تصػػميـ -

 .خلاؿ أدوار متبادلة داخؿ الصؼ
الطالػػب عمػػ  النمػػو نمػػواً متكػػاملًا جسػػمياً وعقميػػاً وخمقيػػاً واجتماعيػػاً  مسػػاعدة -

مكانياتػػو مػػع مراعػػاة الفػػروؽ الفرديػػة وتنميػػة  ولأقصػػ  مػػا تؤىمػػ لػػو طاقاتػػو وا 
  . نواحي الإبداع عند الموىوبيف

 :  تعلٌم والتعلمأهداف التقنٌات فً ال -

 .تكويف مجتمع مدرسي معموماتي -
 .التربوية المتاحة لدعـ أىداؼ المنيج توظيؼ التقنيات -
ميػػارات المعممػػيف باسػػتخداـ التقنيػػات التربويػػة لتعزيػػز طػػرؽ  تشػػجيع وتنميػػة -

 . تطوير مينية نشطةأالتعميـ مف خلاؿ 
 .الإدارة المدرسية تجييز وتوظيؼ التقنيات المعموماتية لدعـ -
 . التقنيات لممجتمع التعميمي إيجاد قنوات لمشاركة المجتمع لتوفير -
ميارات استخداـ التقنيات المعموماتية لرفػع مسػتوى  تأىيؿ المتعمميف لاكتساب -

, مػػع الأخػػذ فػػي الاعتبػػار أف الأىػػداؼ التفصػػيمية أو التشػػغيمية  الػػتعمـ لػػدييـ
 تركز عم  المدى القصير ) يوـ , أسبوع , شير , سنة ( .

أي بعػػػد عػػػرض الأىػػػداؼ الاسػػػتراتيجية والتكتيكيػػػة والتفصػػػيمية أو  –وتأسيسػػػاً عمػػػ  مػػػا سػػػبؽ 
عمػ  تطػوير , حيػث ترتكػز الرائػدة المدرسػة  يمكف التوصؿ إل  أف طبيعة –التشغيمية  لممدرسة الرائدة 

موقػؼ الدارة إلػ  إ, بالإ افة  تعميميةاللمؤسسة اإدارة عم  اعتبار أنيا تمثؿ   المدرسيةمفيوـ الإدارة 
تحقيػؽ غايػات  تيػدؼ إلػ ناىيػؾ عػف كونيػا  ,كػذلؾ تطػوير مفيػوـ التعمػيـ داخػؿ الفصػؿ و تعميمي , ال

مػػع رقابتيػػا لتحقيػػؽ أىػػداؼ , والتوجيػػو  وأولويػػات وأىػػداؼ المدرسػػة عػػف طريػػؽ التخطػػيط والتنظػػيـ
مثػؿ ىػذه المدرسػة ويقػؼ وراء صػناعة ىػذه الطبيعػة المتفػردة لالمجتمػع , السياسة العامة لمتعميـ في 

 مجموعة مف المعطيات لعؿ مف أبرزىا وجود :

 . مصانع تمقيف تعميمية بيئات معرفية وليست -

لعمػؿ وأداء دور المػتعمـ النشػط فػي عػالـ المعرفػة والأداء ا بيئػات تعمػـ مػف خػلاؿ -
 . بجودة معيارية مقننة بمستوى مف الإنجاز يوجو

 .دائرة المحمية والإقميميةشرائح المجتمع في ال بيئات تتواصؿ مع مختمؼ -
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 . الاتصالي بفاعمية وقدرة فائقةو المعموماتي و  بيئات توظؼ الدور التقني -

 . بيا العامميف لجميع الميني  بيئات تييئ التطوير -
 ( 24).اقرارات بما يحقؽ أىدافيالالتخطيط والتنفيذ واتخاذ  بيئات ذات قدرة في -

 : رابعاً : خصائص المدرسة الرائدة وممٌزاتها

توجػػد مجموعػػة مػػف الخصػػائص التػػي تخػػتص بيػػا المدرسػػة الرائػػدة ومنيػػا خصػػائص عامػػة , 
 خصائص تفصيمية , وسوؼ نعر يا عم  النحو التالي :

 ................. وٌندرج تحتها : الخصائص العامة -أ

  تقػويـربػوي, الت التعػاوف,  التػدريس, أسموب  المنيج الدراسي,  المناخ المدرسي,  القيادة الاحترافية 
 :(25), وسوؼ نعر يا عم  النحو التالي  الخارجية العلاقاتالطلاب ,  

 : القٌادة الاحترافٌة*  

 . وجود أىداؼ وقيـ مشتركة ووا حة  -
بوجػػود قيػػادة احترافيػػة تقػػود عمميػػة  تطػػوير الأداء المدرسػػي واسػػتمراريتو مػػرتبط  -

 . التطوير

 . مدرستو وطبيعة مجتمعو ؼالنمط القيادي الأكثر ملائمة لظرو  توافر  -
 ومشاركة الييئة الإدارية والتدريسية في عممية اتخاذ القرارات تفويض الصلاحيات -

. 
 . والوسائؿ الممكنة روح الانتماء لممدرسة بجميع الطرؽ ةتنمي -
تػػتـ فػػي الفصػػوؿ مػػف تػػدريس وتقػػويـ ومتابعػػة  معرفػػة العمميػػات الأساسػػية التػػي -

 . لمطمبة بشكؿ جيد

  : مدرسًالمناخ ال* 

 .عم  عاتقيـ  الممقاةالرسالة قيمة العامميف ب إحساس قوي سائد بيف جميع -

 . الأكاديمية لممدرسة الإيماف بأىمية الرسالة -

 . لمطلاب مخرجات تعميمية عاليةوجود  -

 . الطلاب والعامميف في المدرسة علاقات عالية متينة بيفوجود  -

 . دالمدرسة بروح الفريؽ الواح شعور العامميف في -

 . والشخصي الامتياز الأكاديميالتركيز عم   -

 : المنهج الدراسً*  

 . مستوى تحصيؿ الطلاب بالقياس لما ىو متوقع -
 . تخطيط ومتابعة دقيقة لتغطية المنيج -
 . تقنية رفيعة المستوى لدعـ المنيج -

 : التدرٌس*  أسلوب  

 . تعميمية منظمة إدارة صؼ متميزة مف خلاؿ بيئة -
 . الأكاديمي ـ بالجانبأولوية الاىتما -
 : جوىرية مثؿ ممارسة مواقؼ سموكية تدريسية -

 . مراجعة الواجبات والمشاريع* 
 . ممارسة الأنشطة التنموية* 
 . ممارسة أساليب تدريس تفاعمية متطورة* 

  : التربوي  التعاون*  
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 : دعـ الخدمات التربوية المساندة لمبرنامج الدراسي مثؿ -
 . لطالب التفاعؿ مع ا * طريقة

 . محتوى المنيج* 
 . الوسائؿ التعميمية* 
 

 : الطلاب   تقوٌم* 

 . قياس تقدـ الطلاب -
 . عقد الاختبارات واستخداـ نتائجيا -
 . ميارات الاختبارات -

 :  الخارجٌة العلاقات*  

 . الاتصاؿ الدائـ بأولياء الأمور -
 .لمطالب وولي الأمر لمتعامؿ مع وجود سياسة وا حة  -

 .  رورة انتظاـ الطلاب التأكيد عم  -
فػػي  توظيفيػػازيػػادة الػػوعي بالخػػدمات المتػػوفرة بػػالمجتمع المحمػػي والتػػي يمكػػف  -

 .العممية التعميمية
 : ................ وٌندرج تحتها  الخصائص التفصٌلٌة -ب

 . النشء في تربية التركيز عم  القيـ الخمقية -
 . بالمدرسة  بيئة منتجةتكويف  -
 . المدرسية  الإنجازات ؽ جميعيتوث -
 . الذات الإنسانية تبني -
 . بالتغذية الراجعة الاىتماـ -
 . المدرسية لممجتمع و وح الأىداؼ العمؿ عم   -
 . بالمدرسة  الإيجابية ز جميع الجوانبيتعز  -
  .اليادفةو  التشاركية القيادةتكويف  -
 . بالإنتاج المحسوس والمتكامؿ الاىتماـ -
 . عم  رأس العمؿ الذيفتطوير أداء المعمميف العمؿ عم   -
 . ومطالب المجتمع حاجات الفردالتركيز عم  التوازف بيف  -
 . التوقعات العالية لمتحصيؿ العممي لممتعمميفدراسة  -
 . الانفتاح عم  المجتمع المحمي -
 , واحتراـ الرأي الآخر . رأي الالتعبير عف تشجيع حرية  -

ة فػػي صػػنع شػػاركملا, و  التعػاوف )مثػػؿ مبػػادئ مجموعػػة مػف روح الجماعػػة ب إذكػاء -
 .القرار , وغيرىا (

خبػرات جديػدة تصػؿ  نحػو اكتسػاب لمتعمـقدرات اطمؽ نتحت  ؽ التدريس ائتنوع طر  -
 . (26) إل  روح الإبداع

 
 

 أما عن ممٌزات المدرسة الرائدة  فتتمثل فً وجود  :ممٌزاتها :  -ج

 . والتقويـ والتحميؿ العمميولو القدرة عم  النقد المنيجي و , : يمتمؾ أدوات البحث  متعلم نشط -
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لمينتػو, متمػرس بأسػاليب التعمػيـ الفعالػة المتعػددة  ومحب, دائـ التعمـ  و ,: قدوة لطلابمٌسر  معلم  -
مكانياتي مكتشؼ لطاقة طلابو, و  الحديثةو  ومرشػد ليػـ إلػ  مصػادر المعرفػة  , ـ, وا 

 . والتعمـ
يف فػروع المػادة الدراسػية وارتباطيػا بػالمواد متكامػؿ بػ, السياسػة التعميميػة  نطمؽ مػفي:  منهج مرن -

 .  ومرتبط ببيئة المتعمـ , وتطبيقي ,متوازف مف جميع الجوانب , و  الأخرى
ميػارات التخطػيط ومتابعػة , ولديػو رؤيػة مسػتقبمية  , ويمتمػؾلموقػؼ التعميمػي ا يقػود: قائد تربةوي  -

 . ويحتفظ بعلاقات إنسانية مع الجميع,  وتنفيذىا, الخطط 
والػذي  ,  مف التعميـ متعػة داخػؿ المبنػ  المدرسػي : ذات مناخ تعميمي يجعؿ محفزة دراسٌة ة بٌئ  -

متػوفر بيػا التجييػزات والأدوات , والعامميف فيػو  يوفر كؿ أسباب الراحة لمدارسيف
الػتعمـ والأسػاليب الفعالػػة كػالتعمـ الػػذاتي  تطبػؽ , والمختبػرات عاليػة المواصػػفات

 . (27) تعاونية وتشاركية إيجابية مجموعات في بيئةوالتعمـ عف طريؽ ال
 تقوٌم شامل مستمر ..........  وٌندرج تحته :  -

 .لذاتيا : ويقصد بو تقويـ المدرسةتقوٌم الذاتً* ال
بالعمميػة التعميميػة بالمدرسػة  : ويقصػد بػو تقػويـ كافػة العناصػر والجوانػب ذات العلاقػة تقوٌم العةام* ال

مديريػػة التربيػػة والتعمػػيـ عمػػ  مسػػتوى خػػارج المدرسػػة وىػػي  الرائػػدة مػػف قبػػؿ جيػػة
 .ية عم  مستوى المدينة التعميم دارةالمحافظة أو الإ

المدرسػػة الرائػػدة ويقػػوـ  : ويقصػػد بػػو تقػػويـ مػػدى تحقيػػؽ الأىػػداؼ العامػػة لبرنػػامجالتقةةوٌم الخةةارجً* 
ييئػة القوميػة المركز القومي لمتقويـ والامتحانػات أو ال بتنفيذه جية خارجية تمثميا

 . (28) أو أي جية أخرى متخصصةل ماف جودة التعميـ والاعتماد . 
 خامساً : جدارات المدرسة الرائدة : 

تحتػػوي المدرسػػة الرائػػدة عمػػ  مجموعػػة مػػف الجػػدارات التػػي تسػػاعدىا عمػػ  تحقيػػؽ أىػػدافيا , 
المػػاؿ الحقيقػػي ليػػذه عمػػ  اعتبػػار أف أسػػموب الجػػدارة يػػرتبط بػػإدارة المػػوارد البشػػرية والتػػي ىػػي رأس 

 : (29)المدرسة , وخاصة مع إطلالة الألفية الثالثة , ويمكف تقسيـ مثؿ ىذه الجدارات إل  
: وتعني مجموعة العمميات التي يفكر فييا العامميف لخدمة المدرسة, والحفاظ عمػ  سػمعتيا  الدوافع -

ـ عمػ  الإقػداـ نحػو , والارتقاء بمكانتيا , ويرغبوف في استمرارىا , حيث أنيا تسػاعدى
 تحقيؽ الأىداؼ المنشودة , وبالتالي فإف الدوافع تزيد رغبتيـ نحو الإنجاز.

: وتعني مجموعة مف الخصائص المادية , والتي تلازميا الاستجابة المتسػقة لمظػروؼ أو  الصفـات -
 المتغيرات , مثؿ الاستجابة لإنجازات الثورة المعموماتية .

ي توجو العامميف نحػو قػيميـ , وتصػوراتيـ الذاتيػة عػف أنفسػيـ , مثػؿ الثقػة : ويعن المفهوم الذاتً -
بػػالنفس , والشػػعور بالر ػػا عػػف العمػػؿ , والقػػدرة عمػػ  الإنجػػاز , والرغبػػة فػػي تحسػػيف 

 الأداء , زيادة الطموح مف أجؿ تحقيؽ الجودة المنشودة .
المدرسػػة , والتػػي تخػػدـ العمميػػة : وتعنػي مجموعػػة المعمومػػات التػػي تتػػوافر لػػدى العػػامميف ب المعرفةةة -

التعميمية بشكؿ خاص , مثؿ المعمومػات الخاصػة بطػلاب المدرسػة , وأوليػاء أمػورىـ , 
 والمعمومات التي تتعمؽ بالمقررات الدراسية أو الامتحانات وأساليب التقويـ , وغيرىا.

كػػويف قاعػػدة بيانػػات :  وتعنػػي قػػدرة العػػامميف فػػي المدرسػػة عمػػ  أداء ميػػاـ معينػػة , مثػػؿ ت المهةةارة -
متكاممػػػة لممدرسػػػة , وتكػػػويف فريػػػؽ بحثػػػي يعػػػالج ق ػػػايا ومشػػػكلات البيئػػػة المحيطػػػة 
بالمدرسة , وتكويف فريؽ ثاف يسػاعد المدرسػة عمػ  تحويميػا مػف مدرسػة تقميديػة إلػ  

 مدرسة منتجة .
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رات وعمػ  أيػة حػاؿ فػػإف الجػدارات اللازمػة لمعػػامميف بالمدرسػة الرائػدة يمكػػف تقسػيميا إلػ  جػػدا
كامنة , أي صػعبة الملاحظػة والتطػوير مثػؿ المفيػوـ الػذاتي , والصػفات , والػدوافع , فيػي أكثػر عمقػاً 
وتمركػػزاً حػػوؿ الشخصػػية الإنسػػانية , أمػػا النػػوع الثػػاني فيتمثػػؿ فػػي كونػػو جػػدارات ظػػاىرة , أي سػػيمة 

 الملاحظة والتطوير , مثؿ المعرفة , والميارة .
 سة الرائدة فً عدة مجالات منها :وٌمكن تطبٌق الجدارة فً المدر

تخطيط المناىج الدراسية , تطوير الخدمات التعميمية , تقيػيـ أداء العػامميف , تػدريب العػامميف 
, تطػػوير ميػػارات العػػامميف , تحديػػد المسػػارات الوظيفيػػة لمعػػامميف , تطػػوير طػػرؽ التػػدريس , تطػػوير 

 :  (31)نوجزىا عم  النحو التالي أساليب التربية , اختيار القيادات التربوية , وسوؼ 
 =  تخطٌط المناهج الدراسٌة :

ترتبط رسالة التربية والتعميـ بتربيػة الػنشء وتعمػيميـ بمػا يحقػؽ لممجتمػع مػا يصػبو إليػو مػف 
أىداؼ تنموية في المستقبؿ , وبالتالي تسع  الػدوؿ المتقدمػة إلػ  الػربط بػيف المنػاىج التعميميػة وبػيف 

مف الموارد البشرية , وجدارة تخطيط المناىج التعميمية تحتػاج إلػ  تطػوير ميػارات الاحتياجات القومية 
حؿ المشاكؿ , والتعامؿ مع الآخػريف فػي معتػرؾ مشػاكؿ الحيػاة المجتمعيػة , مػع التركيػز عمػ   دراسػة 

 ق ايا المجتمع ومشكلاتو مف خلاؿ عقد توأمة بيف المنيج المدرسي والمجتمع .
 ٌمٌة := تطوٌر الخدمات التعل

 لاشؾ أف تطوير الخدمات التعميمية بالمدرسة الرائدة يحتاج إل  الجدارات التالية:
 : ويعني الرغبة في التفوؽ , والسعي نحو رفع المستوى وتحسيف الأداء . التوجه للإنجاز -
 : وتعني العمؿ عم  تحقيؽ الأىداؼ وحؿ أو تجنب المشكلات قبؿ وقوعيا . المبادرة -
 : ويعني الغوص في أعماؽ المدرسة بحثاً عف المعمومات . لمعلوماتالبحث عن ا -
 : ويعني إدراؾ معن  البيانات , واستخداـ المنيج العممي لحؿ المشاكؿ . التفكٌر الإدراكً -
 : ويعني الاستماع إل  دوافع الآخريف المختمفة ومشاعرىـ . تفهم الآخرٌن -
 بالمدرسة في كفاءتيـ وقدرتو عم  تحقيؽ الأىداؼ.: وتعني اعتقاد العامميف  الثقة بالنفس -

 = تقٌٌم أداء العاملٌن :

ويعني إعطاء درجة لكؿ عنصر مف عناصر الأداء في منظومة العمػؿ المدرسػي , مػع التركيػز 
عم  السموكيات , والعلاقات والإنجاز , حيث أف السموكيات تركػز عمػ  الالتػزاـ والان ػباط وحػب العمػؿ 

أما العلاقات فتركز عم  علاقػة الفػرد بالرؤسػاء , والمرؤوسػيف , والػزملاء , والعمػلاء ,  , والولاء ليا ,
 في حيف أف الإنجاز يركز عم  السرعة والدقة والجودة.

 
 

 = تدرٌب العاملٌن بالمدرسة :

ويعني زيادة الاىتماـ بكفاءة العممية التدريبية وذلؾ بتعظيـ العائد منيػا وىػو التحسػيف الفعمػي  
ء المتدرب , والػذي يتمثػؿ فػي كػؿ عنصػر بشػري بالمدرسػة , وذلػؾ مػف خػلاؿ تحقيػؽ التػوازف بػيف لأدا

المحاور الذىنيػة والنفسػية والحركيػة لكػؿ العػامميف , ومػف ثػـ يتحقػؽ تحسػيف الأداء, ويتػأت  ذلػؾ عػف 
 طريؽ : 

 . تحميؿ خصائص المتعمميف بما في ذلؾ التعرؼ عمي الجدارات المتوفرة لدييـ بالفعؿ -
 تحديد الجدارات المطموب تغطيتيا في الفعاليات التدريبية وتصنيفيا . -
 تحديد الجدارات الفرعية لكؿ جدارة رئيسة . -
 صياغة الجدارات عمي ىيئة أىداؼ أداء لممتعمـ مع تصميـ بنود لتقييـ الأداء . -
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 مؿ وا ح .تصميـ الفعالية التعميمية والوحدات التعميمية الخاصة بيا عبر مخطط شا -
 تحقيؽ الأداء وفقاً لممحتوي التعميمي . -
 إحداث تغذية مرتدة عف الأداء . -
 . (30)تقييـ الأداء ذاتو بمو وعية  -

 = تطوٌر مهارات العاملٌن :

ويعني الارتقاء بميارات العامميف بالمدرسة الرائدة حت  يسػتطيعوا أف يحققػوا درجػة عاليػة مػف 
ذلؾ مف خلاؿ مجموعة جدارات فرعية لعؿ مف أبرزىػا المػوارد ,  العلاقػات  إتقاف العمؿ المدرسي , ويتـ

 بالآخريف , المعمومات , النظـ , التكنولوجيا , وسوؼ نوجزىا عم  النحو التالي :
وتعنػػي تحديػػد وتنظػػيـ وتخطػػيط وتوزيػػع المػػوارد المتاحػػة لممدرسػػة , وينػػدرج تحػػت ىػػذه  * المةةوارد :

 الجدارة ما يمي :
ويعنػػي تحديػػد الوقػػت المناسػػب لممارسػػة الأنشػػطة المتعمقػػة بأىػػداؼ المدرسػػة , وترتيبيػػا , :  الوقةةت -

 وجدولتيا , ومتابعتيا .
: ويعنػػػي تحديػػػد الميزانيػػػة اللازمػػػة لتحقيػػػؽ أىػػػداؼ المدرسػػػة , والتنبػػػؤ بمسػػػتقبؿ الإنجػػػازات  المةةةال -

لتعػديلات اللازمػة المدرسية , مع الاحتفاظ بالسجلات الدالة عمػ  ذلػؾ , والسػماح بػإجراء ا
 لسرعة إنجاز الأىداؼ المنشودة . 

: وتعنػػي تحديػػد المػػواد والأجيػػزة التػػي تسػػيـ فػػي سػػرعة تحقيػػؽ أىػػداؼ  المةةواد والأجهةةزة والآلات -
 المدرسة بفاعمية وكفاءة .

: وتعنػػي تحديػػد مجموعػػة الميػػارات اللازمػػة لمعناصػػر البشػػرية فػػي المدرسػػة , مػػع  المةةوارد البشةةرٌة -
عمؿ عمييـ وفقاً لقدراتيـ , مع تقيػيـ الأداء بطريقػة مو ػوعية , وتقػديـ التغذيػة توزيع ال

 العكسية في ىذا الإطار .
: وتعنػػي التركيػػز عمػػ  العمػػؿ الجمػػاعي مػػع بنػػاء علاقػػات مػػع كػػؿ العػػامميف ,  * العلاقةةات بةةالآخرٌن

سػػة , وينػػدرج تحػػت بالإ ػػافة إلػػ  تػػدعيـ العلاقػػات بػػيف مجموعػػات العمػػؿ المختمفػػة داخػػؿ وخػػارج المدر 
 ىذه الجدارة ما يمي : 

 مشاركة كؿ فرد كع و في فريؽ . -
 عمـ كؿ فرد الآخريف مجموعة مف الميارات الجديدة . -
 خدمة كؿ فرد العملاء / الزبائف مف أجؿ تحقيؽ ر اىـ عبر إشباع حاجاتيـ وتمبية توقعاتيـ. -
قنػاعيـ باليػدؼ  ممارسة كؿ فرد القيادة عف طريؽ تبميل أفكاره لإدارة - المدرسة , مع حث الآخػريف وا 

 الأسم  لممدرسة , ومحاولة تحمؿ المسئولية في ىذا الإطار .
تفاوض كؿ فرد بالمدرسة مع كؿ الأطراؼ المعنية مف أجؿ تحقيؽ الصالح العاـ ليا , والحفػاظ عمػ   -

 سمعتيا . 
 . (32)ة المجتمع تعامؿ كؿ فرد مع التباينات المجتمعية المختمفة في إطار ثقاف -

: وتعني الحفػاظ عمػ  المعمومػات المدرسػية ومحاولػة حفظيػا فػي قاعػدة عمميػة يمكػف أف  * المعلومات
 تفيد المدرسة في تحقيؽ الجودة المنشودة , ويندرج تحت ىذه الجدارة ما يمي  :

 الحصوؿ عم  المعمومات وتقييميا . -
 تنظيـ المعمومات والعمؿ عم  حفظيا . -
 المعمومات ونقميا .تفسير  -
 توظيؼ الحاسب الآلي لمعالجة المعمومات . -
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: وتعني فيـ كؿ فرد لكينونة المدرسة كمنظومة متكاممة , مع العمػـ أف ىنػاؾ علاقػات متبادلػة  * النظم
 بيف وحداتيا , ويندرج تحت ىذه الجدارة ما يمي : 

 تفيـ النظـ المدرسية وعلاقتيا بالنظـ المجتمعية .  -
 قبة الأداء ومحاولة تصحيحو عم   وء جودة الإنجاز .مرا -
تحديد الأنماط البشرية داخؿ المدرسة وخارجيا , مع التنبؤ بتأثيرىا عم  سػرياف العمػؿ ومحاولػة  -

 تصحيح الخمؿ ) إف وجد ( .
 تقديـ المقترحات التي يمكف عف طريقيا أف يتـ تحسيف الأداء المدرسي . -

كيز فريؽ العمؿ بالمدرسة عم  حسف توظيؼ تقنيػات العصػر لخدمػة أىػدافيا : وتعني تر  * التكنولوجٌا
 , ويندرج تحت ىذه الجدارة ما يمي :

 تحديد التقنية المناسبة التي تحقؽ أىداؼ المدرسة . -
 إتخاذ الإجراءات الصحيحة لتجييز وتشغيؿ المعدات والآلات . -
 .    (33)تصويب المعدات والآلات وصيانتيا  -
 :  ٌد المسارات الوظٌفٌة= تحد

ويعني رسـ صورة لمسػتقبؿ العػامميف فػي وظػائفيـ المدرسػية, والػزمف الػلازـ لتحقيقيػا , ويػتـ 
ذلػػػؾ عػػػف طريػػػؽ إتبػػػاع أسػػػموب عممػػػي فػػػي التخطػػػيط يحػػػدد الأولويػػػات , مػػػع تحديػػػد الاختصاصػػػات 

د رجاؿ الصؼ الثػاني والمسئوليات لكؿ وحدة مف وحداتيا , مع الالتزاـ بتفويض السمطة  مف أجؿ إيجا
, وصناعة القائد البديؿ مع و ػع الرجػؿ المناسػب فػي المكػاف المناسػب , وفػي الوقػت المناسػب , مػع 
التركيػػز عمػػ  ربػػط المسػػار الػػوظيفي بالمسػػار التػػدريبي , عمػػ  اعتبػػار أف ذلػػؾ يسػػيـ فػػي رفػػع مسػػتوى 

 أدائيـ , ومف ثـ ارتقائيـ عم  السمـ الوظيفي باستمرار .
 ق التدرٌس  := تطوٌر طر

ويعنػي البحػث عػف أسػاليب جديػػدة تسػيـ فػي تحػديث عمميػػة التػدريس بالمدرسػة , ومػف أبػػرز  
 ىذه الأساليب ما يمي :

: ويػػتـ ذلػػؾ عػػف طريػػؽ تبنػػي منػػاىج تعمػػيـ التفػػوؽ , وصػػبغيا بػػدوافع الإنجػػاز , مػػع  تعلةةٌم التفةةوق -
اسػػػتخداـ التغذيػػػة تشػػػجيع المبػػػادرة , وتحمػػػؿ المسػػػؤولية تجػػػاه تعمػػػيـ الناشػػػئة , مػػػع 

 المرتدة عمي الأداء مف أجؿ التحسيف مقارنة بمقاييس اليدؼ الأسم  لممدرسة.
: ويتـ ذلؾ عف طريؽ تشجيع المعمـ والمتعمـ عم  البحث عف المعمومػات وتنظػيـ أو  تعلٌم الاكتشاف -

استخراج مفاىيـ البيانات لاكتشاؼ مبػادئ أو الخػروج باسػتنتاجات مػف خػلاؿ التفكيػر 
 حميمي أو الإدراكي المطموب لتوظيؼ المعرفة في اقتصاد المعمومات .الت

: ويتـ ذلؾ عف طريػؽ تفيػـ الآخػريف , وتشػجيع العمػؿ الجمػاعي  تعلٌم مهارات التعامل مع الآخرٌن -
, وغرس روح التعاوف , وحؿ المشاكؿ بأسموب عممػي يعتمػد عمػ  حريػة التعبيػر عػف 

 . (34)الرأي , واحتراـ الرأي الأخر 
تقسػػػيـ الطػػػلاب إلػػػ  مجموعػػػات شػػػريطة أف يكػػػوف لكػػػؿ  : ويتـ ذلؾ عف طريؽ التعلٌم التعاونً -

مجموعة قائد , واسـ عممي يعبػر عنيػا , وتقػوـ كػؿ مجموعػة بالتنػافس الشػريؼ مػع 
بقية المجموعػات الأخػرى فػي جػو مػف الألفػة والمتعػة بػإحراز التفػوؽ , والحفػاظ عمػ  

 العمؿ الجماعي التعاوني .
 تطوٌر أسالٌب التربٌة :=  
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ويعني الاىتماـ بإيجاد سبؿ جديدة تسيـ في تطوير أساليب التربية داخػؿ المدرسػة الرائػدة , ومػف ىػذه 
الأساليب التأثير والإقناع , الحوار والنقاش , التحكـ في الذات, التوجػو لخدمػة العمػلاء أو المسػتفيديف 

 الي :مف خدمات المدرسة , وسوؼ نوجزىا عم  النحو الت
 التأثٌر والإقناع : وٌندرج تحتها الجدارات التالٌة : -

 * التركيز عم  الموثوقية وزرع الثقة .
 * الاىتماـ بتكيؼ العروض والمغة وفقاً لممخاطبيف .

 * توظيؼ استراتيجيات التأثير الشخصي .
 * استخداـ الأمثمة والنكتة ولغة الجسـ والصوت .

 المشاكؿ .* تحمؿ المسئولية عند مواجية 
 الحوار والنقاش :وٌندرج تحتها الجدارات التالٌة : -

 * استخداـ استراتيجيات تدريس مبتكرة . 
 * الاستجابة لحاجات الطلاب بمرونة .

 * الثقة في قدرات الطلاب .
 * قبوؿ الاقتراحات الطلابية البناءة .

 * تمبية توقعات الطلاب .
 . (35)* العمؿ الجماعي والتعاوني 

 لتحكم فً الذات : وٌندرج تحتها الجدارات التالٌة :ا -

 * منع المشاعر والعواطؼ مف التدخؿ في العمؿ .
 * تجنب الانغماس مع العملاء .
 * تحويؿ ال غوط إل  نجاح .
 * التمتع بالمرح وقوة التحمؿ .

 * التعمـ مف الأخطاء .
 * الاستمتاع بالعمؿ .

 * التقييـ الذاتي المستمر .
 اـ والحزـ .* الالتز 

 * المبادرة والمرونة.
 التوجه لخدمة العملاء أو المستفٌدٌن من خدمات المدرسة : وٌندرج تحتها الجدارات التالٌة : -

 * متابعة الاستفسارات والطمبات والشكاوى .
 * تو يح المعمومات المينية وتوظيفيا .

 * و ع دليؿ لخدمات المؤسسة .
 . (36)* دراسة توقعات العملاء 

 = اختٌار القٌادات التربوٌة :

ويعني تصميـ مجموعة مف الشروط وال وابط التػي يػتـ مػف خلاليػا اختيػار القيػادات التربويػة  
بالمدرسة الرائدة , وت ـ خريطة الشروط الخبرة , عػدد الػدورات التدريبيػة التػي شػارؾ فييػا العػامميف , 

ث العمميػة التػي تػـ المشػاركة فييػا , الجمعيػات عدد الندوات أو المؤتمرات التي ح ػروىا , عػدد الأبحػا
المجتمعية التػي ينتمػوف إلييػا , ونسػتطيع مػف خػلاؿ الشػروط السػابقة مسػاعدة المدرسػة عمػ  اختيػار 
القادة التربوييف الأكفاء والقادريف عمي القيػاـ بوظػائفيـ بجػدارة , كمػا يمكػف أف تكػوف دعامػة أساسػية 

 . (37)لمزيد مف مستويات التفوؽ في تطوير العامميف الحالييف إلي ا
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 * سادساً : النماذج العالمٌة المعاصرة فً مجال إدارة المدرسة الرائدة :

ىناؾ بعض المحاولات التي تفسر كيفية حدوث التجديد في إدارة المؤسسػة التربويػة, وىػي مػا  
در الإمكػػػاف عػػػف يعػػػرؼ بالنمػػػاذج , أو الاتجاىػػػات نحػػػو دراسػػػة التغييػػػر كمػػػا ىػػػو واقػػػع , والابتعػػػاد بقػػػ

المناقشػػات النظريػػة المجػػددة والاكتفػػاء بتحديػػد إطػػار نظػػري , أو نمػػوذج تصػػوري يصػػمح فػػي تحديػػد 
 فروض معينة .

والنموذج عبارة عف مجموعة مف الأفكار والمعتقدات تستخدـ لتفسير الظواىر أو التنبػؤ بيػا ,  
النمػػوذج لػػيس حقػػائؽ مطمقػػة , وىػػي اختصػػار وصػػفي ليػػذه الظػػواىر وكيفيػػة التعامػػؿ معيػػا , لػػذا فػػإف 

نما ىو تكوينات فر ػية نشػأت عػف طريػؽ التجربػة والخطػأ والملاحظػة وىػو قابػؿ لدثبػات أو الػرفض  وا 
بصػػفة دائمػػة ومسػػتمرة , لػػذا فإنػػو مػػف الصػػعب الحكػػـ عمييػػا بالخطػػأ أو الصػػواب بقػػدر مػػا يحكػػـ عميػػو 

نظػاـ كامػؿ لمحصػوؿ عمػي المعرفػة  بالفائدة أو عدميا , معن  ذلؾ أف النمػوذج يمكػف وصػفو عمػ  أنػو
مف أجؿ توجيو العمؿ مف خلاؿ جمع المعمومات والحقائؽ وتفسير طبيعػة المواقػؼ الإداريػة بالمؤسسػة 
التربويػػة ) المدرسػػة الرائػػدة ( , وتأسيسػػاً  مػػا سػػبؽ فػػإف النمػػوذج  الإداري لػػو عػػدة وظػػائؼ يمكػػف أف 

 : (38)نعر يا عم  النحو التالي 
داً لمعمػػػؿ المدرسػػػي , عمػػػ  اعتبػػػار انػػػو يمثػػػؿ إطػػػاراً مرجعيػػػاً يمكػػػف الرجػػػوع إليػػػو يعػػػد دلػػػيلًا مرشػػػ -

 والاسترشاد بو عند العمؿ أو الممارسة .
 يستخدـ كإطار مرجعي عند تنظيـ وتنفيذ البحوث والدراسات العممية في مجاؿ الإدارة المدرسية . -

) إداريػػػيف , معممػػػيف , فنيػػػيف ( يػػػدخؿ كعنصػػػر أساسػػػي فػػػي البػػػرامج التدريبيػػػة لإعػػػداد العػػػامميف  -
 بالمدرسة .

لقاء ال وء عمييا . -  يستخدـ في شرح وتفسير طبيعة المواقؼ الإدارية التي تتعمؽ بالمدرسة , وا 

وتختمػػؼ نمػػاذج الإدارة المدرسػػية فػػي نظرتيػػا لمعمميػػة الإداريػػة وفػػي تحميميػػا وتفسػػيرىا لمسػػموؾ 
ة المدرسػية عمػي أنيػا تنظػيـ رسػمي يخطػط لػو بواسػطة الإداري , فبعض ىذه النمػاذج تنظػر إلػي الإدار 

متخصصيف , وتحكمو قواعد ثابتة , والبعض الآخر ينظر إلػ  الإدارة المدرسػية عمػ  أنيػا تمثػؿ نظامػاً 
فرعياً يػرتبط بغيػره مػف الأنظمػة الفرعيػة لمنظػاـ التربػوي التػي تكػوف فػي مجموعيػا نظامػا كميػاً متكػاملًا 

ىنػػاؾ بعػػض النمػػاذج ينظػػر إلػػي الإدارة المدرسػػية عمػػي أنيػػا موقفيػػة , وفػػؽ مػػنيج الػػنظـ , كمػػا أف 
وبالتالي لا توجد مبادئ عامة وتقنيات إداريػة مػف شػأنيا أف تقػدـ المسػاعدة لرجػؿ الإدارة عمػي تحميػؿ 

 مشكلات الموقؼ ومحاولة حميا .
, نمػػوذج الإنتػػاج  ومػف ىػػذه النمػاذج : النمػػوذج البيروقراطػي , النمػػوذج البرنػامجي , النمػػوذج الشػبكي

 اليدؼ , وسوؼ نوجزىا عم  النحو التالي : –في الوقت المحدد , نموذج المسار 
       Bureaucratie's Modelالنموذج البٌروقراطً ..............  -أ

تعنػػػي إدارة المكاتػػػب أو سػػػمطة  Bureau-Cracyالبيروقراطػػػي عبػػػارة عػػػف كممػػػة يونانيػػػة  
المثػػػالي الخػػاص بالمؤسسػػات ذات الحجػػـ الكبيػػػر , والتػػي يكػػوف ليػػػا  المكاتػػب أو التنظػػيـ النمػػوذجي

خصائص معينة , معن  ذلؾ أف النموذج البيروقراطي ييتـ بػإدارة العمػؿ عػف طريػؽ الوظػائؼ الرسػمية 
كمػػا تحػػددىا القواعػػد والقػػوانيف الرسػػمية , وبمػػا يحقػػؽ مبػػدأ الكفػػاءة لإدارة المدرسػػة , كمػػا أف نمػػػط 

 بيف العامميف في المدرسة يتسـ بالرسمية , ويتسـ ىذا النموذج بالآتي :العلاقات الذي يسود 
 
 
 

 * مبدأ العقلانٌة : 
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ويعني التوجيات اليادفة لممدرسة , فكؿ نشاط تقوـ بو يرتبط بو وح بأىػدافيا المحػددة وىػذا  
 التوجو يشكؿ السبب القانوني والمسوغ الشرعي لأي نمط تمارسو إدارة المدرسة.

 كفاٌة :* مبدأ ال

ويشير إلي علاقة الكمفة والفاعمية , حيػث أف الكمفػة ىػي حجػـ الإنفػاؽ مػف مػوارد المدرسػة ,  
أمػا الفاعميػػة فيػػي تتعمػػؽ بقػػدرة المدرسػػة عمػػ  تحقيػؽ أىػػدافيا , وىنػػا يكػػوف الاختيػػار المقبػػوؿ متصػػفاً 

مػف الخصػائص تشػكؿ  بأف ؿ نسبة لمعلاقة بيف التكمفة والعائد , ويحدد النموذج البيروقراطي مجموعة
, ومػف ىػذه  (39)كؿ منيا وحدة متفاعمة مع خصائص أخري , وميمػة فػي زيػادة كفػاءة إدارة المدرسػة 

 الخصائص ما يمي :
 وجود مجالات لمتخصص الوظيفي تحددىا الموائح والقوانيف . -
 توزيع الأنشطة والأعماؿ عمي العامميف باعتبارىا واجبات رسمية . -

 كؿ وظيفة , عم  أف يكوف شاغؿ ىذه الوظيفة مسئولًا عف القياـ بو .تحديد جزء مف العمؿ ل -

توزيػػع السػػمطة أو صػػلاحية اتخػػاذ القػػرار التػػي يتمتػػع بيػػا شػػاغؿ الوظيفػػة فػػي تسػػيير العمػػؿ  -
 وتوجيو العامميف .

شغؿ الوظائؼ عمي أساس التعييف مف قبؿ المستويات الرئاسية , ووفقاً لممؤىػؿ الػذي يحصػؿ  -
 ذي يمكنو مف القياـ بواجباتو .عميو الموظؼ وال

تقسيـ التنظيـ البيروقراطػي إلػي عػدة مسػتويات تتخػذ شػكلًا ىرميػاً تشػرؼ بموجبػو المسػتويات  -
العميػػػا مػػػف التنظػػػيـ عمػػػي أعمػػػاؿ وأنشػػػطة المسػػػتويات الػػػدنيا ووفقػػػاً لمشػػػكؿ اليرمػػػي يكػػػوف 

قرارىػػا أو لممسػػتويات الأعمػػ  حػػؽ إصػػدار الأوامػػر لممسػػتويات الأدنػػ  , ومراجعػػة أعمػػالي ـ وا 
إلغائيػا أو تعػديميا , كمػا يكػوف اتصػاؿ العػػامميف بالمسػتويات الأعمػ  عػف طريػؽ التػدرج ومػػف 

 . (41)خلاؿ المستويات الإدارية الأدن  فالأعم  وبطريقة منظمة محددة 

تسػػجيؿ جميػػع المعػػاملات فػػي التنظػػيـ البيروقراطػػي سػػواء التػػي تػػتـ داخػػؿ ىػػذه المدرسػػة أو  -
ثػػائؽ رسػػمية , ويػػتـ حفظيػػا فػػي ممفػػات يسػػتفاد منيػػا فػػي الاسػػتخدامات خارجيػػا فػػي صػػورة و 

 المستقبمية , سواء في صنع القرار أو إعداد التقارير وما إلي ذلؾ .

وعم  ىذا فإف النموذج البيروقراطي يعد نموذجػاً مثاليػاً يصػعب تطبيقػو , فيػو مػف ناحيػة نػوع مػف 
القوانيف التي تسف لحمايتيـ , وت ػمف ليػـ معاممػة الحماية لمعامميف في المدرسة عف طريؽ القواعد و 

عادلة , كما أنو يقدـ تقسيماً لمعمؿ يدعو إلي التخصص فيو مما يساعد عمػي زيػادة إنتاجيػة المدرسػة 
, ومع ىذا فإنو يعجز عف التكيؼ مع التغير السريع , ويترتب عم  ذلؾ إىدار الوقػت و ػياعو بسػبب 

ليابطػة أو الصػاعدة , وانعػداـ الاتصػالات الأفقيػة , ممػا يػؤدي إلػي اعتماده عمػي الاتصػالات الرأسػية ا
اسػػتغراؽ وقػػت كبيػػر فػػي تأديػػة الأعمػػاؿ , ىػػذا بالإ ػػافة إلػػ  تركيػػز العػػامميف عمػػي تطبيػػؽ القواعػػد 

 .(40)والإجراءات التي يفر يا ىذا النموذج بصرؼ النظر عف الأىداؼ التي تنشدىا المدرسة
   Program's Modelب : النموذج البرنامجً 

وظيػػر النمػػوذج البرنػػامجي مػػف أجػػؿ التغمػػب عمػػي مػػواطف ال ػػعؼ الموجػػودة فػػي النمػػوذج  
البيروقراطػػي , حيػػث يؤكػػد النمػػوذج البيروقراطػػي عمػػي أىميػػة النظػػاـ والثبػػات , بينمػػا يؤكػػد النمػػوذج 

ي تجمػػع البرنػػامجي عمػػي المواءمػػة والتكيػػؼ ,  مػػع الأخػػذ فػػي الاعتبػػار أف مصػػطمح البرنػػامج يشػػير إلػػ
 مجموعة مف العناصر البشرية والمادية والتي ترتبط معاً في تنظيـ مؤقت لتحقيؽ ىدؼ محدد .

وعمػػ  ىػػذا فػػإف النمػػوذج البرنػػامجي يو ػػع مػػف أجػػؿ تحقيػػؽ نتػػائج معينػػة , حيػػث أف التركيػػز  
و , عمي النتائج يظير كمعيار لتصػميمو , كمػا أف البعػد الزمنػي لػو يػرتبط بعنصػر التوقيػت الػذي يحكمػ

ويتشكؿ فريؽ العمؿ داخػؿ ىػذا النمػوذج مػف العػامميف بالمدرسػة , عمػ  أف يكونػوا عمػ  قػدر عػاؿ مػف 
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الميارة , ويمتمكوف ثورة معرفية ىائمة , ويعمموف في مواقع مختمفة داخؿ المدرسػة , مػف أجػؿ تحقيػؽ 
لطبيعػة العمػؿ ,  ميمة محددة ومعينة , ومدير المدرسة في ىذا النموذج يقيـ نفسو في أي وقػت طبقػاً 

 وتقدمو عند مرحمة معينة مف العمؿ .
معنػػ  ذلػػؾ أف تكػػويف فريػػؽ العمػػؿ داخػػؿ ىػػذا النمػػوذج يركػػز عمػػ  التعػػرؼ عمػػي المشػػكمة أو  

الميمة الموكمة إليو , وتحديد النتائج المحػددة المطموبػة لحميػا , وبالمثػؿ فإنػو عمػي مسػتوي المدرسػة 
يميا إلػي بػرامج تعكػس نتػائج محػددة يكػوف ليػا برنػامج وا ػح ككؿ يتـ التعرؼ عمي الأىداؼ ويتـ تحو 

ذا تبنػػت المدرسػػة ىػذا النمػػوذج الإداري يصػػبح عمػػي فريػؽ البرنػػامج داخػػؿ المدرسػػة  ومحػدد ينجزىػػا , وا 
 القياـ بعدد مف الوظائؼ اليامة منيا :

 تحقيؽ جودة العممية التعميمية بالمدرسة . -
 شيد وقت العامميف عند إنجاز الأعماؿ المدرسية .استثمار وقت المعمميف في التدريس , وتر  -

 تحقيؽ الاستفادة الكاممة مف كؿ الإمكانات والموارد المتاحة لممدرسة . -

الاىتمػػاـ بالرقابػػة الوقائيػػة , والتقػػويـ المو ػػوعي لمجيػػود المبذولػػة مػػف قبػػؿ العػػامميف داخػػؿ  -
 المدرسة وخارجيا مف أجؿ تحسيف الجودة .

 .(42)مة لتطوير العممية التعميمية , بما يخدـ الجودة إحداث التغييرات اللاز  -

 * ومن أهم خصائص النموذج البرنامجً ما ٌلً :

 تحديد المشكلات والعمؿ عمي حميا , وخاصة التي لا يصمح النموذج البيروقراطي لحميا . -
 يكمؿ النموذج البيروقراطي , مف خلاؿ العمؿ المتوازي معو . -

 في فرؽ عمؿ ىادفة وفاعمة .  يوظؼ كؿ العامميف بالمدرسة -

 تعتبر مخرجات النموذج البرنامجي مدخلات لمنموذج البيروقراطي . -

 : (43)وٌتوقف نجاح النموذج البرنامجً على 

: عم  اعتبار أف مدير المدرسة ىو الشػخص الػذي يقػود ىػذا  تحدٌد أدوار أعضاء الفرٌق بوضوح -
لأوائػػػػؿ و أو الأخصػػػػائي الفريػػػػؽ , ويعاونػػػػو الػػػػوكلاء أو أحػػػػد المعممػػػػيف ا

الاجتماعي , شريطة أف يتـ تحديد دور كؿ ع و في ىذا الفريػؽ بدقػة مػع 
 مراعاة الفروؽ الفردية بيف كافة العامميف بالمدرسة .

: عم  اعتبار أف الأىػداؼ الوا ػحة يسػيؿ إنجازىػا بسػرعة , وتحقيػؽ مثػؿ  تحدٌد الأهداف بوضوح -
ود جميع العػامميف بالمدرسػة , أو ىذه الأىداؼ يتأت  عف طريؽ ت افر جي

 أع اء الفريؽ المدرسي . 
: وتتمثػؿ المػوارد الأساسػػية التػي يحتاجيػا الفريػؽ فػي العنصػر البشػػري ,  تةوفٌر المةوارد الأساسةٌة -

والمكػػاف , وقػػدرة العػػامميف , والآلات أو المعػػدات أو الأجيػػزة , عمػػ  اعتبػػار 
مػع المػورد المعنػوي , مػع  أف تحقيؽ الجػودة يتطمػب تنػاغـ المػورد البشػري

 المورد المعموماتي , مع المورد المادي أو التكنولوجي .
: عمػػ  اعتبػػار أف خطػػة العمػػؿ تت ػػمف مجموعػػة الميػػاـ المطمػػوب إنجازىػػا,  وضةةـع خطةةـة للعمةةـل -

والعػػامميف اللازمػػيف ليػػا , مػػع تحديػػد الوقػػت والتكمفػػة , والمتابعػػة المسػػتمرة 
 حت  يتـ تحقيؽ الخطة بنجاح .

: عمػػ  اعتبػػار أف قواعػػد العمػػؿ عبػػارة عػػف أنظمػػة ولػػوائح وقػػوانيف تو ػػح  وضـةةـع قواعـةةـد للعمةةـل -
كيفية سير العامميف وحركتيـ مػف أجػؿ تحقيػؽ أىػداؼ المدرسػة , كمػا أنيػا 

 بمثابة معايير لمسموؾ الإيجابي الذي يحقؽ جودة العمؿ المدرسي .
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ة حػػدود السػػمطة يحػػدد لكػػؿ فػػرد داخػػؿ المدرسػػة : عمػػ  اعتبػػار أف معرفػػ وضـةةـع حةةدود للسلطــةةـة -
المساحة التػي يتحػرؾ خلاليػا وظيفيػاً ومعنويػاً , ومػف ثػـ يمكػف محاسػبتو أو 
مسػاءلتو , حيػث أف كػؿ سػمطة يمزميػا صػلاحيات , ويقابػؿ ىػذه الصػػلاحيات 

 مساءلة .
بطبيعتيػػا : عمػػ  اعتبػػار أف كػػؿ مشػػكمة يمزميػػا حػػؿ , والحمػػوؿ  وضةةع أدوات مناسةةبة لحةةل المشةةاكل -

تحتػػاج إلػػ  أدوات وا ػػحة ومحػػددة ومناسػػبة , عمػػ  أف تتػػوافر ىػػذه الأدوات 
 في المدرسة .

: عم  اعتبار أف مف أىـ المبػادئ اللازمػة لتكػويف فريػؽ عمػؿ متنػاغـ  تنمٌة السلوك المفٌد للفرٌق -
داخؿ المدرسة أف تكوف سػموكيات الفريػؽ إيجابيػة وىادفػة , ومػف ثػـ يصػبح 

 .  (44)م  تحقيؽ أىدافو الفريؽ قادر ع
فمثلًا إذا كاف ىناؾ نشػاط تقػوـ بػو المدرسػة مثػؿ إقامػة المعػرض السػنوي لعػرض منتجاتيػا , 
بداعات طلابيا , فعم  مدير المدرسة أف يحػدد الفريػؽ الػذي سػيقوـ بيػذه الميمػة ,  براز إسيامات وا  وا 

دية اللازمة لمقياـ بالميمػة , ثػـ يقػوـ والوقت المطموب فيو إنجاز الميمة , وكذلؾ توفير الإمكانات الما
الفريػػؽ بو ػػع خطػػة العمػػؿ فػػي حػػدود القواعػػد والقػػوانيف مػػع تحديػػد السػػمطات والصػػلاحيات المخولػػة 
لأع ػػاء الفريػػؽ , وو ػػع أدوات مناسػػبة لحػػؿ المشػػاكؿ , مػػع تنميػػة السػػموكيات الايجابيػػة واليادفػػة , 

 والتي تسيـ في رفع شأف المدرسة .
اؾ علاقػػػة وا ػػػحة بػػػيف النمػػػوذج البرنػػػامجي , والارتقػػػاء بػػػإدارة المؤسسػػػة معنػػ  ذلػػػؾ أف ىنػػػ 

التربوية , وىذه العلاقة تت ح مف خلاؿ الأساس الذي بمقت اه يتشػكؿ فريػؽ العمػؿ داخػؿ البرنػامج , 
حيث تعتبر الحدود الزمنيػة جػزء مػف الأىػداؼ التػي يتشػكؿ البرنػامج عمػي أساسػيا , وينتيػي البرنػامج 

لأىداؼ المحددة لو في مدى زمني معيف , ويتـ البحث عػف برنػامج  خػر لخدمػة مجػاؿ بمجرد تحقيؽ ا
  خر مف مجالات العمؿ المدرسي .

 
 
            Matrix's Modelالنموذج الشبكً :  -ج

ويقوـ ىذا النمػوذج عمػي تفاعػؿ النمػوذج البيروقراطػي مػع النمػوذج البرنػامجي , عمػ  اعتبػار  
قات الرأسية , والثػاني يركػز عمػي العلاقػات الأفقيػة , وبالتػالي فيمػا يتكػاملاف أف الأوؿ يركز عمي العلا

عنػػد تنفيػػذ أنشػػطة المدرسػػة فػػي حػػدود تكػػاليؼ محػػددة , وجػػدوؿ زمنػػي معػػيف ومعػػايير أداء وا ػػحة , 
 ومف ثـ تصبح العلاقة بينيما علاقة ع وية تتميز بالخصائص الآتية:

درسػة يعمػؿ بمثابػة مركػز تجمػع الأمػور المتعمقػة بالميمػة , تعييف مدير لكؿ برنػامج مػف وكػلاء الم -
 والتي يعيد إليو بتنفيذىا في وقت محدد .

 وجود كفاءات بشرية تتحرؾ بمرونة عند تنفيذ البرامج المتفؽ عمييا . -
إعػػادة الكفػػاءات البشػػرية مػػف النمػػوذج البيروقراطػػي إلػػي النمػػوذج البرنػػامجي بصػػورة مؤقتػػة حتػػ   -

 ليعودوا إلي بيتيـ الأصمي في النموذج البيروقراطي . تنتيي ميمتيـ
تحديػد خطػوط الاتصػػاؿ بػيف أجػػزاء النمػوذج البيروقراطػػي وأجػزاء النمػػوذج البرنػامجي فػػي شػكؿ نقػػط  -

 . (45)وا حة عمي شبكة العلاقات وتعييف نقط القرارات 
بالشػكؿ الػذي يعمػؿ عمػ   نقؿ الخبرات مف  ف لآخر بػيف النمػوذج البرنػامجي والنمػوذج البيروقراطػي -

 تكامؿ جيودىما لتحقيؽ الأىداؼ الكمية لممدرسة .
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ويمكػػف لممدرسػػة الرائػػدة مػػف خػػلاؿ تبنييػػا ىػػذا النمػػوذج أف تشػػكؿ علاقػػات السػػمطة , فينػػاؾ  
السػمطة التػػي تتػدفؽ رأسػػياً فػي الإدارات البيروقراطيػػة , وىػي السػػمطة المرتبطػة بػػالمركز الػوظيفي لمفػػرد 

اد إلي الوظيفػة داخػؿ المدرسػة , مثػؿ نػاظر المدرسػة , فػي حػيف تتػدفؽ السػمطة أفقيػاً أي مجرد الاستن
في النموذج البرنامجي , وىو السمطة التػي تسػتند عمػي الكفػاءة والخبػرة الفنيػة أي  الفػرد الػذي يتمتػع 
بالسػػمطة , لأف لػػو معرفػػة أو ميػػارة متخصصػػة فػػي مجػػاؿ معػػيف مػػف مجػػالات العمػػؿ المدرسػػي , مثػػؿ 

المدرسة , ويشرؼ عمييما نائب مدير المدرسة , وبػذلؾ يتشػكؿ نمػط جديػد مػف علاقػات السػمطة وكيؿ 
يشارؾ فيو كؿ العامميف في المدرسة مػف أجػؿ تنفيػذ أىػداؼ المدرسػة بفاعميػة , وذلػؾ كمػا يت ػح مػف 

 الشكؿ التالي .
 
 
 
 
 

 ( ٌوضح 1شكل رقم )

 وذج الشبكًالعلاقات الرأسٌة والأفقٌة داخل المدرسة ووفقاً للنم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مدير المدرسة
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نائب مدير 
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وكيل المدرسة 
 )أ(

وكيل المدرسة 
 )ب(
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ومف الشكؿ السابؽ نجد أف ناظر المدرسة ووكلائيا , ىػـ منفػذي البػرامج , ويرفعػوف التقريػر 
مباشرة إلػي مػدير المدرسػة , كمػا أف العػامميف فػي المدرسػة يمتقػوا فػي نقػاط تقػاطع وتتمثػؿ فػي إنجػاز 

 درسة في ظؿ ىذا النموذج بعدة وظائؼ لعؿ مف أبرزىا :المياـ المخولة ليـ , ويقوـ مدير الم
 إحداث توازف لمسمطة بيف مديري الإدارات البيروقراطية , ومديري البرامج . -
جراءات اتخاذ القرارات . -  إدارة محتوي القرار عف طريؽ و ع دلائؿ وا 
 ات . و ع معايير لمعمؿ بحيث تجد القبوؿ مف قبؿ مديري البرامج ومديري الإدار  -

ونظػػػػراً لطبيعػػػػة العلاقػػػػات الشػػػػبكية فػػػػي ىػػػػذا الػػػػنمط التنظيمػػػػي , فػػػػإف احتمػػػػالات ت ػػػػارب  
الاختصاصات بيف ناظر المدرسة ووكيؿ المدرسة تكوف قائمػة , الأمػر الػذي يتطمػب عنايػة خاصػة فػي 

ات تحديد خطوط السمطة والمسئولية لكؿ منيا , وليذا فإف ىيكؿ التنظيـ الإداري داخػؿ المدرسػة وبطاقػ
الاختصاصات تحدد أوصاؼ المناصب البيروقراطية , بالإ افة إلػ  تحديػد احتياجػات النمػوذج الشػبكي 

 مف تو يح علاقات العمؿ وتعاوف العامميف مف أجؿ تحقيؽ النجاح المنشود لممدرسة .
مجموعة مف الأساليب التي تندرج تحت النموذج الشبكي , وتسػيـ فػي تحقيػؽ جػودة  وىناؾ 

 :  (46)سة الرائدة , ومف ىذه الأساليب ما يمي إدارة المدر 
    Flow chartsخرائط التدفق :  -

تعتبػػر أداة ىامػػة عنػػدما تتطمػػب المشػػكمة مػػدخلًا نظاميػػاً , أو يتطمػػب النشػػاط أف يو ػػح مػػف 
خػػلاؿ خريطػػة , وىػػذه الخريطػػة تسػػاعد فػػي تحديػػد خطػػوات العمميػػات والقػػرارات والأنشػػطة , كمػػا تتػػيح 

 لمتمثيؿ البرنامجي لمعمميات , كما تصؼ الإجراءات التي تتـ داخؿ  المدرسة .الفيـ الوا ح 
    Pareto Analysisأسلوب بارٌتو :  -

" إلػي قاعػدة عمميػة سػميت باسػمو , وىػي   Paretoتوصؿ عػالـ الاقتصػاد الإيطػالي "بػاريتو  
ؼ اليامػػة , %( مػػف الأىػػدا21%( مػػف النتػػائج تحػػدث نتيجػػة تحقيػػؽ )81باختصػػار تػػنص عمػػي أف )

%( مػف الأىػداؼ قميمػة الأىميػػة , أي أف 81%( مػف النتػائج تحػدث نتيجػة)21والعكػس صػحيح فػإف )
معظػػـ العػػامميف بالمدرسػػة وبسػػبب إخفػػاقيـ فػػي و ػػع الأولويػػات , فػػإنيـ ييػػدروف كثيػػراً مػػف الوقػػت 

 والجيد في أداء مياـ قميمة الأىمية , أو غير مفيدة لممدرسة . 
عمػي البيئػة المدرسػية يت ػح أنػو شػكؿ مػف أشػكاؿ خػرائط  -بػاريتو  –وب وبتطبيؽ ىذا الأسم 

رأسػػية تمفػػت الانتبػػاه مباشػػرة إلػػي المشػػكلات الممحػػة التػػي تواجػػو أع ػػاء الفريػػؽ المدرسػػي ومػػف ثػػـ 
 تساعد في حؿ المشكلات التي تواجيو .

ي والنمػوذج ومما سبؽ يمكف القوؿ أف النموذج الشػبكي يمثػؿ مزيجػاً بػيف النمػوذج البيروقراطػ 
البرنامجي , أي أنو يجمع بيف مميزات النموذجيف ويعالج أوجو القصور بيما , ويمكػف لإدارة المدرسػة 
عف طريؽ تبنييا ليذا النموذج أف تحقؽ معدلات عالية فػي الأداء المدرسػي ويرجػع ذلػؾ إلػي أف البعػد 

ديػد مػف علاقػات السػمطة , الزمني جزء مف أىداؼ النمػوذج الشػبكي , والػذي يركػز عمػ  إقامػة نمػط ج
ويجمػػع بػػيف السػػمطة القائمػػة عمػػي الكفػػاءة والخبػػرة الفنيػػة والسػػمطة الإداريػػة, وىػػذا مػػف شػػأنو أف يقػػود 
إدارة المدرسػػػة إلػػػي التصػػػدي الفػػػوري لممشػػػكلات التػػػي تواجييػػػا , ومػػػف ثػػػـ تسػػػتطيع اتخػػػاذ القػػػرارات 

ء , لأنيػػا تسػػمح لتلاميػػذىا بػػالتزود المناسػػبة فػػي الوقػػت المناسػػب , وبالتػػالي تحقػػؽ الجػػودة فػػي الأدا
بميارات الحياة الأساسية والإفػادة مػف فػرص الػتعمـ اللاحقػة , ىػذا بالإ ػافة إلػ  أف النمػوذج الشػبكي 
يشكؿ نموذجاً مفتوحاً , ومف ثػـ فإنػو يسػتمد مػوارده مػف البيئػة المحيطػة ويصػب مخرجاتػو فييػا , لػذا 
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مػوذج أف تحقػؽ أف ػؿ اسػتجابة ممكنػة لمتغيػرات البيئيػة فيمكف لإدارة المدرسة عف طريؽ تبني ىذا الن
 الآنية والمستقبمية بأقؿ جيد ووقت ممكف .

ويعكس النموذج الشبكي مجموعة مػف السػمات , تسػيـ بشػكؿ جػاد فػي الوصػوؿ إلػي النتػائج 
 التي تنشدىا الإدارة المدرسية بأقؿ وقت ممكف وبدرجة عالية مف الفاعمية , ومف أىـ ىذه السمات :

= تحديػػػد الأىػػػداؼ بو ػػػوح , بالإ ػػػافة إلػػػي المشػػػاركة فػػػي الخبػػػرات , والمشػػػاركة فػػػي العمػػػؿ عبػػػر 
 المجموعات .

= السماح بالمشاركة في اتخاذ القرار , ونتيجة لذلؾ تظير الخبػرات التػي تػؤثر فػي القػرارات المدرسػية 
. 

لأولويػػة وكيفيػػة العمػػؿ = مشػػاركة جميػػع العػػامميف بالمدرسػػة داخػػؿ النمػػوذج فػػي تحديػػد الق ػػايا ذات ا
 عم  مواجيتيا .

= إتاحة الفرصة أماـ كؿ العامميف بالمدرسة لممشاركة في المسئولية , مما يػؤدي إلػي تطػوير قػدراتيـ 
 . (47), وترسي  الثقة بأنفسيـ 

وعم  ىذا فإنو يمكف القوؿ بأف نجاح العمؿ وفقاً لمنموذج الشبكي يتوقػؼ عمػ  احتػراـ العامػؿ 
العامميف بالمدرسة , بالإ افة إلػ  تحفيػزىـ ماديػاً ومعنويػاً مػع تشػجيع العمػؿ الجمػاعي الإنساني عند 

وروح الفريؽ , وحثيـ عم  الإبداع والمشاركة في كػؿ أنشػطة المدرسػة , بالإ ػافة إلػ  المشػاركة فػي 
 القرار المدرسي. 

  Just-In Time Production's Modelنموذج الإنتاج فً الوقت المحدد : -د

( وينتشػػر ىػػذا J.I.T. S Modelا النمػػوذج يطمػػؽ عميػػو فػػي بعػػض الأحيػػاف نمػػوذج  )ىػػذ 
النموذج في الياباف , وىو عبارة عف منيج لإدارة العمميات , حيث يتـ مف خلالػو إدارتيػا عمػي أسػاس 

 أداء كؿ عمؿ في وقت محدد , أي أنو يشمؿ كافة أنشطة المدرسة سواء تعميمية أو تربوية .
 (  علً مجموعة من الأهداف من أهمها ما ٌلً :J.I.T.Sوٌقوم نموذج )

 تبسيط وتدفؽ الإنتاج بمرونة . -
 استمرار العمؿ عف طريؽ تبسيط كؿ جزء مف أجزائو. -
 و ع تصميـ لمعمؿ حت  يتـ الوصوؿ إلي النتيجة النيائية.  -
 سيولة توفير الإمكانات أثناء العمؿ . -
 تحقيؽ أعمي مستوي مف الجودة . -
 تحقيؽ العمؿ بشكؿ سميـ وأداء صحيح . -
 تقميؿ اليدر في وقت العمؿ أو إمكاناتو بما يحقؽ الجودة . -
 إلغاء الفاقد وال ائع مف الموارد . -
 التأكيد عمي التطوير المستمر والابتكار . -
 تخفيض تكمفة العمؿ , ووجود مرونة في التعامؿ مع الظروؼ الطارئة . -
 مكانات والارتقاء بمستوي الجودة .الاستغلاؿ الأمثؿ لد -
 بناء علاقة قوية ووثيقة بيف مدير المدرسة والعامميف معو . -

 : (48)( علً مجموعة من الركائز الرئٌسة من أهمها ما ٌلً J.I.T* وٌقوم نموذج )

 ىندسة القيمة .   -
 نظاـ السحب مف الموارد   -
 دد  .  توفير وشراء احتياجات الإنتاج في الوقت المح -
 مجموعات العمؿ   -
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 تخفيض وقت التييئة والإعداد  , وسوؼ نوجزىا عم  النحو التالي : -
  Value Engineeringهندسة القٌمة :                     -

( لتحميػػؿ كػػؿ نتيجػػة مػػف نتائجػػو إلػػي مكوناتيػػا الرئيسػػة J.I.T.Sوىػػو أسػػموب يتبعػػو نمػػوذج )
يع الأجزاء التي تتشابو في خصائصػيا ل ػماف تنمػيط أكبػر قػدر ومقارنتيا بع يا البعض لتكويف وتجم

ممكف مف المكونػات , وكػذلؾ تشػمؿ ىندسػة القيمػة التحديػد الػدقيؽ لكػؿ مكونػات العمػؿ وتفػويض أحػد 
العامميف بالقياـ بعمؿ تمؾ النقطة , وعند حدوث أي مشكمة يمكف الرجوع مباشرة لممسئوؿ عنيػا لحميػا 

فػػي التطػػوير والابتكػػار لكػػؿ نقطػػة مػػف نقػػاط العمػػؿ المدرسػػي عمػػي حػػدة ,  , كمػػا يسػػاىـ ذلػػؾ الأسػػموب
ومعرفػػػة مجػػػالات الكفػػػاءة أو أخطػػػاء التنفيػػػذ , وكػػػذلؾ التركيػػػز عمػػػي الأعمػػػاؿ والأجػػػزاء الاسػػػتراتيجية 

 لمحصوؿ عمي النتائج المرجوة .
           Pull Systemنظام السحب من الموارد :  -

تػػائج الأعمػػاؿ التػػي تقػػوـ بيػػا المدرسػػة , وتعمػػؿ المدرسػػة عمػػي ( عمػػي نJ.I.T.Sيعتمػػد نمػػوذج )
تحديد المتطمبات اللازمة لمقيػاـ بالأعمػاؿ المطموبػة , ويقػوـ كػؿ مجموعػة بعمػؿ جػزء معػيف مػف العمػؿ 
الموكػػوؿ ليػػـ , ولا تقػػوـ المجموعػػة بػػأي أعمػػاؿ إلا بعػػد انتيػػاء المجموعػػة السػػابقة لػػو بالانتيػػاء مػػف 

 . (49)عمميا كاملًا 
فمػػػثلًا إذا كانػػػت المدرسػػػة تسػػػتعد لعمػػػؿ نشػػػاط معػػػيف , فػػػإف مػػػدير المدرسػػػة يقسػػػـ العػػػامميف  

بالمدرسة إلي مجموعات عمؿ كؿ مجموعة تقوـ بعمؿ محدد , وكؿ مجموعة تعتمد في عمميا عمػي مػا 
قامت بو المجموعة السابقة ليا مف إنجاز , فمثلا تقػوـ مجموعػة بإعػداد مرافػؽ المدرسػة ليػذا النشػاط 

وتقوـ مجموعة أخري بتجييز ما سيقدـ مف نشاط , وتقوـ مجموعة ثالثػة بػالتجييز لاسػتقباؿ الػزوار , 
 , وىكذا حت  يتـ الانتياء مف العمؿ في الوقت المحدد.

        Work Cellsتوفٌر وشراء احتٌاجات الإنتاج فً الوقت المحدد :  -

فػي وقتيػا دوف تأجيػؿ , وبنػاء عمػي ذلػؾ ( عمي القياـ بالأعماؿ المطموبة J.I.T.Sويقوـ نموذج)
يقوـ مدير المدرسة في ظؿ ىذا النموذج بتوفير المتطمبات والاحتياجات اللازمػة لمقيػاـ بتمػؾ الأعمػاؿ , 

 وذلؾ يعطي الفرصة لمعامميف في المدرسة بالقياـ بأعماليـ دوف تأخير .
 Team Workمجموعات العمل :  -

الفريؽ المكمػؼ بالعمػؿ إلػي مجموعػات , بحيػث تػؤدي كػؿ  ( عم  تقسيـJ.I.T.Sيعتمد نموذج ) 
مجموعػػػة عمميػػػا وتظيػػػر نتيجػػػة العمػػػؿ النيائيػػػة بصػػػورة جيػػػدة , ويػػػؤدي ذلػػػؾ إلػػػي تخفػػػيض الوقػػػت 

 المستيمؾ في العمؿ .
          Setup Time Minimizedتخفٌض وقت التهٌئة والإعداد :  -

 عداد إلي أدن  حد ممكف عف طريؽ :( عم  تخفيض وقت التييئة والإJ.I.T.Sيقوـ نموذج ) 
 تحديد كـ العمؿ المطموب وتقسيـ ذلؾ العمؿ عمي مجموعات . -
 المتاحة عمي تمؾ المجموعات . تتقسيـ الإمكانيا -
 . (51)دراسة قواعد الحركة والزمف اللازمة لتخفيض الوقت اللازـ لأعماؿ التجييز  -

المتاحػة  ت, بالإ ػافة إلػي وقػت فحػص الإمكانيػاوينقسـ وقت الإنجاز إلي وقت القياـ بالعمؿ  
( يري مػدير المدرسػة أف J.I.T.S, وكذلؾ وقت الانتظار , ووقت ظيور نتيجة العمؿ , وطبقاً نموذج )

العػػامميف معػػو ىػػـ أقػػدر مػػف غيػػرىـ عمػػي معرفػػة ظػػروؼ عمميػػـ , لػػذا يف ػػؿ تشػػجيعيـ عمػػي تقػػديـ 
جعميػػـ يتفػػانوف فػي أداء أعمػػاليـ , ومػف ثػػـ ترتفػػع المقترحػات , وجعميػػا مو ػع الاعتبػػار , لأف ذلػؾ ي

 لدييـ روح الانتماء لمدرستيـ .
   The Path - Goal Modelالهدف :  –نموذج المسار  -هـ
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اليدؼ ( أف مدير المدرسػة يمكنػو التػأثير عمػي مسػار العػامميف معػو  -يقصد بتعبير ) المسار 
في الاعتبػار أنػو لا توجػد طريقػة واحػدة لػددارة نحو تحقيؽ أىداؼ المدرسة بطرؽ متنوعة , مع الأخذ 

الفعالػػة , لػػذا يتحػػتـ عمػػي مػػدير المدرسػػة اختيػػار الػػنمط الػػذي يعتبػػر أكثػػر ملائمػػة فػػي موقػػؼ معػػيف , 
 . (50)ولاحتياجات العامميف معو 

وعمػػ  ىػػذا فػػإف مػػدير المدرسػػة يسػػتطيع أف يػػؤثر فػػي العػػامميف معػػو عػػف طريػػؽ قيمػػة الحػػافز  
لػػدييـ , تحسػػيف احتمػػالات التوقػػع بػػأف الجيػػد سػػيؤدي إلػػي الأداء , وأف الأداء سػػيؤدي إلػػي الحػػافز , 
 ومف ثـ يستطيع مدير المدرسة أف يؤثر في قيمة الحوافز الخارجيػة التػي تػرتبط بتحقيػؽ أىػداؼ العمػؿ
, فعم  سبيؿ المثاؿ يمكػف لمػدير المدرسػة أف يحػدد مسػتوي الأداء الػذي يمكػف عمػي أساسػو لمعػامميف 
معو أف يحصموا عمػي الحػوافز , ويسػتطيع سػموؾ المػدير أف يجعػؿ  العػامميف معػو يزيػدوف مػف أدائيػـ 

ميػاـ حت  يحصموا عمي الحافز المطموب , وفي ىػذا النمػوذج ي ػطمع مػدير المدرسػة بمجموعػة مػف ال
 لعؿ مف أبرزىا :

 التعرؼ عمي دوافع المدرسة والسعي إلي إشباعيا . -
 زيادة حوافز العامميف لإنجاز العمؿ المدرسي بسرعة ودقة . -

 ربط أىداؼ العامميف بأىداؼ العمؿ المدرسي . -

 التخمص مف العوائؽ التي تعترض العامميف بالمدرسة . -

 داؼ المدرسة .إثارة دوافع العامميف نحو إنجاز أى -

 التركيز عم  الارتقاء بأداء العامميف بالمدرسة . -
(.52)الاىتماـ بسرعة التكيؼ مع المواقؼ الطارئة التي تواجو المدرسة  -

 

وتأسيساً عم  ما سػبؽ فػإف نمػط الإدارة الفعػاؿ ىػو الػذي يحػدث درجػة عاليػة مػف التػأثير فػي  
لدافعية حيث لا يمكف اختيار النمط الإداري قبػؿ الأخػذ فػي تحفيز العامميف ويكوف بذلؾ قد ربط الإدارة وا

 , وٌعتمد هذا  النموذج على نمطٌن من الإدارة  هما :الاعتبار كيفية تحفيز العامميف بالمدرسة 

 النمط التأٌٌدي : -

ويشػػير ىػػذا الػػنمط إلػػ  اىتمػػاـ مػػدير المدرسػػة بالعلاقػػات الاجتماعيػػة , حيػػث يحػػاوؿ تحقيػػؽ  
المتاحػػة  تواة بيػػنيـ , ويحػػاوؿ إشػػباع رغبػػاتيـ وتمبيػػة احتياجػػاتيـ فػػي  ػػوء الإمكانيػػاالتقػػارب والمسػػا

 لممدرسة . 
 النمط الآلً : -

ويشير ىذا النمط إل  اىتماـ مدير المدرسة بالحصوؿ عمػ  الأداء المتوقػع مػف العػامميف معػو  
محدد , مػع مراعػاة قواعػد , مف خلاؿ توجيييـ نحو العمؿ المطموب منيـ , وكيفية إنجازه في الوقت ال

جراءات العمؿ , ودوف الإخلاؿ بو   .  (53)وا 
 وٌتوقف اختٌار إدارة المدرسة لأي نمط من هذٌن النمطٌن علً :

 خصائص العاملٌن بالمدرسة : -أ

ويعني وجود ولاء مف العامميف لممدرسة , وزيادة ر اىـ عف العمؿ , وحبيـ لمعمػؿ الجمػاعي  
 وحرصيـ عم  نجاح المدرسة مف خلاؿ تحقيؽ أىدافيا . , ودعميـ لروح الفريؽ ,

 هٌكل العمل : -ب

ويعني أف سموؾ مدير المدرسة يؤثر عم  الر ا الوظيفي لمعػامميف بيػا , فعنػدما يكػوف العمػؿ  
عمػػي درجػػة عاليػػة مػػف الو ػػوح فػػإف مػػدير المدرسػػة لا يحتػػاج إلػػ  بػػذؿ مجيػػود فػػي إلقػػاء تعميمػػات 

رشادات خاصة بإنجاز العم ؿ , في حيف أنو إذا كاف ىيكؿ العمؿ عمي درجة عالية مػف الغمػوض فػإف وا 
 النمط الآلي مف الإدارة يؤدي إلي زيادة الر ا الداخمي لدى العامميف بالمدرسة .
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يصػػػػػور ىػػػػػذا       Management by Objectives Modelنموذج الإدارة بالأهداف  :  -و
ة داخػػؿ المدرسػػة , أساسػػيا العلاقػػة المشػػتركة بػػيف النمػػوذج الإدارة بالأىػػداؼ فػػي شػػكؿ دورة متكاممػػ

أىداؼ المدرسة وأىداؼ العامميف بيا , ويعتمد ىذا النموذج عمػ  مجموعػة مػف الركػائز يمكػف عر ػيا 
 عم  النحو التالي :

 تحديد الأىداؼ والمقاييس لكؿ العامميف بالمدرسة . -
 مراجعة النتائج في  وء الأىداؼ التي تـ الاتفاؽ عمييا . -
 د نظاماً شاملًا لإدارة المدرسة بكؿ عناصرىا البشرية والمادية .يع -

 يركز عم  الممارسات العممية التي مف شأنيا أف ترتقي بإدارة المدرسة .  -

 . (54)يفرض تغيير سموؾ مدير المدرسة , وسموؾ العامميف معو  -

 الٌة :وتحقٌق هذا النموذج على أرض الواقع المدرسً ٌتطلب الالتزام بالخطوات الت

 تحديد الأىداؼ العامة لممدرسة , مع تحديد مقاييس الأداء التنظيمي ليذه الأىداؼ . -
 إجراء التعديلات اللازمة عمي الييكؿ التنظيمي لممدرسة بما يتلاءـ مع طبيعة النموذج.  -
 مشاركة مدير المدرسة مع العامميف في و ع الأىداؼ , مع تحديد طرؽ التنفيذ .  -
 معمومات حوؿ نتائج العامميف في المدرسة وذلؾ بالقياس إلي المدخلات المؤثرة الجديدة .تغذية ال -
اعتماد مدخلات جديدة مساعدة )معمومات جديدة( فػي تحقيػؽ الأىػداؼ , مػع التخمػي عػف الأىػداؼ  -

 غير الملائمة .

 ؼ المو وعة مسبقاً . المتابعة الدورية لنتائج العامميف داخؿ المدرسة , وذلؾ بالمقارنة مع الأىدا -

 إعادة النظر في أداء المدرسة ككؿ بما يتلاءـ مع أىدافيا وأىداؼ العامميف بيا.   -

وبالنظر إلي نموذج الإدارة بالأىداؼ نجد أنو يساعد مدير المدرسة عمػي مواجيػة المعوقػات التػي 
ة ومػديرىا , وبالتػالي ترتفػع تواجو العامميف أثنػاء العمػؿ , وكػذلؾ تقويػة العلاقػة بػيف العػامميف بالمدرسػ

الروح المعنوية لمجميع , ومف ثػـ ينجػزوف أعمػاليـ فػي أسػرع وقػت ممكػف , وبأقصػ  كفايػة ممكنػة , 
 . (55)وأقؿ تكمفة , وأقؿ ىدر 

ويعتمػػػد ىػػػذا النمػػػوذج             Managerial Process Modelنموذج العملٌة الإدارٌة :   -ز
 ثلاث مكونات لمنظاـ داخؿ المدرسة , وىي :عم  منيج النظـ , حيث يميز بيف 

 : وتشمؿ سموؾ العامميف مف حيث أدائيـ وتفاعميـ وتوقعاتيـ . مدخلات العاملٌن -
: وتتكوف مف البنػاء الرسػمي لممدرسػة أو الييكػؿ الػوظيفي ليػا , ومػا يشػممو مػف العوامل الوسٌطة  -

 تت منو مف مسئولية وسمطة وعمميات. وظائؼ ومكانة وأغراض , بالإ افة إل  تركيب الأدوار وما
: وتشمؿ المنجزات أو النتائج التي تتمثؿ في الإنتاجية والروح المعنويػة والتكامػؿ  مخرجات العاملٌن -
(56) . 

 ويركز نموذج العممية الإدارية عم   مجموعة مف  المعايير لعؿ مف أبرزىا ما يمي : 
 نتيجة المدرسة  .  -

 .الروح المعنوية لمعامميف  -

 التكامؿ الذي يربط المدرسة والعامميف . -

ويقػوـ العػامميف بتحقيػؽ أىػداؼ المدرسػة عبػػر مجموعػة مػف التفػاعلات اليادفػة والتػي تسػػيـ 
في تحقيػؽ التوقعػات المنتظػرة مػنيـ , وبالتػالي ترتفػع الػروح المعنويػة لػدييـ , ويتحسػف أدائيػـ , بمػا 

مراعػػاة التكامػػؿ بػػيف أداء العػػامميف وتوقعػػاتيـ  يػػنعكس إيجابػػاً عمػػ  المدرسػػة كمؤسسػػة متكاممػػة , مػػع
عمػػ  اعتبػػار أف ذلػػؾ يحقػػؽ تنػػاغـ الجيػػود المبذولػػة فػػي كػػؿ مجػػالات العمػػؿ المدرسػػي مػػف أجػػؿ إحػػراز 

 النجاح المنشود .
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     The Three-Dimensonal's Modelنموذج الأبعاد الثلاثة :  -ح

 وٌركز هذا النموذج على ثلاثة عوامل أساسٌة هً : -

 : (57)يفة , مدير المدرسة , الجو الاجتماعي , وسوؼ نوجزىا عم  النحو التالي الوظ
 الوظٌفة ................ وٌندرج تحتها : -

 * المحتوي  , العممية , التتابع الزمني , وسوؼ نعر يا عم  النحو التالي :

 المحتوى ......... وٌشمل : -أ

 تحسيف العممية التعميمية . -
 وتطوير أدائيـ . توفير العامميف -

 توفير التسييلات المالية والمادية ال رورية . -

 الحفاظ عمي وجود علاقة فعالة مع المجتمع . -

 العملٌة ............. وتشمل : -ب

 تعقؿ المشكمة ودراسة جوانبيا . -
 فيـ مدي ارتباط المشكمة بالمجتمع المحيط بالمشكمة . -

 اتخاذ القرارات . -

 تنفيذ ومراجعة القرارات . -

 التتابع الزمنً .......... وٌشمل : -ج

 تقاليد الما ي البعيد , والما ي القريب , والمستقبؿ البعيد , والمستقبؿ القريب . 
 مدٌر المدرسة................ وٌندرج تحته :  -

 * المحتوي  , العممية , التتابع الزمني , وسوؼ نعر يا عم  النحو التالي :

 ... وٌشمل :المحتوي ........... -أ

 طاقة مدير المدرسة , القدرة العقمية , العواطؼ والمشاعر . 
 العملٌة ............. وتشمل : -ب

سػػموؾ مػػدير المدرسػػة عنػػد دراسػػة المشػػكمة , جمػػع البيانػػات والمعمومػػات الخاصػػة بالمشػػكمة ,  
 التنبؤ بالحموؿ , التنفيذ لممنيجية , المراجعة لمخطوات .

 ........... وتشمل :التتابع الزمنً  -ج

 تقاليد الما ي البعيد , والما ي القريب , والمستقبؿ البعيد , والمستقبؿ القريب . 
 الجو الاجتماعً :   -

ويقصػػد بػػو مجموعػػة العوامػػؿ وال ػػغوط الاجتماعيػػة التػػي تحػػدد الوظيفػػة , وتػػؤثر عمػػي تفكيػػر  
لتتػػابع الزمنػػي , وسػػوؼ نوجزىػػا عمػػ  وينػػدرج تحتػػو المحتػػوي  , العمميػػة , ا مػػدير المدرسػػة وسػػموكو ,

 النحو التالي :

 المحتوي ............. وٌشمل : -أ

 الإمكانات , والطاقات المادية , والمعتقدات , والعادات , والقيـ الاجتماعية . 
 العملٌة ............ وتشمل : -ب

 وال غوط والتوتر.الاستمرار , والثبات , الحداثة , والاختلاؼ , والتقدير , والائتلاؼ ,  
 التتابع الزمنً ........ وٌشمل : -ج

 تقاليد الما ي البعيد , والما ي القريب , والمستقبؿ البعيد , والمستقبؿ القريب . 
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وتأسيساً عم  ما سػبؽ فػإف مسػئوليات الإدارة الحديثػة لػـ تعػد قاصػرة عمػي مسػئولية واحػدة ,  
مػف دور فػي المدرسػة , وفػي وقػت واحػد, فيػو مطالػب وىذا يحتـ عم  مدير المدرسة أف يقػوـ  بػأكثر 

 أف يكوف قائداً , ومديراً , ومخططاً , ومنظماً , ومصمـ نظـ .
ونظػػراً لتعػػاظـ الأدوار السػػابقة والتػػي يقػػوـ بيػػا المػػدير العصػػري فإنػػو يتحػػتـ عميػػو أف يطبػػؽ  

يعػػة الداخميػػة والخارجيػػة نظريػػة الإدارة الفعالػػة مػػف أجػػؿ مواجيػػة التحػػديات وال ػػغوط الكثيػػرة ذات الطب
 : (58)التي تحيط بالمدرسة , وىذا يفرض عميو السعي نحو 

مكاناتيا المتاحة . -  الاىتماـ بتحقيؽ أىداؼ المدرسة في  وء فمسفة المجتمع وا 
 الالتزاـ بالق ايا الإدارية ذات الأجؿ الطويؿ ومحاولة حميا في إطار الفكر الاستراتيجي . -

 العامميف بالمدرسة .تطوير أف ؿ لقدرات جميع  -

 العمؿ عمي خفض التوتر والقمؽ لدي لدى جميع العامميف بالمدرسة . -

ونجػػاح المػػدير فػػي مثػػؿ ىػػذه الأمػػور يتحػػتـ عميػػو الارتقػػاء بػػالأداء المدرسػػي ككػػؿ عبػػر مجموعػػة مػػف 
العمميػػػات والتػػػػي تتمثػػػؿ فػػػػي التخطػػػيط المدرسػػػػي , جدولػػػة الأنشػػػػطة المدرسػػػية , تفػػػػويض السػػػػمطة 

 , إدارة الاجتماعات المدرسية , وسوؼ نوجزىا عم  النحو التالي : والمسئولية
 * التخطٌط المدرسً :

يتبػػػع بعػػػض مػػػديري المػػػدارس المصػػػرية أسػػػموب الإدارة يومػػػاً بيػػػوـ , فيمجػػػأ إلػػػي القيػػػاـ بالميػػػاـ 
ير الروتينية , مما يؤدي إلػي أف كثيػراً مػف الأولويػات لا تعطػي الأىميػة اللازمػة , ممػا يحػوؿ بػيف المػد

 واستثمار الموارد المتاحة , ومف ثـ ت يع الرؤية الشاممة لممدرسة .
ومف ىنا تأتي أىمية عممية التخطيط لممدرسة , حيث يؤدي التخطيط الجيد إلي الاستثمار الفعػاؿ 
لمفرص المتاحة ليا , ويت مف التخطيط تخطيطاً مسبقاً لمنشاط المدرسػي , والاىتمػاـ بإحػداث التػوازف 

المدرسػة وأىػداؼ العػامميف عبػر اسػتراتيجية وا ػحة ومحػددة  ومتفػؽ عمييػا , ويػأتي بعػد بيف أىداؼ 
ذلػػػؾ تنظػػػيـ البيئػػػة المدرسػػػية , حتػػػ  يػػػتـ إيجػػػاد المنػػػاخ التنظيمػػػي والاجتمػػػاعي الحػػػافز لدنجػػػاز , 
وبالإ ػػافة إلػػ  مػػا سػػبؽ يػػأتي تحديػػد أولويػػات العمػػؿ , والتػػي تػػربط القػػدرة عمػػي اتخػػاذ القػػرارات بكيفيػػة 

 . (59), والاستفادة منيا  تستثمار الإمكانياا
 * جدولة الأنشطة المدرسٌة :

تقػػوـ جدولػػة الأنشػػطة المدرسػػية عمػػ  تييئػػة المكػػاف والزمػػاف لكػػؿ نشػػاط حتػػ  يمارسػػو أربابػػو  
طلاؽ الطاقػات , وتػدعيـ المواىػب , ومػف ثػـ تتحقػؽ أىػداؼ  بحرية تامة تسيـ في بناء الشخصية , وا 

 : (61)دولة الأنشطة ما يمي المدرسة , وتت مف ج
 بناء الجدول الزمنً  : -أ

يت مف الجدوؿ الزمني بنود الأنشطة التي يجب أف تنفذ في يوـ محدد مع أولويػات مناسػبة ,  
ووقتاً محدداً لإنجاز العمؿ , أي أنيا لػـ تعػرض لتػدفؽ الأنشػطة وتوقيتيػا , وىنػا يػأتي دور الجدولػة , 

العنصر , والأولوية , والوقت المطموب , وما تـ القياـ بػو , بالإ ػافة  وفي ىذه الحالة يت مف الجدوؿ
 إلي الأحداث المجدولة .

 
 
 المرونة : -ب

 أىـ ما تتصؼ بيا الجدولة عامؿ المرونة , وتعتمد المرونة عمي عدة عوامؿ منيا :  
مزيػػداً مػػف : فكممػػا زاد عػػدد التفاعػػؿ بيػػنيـ وبػػيف مػػدير المدرسػػة , وىػػذا يتطمػػب  عةةدد العةةاملٌن -

 المرونة .



999 
 

: فإذا كاف مدير المدرسة من بطاً في عاداتو فإنػو يحتػاج إلػي مرونػة , والعكػس  الانضباط الذاتً -
 صحيح .

: ويتمثؿ ذلؾ في ال و اء ونحوىا , حيث تؤثر في نسبة المرونة المطموبػة , فكممػا  مناخ العمل -
مطموبػػة أقػػؿ كػػاف مػػدير المدرسػػة بمعػػزؿ عػػف العػػامميف كانػػت نسػػبة المرونػػة ال

 لأف المقاطعات ستكوف أقؿ .

 الجدولة الناجحة : -ج

يجػاد مثػؿ ىػذا   عند قياـ مدير المدرسة بنشاط ما , فيذا يحتـ عميو محاولػة إيجػاد حيػزاً لػو, وا 
 : (60)الحيز يتـ مف خلاؿ الجدولة الواقعية , ويمكف أف يتـ ذلؾ عف طريؽ 

 زاـ مدير المدرسة تجاىو ويساعد عمي تذكره .و ع الجدوؿ مدوناً , لأف تدوينو يزيد مف الت -

 جمع العناصر ذات العلاقة معاً مثؿ كتابة المذكرات والرسائؿ , وغيرىا. -

التركيز عمي الأىداؼ , فإذا واجو المدير شيئاً غيػر متوقػع , عميػو أف يقػؼ لحظػة ويفكػر فػي  -
 مدى أىميتو .

 في تحقيؽ الأىداؼ . التركيز عمي أىمية المياـ التي تواجيو بشكؿ غير متوقع -

 تو يح النشاطات المرتبطة والتي سبؽ تحديدىا بو وح فيما قبؿ . -
 تقسيـ النشاطات المتشابية عمي مجموعات معينة , وذلؾ ل ماف إنجاز أكثر فعالية . -
تحديػػد المسػػئوليات والأدوار التػػي تقػػع عمػػي عػػاتؽ كػػؿ فػػرد فػػي المدرسػػة فػػي مجػػاؿ تحقيػػؽ  -

 أىدافيا .  

 جدوؿ وفؽ لمبدأ الأولويات , ويمكف تصنيؼ الأولويات عم  حسب : ترتيب بنود ال -

 = مياـ تمثؿ مركز الإدارة كالتخطيط , والرقابة , واتخاذ القرار .
 = مياـ تعتبر متوسط الأىمية لددارة .

= ميػػاـ قميمػػة الأىميػػة لػػددارة , ولكنيػػا تمثػػؿ أكبػػر مشػػاركة فػػي العمػػؿ كالميػػاـ الروتينيػػة , وتنظػػيـ 
 ات والأوراؽ المكتبية .الممف
ولكػي يحػػدد مػدير المدرسػػة أولويػات العمػػؿ فعميػػو أف يميػز بػػيف الأنشػطة الميمػػة , والأنشػػطة  

المستعجمة , فالأنشطة الميمة تسيـ إسياماً كبيراً في تحقيػؽ الأىػداؼ , كمػا أنيػا تعطػي نتائجيػا فػي 
مػدى القصػير , وىػي أكثػر إلحاحػاً المدى الطويؿ , في حيف تعطي الأنشطة المستعجمة نتائجيا عمػي ال

مػػف الأنشػػطة الميمػػة , كمػػا أنيػػا قػػد تسػػيـ أو لا تسػػيـ فػػي تحقيػػؽ الأىػػداؼ , وكممػػا كػػاف النشػػاط 
مستعجلًا كاف الاحتمػاؿ  ػعيفاً فػي أف يكػوف ميمػاً , وفػي المقابػؿ كممػا كػاف النشػاط أكثػر أىميػة كػاف 

 الاحتماؿ كبيراً في أف يكوف ميماً .
 المسئولٌة :* تفوٌض السلطة و

تعد عممية التفويض مف المسئوليات والمياـ التي يقوـ بيػا مػدير المدرسػة , ولػذلؾ فػإف ىػذه  
العممية تعتبر مف أنجح الوسائؿ التي يمكف لممدير الاعتمػاد عمييػا فػي تطػوير العػامميف معػو وتحسػيف 

ؾ مػف خػلاؿ التركيػز عمػي بفاعميػة , واسػتثمار مػوارده بكفػاءة , وذلػ ونتائج العمػؿ , وتوظيػؼ إمكانياتػ
الأنشػػطة اليامػػة والرئيسػػة تاركػػاً الأنشػػطة الثانويػػة أو الأقػػؿ أىميػػة إلػػي العػػامميف معػػو , وبالتػػالي مػػف 

 . (62)الممكف أف يؤدييا بفاعمية 
وتحتػػاج عمميػػة تفػػويض السػػمطة تعريػػؼ وا ػػح لممسػػئوليات والسػػمطات المخولػػة لكػػؿ فػػرد , 

منػػي لإنجػػاز الميمػػة , وو ػػع نظػػاـ لمرقابػػة , وتصػػحيح والمنوطػػة بكػػؿ ميمػػة , مػػع و ػػع جػػدوؿ ز 
بػػػداء  الانحرافػػػات , ىػػػذا بجانػػػب التعػػػرؼ عمػػػي الصػػػعوبات التػػػي يواجييػػػا العػػػامميف فػػػي المدرسػػػة , وا 
الاستشػارة والآراء كممػػا اقت ػػت الظػػروؼ , والتأكػد مػػف إنجازىػػا , وتمتػػد عمميػة التفػػويض حتػػ  تشػػمؿ 
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ة فصػػوليـ , ويتحممػػوا مسػػئولية نظافتيػػا والحفػػاظ عمييػػا , طػػلاب المدرسػػة , حيػػث يػػتـ تشػػجيعيـ لإدار 
 وتحقيؽ الان باط والالتزاـ الصفي داخميا .

 * إدارة الاجتماعات المدرسٌة :

ت ػػطمع الاجتماعػػات المدرسػػية بػػدور ىػػاـ فػػي الإدارة المدرسػػية عمػػي المسػػتوي الإجرائػػي , إذ  
لتػػي لا يسػػتغني عنيػػا مػػدير المدرسػػة فػػي تعتبػػر مػػف الوسػػائؿ الأساسػػية واليامػػة لدشػػراؼ الإداري ا

ممارسػػة النشػػاط التربػػوي والتعميمػػي , بػػؿ وفػػي نجػػاح إدارتػػو , وىػػذه الاجتماعػػات أي ػػاً مػػف أف ػػؿ 
الوسائؿ للاتصاؿ الشفيي فمف خلاليا يتـ تبادؿ وجيات النظر بيف مدير المدرسة والعػامميف معػو , إذ 

مػػػا يزيػػػد مػػػف كفػػػاءة العمميػػػة التربويػػػة والتعميميػػػة يشػػػعر العػػػامموف بقػػػرب الإدارة المدرسػػػية مػػػنيـ , م
 ويشجعيـ عمي العمؿ الإيجابي المثمر.

وتعػػد الاجتماعػػات المدرسػػية واحػػدة مػػف أىػػـ وسػػائؿ الاتصػػاؿ , والتػػي تتػػيح الفرصػػة لجميػػع  
العػػامميف لمتفاعػػؿ والحػػوار وتبػػادؿ الػػرأي , ىػػذا بالإ ػػافة إلػػي أنيػػا تسػػاىـ جوىريػػاً فػػي زيػػادة فاعميػػة 

 : (63)رة المدرسية إذا أحسف إدارتيا , وىناؾ شروط لنجاح الاجتماعات المدرسية ومنيا الإدا
 تناوؿ مو وعات تيـ العامميف بالمدرسة . -
 وجود جدوؿ أعماؿ يتـ إعداده قبؿ الاجتماع ويشترؾ فيو كؿ العامميف. -

الأعمػاؿ  توافر الحرية الكاممة في تغييػر أو ترتيػب أولويػة المو ػوعات التػي وردت فػي جػدوؿ -
 بطريقة منظمة .

 الالتزاـ بالموائح والقوانيف المنظمة للاجتماعات . -

 الالتزاـ بالتقاليد والقيـ المرتبطة بأدب الحوار والنقاش .  -
ويكوف الاجتماع فعالًا عندما يحقؽ الأىداؼ المرجوة منو , ويحقػؽ ر ػا غالبيػة المشػاركيف فيػو , 

محة العػػػامميف , ولاشػػػؾ أف للاجتماعػػػات المدرسػػػية ويحقػػػؽ التػػػوازف بػػػيف مصػػػمحة المدرسػػػة , ومصػػػ
 : (64)مجموعة مف المزايا والمثالب يمكف أف نوجزىا عم  النحو التالي 

 المزاٌا .............. وتتمثل فً : -أ

ترفع الروح المعنوية لمعامميف نظراً لمشاركة الإدارة المدرسية ليػـ فػي الػرأي وسػماع وجيػات نظػرىـ  -
. 
 لاتصاؿ بالقيادة الأعم  , أي تشجيع العامميف عمي الاتصاؿ بيا . تساعد عمي ا -
 تبادؿ الرأي ووجيات النظر حوؿ المشكلات التربوية والتعميمية المختمفة . -
 اتخاذ قرارات سميمة , نظراً لو ع الآراء ووجيات النظر المختمفة في الاعتبار قبؿ اتخاذىا.   -
 ة بأسموب ديمقراطي جماعي .إقناع العامميف بالقرارات المتخذ -
 نقؿ المعمومات والبيانات بيف أقساـ المدرسة المختمفة .  -
  :  (65)المثالب ............... وتتمثل فً  -ب

 توظيؼ مبدأ الأغمبية لعممية تمرير القرارات . -
  عؼ الإعداد والتجييز للاجتماع مف جية , وطوؿ أو قصر مدة الاجتماع مف جية أخري . -
 ظيور مجموعة مف المشاركيف ذوي المنفعة الخاصة الذيف يمارسوف  غوطيـ لخدمة مصالحيـ. -
 الإطالة والإطناب مف بعض المشاركيف , وفقداف المشاركة مف  خريف ) السمبية ( . -
 احتماؿ سيطرة أحد المشاركيف عم  الاجتماع . -
 يد .الخوؼ مف المجوء إلي القرار الوسط عمي حساب القرار الرش -
 البطء في اتخاذ القرار وارتفاع التكمفة مف حيث الوقت والجيد . -
 صعوبة الوصوؿ إلي قرار في بعض الأحياف . -
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ىدار الوقت . -  الخروج عف مو وع الاجتماع وا 
 سابعاً : الدراسة المٌدانٌة :

وماىيػة  بعد أف تناولت الباحثة في الإطار النظري الرؤى المصاحبة لواقع المدرسة المصػرية ,
المدرسػػة الرائػػدة وطبيعتيػػا , وخصائصػػيا ومميزاتيػػا , وجػػداراتيا , بالإ ػػافة إلػػ  النمػػاذج العالميػػة فػػي 
مجػػاؿ إدارتيػػا , ورجعػػت فػػي ذلػػؾ إلػػ  المراجػػع والأدبيػػات المتخصصػػة , إلا أف ىػػذا لا يكفػػي لمعالجػػة 

اؼ الدراسػػة الميدانيػػة , المو ػػوع فكػػاف لابػػد مػػف التوجػػو إلػػ  الدراسػػة الميدانيػػة , والتػػي ت ػػمنت أىػػد
 عينة الدراسة , وأداتيا , وسوؼ نوجزىا عم  النحو التالي :

 أهداف الدراسة المٌدانٌة : -

تيدؼ الدراسة الميدانية إل  محاولة التعرؼ عم  الواقػع الحػالي لإدارة المدرسػة المصػرية , وأىػـ 
 المعوقات التي تواجييا , وكذلؾ متطمبات تحقيؽ ريادتيا . 

 ة الدراسة :عٌن -

مػػػف قيػػػادات إداريػػػة , وأع ػػػاء الييئػػػة التدريسػػػية بالمػػػدارس  -مػػػر اختيػػػار عينػػػة الدراسػػػة  
 بعدد مف المراحؿ منيا : -الابتدائية بمحافظة القميوبية 

 توزيع المدارس الابتدائية في المحافظة وفقاً لددارات . -
 روؼ المحافظة .تـ اختيار عدد مف المدارس في كؿ إدارة بالشكؿ الذي يتناسب وظ -

روعػػي أف يكػػوف أع ػػاء الييئػػة التدريسػػية مػػف كافػػة التخصصػػات العمميػػة , والأدبيػػة , حتػػ   -
إنػاث (  –معمـ مسػاعد ( ولمنػوع ) ذكػور  –معمـ  –تكوف العينة ممثمة لكؿ الفئات )معمـ أوؿ 
 وكيؿ (. –نائب مدير  –, بالإ افة إل  قيادات المدرسة ) مدير 

( اسػتبانة أي أف 432( استبانة , تـ الحصوؿ مف خلاليا عمػ  )511)قامت الباحثة بتوزيع  -
( استمارة لػـ تسػترد مػف العينػة , نظػراً لإىمػاؿ أفػراد العينػة ليػذه الاسػتبانة , وذلػؾ 68ىناؾ )

%( , وبعػد أف قامػت الباحثػة بفحػص الاسػتبانات المرتجعػة وجػدت أف 03بنسبة فقد وصمت )
%(  مػف جممػة أفػراد 5ؿ فػتـ تركيػا , ومثػؿ ذلػؾ نسػبة )( استمارة لـ تستكم 23ىناؾ عدد ) 

( اسػػتمارة مثمػػت أع ػػاء الييئػػة 419العينػػة , وبالتػػالي يصػػبح عػػدد أفػػراد العينػػة الصػػحيحة )
التدريسية , والقيادات الإدارية بالمدارس الابتدائية بمحافظة القميوبية , ولعػؿ ذلػؾ يت ػح مػف 

 خلاؿ الجدوؿ التالي :

 ( ٌوضح 3جدول رقم )

 النوع( –عٌنة الدراسة موزعة حسب ) المستوى الإداري/الأكادٌمً 

الإدارة التعميمية 
التابعة ليا 
 المدرسة

 النوع المستوى الإداري / الأكاديمي
قيادات 
 إدارية

أع اء الييئة 
 التدريسية

 الجممة إناث ذكور الجممة

 36 22 04 36 21 06 بنيا
 35 08 07 35 21 05 كفر شكر
 40 22 09 40 20 21 طوخ

 38 07 20 38 21 08 شبرا الخيمة شرؽ
 36 02 05 36 21 06 شبرا الخيمة غرب
 39 09 21 39 23 06 القناطر الخيرية
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 38 27 00 38 23 05 شبيف القناطر
 38 25 03 38 24 04 قميوب
 38 23 05 38 23 05 العبور

 34 04 21 34 20 03 الخصوص
 36 24 02 36 23 03 قيا
 419 232 077 419 238 070 اليالإجم

 %011 %57 %43 %011 %58 %42 النسبة
 ومن الجدول السابق ٌتضح أن :

 –وكػػػلاء  –نائػػػب مػػػدير  –نسػػػبة أفػػػراد العينػػػة مػػػف القيػػػادات الإداريػػػة / الأكاديميػػػة ) مػػػدير  -
 % مف إجمالي أفراد العينة .42أخصائي اجتماعي( بمغت 

التدريسػػية )معمػػـ أوؿ / معمػػـ / معمػػـ مسػػاعد ( بمغػػت نسػػبة أفػػراد العينػػة مػػف أع ػػاء الييئػػة  -
 % مف إجمالي أفراد العينة .58

نسبة أفراد العينة مف الذكور ) قيػادات إداريػة / أكاديميػة , أع ػاء الييئػة التدريسػية ( بمغػت  -
 % مف إجمالي أفراد العينة .43

لييئػة التدريسػية ( بمغػت نسبة أفراد العينة مف الإنػاث ) قيػادات إداريػة / أكاديميػة , أع ػاء ا -
 % مف إجمالي أفراد العينة .57

وجػػاء توزيػػع أفػػراد عينػػة القيػػادات الإداريػػة عمػػ  مػػدارس الابتدائيػػة بمحافظػػة القميوبيػػة عمػػ  حسػػب 
 الوظيفة الإدارية , وذلؾ عم  النحو التالي :

 ( ٌوضح4جدول رقم )

 دارٌةتوزٌع أفراد العٌنة على حسب الدرجة الوظٌفٌة للقٌادات الإ 

 الإجمالي وكيؿ نائب مدير مدير
35 27 019 070 

 ومن الجدول السابق ٌتضح أن :

 % مف إجمالي أفراد عينة القيادات الإدارية .21بمغت نسبة المديريف  -

 % مف إجمالي أفراد عينة القيادات الإدارية . 06بمغت نسبة نواب المديريف  -

 القيادات الإدارية . % مف إجمالي أفراد عينة64بمغت نسبة الوكلاء   -

أما عف توزيع أفراد عينة أع اء الييئة التدريسية عم  حسب الدرجة العممية فجاءت عم  النحػو 
 التالي :

 ( ٌوضح5جدول رقم )

 توزٌع أفراد العٌنة على حسب الدرجة العلمٌة لأعضاء الهٌئة التدرٌسٌة 

 الإجمالي معمـ مساعد معمـ  معمـ أوؿ
84 45 019 238 

 الجدول السابق ٌتضح أن : ومن 

 % مف إجمالي أفراد عينة الييئة التدريسية .35بمغت نسبة المعمميف الأوائؿ   -
 % مف إجمالي أفراد عينة الييئة التدريسية .09بمغت نسبة المعمميف  -
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 % مف إجمالي أفراد عينة الييئة التدريسية.46بمغت نسبة المعمميف المساعديف  -
 أداة الدراسة : -

اعتمدت الباحثة فػي دراسػتيا عمػ  الاسػتبانة , وىػي عبػارة عػف مجموعػة مػف العبػارات يجيػب  
 عنيا أفراد العينة .

 تـ إعدادىا وفؽ الخطوات التالية :* إعداد الاستبانة )الأداة( 
 الإطلاع عم  الدراسات السابقة التي تفيدىا في ىذا الشأف . -

 التأصيؿ النظري لمبحث الحالي . -
 ف النماذج العالمية المعاصرة في ىذا المجاؿ .الاستفادة م -

 وجاءت أبعاد الاستبانة ممثمة في ثلاثة ىي : -

 واقع إدارة المدرسة المصرية )واحتوى عم  عشريف عبارة( . - أ
المعوقػػات التػػي تواجػػو إدارة المدرسػػة المصػػرية فػػي الوقػػت الحا ػػر ) واحتػػوى عمػػ  عشػػريف  - ب

 عبارة ( .

مصػػػرية حتػػػ  تحتػػػؿ الريػػػادة )أي تصػػػبح رائػػػدة ( )واحتػػػوى عمػػػ  متطمبػػػات إدارة المدرسػػػة ال -ج
 عشريف عبارة( .

 تـ صياغة عبارات الاستبانة في  وء الأبعاد الثلاثة السابقة في صورتيا المبدئية . -

عر ػت الباحثػػة الاسػػتبانة عمػػ  عػػدد مػػف المحكمػيف )خبػػراء فػػي التربيػػة وعمػػـ الػػنفس , وعمػػـ  -
دارة الأعماؿ( لمعرف  ة أرائيـ فييا .الاجتماع , وا 

 قامت الباحثة بإجراء التعديلات التي أجمع عمييا المحكموف . -

 تـ صياغة الاستبانة في صورتيا النيائية . -

ولمتأكػػػد مػػػف صػػػلاحية الاسػػػتبانة كػػػأداة ليػػػذه الدراسػػػة قامػػػت الباحثػػػة بتطبيقيػػػا عمػػػ  عينػػػة  -
فػرداً مػف أع ػاء ( 31استطلاعية مػف مػدارس مختمفػة بمحافظػة القميوبيػة بمػل عػدد أفرادىػا )

 الييئة التدريسية , وكذلؾ القيادات الإدارية .

 * وصف الاستبانة :

 = ىدفت الاستبانة الحالية إل  التعرؼ عم  :
 واقع إدارة المدرسة المصرية . -
 المعوقات التي تواجو إدارة المدرسة المصرية في الوقت الحا ر . -

 ريادة )أي تصبح رائدة ( .متطمبات إدارة المدرسة المصرية حت  تحتؿ ال -
= بػػدأت الاسػػتبانة بمجموعػػة مػػف التعميمػػات الإرشػػادية التػػي يتبعيػػا أفػػراد العينػػة عنػػد الإجابػػة عمػػ  

 عباراتيا , حت  تأتي إجاباتيـ متوافقة مع ما تستيدفو ومحققة لمغرض الذي و عت مف أجمو .
غي أف يملىا المفحػوص نظػراً لأنيػا = احتوت الاستبانة عم  مجموعة مف البيانات الأساسية التي ينب

تعكػػػس مجموعػػػة مػػػف المتغيػػػرات الأساسػػػية التػػػي ليػػػا تػػػأثير عمػػػ  تحديػػػد متطمبػػػات إدارة المدرسػػػة 
 المصرية حت  تحتؿ الريادة )أي تصبح رائدة ( .

 وتكونت الاستبانة مف ثلاثة أبعاد جاءت عم  النحو التالي :
 حوؿ واقع إدارة المدرسة المصرية . ( عبارة دارت21: واحتوى عم  ) * البعد الأول

( عبػارة دارت حػوؿ المعوقػات التػي تواجػو إدارة المدرسػة المصػرية 21: واحتػوى عمػ  ) * البعد الثانً
 في الوقت الحا ر .

متطمبات إدارة المدرسػة المصػرية حتػ  تحتػؿ  -( عبارة دارت حوؿ 21: واحتوى عم  ) * البعد الثالث
 .الريادة )أي تصبح رائدة ( 
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HSD = qcv          

 
M

Sw 

 * حدود الاستبانة :

اعتمػػدت الباحثػػة فػػي تحديػػد صػػدؽ الاسػػتبانة عمػػ  صػػدؽ المحكمػػيف حيػػث عر ػػت الباحثػػة 
%( لصػلاحية العبػارة أو 81الاستبانة عم  عدد مف الأساتذة لتحكيميػا , وقامػت بو ػع نسػبة اتفػاؽ )
ء بعػػػض %( باسػػػتثنا011المفػػػردة وقػػػد اتفػػػاؽ المحكمػػػوف عمػػػ  محػػػاور وعبػػػارات الاسػػػتبانة بنسػػػبة )

التعػػديلات الإ ػػافية التػػي أدخمتيػػا الباحثػػة بعػػد التحكػػيـ وكانػػت أغمبيتيػػا فػػي تعػػديؿ لعػػض الصػػياغات 
المغويػػة أو إ ػػافة بعػػض المفػػردات إلػػ  مػػا ىػػو موجػػود وىػػذه النتيجػػة تؤكػػد صػػلاحية الاسػػتبانة كػػأداة 

 لمبحث الحالي ولمغرض الذي و عت مف أجمو .
 * تطبٌق الاستبانة :

ت الباحثػػػة أداة بحثيػػػا قامػػػت بتطبيقيػػػا عمػػػ  عينػػػة مػػػف القيػػػادات الإداريػػػة , بعػػػد أف اسػػػتكمم 
( فػػػرداً , خػػػلاؿ 419وأع ػػاء الييئػػػة التدريسػػػية بػػالإدارات التعميميػػػة بمحافظػػػة القميوبيػػة , وعػػػددىـ )

 ( .2100سبتمبر  –)يونيو 
 * الأسالٌب والمعالجات الإحصائٌة المستخدمة :

 حصائي عم  النحو التالي :قامت الباحثة بإجراء التحميؿ الإ
 حساب التكرارات الخاصة بكؿ إجابة عم  عبارات كؿ بعد مف أبعاد الاستبانة . -
 SPSS (Statistical Package Forحسػػػاب النسػػػبة المئويػػػة لمعبػػػارات باسػػػتخداـ  -

Sciences)  

لمعرفة دلالػة الفػروؽ بػيف متوسػطات العينػة مػف حيػث القيػادات  T-Testتـ استخداـ اختبار  -
أع اء الييئة التدريسية , والجنس ) ذكر وأنث  ( وذلػؾ باسػتخداـ حزمػة البػرامج  –لإدارية  ا

 : (66), وتكوف عم  الصورة التالية  SPSSالإحصائية لمعموـ الاجتماعية 
 

 ت = 
 
 

    

 حٌث أن :

 : تدؿ عم  متوسط درجات العينة الأول  . 0ـ
 : تدؿ عم  متوسط درجات العينة الثانية . 2ـ
 : تدؿ عم  عدد أفراد العينة الأول  . 0ف
 : تدؿ عم  عدد أفراد العينة الثانية . 2ف
 : تدؿ عم  عدد أفراد العينة الأول  . 0ع
 : تدؿ عم  عدد أفراد العينة الثانية . 2ع
 : تدؿ عم  مربع قيمة الانحراؼ المعياري . 3ع

بػيف متوسػػطات أع ػاء الييئػػة  اسػتخداـ تحميػؿ التبػػايف أحػادي الاتجػػاه لمعرفػة دلالػة الفػػروؽ -
معمـ مسػاعد( ولقيػاس اتجػاه الفػروؽ  –معمـ –التدريسية مف حيث الدرجة العممية )معمـ أوؿ 

 في تحميؿ التبايف تـ استخداـ :

 SPSS( وذلػػؾ باسػػتخداـ حزمػػة البػػرامج الإحصػػائية لمعمػػوـ الاجتماعيػػة  Tukey*  اختبػػار تػػوكي )
 : (67)وتكوف عم  الصورة التالية 

 

 2م  -    1م

 

           2( ع1-2+ )ن  2( ع 1 – 1)ن

(1 1) 
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 حٌث أن :

qcv . ىي قيمة نحددىا مف جدوؿ مدى ست ودنت : 
MSw . )ىي قيمة التبايف داخؿ المجموعات )تبايف الخطأ : 

n .ىي عدد أفراد أي مجموعة حيث يتطمب اختيار توكي تساوي حجوـ العينات : 
 * حساب متوسط الوزف النسبي لمعبارات :

 
 999×ـ =                                  

 حيث أف :
 ـ = متوسط الوزف النسبي .

 = عدد تكرارات )دائماً(  . 0ؾ
 ف = عدد أفراد العينة .

 = عدد تكرارات )أحياناً( . 2ؾ
 = عدد تكرارات )نادراً( . 3ؾ

 * حساب متوسط الوزف النسبي لممحور :
 
 =    3, ـ                           =  2ـ ,                             =           0ـ
 

 حٌث أن :

 = متوسط الوزف النسبي )دائماً( . 0ـ
 = متوسط الوزف النسبي )أحياناً( . 2ـ
 =  متوسط الوزف النسبي )نادراً( . 3ـ
 = عدد تكرارات )دائماً(  . 0ؾ
 = عدد تكرارات )أحياناً( . 2ؾ
 = عدد تكرارات )نادراً( . 3ؾ

 ف = أفراد العينة . 
 * تحلٌل نتائج الدراسة المٌدانٌة :

 البعد الأول : واقع إدارة المدرسة المصرٌة 

 ( ٌوضح4جدول رقم )

 نتائج البعد الأول ) واقع إدارة المدرسة المصرٌة( 

 الترتيب النسبيالوزف  نادراً  أحياناً  دائما العبارة  ـ 
 % ت % ت % ت

 تعالج ق ايا العصر .الندوات والمؤتمرات التػي تػػػػػػػػنظـ إدارة المدرسػػػػػػػػة  0
222 54 046 36 40 01 999 08 

 إ افية عم  العامميف مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئوليات وأدوار تفػػػػػػرض إدارة المدرسػػػػػػة  2
297 73 93 23 09 4 0196 4 

 المدرسي . اللازمػػػػة لنجػػػػاح العمػػػػؿ ال ػػػػػػػوابط والإجػػػػػػػراءات ت ػػػػػػػػع إدارة المدرسػػػػػػػػة  3

276 67 60 05 72 08 0122 07 

          8ك×  9+  9ك×  9+  9ك×  8

 ن×  8                

 

  9ك×  8

 ن
 9ك×  9

  8ك×  9  ن
 ن   
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 العامميف . أىػػػػػػػػػػػػػدافيا وأىػػػػػػػػػػػػػداؼ توفؽ إدارة المدرسة بػيف  4
308 78 44 00 47 00 0189 5 

 الحاكمة لمجودة .المعػػػػػػػػػػػػايير القوميػػػػػػػػػػػػة تستند إدارة المدرسة إل   5
201 50 023 31 76 09 952 09 

 العامميف معػػػػػػػػػػػػػارؼ وميػػػػػػػػػػػػػارات تنمػػػػػػػػي إدارة المدرسػػػػػػػػة  6
303 76 33 9 63 05 0168 01 

 .  الفريؽ بيف كػؿ العػامميف العمػػػػؿ الجمػػػػاعي وروح تػػػػػػػػدعـ إدارة المدرسػػػػػػػػة  7

314 74 48 02 57 04 0165 00 

 في فرؽ الجودة  .بمشاركة جميع العػامميف تيػػػػػػػػتـ إدارة المدرسػػػػػػػػػة  8
323 79 48 00 38 01 0013 3 

 لدى جميع العامميف . القػػيـ الخمقيػػة والروحيػػة تػػػػػػػػدعـ إدارة المدرسػػػػػػػػة  9
315 75 59 04 45 00 0178 9 

طة المدرسػية كافة الأنشػالموارد اللازمة لممارسػة تػػػػػػػػوفر إدارة المدرسػػػػػػػػة  01   . 

274 67 82 21 53 03 0139 05 

 المنشودة .تحقيػػػػػػػػػػػػػؽ الأىػػػػػػػػػػػػػداؼ وقػػػػػػػت العػػػػػػػامميف فػػػػػػػي تسػػػػتثمر إدارة المدرسػػػػة  00

284 69 83 21 42 00 0161 03 

 المحمي . علاقتيػػػػػػػػػػا بػػػػػػػػػػالمجتمع توطػػػػػػػػد إدارة المدرسػػػػػػػػة  02
279 68 65 06 65 06 0132 06 

 ىا ومشكلاتيا .  ق اياورش عمػػػػػػػؿ لمناقشػػػػػػػة تعقػػػػػػػػػد إدارة المدرسػػػػػػػػػة  03
322 79 60 05 26 6 0004 0 

 والعامميفخػدمات متنوعػػة لطلابيػػا تقػػػػػػػػػدـ إدارة المدرسػػػػػػػػػة  04
314 74 67 06 38 01 0184 7 

 الطلاب والعامميف . مػػػػػػػػف  راء ومقترحػػػػػػػػات تسػػػػػتفيد إدارة المدرسػػػػػة  05
319 75 52 03 48 02 0179 8 

 يف والعامماحتياجػػػػػػػػػػات الطػػػػػػػػػػلاب تمبػػػػػػػػػي إدارة المدرسػػػػػػػػػة  06
287 71 56 04 66 06 0139 04 

 6 0185 01 37 06 68 74 314 إنجاز الطلاب والعامميف تتػػػػػػػػابع إدارة المدرسػػػػػػػػة  07
 الأخرى .مػػػػػف خبػػػػػرات المػػػػػدارس تسػػػػػتفيد إدارة المدرسػػػػػة  08

315 74 86 20 08 5 0015 2 

 التربية أو الإدارة . بػػػػػػػالخبراء فػػػػػػػي مجػػػػػػػاؿ تسػػػػتعيف إدارة المدرسػػػػة  09
226 55 57 04 026 30 908 21 

 الأعماؿ الطلابية .وسائؿ حديثػة فػي تقػويـ تطبػػػػػػػؽ إدارة المدرسػػػػػػػة  21
316 75 40 01 62 05 0162 02 

 

 ومن الجدول السابق ٌتضح أن :

: " تعقػد إدارة المدرسػة ورش عمػؿ لمناقشػة ق ػاياىا ومشػكلاتيا  ( والتً مؤداهةا13العبارة رقم ) -
% مػػف أفػػراد العينػػة 79ث أجػػاب عمييػػا ." , جػػاءت فػػي الترتيػػب الأوؿ , حيػػ

 . 0004)بدائماً( , وكاف وزنيا النسبي 
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: " تسػتفيد إدارة المدرسػة مػف خبػرات المػدارس الأخػرى " , جػاءت  ( والتً مؤداها18العبارة رقم ) -
% مػػف أفػػراد العينػػة )بػػدائماً( , 74فػػي الترتيػػب الثػػاني , حيػػث أجػػاب عمييػػا 

 . 0015وكاف وزنيا النسبي 
: " تيتـ إدارة المدرسة بمشاركة جميع العػامميف فػي فػرؽ الجػودة  "  ( والتً مؤداها8عبارة رقم )ال -

% مػػػف أفػػػراد العينػػػة 79, جػػػاءت فػػػي الترتيػػػب الثالػػػث , حيػػػث أجػػػاب عمييػػػا 
 . 0179)بدائماً( , وكاف وزنيا النسبي 

ر إ ػافية عمػ  العػامميف " : " تفػرض إدارة المدرسػة مسػئوليات وأدوا ( والتً مؤداها2العبارة رقم ) -
% مػػػف أفػػراد العينػػػة  73, جػػاءت فػػي الترتيػػػب الرابػػع , حيػػػث أجػػاب عمييػػا 

 .0196)بدائماً( , وكاف وزنيا النسبي 
: " توفػؽ إدارة المدرسػة بػيف أىػدافيا وأىػداؼ العػامميف  " , جػاءت  ( والتةً مؤداهةا4العبارة رقم ) -

أفػراد العينػػة )بػػدائماً( ,  % مػػف78فػي الترتيػػب الخػامس , حيػػث أجػػاب عمييػا 
 . 0189وكاف وزنيا النسبي

: " تتػػابع إدارة المدرسػػة إنجػػاز الطػػلاب والعػػامميف", جػػاءت فػػي  ( والتةةً مؤداهةةا17العبةةارة رقةةم ) -
% مف أفػراد العينػة )بػدائماً( , وكػاف 74الترتيب السادس , حيث أجاب عمييا 

 . 0185وزنيا النسبي 
: " تقػػدـ إدارة المدرسػػة خػػدمات متنوعػػة لطلابيػػا والعػػامميف " ,  اهةةا( والتةةً مؤد14العبةةارة رقةةم ) -

% مػػػف أفػػػراد العينػػػة  74جػػػاءت فػػػي الترتيػػػب السػػػابع , حيػػػث أجػػػاب عمييػػػا 
 . 0184)بدائماً( , وكاف وزنيا النسبي

: " تسػتفيد إدارة المدرسػة مػف  راء ومقترحػات الطػلاب والعػامميف "  ( والتً مؤداها15العبارة رقم ) -
% مػػف أفػػراد العينػػة  75ءت فػػي الترتيػػب الثػػامف , حيػػث أجػػاب عمييػػا , جػػا

 .0179)بدائماً( , وكاف وزنيا النسبي
: " تدعـ إدارة المدرسة القيـ الخمقية والروحيػة لػدى جميػع العػامميف  ( والتً مؤداها9العبارة رقم ) -

% مػػف أفػػراد العينػػة 75" , جػػاءت فػػي الترتيػػب التاسػػع , حيػػث أجػػاب عمييػػا 
 . 0178ائماً( , وكاف وزنيا النسبي )بد

: " تنمػػي إدارة المدرسػػة معػػارؼ وميػػارات العػػامميف", جػػاءت فػػي  ( والتةةً مؤداهةةا6العبةةارة رقةةم ) -
% مػف أفػراد العينػة )بػدائماً( , وكػاف  76الترتيب العاشر , حيث أجاب عمييا 

 . 0168وزنيا النسبي 
المدرسػػة العمػػؿ الجمػػاعي وروح الفريػػؽ بػػيف كػػؿ  : " تػػدعـ إدارة ( والتةةً مؤداهةةا7العبةةارة رقةةم ) -

% مػف 74العامميف" , جاءت في الترتيب الحػادي عشػر , حيػث أجػاب عمييػا 
 .0165أفراد العينة )بدائماً( , وكاف وزنيا النسبي 

: " تطبؽ إدارة المدرسة وسائؿ حديثة فػي تقػويـ الأعمػاؿ الطلابيػة  ( والتً مؤداها20العبارة رقم ) -
% مػػف أفػػراد 75فػػي الترتيػػب الثػػاني عشػػر , حيػػث أجػػاب عمييػػا " , جػػاءت 

 . 0162العينة )بدائماً( , وكاف وزنيا النسبي 
: " تسػػتثمر إدارة المدرسػػة وقػػت العػػامميف فػػي تحقيػػؽ الأىػػداؼ  ( والتةةً مؤداهةةا11العبةةارة رقةةم ) -

% مػف 69المنشودة " , جاءت في الترتيب الثالث عشر , حيػث أجػاب عمييػا 
 . 0161ينة )بدائماً( , وكاف وزنيا النسبي أفراد الع
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: " تمبي إدارة المدرسة احتياجات الطلاب والعػامميف " , جػاءت فػي  ( والتً مؤداها16العبارة رقم ) -
% مػف أفػراد العينػة )بػدائماً( ,  71الترتيب الرابػع عشػر , حيػث أجػاب عمييػا 

 . 0139وكاف وزنيا النسبي 
: " تػػوفر إدارة المدرسػػة المػػوارد اللازمػػة لممارسػػة كافػػة الأنشػػطة  اهةةا( والتةةً مؤد10العبةةارة رقةةم ) -

% 67المدرسػػية " , جػػاءت فػػي الترتيػػب الخػػامس عشػػر, حيػػث أجػػاب عمييػػا 
 . 0139مف أفراد العينة )بدائماً( , وكاف وزنيا النسبي 

, جػاءت فػػي : " توطػد إدارة المدرسػػة علاقتيػا بػالمجتمع المحمػػي" ( والتةةً مؤداهةا12العبةارة رقةم ) -
% مػف أفػراد العينػة )بػدائماً(  68الترتيب السادس عشر , حيث أجػاب عمييػا 

 . 0132, وكاف وزنيا النسبي 
: " ت ػع إدارة المدرسػة ال ػوابط والإجػراءات اللازمػة لنجػاح العمػؿ  ( والتةً مؤداهةا3العبارة رقم ) -

 % 67المدرسػػي " , جػػاءت فػػي الترتيػػب السػػابع عشػػر , حيػػث أجػػاب عمييػػا 
 . 0122مف أفراد العينة )بدائماً(, وكاف وزنيا النسبي 

: " تػػنظـ إدارة المدرسػػة النػػدوات والمػػؤتمرات التػػي تعػػالج ق ػػايا  ( والتةةً مؤداهةةا1العبةةارة رقةةم ) -
% مػف  54العصر " , جاءت في الترتيب الثامف عشر , حيػث أجػاب عمييػا  

 . 999أفراد العينة )بدائماً( , وكاف وزنيا النسبي 
: " تسػتند إدارة المدرسػة إلػ  المعػايير القوميػة الحاكمػة لمجػودة " ,  ( والتً مؤداهةا5العبارة رقم ) -

% مػف أفػراد العينػة 50جاءت في الترتيب التاسع عشر , حيث أجػاب عمييػا  
 . 952)بدائماً( , وكاف وزنيا النسبي

راء في مجػاؿ التربيػة أو الإدارة " , : " تستعيف إدارة المدرسة بالخب ( والتً مؤداها19العبارة رقم ) -
% مػػف أفػػراد العينػػة  55جػػاءت فػػي الترتيػػب العشػػريف , حيػػث أجػػاب عمييػػا  

 . 908)بدائماً( , وكاف وزنيا النسبي 
ولمعرفة دلالة الفروؽ بيف متوسطات استجابات العينة حوؿ واقع إدارة المدرسػة المصػرية عمػ  

( ولعػؿ T-testاء ىيئة تدريسية ( , تـ استخداـ اختبػار )حسب متغير الوظيفة )قيادات إدارية , أع 
 ذلؾ يت ح مف خلاؿ الجدوؿ التالي :

 ( 5جدول رقم )

 ( لأثر متغٌر الوظٌفة T-testٌوضح نتائج اختبار ) 

 )قٌادات إدارٌة , أعضاء هٌئة تدرٌسٌة ( 

 على استجابات أفراد العٌنة حول واقع إدارة المدرسة المصرٌة

الانحراؼ  المتوسط العدد ة الوظيف المحور
 المعياري

مستوى  قيمة ت*
 الدلالة

ما رأيؾ في 
واقع إدارة 
المدرسة 
 المصرية  

قيادات 
 إدارية

070 49.47 9.20 1.638 1.503 
 غير دالة

أع اء 
ىيئة 
 تدريسية

238 51.7 8.41 

 (1.15)*( قيمة ت عند مستوى دلالة )



989 
 

( بػيف 1.15ذات دلالة إحصائية عنػد المسػتوي )يت ح مف الجدوؿ السابؽ عدـ وجود فروؽ 
أفػػرد العينػػة مػػف القيػػادات الإداريػػة وأع ػػاء الييئػػة التدريسػػية , حػػوؿ واقػػع إدارة المدرسػػة المصػػرية , 

( وىػػ  )نسػػبة غيػػر دالػػة إحصػػائيا ( وقػػد يعػػود السػػبب فػػي ذلػػؾ إلػػي 1.638حيػػث بمغػػت قيمػػة )ت( )
ع اء الييئة التدريسية ( تجاه واقػع إدارة المدرسػة المصػرية تشابو أراء أفراد العينة ) قيادات إدارية وأ

فػػي الوقػػت الحا ػػر , ومػػا يشػػوب ذلػػؾ الواقػػع مػػف مشػػاكؿ تحػػد مػػف فاعميتيػػا , ولػػوائح وقػػوانيف تعرقػػؿ 
 حركتيا . 

ولمعرفػػة دلالػػة الفػػروؽ بػػيف متوسػػطات اسػػتجابات العينػػة حػػوؿ واقػػع إدارة المدرسػػة المصػػرية 
( ولعؿ ذلؾ يت ح مػف خػلاؿ T-testر , إناث ( , تـ استخداـ اختبار )عم  حسب متغير الجنس )ذكو 

 الجدوؿ التالي :
 ( 6جدول رقم  ) 

 إناث(  –( لأثر متغٌر الجنس )ذكور  T-testٌوضح نتائج اختبار )

 علً استجابات افرد العٌنة حول واقع إدارة المدرسة المصرٌة

الانحراؼ  المتوسط العدد الجنس المحور
 المعياري

يمة ق
 ت*

مستوى 
 الدلالة

ما رأيؾ في 
واقع إدارة 
المدرسة 
 المصرية  

 1.091 0.324 9.25 49.47 077 ذكور 
غير 
 6.81 51.78 232 إناث دالة

 ( 1.15)*(قيمة "ت" دالة عند مستوي دلالة ) 
( بػيف 1.15يت ح مف الجدوؿ السابؽ عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عنػد المسػتوي )

( 0.324عينة مف الذكور والإناث , حوؿ واقع إدارة المدرسة المصرية, حيػث بمغػت قيمػة )ت( )أفراد ال
وىي )نسبة غير دالة إحصػائيا ( وقػد يعػود السػبب فػي ذلػؾ إلػي تشػابو أراء الجنسػيف تجػاه واقػع إدارة 

 المدرسة المصرية .
بػػيف أفػػراد العينػػة مػػف وقامػػت الباحثػػة باسػػتخداـ تحميػػؿ التبػػايف أحػػادي الاتجػػاه لدلالػػة الفػػروؽ 

معمـ مسػاعد( , والقيػادات الإداريػة ) مػدير , نائػب مػدير   –معمـ  –أع اء ىيئة التدريس )معمـ أوؿ 
 , وكيؿ ( والجدوؿ التالي يو ح ذلؾ : 

 ( 7جدول رقم )

( تحلٌل التباٌن لمعرفة أثر الدرجة الوظٌفٌة على استجابات عٌنة أعضاء الهٌئة F-Testٌوضح )

 معلم مساعد( , والقٌادات الإدارٌة )مدٌر , نائب مدٌر , وكٌل ( –معلم -)معلم أول  التدرٌسٌة

مصدر  البعد
 التبايف

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ؼ*

مستوى 
 الدلالة

ما رأيؾ في 
واقع إدارة 
المدرسة 
 المصرية  

بيف 
1.1 6.481 2 02.962 المجموعات

82 
1.901 

داخؿ  غير دالة
32209.5 المجموعات

32 
417 77.263 
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 الكمي
32232.4

94 
419 

 

 ( 1.15)*( قيمة ؼ دالة عند مستوى دلالة )
( وىػػذا 1.15ويت ػح مػف الجػدوؿ السػابؽ أف قيمػة )ؼ( دالػػة إحصػائية عنػد مسػتوى دلالػة ) 

عد( حػوؿ واقػع معمػـ مسػا –معمػـ  -يعني أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف عينة )معمػـ أوؿ
إدارة المدرسة المصرية , وىذا يؤكد أف اختلاؼ الدرجة الوظيفية لا يؤدي إل  وجػود فػروؽ حػوؿ واقػع 

 إدارة المدرسة المصرية .
 المعوقات التً تواجه إدارة المدرسة المصرٌة :البعد الثانً : 

 (8جدول رقم )

 سة المصرٌة(ٌوضح نتائج البعد الثانً )المعوقات التً تواجه إدارة المدر

 

الوزف  نادراً  أحياناً  دائما العبارة ـ
النس
 بي

الترتي
 % ت % ت % ت ب

قمة وعي العامميف بأىمية التنمية المينيػة  0
. 

322 79 46 00 40 01 019
9 

7 

غمػػػوض أدوار وميػػػاـ بعػػػض المسػػػئوليف  2
 عف إدارة المدرسة .

326 81 52 03 30 7 000
3 

3 

يقومػػوف بػػبعض الاختيػػار العشػػوائي لمػػف  3
 الأعماؿ المدرسية .

340 83 56 04 02 3 004
7 

0 

ندرة الموارد اللازمػة لنجػاح إدارة المدرسػة  4
 في أعماليا . 

347 86 30 7 30 7 003
4 

2 

قمػػة الأمػػاكف المجيػػزة لممارسػػة الأنشػػطة  5
 المدرسية .

300 76 26 6 72 06 015
7 

01 

تعػارض المصػالح المدرسػية مػع المصػػالح  6
 ية .الشخص

336 82 27 6 46 02 001
8 

5 

017 04 56 8 36 76 307 قمة اقتناع العامميف بأىمية الجودة . 7
9 

8 

 عؼ قنوات الاتصػاؿ بػيف إدارة المدرسػة  8
 والمجتمع المحمي .

319 76 32 7 68 07 015
9 

9 

وجػػود تنػػاقض بػػيف النظريػػة والتطبيػػؽ فػػي  9
 مجالات العمؿ المدرسي .

320 78 56 05 32 8 001
7 

6 

تجاىػؿ المعممػػيف لآراء ومقترحػػات الطػػلاب  01
. 

214 51 01
3 

25 01
2 

25 921 21 
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 ومن الجدول السابق ٌتضح أن :

: " الاختيػػار العشػػوائي لمػػف يقومػػوف بػػبعض الأعمػػاؿ المدرسػػية " ,  ( والتةةً مؤداهةةا3العبةةارة رقةةم ) -
% مػف أفػراد العينػة )بػدائماً( , 83جاءت في الترتيب الأوؿ , حيث أجاب عمييا 

 . 0047زنيا النسبي وكاف و 
: " ندرة الموارد اللازمة لنجاح إدارة المدرسػة فػي أعماليػا " , جػاءت  ( والتً مؤداها4العبارة رقم ) -

% مف أفػراد العينػة )بػدائماً( , وكػاف  86في الترتيب الثاني , حيث أجاب عمييا 
 .0034وزنيا النسبي 

اـ بعػػض المسػػئوليف عػػف إدارة المدرسػػة " , : " غمػػوض أدوار وميػػ ( والتةةً مؤداهةةا2العبةةارة رقةةم ) -
% مف أفػراد العينػة )بػدائماً( , 81جاءت في الترتيب الثالث , حيث أجاب عمييا 

 .0003وكاف وزنيا النسبي 
: " فقػػداف الطػػلاب لمقػػدوة التربويػػة مػػف المعممػػيف بالمدرسػػة " ,  ( والتةةً مؤداهةةا13العبةةارة رقةةم ) -

% مػف أفػراد العينػة )بػدائماً( , 79ب عمييػا جاءت في الترتيب الرابع , حيث أجا
 .0003وكاف وزنيا النسبي 

رفػػض العػػامميف بالمدرسػػة لفمسػػفة التغييػػر  00
. 

274 67 76 08 59 05 013
3 

03 

زيػػػادة العػػػبء التدريسػػػي عمػػػ  المعممػػػيف  02
 يحوؿ دوف تحقيؽ الجودة .

254 62 46 00 01
9 

27 963 08 

دوة التربويػػػػػة مػػػػػػف فقػػػػػداف الطػػػػػلاب لمقػػػػػػ 03
 المعمميف بالمدرسة 

323 79 58 04 28 7 000
3 

4 

تركيز الامتحانات عم  الحفظ والاسػتظيار  04
. 

269 66 01
9 

27 30 7 015
6 

02 

تعػػػارض القػػػرارات المدرسػػػية مػػػع مصػػػمحة  05
 الطلاب أو العامميف.

230 56 02
4 

31 54 04 995 06 

غيػػاب الػػوازع الػػديني عنػػد بعػػض الطػػلاب  06
 عامميف .وال

236 58 00
0 

27 62 05 992 07 

التركيػػػز عمػػػ  التقميػػػد والإتبػػػاع والطاعػػػة  07
 العمياء .

250 60 45 00 00
3 

28 956 09 

013 07 69 04 59 69 280 جمود الموائح والقوانيف . 08
1 

04 

غياب الدافع لػدى المعممػيف نحػو التطػوير  09
 الذاتي .

296 72 55 03 58 05 015
6 

00 

المجتمػػع لػػدور المدرسػػة وأىميتيػػا  تجاىػػؿ 21
. 

277 68 36 8 96 24 999 05 
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: " تعػارض المصػالح المدرسػية مػع المصػالح الشخصػية " , جػاءت  ( والتةً مؤداهةا6العبارة رقم ) -
% مػػف أفػػراد العينػػة )بػػدائماً( , 82فػػي الترتيػػب الخػػامس , حيػػث أجػػاب عمييػػا 

 . 0018وكاف وزنيا النسبي 
: " وجود تناقض بيف النظرية والتطبيؽ في مجػالات العمػؿ المدرسػي  ( والتً مؤداها9)العبارة رقم  -

% مػػف أفػػراد العينػػة 78" , جػػاءت فػػي الترتيػػب السػػادس , حيػػث أجػػاب عمييػػا 
 . 0017)بدائماً( , وكاف وزنيا النسبي

اءت فػي الترتيػب : " قمة وعي العامميف بأىميػة التنميػة المينيػة ", جػ ( والتً مؤداها1العبارة رقم ) -
% مػػف أفػػراد العينػػة )بػػدائماً( , وكػػاف وزنيػػا 79السػػابع , حيػػث أجػػاب عمييػػا 

 . 0199النسبي 
: " قمػػة اقتنػػاع العػػامميف بأىميػػة الجػػودة " , جػػاءت فػػي الترتيػػب  ( والتةةً مؤداهةةا7العبةةارة رقةةم ) -

% مػػػف أفػػػراد العينػػػة )بػػػدائماً( , وكػػػاف وزنيػػػا  76الثػػػامف, حيػػػث أجػػػاب عمييػػػا 
 .0179بي النس

: "  ػعؼ قنػوات الاتصػاؿ بػيف إدارة المدرسػة والمجتمػع المحمػي " ,  ( والتً مؤداها8العبارة رقم ) -
% مػف أفػراد العينػة )بػدائماً( 76جاءت في الترتيب التاسع , حيػث أجػاب عمييػا 

 . 0159, وكاف وزنيا النسبي
سػة الأنشػطة المدرسػية " , جػاءت فػي : " قمة الأماكف المجيزة لممار  ( والتً مؤداها5العبارة رقم ) -

% مػػف أفػػراد العينػػة )بػػدائماً( , وكػػاف 76الترتيػػب العاشػػر , حيػػث أجػػاب عمييػػا 
 .0157وزنيا النسبي 

: " غياب الدافع لدى المعمميف نحو التطػوير الػذاتي " , جػاءت فػي  ( والتً مؤداها19العبارة رقم ) -
أفػراد العينػػة )بػػدائماً( , % مػػف  72الترتيػب الحػػادي عشػر , حيػػث أجػػاب عمييػا 

 . 0156وكاف وزنيا النسبي 
: " تركيػػز الامتحانػػات عمػػ  الحفػػظ والاسػػتظيار " , جػػاءت فػػي  ( والتةةً مؤداهةةا14العبةةارة رقةةم ) -

% مػػف أفػػراد العينػػة )بػػدائماً( ,  66الترتيػػب الثػػاني عشػػر , حيػػث أجػػاب عمييػػا 
 .0156وكاف وزنيا النسبي 

: " رفض العػامميف بالمدرسػة لفمسػفة التغييػر", جػاءت فػي الترتيػب  داها( والتً مؤ11العبارة رقم ) -
% مف أفراد العينة )بدائماً( , وكاف وزنيػا  67الثالث عشر , حيث أجاب عمييا 

 .0133النسبي 
: " جمػػود المػػوائح والقػػوانيف " , جػػاءت فػػي الترتيػػب الرابػػع عشػػر,  ( والتةةً مؤداهةةا18العبةةارة رقةةم ) -

% مػػػف أفػػػراد العينػػػة )بػػػدائماً( , وكػػػاف وزنيػػػا النسػػػبي 69حيػػػث أجػػػاب عمييػػػا 
0131. 

: " تجاىػؿ المجتمػع لػدور المدرسػة وأىميتيػا", جػاءت فػي الترتيػب  ( والتً مؤداها20العبارة رقم ) -
% مػػف أفػػراد العينػػة )بػػدائماً( , وكػػاف  68الخػػامس عشػػر , حيػػث أجػػاب عمييػػا 

 .999وزنيا النسبي 
: " تعارض القرارات المدرسية مػع مصػمحة الطػلاب أو العػامميف " ,  داها( والتً مؤ15العبارة رقم ) -

% مػف أفػراد العينػة 56جاءت في الترتيػب السػادس عشػر , حيػث أجػاب عمييػا 
 . 995)بدائماً( , وكاف وزنيا النسبي 
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: " غيػاب الػوازع الػديني عنػد بعػض الطػلاب والعػامميف " , جػاءت  ( والتةً مؤداهةا16العبارة رقةم ) -
% مػف أفػراد العينػة )بػدائماً(  58الترتيب السابع عشر , حيث أجػاب عمييػا  في

 .992, وكاف وزنيا النسبي 
: " غيػاب الػوازع الػديني عنػد بعػض الطػلاب والعػامميف " , جػاءت  ( والتةً مؤداهةا12العبارة رقةم ) -

% مف أفراد العينػة )بػدائماً( ,  62في الترتيب الثامف عشر , حيث أجاب عمييا 
 .963اف وزنيا النسبي وك

: " التركيػز عمػ  التقميػد والإتبػاع والطاعػة العميػاء " , جػاءت فػي  ( والتةً مؤداهةا17العبارة رقةم ) -
% مػػف أفػػراد العينػػة )بػػدائماً( ,  60الترتيػػب التاسػػع عشػػر , حيػػث أجػػاب عمييػػا 

 .956وكاف وزنيا النسبي 
لآراء ومقترحػػػات الطػػػلاب " , جػػػاءت فػػػي  : " تجاىػػػؿ المعممػػػيف ( والتةةةً مؤداهةةةا10العبةةةارة رقةةةم ) -

% مػف أفػراد العينػة )بػدائماً( , وكػاف  51الترتيب العشريف , حيث أجػاب عمييػا 
 .921وزنيا النسبي 
( لمعرفة دلالة الفروؽ بػيف متوسػطات اسػتجابات العينػة T-Testواستخدمت الباحثة اختبار )

وقت الحا ػر حسػب متغيػر الوظيفػة ) قيػادات حوؿ المعوقات التي تواجو إدارة المدرسة المصرية في ال
 إدارية , أع اء ىيئة تدريسية ( , ولعؿ ذلؾ يت ح مف خلاؿ الجدوؿ التالي:

 ( 9جدول رقم )

 ( لأثر متغٌر الوظٌفة ) قٌادات إدارٌة , T-Testٌوضح نتائج اختبار )

 أعضاء هٌئة تدرٌسٌة ( حول المعوقات التً تواجه إدارة المدرسة المصرٌة

الانحراؼ  المتوسط العدد الوظيفة عدالب
 المعياري

مستوي  قيمة ت*
 الدلالة

مػػا أىػػـ المعوقػػات التػػي 
تواجػػػػػو إدارة المدرسػػػػػة 
المصػػػػرية فػػػػي الوقػػػػت 

 الحا ر  

القيادات 
 الإدارية 

070 48.92 8.91 1.594 1.551 
 غير دالة

أع اء الييئة 
 التدريسية

238 48.40 9.37 

 (1.15وي دلالة ))*( قيمة "ت" دالة عند مست
( , 1.15ويت ح مػف الجػدوؿ السػابؽ عػدـ وجػود فػروؽ ذات دلالػة احصػائية عنػد مسػتوي )

( وىػ  )نسػبة غيػر دالػة إحصػائيا( , ويرجػع السػبب فػي ذلػؾ إلػي 1.594وذلؾ لأف قيمػة )ت( بمغػت )
 تشابو المعوقات عند الفئتيف ) القيادات الإدارية , وأع اء الييئة التدريسية( .

نتائج اختبار )ت( لأثر متغير الجنس عم  استجابات أفراد العينة عمػ  لمعوقػات التػي  أما عف
 تواجو إدارة المدرسة المصرية في الوقت الحا ر , فتت ح مف خلاؿ الجدوؿ التالي :

 ( 10جدول رقم )

 ( لأثر متغٌر )الجنس( علT-Testًٌوضح نتائج اختبار )

 لتً تواجه إدارة المدرسة المصرٌة استجابات أفراد العٌنة حول المعوقات ا 

الانحراؼ  المتوسط العدد الجنس البعد
 المعياري

قيمة 
 ت *

مستوي 
 الدلالة

 0.01.271 9.261 48.38 077 ذكورالمعوقات التي تواجو 
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إدارة المدرسة 
 المصرية

 غير دالة 10 8.811 49.56 232 إناث

 ( 1.15)*(قيمة "ت" دالة عند مستوي دلالة )
( 1.15ح مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد المسػػتوي )ويت ػػ

بػػيف أفػػراد العينػػة ) ذكػػور , إنػػاث ( , حػػوؿ المعوقػػات التػػي تواجػػو إدارة المػػدرة المصػػرية , حيػػث بمغػػت 
( وىػ  نسػبة غيػر دالػة إحصػائيا , ويرجػع ذلػؾ إلػي تشػابو أفػراد العينػة فػي أرائيػـ 0.010قيمة )ت( )

 عوقات التي تواجو إدارة المدرسة المصرية في الوقت الحا ر . نحو الم
ولمتعرؼ عم  دلالة الفروؽ بيف أفراد العينة مف أع اء ىيئة التدريس )معمـ أ, معمـ مسػاعد 
, معمػػـ بػػالأجر( , والقيػػادات الإداريػػة )مػػدير , نائػػب مػػدير , وكيػػؿ( اسػػتخدمت الباحثػػة تحميػػؿ التبػػايف 

 تائجو تت ح مف خلاؿ الجدوؿ التالي :أحادي الاتجاه , ولعؿ ن
( تحلٌل التباٌن لمعرفة أثر الدرجة العلمٌة على استجابات أعضاء F-Test( ٌوضح )11جدول رقم )

 الهٌئة التدرٌسٌة , والقٌادات الإدارٌة  

مصدر  البعد
 التبايف

درجات  مجموع المربعات
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوي  قيمة ؼ*
 الدلالة

المعوقػػػػػػػػػػات 
التػػػي تواجػػػو 

إدارة 
المدرسػػػػػػػػػػػػة 

 المصرية 

بيف 
 المجموعات

091.392 
 

2 
 

95.091 
 

 
0.032 

1.321 
غير 
 داخؿ دالة

 المجموعات
34970.201 417 83.861 

  419 35060.612 الكمي

 ( 1.15)*( قيمة "ؼ" دالة عند مستوي دلالة ) 
( وىػذا  1.15دلالػة ) ويت ح مف الجػدوؿ السػابؽ أف قيمػة )ؼ( دالػة إحصػائيا عنػد مسػتوي

يعني أنػو لا توجػد فػروؽ ذات دلالػة إحصػائيا بػيف )معمػـ أوؿ , معمػـ, معمػـ مسػاعد ( حػوؿ المعوقػات 
التػػي تواجػػو إدارة المدرسػػة المصػػرية فػػي الوقػػت الحا ػػر , وقػػد يرجػػع ذلػػؾ إلػػي أف الجميػػع يعػػاني مػػف 

 نفس المعوقات . 
 الرٌادة المنشودة : متطلبات إدارة المدرسة حتى تحققالبعد الثالث : 

 ( 12جدول رقم )

 ٌوضح : نتائج البعد الثالث )متطلبات إدارة المدرسة حتى تحقق الرٌادة المنشودة(

الوزف  نادراً  أحياناً  دائما العبارة ـ
النس
 بي

الترتي
 % ت % ت % ت ب

زيادة فرص استخداـ التقنيات الحديثػة  0
 وخاصة المرتبطة بتكنولوجيا التعميـ .

208 53 64 06 027 30 919 09 

عقػػػد دورات تدريبيػػػة لجميػػػع العػػػامميف  2
حتػػػ  يػػػتـ الإطػػػلاع عمػػػ  الجديػػػد فػػػي 

325 79 72 08 02 3 003
0 

0 
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 أساليب التربية .
تػػػػػدعيـ الحريػػػػػة الأكاديميػػػػػة لمطالػػػػػب  3

 والمعمـ .
316 75 66 06 37 9 018

7 
5 

و ع معايير لانتقػاء قيػادات المدرسػة  4
. 

208 53 94 23 97 24 939 06 

توثيػػؽ قنػػػوات الاتصػػػاؿ مػػػع المػػػدارس  5
 الرائدة .

308 78 75 08 06 4 002
1 

2 

 08 900 32 029 04 58 54 222 و ع دليؿ لمجالات العمؿ المدرسي . 6
تحفيز العامميف مف أجؿ تحقيػؽ جػودة  7

 الأداء .
333 80 22 5 54 04 019

7 
4 

عقػػػػػد المػػػػػؤتمرات والنػػػػػدوات لمواكبػػػػػة  8
 لعصر .مستجدات ا

326 81 43 01 41 01 001
4 

3 

تحػػديث المقػػررات الدراسػػية فػػي  ػػوء  9
 مستجدات الثورة المعموماتية .

215 51 69 07 035 33 888 21 

تػػدعيـ شػػبكة العلاقػػات الإنسػػانية بػػيف  01
 كؿ العامميف بالمدرسة .

274 68 88 20 47 00 014
5 

9 

تفعيػػؿ البعثػػات العمميػػة بػػيف المعممػػيف  00
 ء بمستواىـ .للارتقا

283 69 67 07 59 04 014
2 

00 

وجػػود قاعػػدة بيانػػات شػػاممة بالمدرسػػة  02
. 

277 68 63 05 69 07 012
6 

03 

التوسػػػػػػػع فػػػػػػػي البحػػػػػػػوث والأعمػػػػػػػاؿ  03
 المشتركة بيف المدارس المناظرة .

220 54 60 05 027 30 902 07 

البحث عف بدائؿ جديدة لتمويػؿ العمػؿ  04
 المدرسي .

314 74 62 05 43 00 017
9 

6 

مشػػاركة الطػػلاب فػػي مشػػروع الجػػودة  05
 بالمدرسة .

279 68 85 20 45 00 015
2 

8 

017 01 41 06 68 74 310 الاىتماـ بالمشروعات الإنتاجية . 06
9 

7 

الاتصػػاؿ المسػػتمر بالشػػبكات العالميػػة  07
لتحقيػػػػػػؽ التنميػػػػػػة الفاعمػػػػػػة لمطالػػػػػػب 

 والمعمـ .

313 74 72 08 34 8 010
7 

04 

ستعانة بالخبرات العالمية في تطوير الا 08
 برامج العمؿ المدرسي .

284 69 57 04 68 07 013
4 

02 

تػػدعيـ قنػػوات الاتصػػاؿ بػػيف المدرسػػة  09
 والمنزؿ .

293 72 48 02 68 06 014
3 

01 
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تفعيػػػؿ دور المجػػػالس المدرسػػػية فػػػػي  21
 إطار معايير الجودة الشاممة .

234 57 64 06 000 27 940 05 

 
 دول السابق ٌتضح أن :ومن الج

: " عقػػد دورات تدريبيػػة لجميػػع العػػامميف حتػػ  يػػتـ الإطػػلاع عمػػ   ( والتةةً مؤداهةةا2العبةةارة رقةةم ) -
 79الجديد في أساليب التربية " , جاءت في الترتيب الأوؿ , حيث أجاب عمييػا 

 .0030% مف أفراد العينة )بدائماً( , وكاف وزنيا النسبي 
: " توثيؽ قنوات الاتصاؿ مع المدارس الرائدة " , جاءت فػي الترتيػب  ً مؤداها( والت5العبارة رقم ) -

% مػػػف أفػػػراد العينػػػة )بػػػدائماً( , وكػػػاف وزنيػػػا 78الثػػػاني , حيػػػث أجػػػاب عمييػػػا 
 .0021النسبي 

: " عقػػد المػػؤتمرات والنػدوات لمواكبػػة مسػػتجدات العصػػر " , جػػاءت  ( والتةةً مؤداهةةا8العبةارة رقةةم ) -
% مػف أفػراد العينػة )بػدائماً( , وكػاف  81لث, حيث أجاب عمييػا في الترتيب الثا
 . 0014وزنيا النسبي 

: " تحفيػػز العػػامميف مػػف أجػػؿ تحقيػػؽ جػػودة الأداء " , جػػاءت فػػي  ( والتةةً مؤداهةةا7العبةةارة رقةةم ) -
% مػػف أفػػراد العينػػة )بػػدائماً( , وكػػاف  80الترتيػػب الرابػػع , حيػػث أجػػاب عمييػػا 

 . 0197وزنيا النسبي 
: " تدعيـ الحريػة الأكاديميػة لمطالػب والمعمػـ " , جػاءت فػي الترتيػب  ( والتً مؤداها3العبارة رقم ) -

% مػػف أفػػراد العينػػة )بػػدائماً( , وكػػاف وزنيػػا 75الخػػامس , حيػػث أجػػاب عمييػػا 
 . 0187النسبي 

ت فػي : " البحػث عػف بػدائؿ جديػدة لتمويػؿ العمػؿ المدرسػي", جػاء ( والتً مؤداهةا14العبارة رقم ) -
% مػػف أفػػراد العينػػة )بػػدائماً( , وكػػاف 74الترتيػػب السػػادس , حيػػث أجػػاب عمييػػا 

 .0179وزنيا النسبي 
: " الاىتماـ بالمشروعات الإنتاجيػة " , جػاءت فػي الترتيػب السػابع  ( والتً مؤداها16العبارة رقم ) -

% مػػػػػف أفػػػػػراد العينػػػػػة )بػػػػػدائماً( , وكػػػػػاف وزنيػػػػػا 74, حيػػػػػث أجػػػػػاب عمييػػػػػا 
 .0179النسبي

: " مشػػاركة الطػػلاب فػػي مشػػروع الجػػودة بالمدرسػػة", جػػاءت فػػي  ( والتةةً مؤداهةةا15العبةةارة رقةةم ) -
% مػػف أفػػراد العينػػة )بػػدائماً( , وكػػاف  68الترتيػػب الثػػامف , حيػػث أجػػاب عمييػػا 

 .0152وزنيا النسبي 
ف بالمدرسػة " , : " تدعيـ شبكة العلاقات الإنسانية بيف كػؿ العػاممي ( والتً مؤداها10العبارة رقم ) -

% مػف أفػراد العينػة )بػدائماً(  68جاءت في الترتيب التاسع , حيث أجاب عمييا 
 . 0145, وكاف وزنيا النسبي 

: " تػػدعيـ قنػػوات الاتصػػاؿ بػػيف المدرسػػة والمنػػزؿ ", جػػاءت فػػي  ( والتةةً مؤداهةةا19العبةةارة رقةةم ) -
ائماً( , وكػػاف % مػػف أفػػراد العينػػة )بػػد 72الترتيػػب العاشػػر , حيػػث أجػػاب عمييػػا 

 .0143وزنيا النسبي 
: " تفعيػػؿ البعثػػات العمميػػة بػػيف المعممػػيف للارتقػػاء بمسػػتواىـ " ,  ( والتةةً مؤداهةةا11العبةةارة رقةةم ) -

% مػػف أفػػراد العينػػة 69جػػاءت فػػي الترتيػػب الحػػادي عشػػر , حيػػث أجػػاب عمييػػا 
 . 0142)بدائماً( , وكاف وزنيا النسبي 
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: " الاستعانة بالخبرات العالمية فػي تطػوير بػرامج العمػؿ المدرسػي  اها( والتً مؤد 18العبارة رقم ) -
% مػف أفػراد العينػة 69" , جاءت في الترتيب الثاني عشر , حيث أجػاب عمييػا 

 .0134)بدائماً( , وكاف وزنيا النسبي 
ب : " وجػود قاعػدة بيانػات شػاممة بالمدرسػة " , جػاءت فػي الترتيػ ( والتةً مؤداهةا12العبارة رقةم ) -

% مف أفراد العينػة )بػدائماً( , وكػاف وزنيػا 68الثالث عشر , حيث أجاب عمييا 
 .0126النسبي 

: " الاتصػاؿ المسػتمر بالشػبكات العالميػة لتحقيػؽ التنميػة الفاعمػة  ( والتً مؤداهةا17العبارة رقم ) -
% 74لمطالب والمعمـ " , جػاءت فػي الترتيػب الرابػع عشػر , حيػث أجػاب عمييػا 

 .0107لعينة )بدائماً( , وكاف وزنيا النسبي مف أفراد ا
: " تفعيػػػؿ دور المجػػػالس المدرسػػػية فػػػي إطػػػار معػػػايير الجػػػودة  ( والتةةةً مؤداهةةةا20العبةةةارة رقةةةم ) -

% مػف  57الشاممة " , جاءت في الترتيب الخامس عشػر , حيػث أجػاب عمييػا 
 .940أفراد العينة )بدائماً( , وكاف وزنيا النسبي 

: " و ػػع معػػايير لانتقػػاء قيػػادات المدرسػػة " , جػػاءت فػػي الترتيػػب  والتةةً مؤداهةةا (4العبةةارة رقةةم ) -
% مػػف أفػػراد العينػػة )بػػدائماً( , وكػػاف  53السػػادس عشػػر , حيػػث أجػػاب عمييػػا 

 . 939وزنيا النسبي 
: " التوسع في البحوث والأعمػاؿ المشػتركة بػيف المػدارس المنػاظرة  ( والتً مؤداها13العبارة رقم ) -

% مػػف أفػػراد  54ت فػػي الترتيػػب السػػابع عشػػر , حيػػث أجػػاب عمييػػا " , جػػاء
 .902العينة )بدائماً( , وكاف وزنيا النسبي 

: " و ػػع دليػػؿ لمجػػالات العمػػؿ المدرسػػي " , جػػاءت فػػي الترتيػػب  ( والتةةً مؤداهةةا6العبةةارة رقةةم ) -
% مف أفراد العينػة )بػدائماً( , وكػاف وزنيػا 54الثامف عشر , حيث أجاب عمييا 

 .900نسبي ال
: " زيػػػادة فػػػرص اسػػػتخداـ التقنيػػػات الحديثػػػة وخاصػػػة المرتبطػػػة  ( والتةةةً مؤداهةةةا1العبةةةارة رقةةةم ) -

بتكنولوجيػػا التعمػػيـ " , جػػاءت فػػي الترتيػػب التاسػػع عشػػر , حيػػث أجػػاب عمييػػا 
 .919% مف أفراد العينة )بدائماً( , وكاف وزنيا النسبي 53

ث المقررات الدراسية في  وء مستجدات الثػورة المعموماتيػة : " تحدي ( والتً مؤداها9العبارة رقم ) -
% مػػف أفػػراد العينػػة 51" , جػػاءت فػػي الترتيػػب العشػػريف , حيػػث أجػػاب عمييػػا 

 .888)بدائماً( , وكاف وزنيا النسبي 
( لمعرفة دلالة الفروؽ بػيف متوسػطات اسػتجابات العينػة T-Testواستخدمت الباحثة اختبار )

درسػػة المصػرية لتحقيػػؽ الريػادة حسػب متغيػػر الوظيفػة , وجػػاءت النتػائج عمػػ  حػوؿ متطمبػات إدارة الم
 النحو التالي  : 

 

 

 ( 13جدول رقم )

 ( لأثر متغٌر الوظٌفة علً استجابات T-Testٌوضح : نتائج اختبار )

 أفراد العٌنة حول متطلبات إدارة المدرسة المصرٌة لتحقٌق الرٌادة

نحراؼ الا  المتوسط العينة الوظيفة البعد
 المعياري

قيمة 
 ت*

مستوي 
 الدلالة
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متطمبػػػػػػػػػػػػػػات إدارة 
المدرسػة المصػرية 

 لتحقيؽ الريادة

قيادات 
 إدارية

070 35.86 6.741 0.1
70 

1.282 
 غير دالة

ىيئة 
 تدريسية

238 36.32 3.751 

 (  1.15)*( قيمة "ت" دالة عند مستوي دلالة)
(  1.15لػة إحصػائياً عنػد المسػتوي )ويت ح مف الجدوؿ السػابؽ عػدـ وجػود فػروؽ ذات دلا   

بػػيف أفػػراد العينػػة مػػف القيػػادات الإداريػػة , وأع ػػاء الييئػػة التدريسػػية , حػػوؿ متطمبػػات إدارة المدرسػػة 
( وىي )نسبة غير دالة إحصػائياً( وقػد يعػود 0.170المصرية لتحقيؽ الريادة , حيث بمغت قيمة )ت( )
 باتيـ نحو تحقيؽ الريادة المنشودة .السبب في ذلؾ إلي تشابو أفراد العينة في متطم

كمػػا تػػـ اسػػتخداـ اختبػػار )ت( لمعرفػػة أثػػر متغيػػر الجػػنس عمػػ  اسػػتجابات أفػػراد العينػػة نحػػو 
 متطمبات إدارة المدرسة المصرية لتحقيؽ الريادة , وجاءت النتائج عم  النحو التالي :

 ( 14جدول رقم ) 

 ( لأثر متغٌر الجنسT-Testٌوضح نتائج اختبار )

 إناث ( علً استجابات أفراد العٌنة  –ذكور ) 

 حول متطلبات إدارة المدرسة المصرٌة لتحقٌق الرٌادة

الانحراؼ  المتوسط العينة الجنس البعد
 المعياري

قيمة 
 ت*

مستوي 
 الدلالة

متطمبػػػػػػػػات إدارة 
المدرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
المصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرية 
 لتحقيؽ الريادة

 1.180 0.742 49.63 35.91 077 ذكور
 غير دالة

 3.708 36.82 232 إناث

 (1.15)*( قيمة "ت" دالة عند مستوي دلالة )
(  1.15ويت ػػح مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائياً عنػػد المسػػتوي)

بيف أفراد العينة )ذكور أو إناث( , حوؿ متطمبات إدارة المدرسة المصرية لتحقيؽ الريادة , حيػث بمغػت 
دالػػة احصػػائياً ( وقػػد يعػػود السػػبب فػػي ذلػػؾ إلػػي تشػػابو أفػػراد  ( وىػػي ) نسػػبة غيػػر0.742قيمػػة )ت( )

 العينة في اتفاقيـ عم  متطمبات إدارة المدرسة المصرية حت  تحقؽ الريادة المنشودة .
ولتحميؿ دلالة الفروؽ حوؿ متطمبات إدارة المدرسة المصػرية حتػ  تحقػؽ الريػادة المنشػودة , 

 ت النتائج عم  النحو التالي :( وجاءF-testتـ استخداـ تحميؿ التبايف )
 ( 15جدول رقم )

لمعرفة اثر الدرجة الوظٌفٌة لأعضاء الهٌئة التدرٌسٌة ) معلم أول  ,  F-test)ٌوضح  نتائج اختبار )

معلم , معلم مساعد( , والقٌادات الإدارٌة )مدٌر , نائب مدٌر , وكٌل ( حول متطلبات إدارة المدرسة 

 المصرٌة لتحقٌق الرٌادة 

مجموع  مصدر التبايف بعدال
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ؼ*

مستوي 
 الدالة

متطمبػػات إدارة 
المدرسػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

  026.706 2 253.436 بيف المجموعات
5.806 

1.113 
 20.772 9181.71417 داخؿ المجموعات دالة
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المصػػػػػػػػػػػػػػػػرية 
لتحقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ 

 الريادة

0 
9334.03 الكمي

7 
419  

 (  1.15عند مستوي دلالة ) )*(قيمة "ؼ"دالة
( وىػػذا 1.15ويت ػػح مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ أف قيمػػة )ؼ( دالػػة إحصػػائيا عنػػد مسػػتوي دلالػػة )

يعنػػي أنػػو توجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائيا بػػيف أفػػراد العينػػة حػػوؿ متطمبػػات إدارة المدرسػػة المصػػرية 
معمػػـ مسػػاعد(, وىػػذا -مػػـ مع-لتحقيػؽ الريػػادة عمػػي اخػػتلاؼ درجػػاتيـ العمميػػة / الوظيفيػػة  )معمػػـ أوؿ 

اتفػػاؽ اسػػتجابات أفػػراد العينػػة بمختمػػؼ درجػػاتيـ الوظيفيػػة , ونسػػتخمص مػػف ذلػػؾ أف ىنػػاؾ  إلػػييشػػير 
تػػأثيراً لمتغيػػر الدرجػػة العمميػػة / الوظيفيػػة عمػػي اسػػتجابات أفػػراد العينػػة حػػوؿ متطمبػػات إدارة المدرسػػة 

 المصرية لتحقيؽ الريادة .
ات العمميػػة / الوظيفيػة لػػدي أع ػػاء الييئػػة التدريسػػية )معمػػـ أوؿ , ولتحديػد اتجػػاه الفػػروؽ بػػيف الػػدرج

 معمـ, معمـ مساعد( .
تـ إجراء اختبار )توكي( لممقارنات المتعددة لمعرفة الفروؽ بيف متوسطات أكثػر مػف مجموعػة والنتػائج 

 تت ح مف خلاؿ الجدوؿ التالي :
 ( 16جدول رقم )

لفروق بٌن المتوسطات حول  متطلبات إدارة المدرسة ٌوضح نتائج اختبار )توكً( لمعرفة اتجاه ا

المصرٌة لتحقٌق الرٌادة المنشودة من وجهة نظر أعضاء الهٌئة التدرٌسٌة )معلم أول , معلم, معلم 

 مساعد( 

 معمـ بالأجر معمـ مساعد معمـ المتوسط ف نوع العينة البعد
متطمبػػػػػػػػػات إدارة 
المدرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
المصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرية 
 لتحقيؽ الريادة

 0.834 2.196 - 34.60 84 معمـ أوؿ
 1.261 -  36.68 019 معمـ 

    36.42 45 معمـ مساعد 

 (  1.15)*( قيمة "ؼ"دالة عند مستوي دلالة )
ويت ح مف الجدوؿ السابؽ أنو توجد فروؽ ذات دلالػة إحصػائية عنػد مسػتوي دلالػة اقػؿ مػف 

متوسػػػط درجػػػة معمػػػـ بمػػػل ( بػػػيف معمػػػـ أوؿ , ومعمػػػـ وكانػػػت لصػػػالح درجػػػة المعمػػػـ , حيػػػث أف 1.15)
( , ويرجع ذلؾ إلي اشػتراؾ بعػض المعممػيف فػي 34.60( بينما متوسط درجة معمـ أوؿ بمل )36.68)

عمميػػة الإشػػراؼ الإداري بالمدرسػػة , وبػػيف درجػػة معمػػـ أوؿ , ودرجػػة معمػػـ مسػػاعد لصػػالح درجػػة معمػػـ 
ة معمػػـ أوؿ بمػػل ( , بينمػػا متوسػػط درجػػ36.42مسػػاعد حيػػث أف متوسػػط درجػػة معمػػـ مسػػاعد بمػػل )

( , ويرجػػع ذلػػؾ إلػػي التبػػايف فػػي حجػػـ المعمومػػات التػػي تتػػوافر لكػػؿ منيمػػا , وطبيعػػة المنصػػب 3460)
 التي يشغمو كؿ منيما .

ونسػػتخمص مػػف ذلػػؾ أنػػو توجػػد فػػروؽ دالػػو إحصػػائيا حػػوؿ متطمبػػات إدارة المدرسػػة المصػػرية 
مػػػي اخػػػتلاؼ درجػػػاتيـ العمميػػػة / لتحقيػػػؽ الريػػػادة المنشػػػودة مػػػف قبػػػؿ أع ػػػاء الييئػػػة التدريسػػػية , ع

الوظيفيػػة )معمػػـ أوؿ , معمػػـ, معمػػـ مسػػاعد( حػػوؿ متطمبػػات إدارة المدرسػػة المصػػرية لتحقيػػؽ الريػػادة 
 المنشودة عم  حسب متغير الوظيفة أو الجنس أو الدرجة العممية .

 ثامناً : النتائج والتوصٌات :



989 
 

 النتائج :-أ

لنظري والميداني عف مجموعة مف النتائج لعؿ مػف أىميػا مػا لقد أسفرت الدراسة الحالية عبر إطارييا ا
 يمي :

 
 

 * نتائج الإطار النظري :

تػؤثر الخمفيػة الثقافيػة والاجتماعيػة لأع ػاء الييئػػة التدريسػية والقيػادات الإداريػة فػي أسػػموب  -
 إدارة المدرسة الابتدائية بمحافظة القميوبية في الوقت الحا ر .

لتدريسػية , وكػػذلؾ بعػض القيػادات الإداريػة بالمػدارس الابتدائيػػة يفتقػد بعػض أع ػاء الييئػة ا -
بمحافظة القميوبية إل  ميارات الحوار اليادؼ , والنقاش البناء .

يركز أع اء الييئة التدريسية بالمدارس الابتدائية بمحافظػة القميوبيػة عمػ  أسػاليب التػدريس  -
د كبيػر العلاقػات الاجتماعيػة مف أجػؿ جػذب الطػلاب لمػدروس الخصوصػية , متجػاىميف إلػ  حػ

الفاعمة بينيـ .

تيػػتـ قيػػادات المدرسػػة الابتدائيػػة بمحافظػػة القميوبيػػة بتػػوفير منػػاخ حػػافز لميمػػـ ومشػػجع عمػػ   -
المتاحة . تالإنجاز في حدود الإمكانيا

 * نتائج الإطار المٌدانً :

فةً محافظةة القلٌوبٌةة كمةا  ( أهم ملامةح واقةع إدارة المدرسةة الابتدائٌةة 4أبرزت نتائج الجدول رقم ) 

ٌلً :

تنظـ إدارة  المدرسة الابتدائية الندوات والمؤتمرات التي تعالج ق ايا العصر . -

تنمي إدارة المدرسة الابتدائية معارؼ وميارات العامميف . -

تيتـ إدارة المدرسة الابتدائية بمشاركة جميع العامميف في فرؽ الجودة  . -

ئية الموارد اللازمة لممارسة كافة الأنشطة المدرسية .توفر إدارة المدرسة الابتدا -

المتاحة .  تتوطد إدارة المدرسة الابتدائية علاقتيا بالمجتمع المحمي في حدود الإمكانيا -

( أهم المعوقات التً تواجه إدارة المدرسةة الابتدائٌةة بمحافظةة القلٌوبٌةة 8أبرزت نتائج الجدول رقم ) 

 ها وبٌن تحقٌق الرٌادة المنشودة كما ٌلً :فً الوقت الحاضر وتحول بٌن

 قمة وعي العامميف بأىمية التنمية المينية . -
 غموض أدوار ومياـ بعض المسئوليف عف إدارة المدرسة . -
 الاختيار العشوائي لمف يقوموف ببعض الأعماؿ المدرسية . -
 ندرة الموارد اللازمة لنجاح إدارة المدرسة في أعماليا .  -
 جيزة لممارسة الأنشطة المدرسية .قمة الأماكف الم -
 تعارض المصالح المدرسية مع المصالح الشخصية . -

( أهم متطلبةات إدارة المدرسةة الابتدائٌةة بمحافظةة القلٌوبٌةة فةً الوقةت 12أبرزت نتائج الجدول رقم )

 الحاضر حتى تحقق الرٌادة المنشودة كما ٌلً :

 تبطة بتكنولوجيا التعميـ .زيادة فرص استخداـ التقنيات الحديثة وخاصة المر  -
 عقد دورات تدريبية لجميع العامميف حت  يتـ الإطلاع عم  الجديد في أساليب التربية . -
 تدعيـ الحرية الأكاديمية لمطالب والمعمـ . -
 و ع معايير لانتقاء قيادات المدرسة . -
 توثيؽ قنوات الاتصاؿ مع المدارس الرائدة . -
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 و ع دليؿ لمجالات العمؿ المدرسي . -
 التوصٌات : -ب

في  وء ما أسفرت عنو الدراسة مف نتائج يمكػف توجيػو مجموعػة مػف التوصػيات والتػي يمكػف أف 
 نعر يا عم  النحو التالي :

 تطويري لممدارس مرف قابؿ لمتطبيؽ ينطمؽ مف أسس السياسة التعميمية تكويف نموذج.  
 ؽ مقػػاييس مقننػػة داخػػؿ البيئػػة الػػتعمـ والتعمػػيـ وتطبيػػ تكػػويف مفيػػوـ الجػػودة ومعػػايرة عمميػػات

  .المدرسية
 وجعػػػؿ الإدارة المدرسػػية وعممياتيػػػا موجيػػػة نحػػػو تحقيػػػؽ  تطبيػػؽ مفػػػاىيـ الإدارة بالأىػػػداؼ

  .يةبإدارة ذاتية وفي إطار مف المسؤوليات والمحاسب أىدافيا وفقًا لمعايير محددة

 عموماتية وشػبكات الاتصػاؿ المتعددة والم توظيؼ التقنية وأدواتيا ووسائميا في مجاؿ الوسائط
دارتيا   .داخؿ الفصؿ وأقساـ المدرسة وا 

 إطػػار يشػػتمؿ عمػػ  معػػايير تحقػػؽ المخرجػػات التعميميػػة,  تطبيػػؽ وثيقػػة المػػنيج المطػػورة فػػي
حػػداث تػػوازف بػػيف القػػيـ والمعػػارؼ والميػػارات والخبػػرات لتعزيػػز تفاعػػؿ المتعممػػيف العممػػي  وا 
  .مية والمجتمعيةالتعمي والاجتماعي والنفسي  مف البيئات

 مفيػوـ الشػراكة بػيف المعمػـ وجميػع فئػات المتعممػيف  تطوير مفيوـ إدارة التعمـ الصفي وتطبيؽ
  .والوسائؿ, ويكوف المتعمـ فييا محور الارتكاز في مشاريع تعميمية محددة الأىداؼ

 التصور المقترح : -ج

, و لياتو , والصػعوبات التػي  ويندرج تحتو مفيوـ التصور , أىدافو , مبادئو , أسسو , ركائزه
 تواجو تطبيقو , وسوؼ نوجزىا عم  النحو التالي :

 مفهوم التصور المقترح : -

ونعني بو محاولػة و ػع رؤيػة مكػف مػف خلاليػا المسػاعدة فػي نجػاح العمػؿ التربػوي والإداري 
خػاص , مػع بالمدرسة الابتدائية في جميورية مصػر العربيػة بشػكؿ عػاـ , وبمحافظػة القميوبيػة بشػكؿ 

 رفع كفاءة المعمـ , حت  تتحقؽ الأىداؼ المنشودة لممدرسة .
 أهداف التصور المقترح ............... تتمثل فً : -

 * تحسيف الأداء المدرسي مف خلاؿ تحديد نقاط القوة وتعزيزىا , وتحديد نقاط ال عؼ ومواجيتيا .
 شجيعيـ عم  الإبداع في وظائفيـ .* إعداد قيادات المدرسة الابتدائية لمسئوليات جديدة وت

* التعػػرؼ عمػػ  أىػػـ التطػػورات العمميػػة العالميػػة فػػي مجػػاؿ التعمػػيـ مػػع محاولػػة الاسػػتفادة مػػف خبػػرات 
 الدوؿ المتقدمة بما يتفؽ مع فمسفة المجتمع المصري .

 * الوقوؼ عم  أىػـ اسػتراتيجيات التػدريس الحديثػة والمتطػورة مػف أجػؿ إحػداث الجػودة المنشػودة فػي
 العممية التعميمية بالمدرسة الابتدائية .

* محاولػػة تػػوفير بػػرامج ذاتيػػة تنمػػي التفكيػػر اليػػادؼ والنقػػد الػػذاتي لػػدى جميػػع العػػامميف بالمدرسػػة 
 الابتدائية .

* و ػػع خطػػة شػػاممة ومتكاممػػة لتػػدريب كػػؿ العػػامميف فػػي المدرسػػة الابتدائيػػة , مػػف أجػػؿ إكسػػابيـ 
 ساعدىـ عم  مواكبة مستجدات العصر .مجموعة المعارؼ والميارات التي ت

* تشجيع العمؿ الجماعي وروح الفريؽ في كؿ وحدات المدرسة الابتدائيػة مػف خػلاؿ التفاعػؿ اليػادؼ 
 بيف أفراد الجيازيف الإداري والأكاديمي .

 مبادئ التصور المقترح ............. تتمثل فً : -



988 
 

ة مػػف المحفػػزات التػػي تحػػث جميػػع العػػامميف * تشػػجيع التعمػػيـ مػػدى الحيػػاة مػػف خػػلاؿ تػػوفير مجموعػػ
 بالمدرسة الابتدائية عم  ح ور البرامج التدريبية المختمفة .

 * تحديد معوقات المدرسة الابتدائية بمحافظة القميوبية , ثـ و ع خطة زمنية لمواجيتيا .
 * تبني مداخؿ تدريسية متنوعة داخؿ فصوؿ المدرسة , وأثناء التعامؿ مع طلابيا .

حاولػػة الارتقػػاء بمسػػتوى معمػػـ المرحمػػة الابتدائيػػة شػػكلًا وم ػػموناً , حتػػ  تتحقػػؽ جػػودة العمميػػة * م
 التعميمية .

* التركيػػز عمػػ  مينيػػة معمػػـ المدرسػػة الابتدائيػػة عبػػر الوصػػوؿ بمياراتػػو إلػػ  مسػػتويات أعمػػ  تحقػػؽ 
 جودة الأداء .

ازي العمػؿ المدرسػي , وىمػا الجيػاز * محاولة إيجاد أر ية مشتركة داخؿ المدرسة الابتدائية بيف جيػ
الإداري , والجياز الأكاديمي , مع تكريس كافة الجيود , وتذليؿ كػؿ الصػعوبات وتوظيػؼ الإمكانػات 

 المتاحة لتحقيؽ الأىداؼ المنشودة لممدرسة  .
 أسس التصور المقترح ............... تتمثل فً : -

ز الإداري , وأع ػػاء الجيػػاز الأكػػاديمي , والتػػي * الاتفػػاؽ عمػػ  الػػرؤى والأىػػداؼ بػػيف أع ػػاء الجيػػا
 بدورىا يجب أف تتوجو نحو تطوير معدلات الأداء لجميع العامميف بالمدرسة .

* تحقيػػػؽ التطػػػور المينػػػي والشخصػػػي والأكػػػاديمي لكػػػؿ معممػػػي المدرسػػػة الابتدائيػػػة عبػػػر توظيػػػؼ 
 الإمكانات المتاحة في ىذا الإطار .
لػػوجي , وشػػبكات العلاقػػات الاجتماعيػػة التػػي ت ػػمف تػػوفير الػػدعـ * توظيػػؼ شػػبكات التواصػػؿ التكنو 
 المطموب لممدرسة باستمرار .

* محاولة تبني نظـ جديدة في الإشراؼ والرقابة , تنطمؽ مف ثقافة المشاركة وديمقراطيػة القػرار , مػع 
 تدعيـ الرقابة الذاتية .

لابتدائيػة , وتقيػيـ الأداء المدرسػي بشػكؿ * محاولة إيجاد نظـ جديدة لتقيػيـ أداء العػامميف بالمدرسػة ا
 عاـ , عم  أف يكوف ذلؾ بصورة ت مف تحسيف الأداء وتحقيؽ النجاح .

 ركائز التصور المقترح ............... تتمثل فً : -

* تكويف فرؽ عمؿ داخؿ المدرسػة الابتدائيػة تعمػؿ فػي إطػار معػايير وا ػحة ومحػددة , وتأخػذىا إلػ  
 ودة .تحقيؽ الجودة المنش

* إعادة النظر فػي الييكػؿ التنظيمػي لممدرسػة الابتدائيػة مػع تبنػي وحػدات إداريػة جديػدة , مثػؿ وحػدة 
 إدارة الأزمات , ووحدة المشاركة المجتمعية , وغيرىا .

* تبنػي فمسػػفة التػػدريب المسػتمر لكػػؿ العػػامميف بالمدرسػة , حتػػ  يتسػػن  ليػـ تحسػػيف الأداء ومواكبػػة 
 لجودة المنشودة .المستجدات , وتحقيؽ ا

* مراجعػػة توصػػيؼ الوظػػائؼ لكػػؿ الػػدرجات الوظيفيػػة بالمدرسػػة الابتدائيػػة , عمػػ  أف يػػرتبط التوصػػيؼ 
 الجديد بمعايير الجودة المحمية والعالمية قدر الإمكاف .
 * جعؿ معايير جودة المدرسة منيج لحياتيا مف خلاؿ :
 بيا .= تكويف ثقافة مينية وا حة ومحددة لدى كؿ العامميف 

 = استيعاب التنوع الثقافي لمعامميف وتوظيفو لصالح المدرسة .
 = إتاحة الفرصة لكؿ العامميف بالمدرسة لتطوير ذاتيـ والارتقاء بمستواىـ .

 = توطيد العلاقة بيف المدرسة والمجتمع المحمي , مف خلاؿ تبني نظـ وطرؽ وقنوات اتصاؿ فاعمة .
لاؿ مناخ حافز وثقافة متفتحة تؤمف بالديمقراطية وتعتػرؼ بػالأخر = تدعيـ مجتمع التعمـ الفعاؿ مف خ

 , وتدعـ الحوار والنقاش بيف الجميع .
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 آلٌات التصور المقترح ................. تتمثل فً : -

* و ػػع سياسػػة تعميميػػة داخػػؿ كػػؿ محافظػػة تيػػتـ بتكػػويف المدرسػػة الرائػػدة عمػػ   ػػوء خبػػرات بعػػض 
 ممية وا حة ومحددة .الدوؿ المتقدمة , وعم  أسس ع

* تبني المدرسة الرائدة كجزء مف سياسة تطوير شاممة لمنظومة التعميـ فػي مصػر بشػكؿ عػاـ , وفػي 
 كؿ محافظة عم  حدة أي ا , مع مراعاة خصوصية كؿ محافظة .

جراءات وأنشطة المدرسة الرائدة , مع الاىتماـ بأسػاليب الإدارة الحديثػة  *  رورة التنوع في أساليب وا 
. 

* تحديد أىداؼ المدرسة الرائػدة عمػ   ػوء المسػتجدات العالميػة الحديثػة , واعتبارىػا مشػروعاً قوميػاً 
 للجياؿ القادمة .

 * تدريب جميع العامميف في منظومة التعميـ الحالية عم  كيفية الاستعداد لمعمؿ في المدرسة الرائدة.
بادؿ الخبرات والميارات التػي تسػاعد العػامميف * تدعيـ قنوات الاتصاؿ بيف المدارس الحالية مف أجؿ ت

 بيا عم  نجاح فكرة المدرسة الرائدة .
* تدريب جميػع المعممػيف بكافػة المراحػؿ التعميميػة عمػ  كيفيػة إنجػاح فكػرة المدرسػة الرائػدة , وجعميػا 

 أىـ محاور اىتماميـ في الوقت الحا ر .
ف يوجو جيده نحو التكيؼ مػع متطمبػات المدرسػة * الاىتماـ بالعائد الاقتصادي لممعمـ حت  يستطيع أ

 الرائدة .
* الاىتمػػػاـ باسػػػتخداـ التقنيػػػات الحديثػػػة وخاصػػػة المرتبطػػػة بتكنولوجيػػػا التعمػػػيـ , وتوظيفيػػػا لصػػػالح 

 المدرسة الرائدة .
* تييئة بيئة العمؿ المعاشة فػي كػؿ المػدارس مػف خػلاؿ نشػر ثقافػة الجػودة , وعمػ  رأسػيا متطمبػات 

 ائدة سواء المادية أو البشرية أو الإدارية  أو التكنولوجية .. , وغيرىا.المدرسة الر 
* إتاحة الفرصة أماـ بعض المعممػيف النػابييف لمبعثػات الخارجيػة حتػ  يػتـ اسػتيعاب فمسػفة المدرسػة 

 الرائدة وكيفية إدخاليا في مصر .
ارس الحاليػة , حتػ  يتسػن  * تدريب القيادات الفاعمة ومساعدتيـ عم  بدء عممية تحسػيف إدارة المػد

 ليـ بعد ذلؾ مواكبة المعايير الموجودة في إدارة المدرسة الرائدة .
* إيجػػاد نوعيػػة معينػػة مػػف المعممػػيف تتػػوفر ليػػـ المعمومػػات الكافيػػة عػػف المدرسػػة الرائػػدة مػػف حيػػث 

 المفيوـ , والفمسفة , والمتطمبات , وكيفية التنفيذ .
ئػػدة سػػواء كانػػت حاجػػات تعميميػػة أو تربويػػة أو ثقافيػػة , وتعريفيػػا * بمػػورة حاجػػات طالػػب المدرسػػة الرا

 لمطلاب والمعمميف .
 الصعوبات التً تواجه تطبٌق التصور المقترح .............. تتمثل فً : -

* قمة الإمكانات المتاحػة تمنػع مػف سػرعة تبنػي فكػرة إدخػاؿ المػدارس الرائػدة إلػ  المنظومػة التعميميػة 
 محافظات مصر .الحالية في مختمؼ 

 * غياب التعاوف الفاعؿ بيف مؤسسات التعميـ الحالية حوؿ فكرة المدرسة الرائدة .
* شيوع الأساليب التقميدية في إدارة مؤسسات التعميـ , مع التركيز عم  الأشخاص أكثػر مػف الأعمػاؿ 

. 
ائػدة فػي إحػداث * تجاىؿ بعض المسئوليف عف منظومة التعميـ الحالية فػي مصػر لأىميػة المدرسػة الر 

 النقمة النوعية المنشودة ليذه المنظومة .
* تشػػجيع بعػػض العػػامميف فػػي المػػدارس المصػػرية فػػي الوقػػت الحا ػػر لمػػنمط التقميػػدي سػػواء عمػػ  

 المستوى التعميمي أو المستوى الإداري .
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نػاؿ إف لػـ * مركزية التخطيط لمشروعات الني ة التعميمية تجعؿ إدخاؿ المدرسػة الرائػدة أمػراً بعيػد الم
 يكف مستحيلًا .
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 الملاحـق

 ( 0ممحؽ رقـ )

 الاستبياف في صورتو النيائية والذي طبؽ عم  عينة البحث

 * البٌانات الأساسٌة :

 الاسم )إن أردت( :

 المدٌرٌة التعلٌمٌة :                                           الإدارة التعلٌمٌة :

 الجنس :                         المدرسة :                                          

 المؤهل :                                                                       الوظٌفة :

 الخبرة :

 : واقع عمؿ إدارة المدرسة المصرية .البعد الأول 
 نادراً  أحياناً  دائما العبارة ـ
    عالج ق ايا العصر .تنظـ إدارة المدرسة الندوات والمؤتمرات التي ت 0
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    تفرض إدارة المدرسة مسئوليات وأدوار إ افية عم  العامميف . 2
ت ػػػػع إدارة المدرسػػػػة ال ػػػػوابط والإجػػػػراءات اللازمػػػػة لنجػػػػاح العمػػػػؿ  3

 المدرسي . 
   

    توفؽ إدارة المدرسة بيف أىدافيا وأىداؼ العامميف .  4
    ية الحاكمة لمجودة .تستند إدارة المدرسة إل  المعايير القوم 5
    تنمي إدارة المدرسة معارؼ وميارات العامميف . 6
    تدعـ إدارة المدرسة العمؿ الجماعي وروح الفريؽ بيف كؿ العامميف .  7
    تيتـ إدارة المدرسة بمشاركة جميع العامميف في فرؽ الجودة  . 8
    جميع العامميف . تدعـ إدارة المدرسة القيـ الخمقية والروحية لدى  9
توفر إدارة المدرسة الموارد اللازمة لممارسة كافة الأنشػطة المدرسػية  01

  . 
   

    تستثمر إدارة المدرسة وقت العامميف في تحقيؽ الأىداؼ المنشودة . 00
    توطد إدارة المدرسة علاقتيا بالمجتمع المحمي .  02
    ق اياىا ومشكلاتيا .  تعقد إدارة المدرسة ورش عمؿ لمناقشة  03
    تقدـ إدارة المدرسة خدمات متنوعة لطلابيا والعامميف .  04
    تستفيد إدارة المدرسة مف  راء ومقترحات الطلاب والعامميف .  05
    تمبي إدارة المدرسة احتياجات الطلاب والعامميف . 06
    تتابع إدارة المدرسة إنجاز الطلاب والعامميف .  07
    تستفيد إدارة المدرسة مف خبرات المدارس الأخرى . 08
    تستعيف إدارة المدرسة بالخبراء في مجاؿ التربية أو الإدارة .  09
    تطبؽ إدارة المدرسة وسائؿ حديثة في تقويـ الأعماؿ الطلابية . 21

 

 المعوقات التً تواجه إدارة المدرسة المصرٌة .:  البعد الثانً

 نادراً  أحياناً  دائماً  رةالعبا ـ
    قمة وعي العامميف بأىمية التنمية المينية . 0
    غموض أدوار ومياـ بعض المسئوليف عف إدارة المدرسة . 2
    الاختيار العشوائي لمف يقوموف ببعض الأعماؿ المدرسية . 3
    ندرة الموارد اللازمة لنجاح إدارة المدرسة في أعماليا .  4
    الأماكف المجيزة لممارسة الأنشطة المدرسية .قمة  5
    تعارض المصالح المدرسية مع المصالح الشخصية . 6
    قمة اقتناع العامميف بأىمية الجودة . 7
     عؼ قنوات الاتصاؿ بيف إدارة المدرسة والمجتمع المحمي . 8
    وجود تناقض بيف النظرية والتطبيؽ في مجالات العمػؿ المدرسػي 9
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. 
    تجاىؿ المعمميف لآراء ومقترحات الطلاب . 01
    رفض العامميف بالمدرسة لفمسفة التغيير . 00
زيادة العبء التدريسي عم  المعمميف يحوؿ دوف تحقيؽ الجػودة  02

. 
   

    فقداف الطلاب لمقدوة التربوية مف المعمميف بالمدرسة . 03
    ستظيار .تركيز الامتحانات عم  الحفظ والا 04
    تعارض القرارات المدرسية مع مصمحة الطلاب أو العامميف . 05
    غياب الوازع الديني عند بعض الطلاب والعامميف . 06
    التركيز عم  التقميد والإتباع والطاعة العمياء . 07
    جمود الموائح والقوانيف . 08
    ذاتي .غياب الدافع لدى المعمميف نحو التطوير ال 09
    تجاىؿ المجتمع لدور المدرسة ودور وأىميتيا . 21

 متطلبات إدارة المدرسة حتى تحقق الرٌادة المنشودة .:  البعد الثالث

 نادراً  أحياناً  دائماً  العبارة ـ
زيػػػػػادة فػػػػػرص اسػػػػػتخداـ التقنيػػػػػات الحديثػػػػػة وخاصػػػػػة المرتبطػػػػػة  0

 بتكنولوجيا التعميـ .
   

لجميع العامميف حت  يتـ الإطػلاع عمػ  الجديػد عقد دورات تدريبية  2
 في أساليب التربية .

   

    تدعيـ الحرية الأكاديمية لمطالب والمعمـ . 3
    و ع معايير لانتقاء قيادات المدرسة . 4
    توثيؽ قنوات الاتصاؿ مع المدارس الرائدة . 5
    و ع دليؿ لمجالات العمؿ المدرسي . 6
    ف مف أجؿ تحقيؽ جودة الأداء .تحفيز العاممي 7
    عقد المؤتمرات والندوات لمواكبة مستجدات العصر . 8
تحديث المقررات الدراسية فػي  ػوء مسػتجدات الثػورة المعموماتيػة  9

. 
   

    تدعيـ شبكة العلاقات الإنسانية بيف كؿ العامميف بالمدرسة . 01
    رتقاء بمستواىـ .تفعيؿ البعثات العممية بيف المعمميف للا  00
    وجود قاعدة بيانات شاممة بالمدرسة . 02
    التوسع في البحوث والأعماؿ المشتركة بيف المدارس المناظرة . 03
    البحث عف بدائؿ جديدة لتمويؿ العمؿ المدرسي . 04
    مشاركة الطلاب في مشروع الجودة بالمدرسة . 05
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    اجية .الاىتماـ بالمشروعات الإنت 06
الاتصػػػاؿ المسػػػتمر بالشػػػبكات العالميػػػة لتحقيػػػؽ التنميػػػة الفاعمػػػة  07

 لمطالب والمعمـ .
   

    الاستعانة بالخبرات العالمية في تطوير برامج العمؿ المدرسي . 08
    تدعيـ قنوات الاتصاؿ بيف المدرسة والمنزؿ . 09
    دة الشاممة .تفعيؿ دور المجالس المدرسية في إطار معايير الجو  21

 
 
 

 (2ملحق رقم )

 بياف بأسماء السادة المحكميف
 الوظٌفة الاسم م

 أستاذ إدارة الأعماؿ المتفرغ / كمية التجارة / جامعة بنيا أحمد سيد مصطف  0
أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعميمية المتفرغ / كمية  أحمد عابد طنطاوي 2

 التربية / جامعة طنطا
أستاذ المناىج وطرؽ التدريس ووكيؿ كمية التربية  ب محمد زىرافالعز  3

 لشئوف الطلاب / كمية التربية / جامعة بنيا .
أستاذ الصحة النفسية المساعد / كمية التربية / جامعة  تحية محمد عبد العاؿ 4

 بنيا
أستاذ الفمسفة ووكيؿ كمية التربية لشئوف البيئة وخدمة  جماؿ سيد سيدبي 5

مع / كمية التربية بالسويس  / جامعة قناة المجت
 السويس

أستاذ ورئيس قسـ التربية المقارنة والإدارة التعميمية /  جماؿ محمد أبو الوفا 6
 كمية التربية / جامعة بنيا

أستاذ التاري  المعاصر المتفرغ  / كمية الآداب / جامعة  حمادة اسماعيؿ 7
 بنيا

التربية المقارنة والإدارة التعميمية بكمية التربية / أستاذ  سلامة عبد العظيـ حسيف 8
 جامعة بنيا

أستاذ أصوؿ التربية المتفرغ / كمية التربية / جامعة  شبؿ بدراف الغريب 9
 الإسكندرية

أستاذ المناىج وطرؽ التدريس / كمية التربية / جامعة  عمي جودة عبد الوىاب 01
 بنيا
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 (3ملحق رقم )

 ة القلٌوبٌةنبذة عن  محافظ

تقػػع محافظػػة القميوبيػػة شػػرؽ فػػرع دميػػاط مػػف نيػػر النيػػؿ عنػػد الػػدلتا , ويحػػدىا مػػف الشػػماؿ 
محافظػػػة الدقيميػػػة والغربيػػػة , ومػػػف الجنػػػوب يحػػػدىا محافظػػػة القػػػاىرة والجيػػػزة , ومػػػف الشػػػرؽ يحػػػدىا 

بينيػا محافظة الشرقية , وتشترؾ مع محافظة القاىرة في جزء صغير مف الحدود جية الشرؽ, ويفصؿ 
وبيف محافظة المنوفية مف جية الغرب فرع دمياط مف نيػر النيػؿ , والػذي يفصػميا أي ػاً عػف محافظػة 

كيمػومتر مربػع تقريبػاً  0110.19الجيزة في الجنوب الغربي , وتبمل مساحة محافظػة القميوبيػة حػوالي 
 .   مميوف نسمة تقريباً  5, ويصؿ عدد سكانيا إل  حوالي 
 28شػػرقاً , وخػػط عػػرض  30ة محافظػػة القميوبيػػة عمػػ  خػػط طػػوؿ وتقػػع مدينػػة بنيػػا عاصػػم

شمالًا , ويمر فرع دمياط بالمدينة مف الغرب , والرياح التوفيقي مف الشػرؽ , وتحػيط ميػاه فرعػي نيػر 
 النيؿ مف الجنوب ومف الشرؽ ومف الغرب , فأصبحت المدينة تشبو شبو جزيرة. 

ىػػي كفػػر شػػكر , بنيػػا , شػػبيف القنػػاطر , مراكػػز  8ومػػف الناحيػػة الإداريػػة ت ػػـ المحافظػػة 
الخانكة , قميوب , شبرا الخيمة , طوخ , القناطر الخيرية , وترجع أىمية موقع محافظػة القميوبيػة إلػ  
أنيػػا تقػػع عنػػد رأس الػػدلتا , وبالتػػالي أصػػبحت مسػػئولة عػػف تنظػػيـ الػػري فػػي جميػػع محافظػػات الوجػػو 

تخػػرج الرياحػػات الثلاثػػة التػػي تعتبػػر  –الجميوريػػة  أكبػػر قنػػاطر –البحػػري , فمػػف أمػػاـ قنػػاطر الػػدلتا 
الريػػاح البحيػػري ( بػػؿ  –الريػػاح المنػػوفي  –شػػراييف الػػري فػػي شػػرؽ وغػػرب الػػدلتا ) الريػػاح التػػوفيقي 

ويخرج مف نيميا الرئيس فرع يخػدـ المحافظػة , ومحافظػات شػرؽ الػدلتا , وتعتبػر المحافظػة ذات نمػط 
 ظـ محافظات مصر . ريفي وىو النمط الشائع في مع –ح ري 

وتحتػػوي محافظػػة القميوبيػػة عمػػ  مديريػػة واحػػدة لمتربيػػة والتعمػػيـ يرأسػػيا مػػدير عػػاـ , ويتفػػرع 
, وفي كؿ مركػز أو بنػدر إدارة تعميميػة باسػتثناء شػبرا الخيمػة  2100إدارة تعميمية منذ عاـ  00عنيا 

 لتعميمية ىي : شبرا غرب ( , وبالتالي تصبح الإدارات ا –فت ـ إدارتيف ) شبرا شرؽ 
 إدارة بنيا التعميمية .  -
 إدارة طوخ التعميمية . -
 إدارة كفر شكر التعميمية .  -
 إدارة قيا التعميمية . –
 إدارة الخصوص التعميمية .  -
 إدارة العبور التعميمية . –
 إدارة القناطر الخيرية التعميمية . -
 إدارة شبيف القناطر التعميمية . –
 التعميمية .إدارة قميوب  -
 إدارة شبرا شرؽ التعميمية . –
 إدارة شبرا غرب التعميمية . -

 راجع فً ذلك :

 .  2,  0, ص ص  2100, بنيا , إدارة العلاقات العامة محافظة القميوبية :  -0


