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ؽٜ ّغبػ اىَششٗػبد الاعزضَبسٝخ ىَؾبؽظخ دٝبىٚ ٗاصشٓ اىجٞئٜ  الافزظبدٛ اىزخطٞؾ

 اىؼشافٞخ

 ٍشزبؿ ؽبىت عيَبُ اىغْبثٜ

 اىَيخض:

ل١ددضذ٠ٙددضؾذ٘ددظبذبٌإذددمذخٌددٝذِعغـددخذٚبلددبذبٌ شلدد١َذبٌإ١سددٟذٌٍّلدد ع٠بذب ؿدد  ّ ع٠خذ

ٚعلالدخذبٌ شلد١َذبٌإ١سدٟذذبٌ ٕف١ظذِدٓذلإدًذبٌملد لذبٌشد مذـدٟذِذ ـادخذص٠د ٌٝذبٌعغبل١دخ 

ٌٚ ذم١دكذ٘دضؾذبٌإذدمذصدُذهد١ ؼخذتصبيذصم١د١ُذذٚبثغٖذـٟذبلأصبءذبٌ ٕف١دظٞذٌ ٍدهذبٌّلد ع٠ب 

(ذ23)ذبؿ شضِٙ ذبٌإ دمذًّٓذبٌّٕٙجذبٌ ذ١ٍٍٟذبٌٛهفٟذٌع١ٕخذِٓذبٌّل ع٠بذبٍػذعدضص٘ 

ل لذبٌش مذـٟذِذ ـاخذص٠ ٌٝ ذٚصٛهٍتذبٌضعبؿخذخٌٝذٚجٛصذ ذخٌٝذبٌم ذِغسو ذِلغٚع ذ

وّد ذصإد١ٓذتْذٕ٘د نذعلالدخذبعصإد ٍذ ًعؿذـٟذبٌ شل١َذبٌإ١سدٟذِدٓذلإدًذبٌملد لذبٌش م

ٍّلدغٚع  ذب ؿد  ّ ع٠خذـدٟذبٌّذ ـاددخ ذبلأصبءذبٌ ٕف١دظٞذٌٚصدثث١غذٌٍ شلد١َذبٌإ١سدٟذعٍدٝذ

ًغٚعيذب ع ّد صذٚتٚهتذبٌضعبؿخذبٌجٙ  ذبٌّـحٌٚخذعٓذِٕخذبٌ غس١نذب ؿ  ّ عٞذ

عٍٝذّٔ طجذل١ ؿ١خذٌٍذىُذعٍٝذبٌّلغٚع  ذبٌّم غدخذلإًذِٕخذبٌ غس١ن ذوّد ذتٚهدتذ

)بٌّـد  ّغ٠ٓ(ذبث١ّ٘دخذبٌ عّدكذـدٟذبٌضعبؿد  ذبٌّ شوودخذِدٓذذبٌضعبؿخذبٌمل لذبٌش م

)صىد ١ٌؿذذبجًذبٌ ٛهًذخٌٝذصمدض٠غب ذهدذ١ذخذٌٍ ىد ١ٌؿذِٕٚٙد ذطب ذبٌلد ببذب ج ّد عٟ

ِغدٍدخذبٌ ٕف١دظ ذٌ جد ٚػذبٌّلد وًذبٌّذ ٍّدخذـدٟذبٌّـد مإًذٔ ١جدخذب١س١خ(ذلإًذب ٔ م يذخٌدٝذ

ذذذ.عضَذبٌضعبؿ  ذبٌج صي

Abstract: 

The purpose of this research is to know the reality of the 

environmental planning of the investment projects under 

implementation by the private sector in Diyala Governorate, and 

the relationship of environmental planning and its impact on the 

executive performance of these projects, and to achieve the 

research objectives, An evaluation tool was used by the 

researcher in the descriptive approach to analyze the sample 

planning methods of 32 projects A project licensed to the private 

sector in the province of Diyala, and the study found a weakness 

in environmental planning by the private sector, and found that 

there is a relationship and impact of environmental planning on 

the executive performance of investment projects in the province, 

The entities responsible for granting the investment license 

should rely on standard models to judge the proposed projects 
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before granting the license, The study also recommended that the 

private sector should pay attention to specialized studies in order 

to arrive at correct estimates of costs, including social ones 

(environmental costs) before moving on to implementation 

stages, in order to overcome potential problems in the future due 

to lack of serious studies. 

 

 

 اىَقذٍخ:

صؼب٠ض ذبٌّل وًذبٌإ١س١خذـٟذج١ّدبذبٌدضٚيذٚس هدخذبٌٕ ١ِدخ ذِٚد ذٔد جذعدٓذطٌدهذِدٓذ

ذ..خٌددز ذ.بثددثعذؿددٍإ١خذوإ١ددغيذعٍددٝذِش ٍددؿذبٌجٛبٔددوذب ج ّ ع١ددخذٚب ل ودد ص٠خذٚبٌ م ـ١ددخ

ٚصـدد ّغذصؼب٠ددضذبٌّلدد وًذبٌإ١س١ددخذـددٟذؼ١دد اذبٌّعدد ١٠غذٚب ٌ ؼبِدد  ذبٌإ١س١ددخ ذٚبٌغل بددخ ذ

ٚع١ٍّدد  ذبٌ م١دد١ُذٌٍّلدد ع٠بذٚبلأٔلددلخذبٌش هددخ ذِددٓذلإددًذب،صبعب ذبٌّش وددخ ذد١ددمذ

 ػبيذبعيذِٓذلل لذبلأعّ يذ٠ ع ًِذِبذبٌإ١سخذعٍٝذتٔٙ ذٔا َذِف ٛحذٌض٠ٙ ذلضعيذؼ١دغذ

بلأثد عذبٌـدٍإ١خذٚبعصفعدتذصىد ١ٌؿذصعم١دضب ذػبص ذِّد ذذ ٌّٛبعص٘د ذ جض٠دضبٌِذضٚصيذعٍدٝذ

 ذبٌعض٠ددضذِددٓذبلأٔلددلخذٚبٌّلددغٚع  ذِع ٌجددخذبٌٌددغعذبٌإ١سددٟذٔ ١جددخذٌددظٌه ذذـ ع ددغذصٕف١ددظ

 آ١ٌد   ًٚدب  لٍو٠ ٚبلأٔللخذبٌّش ٍفخ تْذٔج حذصٕف١ظذبٌّل ع٠بذ٠ًٛخٌٚعًذِ ذؿإكذ

 ًدّٓ بٌّلد ع٠ب صٍده عدٓ بٌ دٟذؿد ٕ ج ٌٍ دثث١غب كد ًِذ صم١د١ُٚذ ِذدضصي ب١س١خِٚع ١٠غذ

ذ.ِ ذ٠غوؼذع١ٍٗذبذ ٕ ذبٌذ ٌٟذٚ٘ظب ذِٚى ٟٔ ػِٕٟ بٍ ع

ذ.صع غذصٕف١ظذبٌّلغٚع  ذب ؿ  ّ ع٠خذـٟذِذ ـاخذص٠ ٌٝذبٌعغبل١خذ:اىجؾش ٍشنيخ

 :اىجؾش ؽشػٞبد

صٛجضذعلالخذبعصإ ٍذِعٕٛٞذطٞذص ٌخذخدو ئ١خذب١ٓذِـ ٜٛذبٌ شلد١َذذ:اىؾشػٞخ الأٗىٚ

ب ل و صٞذبٌإ١سٟذِٚـ ٜٛذبلأصبءذبٌ ٕف١ظٞذٌٍّلغٚع  ذب ؿ  ّ ع٠خذـٟذِذ ـاخذص٠ ٌٝذ

ذ.بٌعغبل١خ

ٌ شلد١َذب ل ود صٞذٌّـد ٜٛذبص ٌدخذخدود ئ١خذذبثغذِعٕٛٞذطٞذ٠ٛجضذاىؾشػٞخ اىضبّٞخ:

ذ.ـٟذِذ ـاخذص٠ ٌٝذبٌعغبل١خذٍّلغٚع  ذب ؿ  ّ ع٠خٌذٞ ٕف١ظبلأصبءذبٌِـ ٜٛذـٟذبٌإ١سٟذ

ٌّلدددد ع٠بذٌ ٕف١ددددظذببٌإ١سددددٟذب ل ودددد صٞذصًٛدددد١خذتؿدددد ١ٌوذبٌ شلدددد١َذذ:إَٔٞةةةةخ اىجؾةةةةش

ذب ؿ  ّ ع٠خ.

بٌإ١سدٟذِٚ لٍإ صٙد  ذِدٓذلإدًذبٌملد لذب ل ود صٞذِعغـخذٚبلدبذبٌ شلد١َذذإٔذاػ اىجؾش:

ذبٌش مذـٟذِذ ـاخذص٠ ٌٝذبٌعغبل١خ.ذ

ـدٟذذ  ذبؿد  ّ ع٠ذ  ذ(ذِلدغٚع23صُذتجغبءذِـخذ١ِضبٟٔذٌع١ٕخذبٍدػذعدضص٘ ذ)ذاىجؾش: أعي٘ة

بٌٛثدد ئكذ)صعبؿدد  ذبٌجددضٜٚذٚسلددَذبٌعّددًذوثؿدد ١ٌوذذتِذ ـاددخذص٠دد ٌٝذبٌعغبل١ددخ ذجّعدد
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صشل١ل١خذٌٙ ( ذٚه غذبٌإ دمذتصبيذل١ ؿ١خذًّٓذبٌّٕٙجذبٌٛهفٟذٌ ذ١ًٍذٚصم١١ُذتؿ ١ٌوذ

بٌملد لذبٌشد مذ)بٌّـد  ّغ٠ٓ(ذـدٟذذبٌ شل١َذبٌإ١سٟذبٌّـ شضِخذٌ ٍهذبٌّلد ع٠بذِدٓذلإدً

 .بٌّذ ـاخ

 الاؽبس اىْظشٛ ىيجؾش: اىَجؾش الأٗه

 :الافزظبدٝخ ىَؼبىغبرٖبٗالأصبس اىَخزيخ  ىلأّشطخاىجٞئٞخ الأثؼبد ( ٗلاا أ

 اىَشبسٝغ الاعزضَبسٝخ ؽٜ اىجٞئخ:ٍخيؾبد  أثؼبد -
ِٕددظذتْذبصعنذبلأٔـدد ْذِددضٜذتؿدد ءصٗذ ؿدد شضبَذعٕ هددغذبٌىددْٛذبٌّش ٍفددخذدٌٛددٗ ذو ٔددتذ

ظذطٌدهذبٌذد١ٓذصع ٌدتذهد١ذ  ذبٌّدضبـع١ٓذٕد ذ٠0791َِٚٛذبلأعىذـدٟذعد َذذخٌٝبٌضعٛيذ

عٓذبٌإ١سخذـٟذبٌى ١غذِٓذبٌإلاص ذٚصلىًذعٕضذبٌى ١غ٠ٓذٚع١  ذب١س١ ذٚعؼإخذدم١م١خذـٟذٚلؿذ

بٌٕاد َذبٌإ١سدٟ ذٚب د إد ؽذ:فدغصب ذبٌجض٠دضيذِ دًٚظٙغذج١دًذ٠عدغؾذبٌّ ذٔؼ٠ؿذبٌّٛبعص

ٚصعٍكذبٌى ١دغذبٙدظبذبٌ عإ١دغذبلأس١دغذٌٍذفد ظذ ٚخعد صيذبٌ دض٠ٚغ ذبٌذغبعٞ ذٚثموذبلأٚػْٚ

عٍٝذبٌإ١سخذِٓذِشٍفد  ذبٌّود ٔب ذـ هدإخذ٘دظبذبٌّودلٍخذكد ئع ذـدٟذبٌى ١دغذِدٓذبٌدضٚيذ

ذبٌوٕ ع١خذٌشٍكذب١سخذس ١ٌخذِٓذبٌٍّٛث  .

بٌّشٍفدد  ذبٌّش ٍفددخ ذ٠ًٛددخذبٌإ دددمذـددٟذذتبعدد صٚـددٟذًددٛءذِدد ذصمددضَذِٚددٓذبجددًذِعغـددخذ

ِضيذبٌ ذًٍذبٌإ١ٌٛٛجٟذٌإعيذبٌّشٍف  ذبٌ ٟذ٠ ُذٍغدٙ ذِٓذلإًذبٌّل ع٠بذذتصٔ ٖبٌجضٚيذ

ذـٟذبٌإ١سخذعٍٝذبٌٕذٛذب٢صٟ:

 ٍذح اىزؾيو اىجٞ٘ى٘عٜ ىجؼغ اىَخيؾبد ٍِ اىَ٘اد (1) عذٗه سفٌ

 ٍذح اىزؾيو اىجٞ٘ى٘عٜ اىَبدح اىجٞ٘ى٘عٍٜذح اىزؾيو  اىَبدح

 اشٖش 3 ٍؾبسً اى٘سؿ عْخ 1111 الإؽبساد

 عْخ 11 ػقت اىغٞغبسح عْخ  011 ػج٘ح ثلاعزٞل

 اشٖش 6 ػ٘د مجشٝذ عْخ  351 ػج٘ح الأًٍّ٘ٞ٘

 عْ٘اد 5 ػينخ عْخ 0111 اىضعبط

 عْخ 511 اىؾؾبظ عْخ 011 اىْبٝيُ٘

ذب  ع ّ صذعٍٝذب١ ٔ  ذجّع١خذتعو١ٕـ١ يذٌلاصذ صذبلأٚعٚبدٟبٌّوضع:ذِٓذخعضبصذبٌإ دمذ

ذ.3101

ٌدٝذخْذعِدٟذ٘دظٖذبٌٕف ٠د  ذـدٟذبٌلإ١عدخذصْٚذِع ٌجد  ذ٠دحصٞذتِّ ذؿإكذ٠ ٌخذج١ٍد ذ

٠ّٚىٓذتْذ٠ضَٚذ و عثخذب١س١خذعٍٝذبٌّضٜذبٌل٠ًٛ ذـ ذًٍذ٘ظٖذبٌّٛبصذب١ٌٛٛج١  ذبلٟءذجضب ذ

  ذؿد١ٍّخذِدٓذلإدًذبٌمل عد ْذبٌعد َذٌظبذ بضذِدٓذصٛجٙدذتو غذِٓذتٌؿذؿٕخذٌإعيذبٌّٛبص.

ذِٚع ٌج ٙ .عٍٝذبٌإ١سخذٚبٌش مذـٟذبٌذضذِٓذب٢ث عذبٌـٍإ١خذ

 ٍزطيجبد اىز٘عٞٔ الاعزضَبسٛ اىغيٌٞ:  -

عذبٌّلدغٚع  ذ ثدآٚبع ّد صذبٌّعد ١٠غذبٌّٕ ؿدإخذٌٍذىدُذعٍدٝذبٌ شلد١َذبٌإ١سدٟذ بضذِٓذ

ذبؿد غبص١ج١  صإٕدٟذٚذ بٌعد َذبٌملد لِدٓذلإدًذذلإًذبصش طذبٌمغبعب ذب ؿ  ّ ع٠خبٌّم غدخذ
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لإًذب ٔ مد يذخٌدٝذِغبددًذبٌ ٕف١دظذذٌلأٔللخذبٌّم غدخث عذبٌـٍإ١خذٍذضذِٓذب٢ٌِٕ ؿإخذذب١س١خ

بؿد غبص١ج١خذو  ع ّد صذعٍدٝذع١ٍّد  ذبٌ م١د١ُذبٌّـد ّغيذٚصإٕدٟذذ ِٓذلإًذبٌمل لذبٌشد م

بٌذضذ ئًذِٚ لٍإ  ذصـُٙذـٟذ..خٌزذِٓذٚؿ.تٚذبٌ م١ٍنذتٚذخع صيذب ؿ شضبَخع صيذبٌ ض٠ٚغذ

ذ.ث عذبٌـٍإ١خذبٌّ ٛلعخِٓذب٢

بٔ لغ ذع١ٍّ  ذخع صيذبٌ ض٠ٚغذبلىًذوإ١غذـٟذبٌٕودؿذبٌ د ٟٔذِدٓذبٌمدغْذبٌّ ًدٟ ذ

ؿٙ َذب صذ صذبلأٚعبٟذلضع ذٔـإخذخذ3102ٚـٟذع َذذ وإ١غيذخطذًٚعتذـ١ٙ ذبؿ  ّ عب 

ٌدظٌهذ%ذصمغ٠إد  ذ01ِٓذبٌذوخذبٌع ١ٌّخذـٟذخع صيذبٌ ض٠ٚغذٚبٌوٕ عخذبٌٕ صجخذِٕٙد ذبٕذدٛذ

ـددْذع١ٍّددخذخعدد صيذبٌ ددض٠ٚغذٌٙد ذآثدد عذبل ودد ص٠خذٌى ١ددغذِدٓذبٌددضٚيذٚ ؿدد١ّ ذـددٟذبٌّجدد   ذ

ذب٢ص١خ:

خع صيذصض٠ٚغذبٌٛعق:ذصعضذع١ٍّخذبل و ص٠خذِٓذبٌضعجخذبلأٌٚدٝذٚطٌدهذٍإمد ذ،دود ئ١خذ -0

ٚو ٌخذدّ ٠خذبٌإ١سخذب ٌٛ ٠  ذبٌّ ذضيذبلأِغ٠ى١خ ذد١دمذتْذخٔ د جذٍدٓذٚبددضذِدٓذبٌدٛعقذ

ذ و١ٍددٛذٚب /ذؿدد عخ(ذٍ لددخذ2011ِشٍفدد  ذٚعل١ددخذؿددٛؾذ٠ددٛـغذ)ذ%ذِددٓذ011بٕـددإخذ

بٔشفدد ىذبٌ ٍددٛهذبٌٙددٛبئٟذبٌٕدد صجذِىعإدد  ذِددٓذب١ٌّدد ٖ ذـٌددلاذعددٓذذِ ددغذ32ٚوددظٌهذ٠ددٛـغذ

وجُذِٓذبٌٍّٛث  ذبٌٙٛبئ١خ ذٚب ٌغؼُذِٓذطٌه ذـ ٔٗذ٠ ُذـٟذبٌٛ ٠  ذبٌّ ذدضيذذ32بّمضبعذ

ٍٕد  ذِدٓذبٌدٛعقذ٠د ُذذ02.2ذٍٕد  ذٚعل١د  ذؿد٠ٕٛ  ذـمدَذِم بدًذ31.7بلأِغ٠ى١خذخع صيذصض٠ٚغذ

تِ ذبٌددٛعقذبٌّعدد صذصددض٠ٚغٖذـثٔددٗذ٠ـدد شضَذـددٟذٍإ عددخذ بٌدد شٍنذِٕٙدد ذصْٚذخعدد صيذبٌ ددض٠ٚغ

 بٌجغبئضذب١ِٛ١ٌخ.ذ

%ذِدٓذبٌٕف ٠د  ذ02-01خع صيذصض٠ٚغذبٌإلاؿ ه:ذصلدىًذبٌٕف ٠د  ذبٌإلاؿد ١ى١خذِد ذبد١ٓذ -3

ِدٓذِدٛبصذبٌ عإسدخذٚبٌ ؽ١ٍدؿذٚبٌ ـد٠ٛك ذذ٠ثصٟٙ ذبٌوٍإخذـٟذو ١غذِٓذبٍضبْذبٌع ٌُ ذِعاّ

%ذِٓذبٌل لخذبٌ ٟذصوغؾذ،ٔ  جذبٌإلاؿ ١هذ20ٚصض٠ٚغذبٌٕف ٠  ذبٌإلاؿ ١ى١خذ٠ٛـغذٔذٛذ

٘ظٖذبٌّ صي ذـٌلاذعٓذوٛٔدٗذ٠مٍدًذِدٓذذٔ  جخبٌجض٠ض ذوّ ذ٠ٛـغذِ صيذبٌٕفَذبٌّـ شضِخذـٟذ

ذخٌدٝظٖذبٌٕف ٠د  ذبٌ دٟذصودًذبٌٕ جّخذعٓذصٍٛهذبٌإ١سدخذبٙدذب٢ث عذبٌوذ١خذٚبٌإ١س١خذبٌٌ عي

 .%ذٍٕ ذصمغ٠إ  ذ7.0

خع صيذصض٠ٚغذبٌّشٍف  ذبٌّعض١ٔخ:ذصغصىدؼذت٘دُذبٌّشٍفد  ذبٌّعض١ٔدخذعٍدٝذعٍدوذبٌودف١خذ -2

ٚبلأ١ٌَّٔٛٛذبٌ ٟذ٠ّىٓذجّعٙ ذٚخع صيذهٙغ٘ ذـٟذِـد بهذبٌذض٠دضذِٚـد بهذبلأ١ٌّٔٛدَٛ ذ

خعد صيذصود١ٕبذو١ٍدٛذ ُذصج١ّعٙ ذٚب١عٙد ذٌّود ٔبذبٌذض٠دضذبٌودٍوذ،عد صيذصود١ٕعٙ  ذتْذ١ٌ

بٌّـ عًّذـدٟذهدٛعيذعٍدوذِعض١ٔدخذٚعإدٛب ذتٚذسدغصيذبلأ١ٌّٔٛدَٛذذٚبدضذِٓذبلأ١ٌَّٔٛٛ

وجدددُذِدددٓذِددد صيذبٌإٛوـددد١تذبٌ دددٟذصعدددضذٚبددددضيذِدددٓذبٌّدددٛبصذبلأ١ٌٚدددخذٌودددٕ عخذذ2ؿددد١ٛـغذ

و١ٍٛذجغبَذِٓذبٌّٛبصذبٌى١ّ١ ٠ٚخذبٌ ٟذصضسًذت٠ٌ ذـٟذصو١ٕبذذ2بلأ١َِٔٛٛ ذٚوظٌهذ٠ٛـغذ

ٚصذ١ٍٍٗذِّ ذ٠حصٞذخٌٝذصٛـ١غذو١ّخذوإ١غيذِٓذبٌل لخذبٌىٙغب ئ١خذصوًذذبلأ١ٌَّٔٛٛذبٌجض٠ض 

 و١ٍٛذٚب ذـٟذبٌـ عخ.ذذذ00خٌٝذ
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ـٛبئضذذ خع صيذصض٠ٚغذبٌؼج ج:ذصض٠ٚغذبٌؼج جذع١ٍّخذِّٙخذِٓذبٌٕ د١خذب ل و ص٠خذٌٚٙذ -2

ِددٓذبٌّددٛبصذٍٕدد  ذذ0.3و ١ددغيذخطذتْذوددًذٚبدددضذٍٕدد  ذِددٓذِـددذٛقذبٌؼجدد جذبٌّددضٚعذ٠ددٛـغذ

ذ22ٍهذِـذٛقذبٌؼج جذٚلٛصذتلًذِّ ذ٠ذ  جدٗذِدٓذبٌّدٛبصذبلأ١ٌٚدخذبّمدضبعذ٠ـ ٙذ بلأ١ٌٚخ

ٌ غب ذِٓذبٌٛلٛص ذٚبْذوثؿ  ذٚبدضب ذِدٓذبٌؼجد جذبٌّعد صذصود١ٕعٗذ٠دٛـغذِمدضبعب ذِدٓذبٌل لدخذ

ؿ ع  ذِ   ١ٌخ ذٌظٌهذ٠ـدُٙذخعد صيذصدض٠ٚغذذ2ٚب ذٌّضيذذ٠011ع صيذخً ءيذِوإ حذبمٛيذ

 .%01ذٚصٍٛهذب١ٌّ ٖذبٕـإخ%ذ31بٌؼج جذـٟذسفيذصٍٛهذبٌٙٛبءذبٕـإخذ

خع صيذصض٠ٚغذبٌّشٍف  ذبٌذ٠ٛ١خ:ذص ّ ًذبٌّشٍف  ذبٌذ٠ٛ١خذـٟذبم ٠ ذبلأٍعّخذِٚشٍفد  ذ -0

%ذ01-22بلأؿٛبقذٚبلأِ وٓذبٌ ج ع٠خذبٌ ٟذص غبٚحذٔـإخذبٌّٛبصذبٌع٠ٌٛخذـ١ٙ ذِد ذبد١ٓذ

%ذ30-31ب ٌٕـإخذٌٍضٚيذبٌٕ ١ِخ ذتِ ذب ٌٕـإخذٌٍضٚيذبٌّ مضِدخذصىدْٛذل١ٍٍدخذتٞذِد ذ٠مد عاذ

ٚدضب ذصو١ٕبذبٌـّ صذبٌعٌٛٞذ،ٔ  جذِٛبصذطب ذل١ّدخذؿدّ ص٠خذٚبٌ ٟذ٠ع صذصض٠ٚغ٘ ذـٟذ

ع ١ٌخ ذ٘ظٖذبٌع١ٍّخذٌٙ ذل١ّخذبل و ص٠خذِّٙخذخطذصعًّذعٍٝذصم١ًٍذٔـإخذبٌ ٍٛهذـٟذبٌلإ١عخذ

ٚصٕ جذِٛبصذؿّ ص٠خذصـ شضَذـٟذِج يذبٌؼعبعخذبض  ذِٓذبؿ ١غبص٘ ذٚصذًّذوٍدؿذبٌلدغبءذ

ذٝذطٌه.ٚبٌٕمًذِٚ ذخٌ

صْٚذصشلدد١َذٌى ـددخذذب،ٔ دد جِّدد ذؿددإكذ٠ـدد ٕ جذبٌإ دددمذتْذبٌعلددٛبئ١خذـددٟذع١ٍّدد  ذذذذذذ

ذٚبٔ ٙد ءذب  ؿد ٙلانِدٓذلإدًذللد لذبلأعّد يذبٌّٕ جذثُذب،ٔ  جذذـىغيذذِغبدٍٗذبب ضبءذِٓ

 ذٌدظبذ بدضذِدٓذبٌ شلد١َذ٠ذّضذعمإ ٘ ذٌٝذعٛبلوذب١س١خذ خ٠حصٞذذ ِٓذلإًذبٌمل لذبٌع ئٍٟ

)ِغدٍددخذب،عددضبصذبلأٌٚددٝذبٌّغبدددًذذبل ودد ص٠ ذِٕددظذتؿددٍٛب بٌـدد١ٍُذبٛهددفٗذذٚبٌ م١دد١ُذبٌإ١سدٟ

ـٟذعٍٝذبٌّج ّبذبٌّذ ٍّخذِٕٚٙ ذبٌإ١س١خ ذبٌّل وًذذِٓذتجًذصلاـٟ ٚبٌ شل١َذٌٍّلغٚل(

ذ.بٌّـ مإً

بٌإ١س١ددخذذ ل ودد ص٠  وددؼذبٌإ دددمذعٍددٝذبٌجٛبٔددوذبٌٛظ١ف١ددخذٚعٍددٝذ٘ددظبذبلأؿدد ؽذ٠غذذذذذ

ذٌٍّٕدد جذؿددٛبءذودد ْذـددٟذبٌملدد لذبٌعدد َذتٚذبٌشدد م ذٚو١ددؿذ٠ّىددٓذِٚ لٍإ صٙدد ٚجددضٚب٘ ذ

بٛهددفٙ ذتؿددٍٛب  ذبل ودد ص٠  ذصشل١ل١دد  ذِددٓذج ٔددو ذٚوددظٌهذٌّعغـددخذصم١دد١ُذذ ب ؿدد ف صيذِٕٙدد 

بٛهدفٙ ذتصبيذصم١د١ُذِدٓذج ٔدوذآسدغ ذٌٍد ّىٓذِدٓذبصشد طذب١س١د ذذٚصمض٠غذهلاد١خذبٌّلغٚل

بٌ ٟذلضذصحصٞذذ ب،ِى ْبٌمغبعذب ؿ  ّ عٞذبٌغك١ض ذِٓذتجًذصجٕوذبٌّل وًذبٌعض٠ضيذلضعذ

.ذٚؿ١ ٌدخذطٌدهذِدٓذسدلايذبٌفمدغب ذث ١ٔد ذب ؿ  ّ عٞذـدٟذبٌّـد مإًبٌّلغٚلذخٌٝذصع غذ

ذٚث ٌ   ذب٢ص١خ.

ذدساعخ اىغذٗٙ اىجٞئٞخ: (صبّٞبا 
 ٚ بٌإ١سدخ دّ ٠دخ ٘دٛذًدّ ْ ٌٍّلد ع٠ب بٌإ١س١دخ ب٢ثد ع صم١د١ُ ِدٓ بلأؿ ؿدٟ بٌٙضؾ خْذذذذذ

 بل ود ص٠خذِ ٛبهدٍخ ص١ّٕدخ ًدّ ْ ٘دٛ بٌّدضٜ بع١دض بٌٙدضؾ ٚ بٌلإ١ع١دخ  ِٛبعص٘د 

ب م١١ُذبلأثغذبٌإ١سٟذذٚصش نذصعبؿخذبٌجضٜٚذبٌإ١س١خ ٚبج ّ ع١خ(.ذ بل و ص٠خ )خ٠ىٌٛٛج١خ 

ِٓذسلايذصذض٠ضذبلأًغبعذٚبٌّٕ ـبذبٌإ١س١خذبٌّ ٛلعخذِٓذبٌّلغٚل ذٚص ُذبٛبؿلخذبٌ ذ١ًٍذ

بٌلدد ًِذٚبٌددٛبلعٟذٌعٕ هددغذبٌإ١سددخذبٌش عج١ددخ ذس هددخذِدد ذصعٍددكذِٕٙدد ذب ٌج ٔددوذبٌلإ١عددٟذ
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ٚب ج ّ عٟذٚبٌّ صٞ ذـّفَٙٛذبٌإ١سخذ٠لًّذعدضيذجٛبٔدوذِش ٍفدخ ذصّدؾذد دٝذبٌادغٚؾذ

ذ د١مذصحثغذ٘ظٖذبلأس١غيذٚبوٛعيذوإ١غيذـٟذٔلد ٍذبٌّلدغٚلذٚعٍدٝذٍإ١ع دٗذبٌلإ١ع١خ 

وّ ذصحثغذـٟذؿ١غذبٌّلغٚلذٚب ٌ  ٌٟذبٌّٕ ٛج.ذٚوظٌهذبٌ ثث١غب ذبٌ ٟذؿ١ـإإٙ ذبٌّلغٚلذ

ذت١ّ٘دخذصم١دد١ُٚلإدًذبٌشدٛمذـددٟذ٘دظٖذبٌضعبؿدخذٌِٚدّٛٔٙ ذ بددضذِدٓذصًٛد١خذذـدٟذبٌإ١سدخ.

ًددّ ْذلإددٛيذبٌّلددغٚلذ١١ّٙدد ذ٠ددحصٞذخٌددٝذد١ددمذخْذصم بٌج ٔددوذبٌإ١سددٟذٌٍّع١ٕدد١ٓذبدجغبئٙ 

ٚبٌّٛبـمخذع١ٍٗذِٓذبٌـٍل  ذبٌّش ودخذِٚدٕخذبٌ دغبس١نذبٌّٕ ؿدإخذـدٟذد ٌدخذخ٠ج ب١ ٙد .ذ

 ِٓ و ١غب ذ لأْصذم١كذِوٍذخذبٌّـ  ّغذس هخذـٟذظًذٍٍوذص٠ٍّٟٛذِٓذجٙ  ذص١ٌٚخ ذ

 بٌّلد ع٠ب بع ّد ص ـدٟ بٌإ١س١دخ ب ع إد عب  ٠ضسً بضت بٌضٌٟٚ و ٌإٕه بٌ ١ٍ٠ّٛخ بٌّحؿـ  

ِٛبلبذِع١ٕخذٌإعيذبٌّلغٚع  ذٔ ١جخذٌّ ذصذضثدٗ ذذبس ١ عذبؿ إع ص٠ٌّٛٙ .ذ ب،ّٔ ئ١خذبٌ ٟ

 ٚبٌعمٛبد   بٌّ ١ٌدخ بٌؽغبِد   ِدٓذصٍدٛهذٚتًدغبعذسل١دغيذ٠ عدظعذخهدلادٙ .ذصفد صٞ

بٌإ١س١خ ذٚصلاـٟذِٕ ػع  ذب١س١خذب١ٓذِدلانذبٌّلدغٚلذٚتٍدغبؾذ بٌّش ٍفخذٔ ١جخذبٌّشٍف  

بٌّٕ ػعد  ذخٌدٝذِل ٌإد  ذب ع٠ٌٛد  ذًدشّخذتٚذصىد ١ٌؿذوإ١دغيذذتسغٜ ذـمضذصحصٞذ٘ظٖ

 ِدٓ ٚؼ١غ٘د  ِدٓذتجدًذخهدلاحذبلأًدغبع ذٚعبّد ذ٠دٕجُذعدٓذصٍدهذبٌّٕ ػعد  ذبٌذدإؾ

ب ل و صٞذتٚذصٛلفٗ . بٌٕل ٍ صع١ك بٌ ٟ بٌعمٛب  
ذ(0)ذ

ذ

(ذِدٓذد١دمذب٢ثدد عذFeed backخْذبٌعلالدخذبد١ٓذبٌإ١سدخذٚبٌّلدغٚلذعلالدخذصإ ص١ٌدخذ)ذذذذذ

بٌّ غصإخ ذ٠ٕٚلٛٞذب،ٍ عذبٌ ذ١ٍٍٟذلأثغذبٌّلغٚلذـٟذبٌإ١سخذـٟذبذمذِضٜذصدثث١غٖ ذـمدضذ

٠ىْٛذٕ٘ نذتثغبْذبلأٚيذخ٠ج بٟذِّ ذ٠جعٍٗ ذطبذجضٜٚذب١س١خ ذٚلضذ٠ىْٛذبلأثغذب٢سغذؿٍإ١  ذ

خذ٠ـإوذتًغبعب ذٌٍإ١سخذؿٛبءذِٓذسلايذصٍٛهذبٌٙٛبءذتٚذبٌّ ءذتٚذبٌّى ْذتٚذعٕ هدغذبٌإ١سد

بلأسغٜ ٕٚ٘ ذٔىْٛذتِ َذثلاثخذبد ّد    ذبلأٚيذ٠ ّ دًذـدٟذبد ّد يذٚجدٛصذآثد عذًد عيذ

ب ٌإ١سددخذ٠ّىددٓذِع ٌج ٙدد ذِددٓذسددلايذصغو١ددوذِعددضب ذس هددخذصٌدد١ؿذصىدد ١ٌؿذوإ١ددغيذعٍددٝذ

 ذٚبٌ د ٟٔذ٘دٛذبد ّد يذٚجدٛصذبٌ دضـم  ذبٌٕمض٠دخذبٌش عجدخبٌّلغٚل ذٚب ٌ د ٌٟذؿد حثغذـدٟذ

خًدد ـخذصىدد ١ٌؿذبؿدد  ّ ع٠خذوإ١ددغي ذٚب د ّدد يذآثدد عذًدد عيذب ٌإ١سددخذ٠ّىددٓذعلاجٙدد ذصْٚذ

بٌ  ٌمذ٘ٛذٚجٛصذآث عذب١سخذً عيذ ذ٠ّىٓذِع ٌج ٙ  ذٚـدٟذ٘دظٖذبٌذ ٌدخذؼ ٌإد ذِد ذ٠دغـيذ

بٌّلددغٚل ذٚبٙددظبذصوددٕؿذبٌّلددغٚع  ذًددّٓذثلاثددخذتهددٕ ؾ ذبلأٚيذ٘ددٟذِلددغٚع  ذ

ٕٚ٘د نذبٌم ئّخذبٌإ١ٌ ء ذٚصلًّذبٌّل ع٠بذطب ذب٢ث عذبٌ ٟذ٠ّىٓذِع ٌج ٙد ذبىٍفدخذل١ٍٍدخ ذ

ِلغٚع  ذبٌم ئّخذبٌغِ ص٠خذطب ذب٢ث عذبٌـٍإ١خذـٟذبٌإ١سدخذٚبٌ دٟذ٠ّىدٓذعلاجٙد ذبدًد ـخذ

وٍؿذبؿ  ّ ع٠خ ذٚتس١غبذذِلغٚع  ذبٌم ئّخذبٌـٛصبءذٚ٘دٟذبٌّلدغٚع  ذبٌ دٟذ ذ٠ّىدٓذ

صف صٞذتًغبع٘ ذٚؼ ٌإ ذِ ذ٠ ُذعـٌٙ ذـٟذِٛلبذِع١ٓ.ذتِ ذِٓذبٌٕ د١خذبلأسغٜذبٌّ ّ ٍدخذ

ٌّلغٚلذـ١موضذبٙ ذبٌإ١سخذب ؿد  ّ ع٠خذبٌ دٟذصدٛـغذٌٍّـد  ّغ٠ٓذبٌّٕد رذب ثث١غذبٌإ١سخذـٟذب

ب ؿ  ّ عٞ ذٚ٘ظبذبٌّٕد رذخِد ذتْذ٠ىدْٛذخ٠ج ب١د  ذتٚذؿدٍإ١   ذ٠ٚمودضذب ٌّٕد رذب ؿد  ّ عٞذ

وّدد ذطوغٔدد ذؿدد بم   بثٔٗذِجّٛعددخذبلأٍددغذبٌّحؿـدد١خذٚبٌّحكددغب ذب ل ودد ص٠خذٚبٌددٕاُذ
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١خذبٌّحثغيذـٟذبٌمغبعب ذب ؿ  ّ ع٠خذخِ ذخ٠ج ب١د ذبٌـ١ ؿ١خذٚب ج ّ ع١خذٚبٌ م ـ١خذٚبٌم ٔٛٔ

تٚذؿٍإ١  .
(3)

ذذ

  اىجٞئٜ عذٗٙ الأصش رقٌٞٞ صبىضبا( خط٘اد دساعخ ٗ

 بٌشلدٛب  ِدٓ سدلايذعدضص ِدٓ ِٕلم١دخ بودٛعي بٌإ١سدٟ بٌ م١د١ُ صعبؿدخ صد ُ تْ بض  ذذذذذ

 بٌذوٛي خٌٝ بلأِغ ٠ذ  ج بٌّم غح ذد١م بٌّلغٚل ٟٚ٘:ذٚهؿ بٌّضعٚؿخ  بٌغئ١ـخ

 ٌّىٛٔ صدٗذ ب ـ غبًدٟ ٚبٌعّدغ ِٛلعدٗ ذٚدجّدٗ  ِدٓ بٌّلغٚلذبٌّم دغح صف ه١ً عٍٝ

 بٌّلدغٚل ذ٠ٚإذدمذـ١ّد  ٌٍّلغٚل.ذصو١ٕؿ بٌّذ ٍّخ ب٢ث ع صم١١ُ ٠ّىٓ د ٝ ٚؼ١غ٘  

ِ ٛؿدلخذ٢ثد عذبٌّلدغٚلذ تٚ ًدس١ٍخ تٚ و ٍِدخ بودٛعي بٌ م١١ُ خٌٝ بد ١ ج ٕ٘ ن و ْ خطب

ذ.)ٚبٌـٛصبء بٌغِ ص٠خ  بٌإ١ٌ ء  لغٚع  ذبٌم ئّخ)ِ بٌإ١سٟذ ب ٌ و١ٕؿ ٠ٚـّٝ بٌّم غحذ

 خعل ء ب ٌّلغٚلذـ١جو بٌّذ١لخ بٌإ١سخ ٠ٚذضصذبعضذبٌ ٕـ١كذِبذبٌجٙ  ذبٌّع١ٕخ.ذٚهؿ

بٌ مدض٠غ ذٕٚ٘د ذ٠ّىدٓذ ؿد١ ق ـدٟ صـد عًّ ل عدضي ٌ دٛـ١غ بٌّلدغٚل ٌّىد ْ كد ٍِخ عج٠دخ

وف ءصددٗ ذذبؿدد شضبَذِعدد ١٠غذبل ودد ص٠  ذبٌّٛلددبذبٌّذددضصذٚـددكذتٚػبْذٔـددإ١خذصعىددؾذِددضٜ

 ٚصذض٠دض ٚهؿ خذعٓذٍغ٠كٚبٌ لغ٠ع١ بٌم ١ٔٛٔخ ب ع إ عب  صذض٠ضخً ـخذخٌٝذصعبؿخذٚ

ذ.بٌإ١سدخ ٌٕٛع١دخ بٌّٕاّدخ ٚبٌّعد ١٠غ بٌإ١سدخ  ٌذّ ٠دخ بٙد  بٌّعّدٛي ٚبٌ لدغ٠ع   بٌمدٛب١ٔٓ

 بٌّغدٍخ ٘ظٖ ـٟ بٌ ١١ّؼ بٌّ ٌٛضيذعٓذبٌّلغٚل ذـلابضذِٓذ بٌإ١س١خ صعبؿخذٚصذض٠ضذب٢ث ع

ًٚدبذذ.ٚبٌّـ مإ١ٍخ بٌّإ كغي ذب١ٔ٢خ ٚؼ١غ بٌّإ كغي ٚبٌـٍإ١خ  ِٕٙ  ب،٠ج ب١خ ب٢ث ع ب١ٓ

بٌـٍإ١خذٚصذض٠ضذب ؿد غبص١ج١  ذبٌإ١س١دخذبٌ دٟذؿد١ ُذبصإ عٙد ذِدٓذبجدًذ ب٢ث ع صشف١ؿ سلخ

ب١س١د  ذتٚذب ؿد ف صيذِدٓذبٌٕف ٠د  ذ ِمإٌٛدخ ددضٚص خٌدٝ بٌـدٍإ١خ ب٢ثد ع عدلاج بٌد شٍنذتٚ

ثددُذصذ١ٍددًذبٌ ىٍفددخذٚبٌع ئددضذوثؿددٍٛاذٚصلددؽ١ًذبٌّلددغٚل.ذذٚبٌّشٍفدد  ذبٌٕ صجددخذعددٓذصٕف١ددظ

ٌ م١١ُذب٢ث عذبٌإ١س١دخذِدٓذسدلايذِم عٔدخذبٌ ىد ١ٌؿذبٌش هدخ ذٚبٌإ١س١دخذ)بٌ ىد ١ٌؿذذبل و صٞ

ب ج ّ ع١خ(ذبٌ ٟذب ىإض٘ ذبٌّلغٚلذب ٌعٛبئضذبٌّذ ٍّخذٌٗ ذٚعبَذلإٛيذبٌّلدغٚلذبؼ٠د صيذ

ذ0ًذبٌع ئض/بٌ ىٍفدخذٚـدكذبٌلدىًذعلدُذبٌّٕ ـبذعٍٝذبٌ ى ١ٌؿ ذ)ؿ  ٌخذت١ّ٘خذٚو١ف١خذصذ١ٍد

 ج١ّدب عٍدٝ بٕد ء ذ بٌ مغ٠دغ و  بدخ بٌإ١سٟ ذتٞ بٌ م١١ُ ( ذٚ٘ظبذ٠ـ عضذعٍٝذًٚبذصمغ٠غ3ٚ

عضِدٗذـدٟذِد ذ ِدٓ بٌّلدغٚل لدغبعذبجدضٜٚ  صشد ط وثصبي بٌـ بمخ  بلألـ َ ٚٔ  ئج ب١ ٔ  

.٠ عٍكذب ٌضعبؿخذبٌإ١س١خ
(ذ2)

بٌجٙخذبٌّـحٌٚخ(ذتْذ)ٚ٘ظبذبٌ مغ٠غذ٠ٌعٗ ذبٌّـ  ّغذب ؿ ل عيذ

ِ ذؿإكذ٠حوضذت١ّ٘خذبٌّل عوخذبٌ شل١ل١خذب١ٓذبٌمل ع ْذبٌع َذٚبٌش مذلأْذِ ذ٠ّىٓذتْذ

٠ع ّدضٖذبٌملد لذبٌعد َذِدٓذتؿد ١ٌوذصشل١ل١ددخذ٠ّىدٓذتْذ٠دضعُذ٠ٚىّدًذِد ذ٠ذ  جدٗذبٌملدد لذ

 بٌش مذـٟذخٍ عذبٌ شل١َذبٌـ١ٍُ.

ج ّدبذ)صىد ١ٌؿذبج ّ ع١دخ( ذتْذبلأصبءذبٌش مذ٠ غصوذع١ٍٗذصىد ١ٌؿذصجد ٖذبٌإ١سدخذٚبٌّذذذذذ

ص لٍوذبٌّـح١ٌٚخذب ج ّ ع١خذل١ ؿٙ ذٚصذض٠دض٘ ذِدٓذلإدًذبٌّلدغٚلذ)بٌّـد  ّغ(ذٚلدضذصدُذ

دوددغ٘ ذبعددضيذجٛبٔددو ذبلددغ٠خذٍٚإ١ع١ددخذِٚ ص٠ددخ ذ٠عإددغذعٕٙدد ذب ىدد ١ٌؿذِع ٌجددخذب١ٌّدد ٖذ

بٌع صِخذٚبٌوغؾذبٌوذٟ ذٚصى ١ٌؿذبٌد شٍنذِدٓذبٌٕف ٠د  ذٚبٌّشٍفد   ذٚصىد ١ٌؿذِٕدبذ
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ٟذ)ِى ـذخذبٌذلدغب ذٚآث ع٘د  ذبؿد شضبَذبٌ م١ٕد  ...خٌز( ذٚصىد ١ٌؿذصلدج١غذبٌ ٍٛهذبٌإ١س

ٚصج١ًّذتعهفخذِٕ ٍكذبٌّج ّبذٚبٌإ١سخذبٌّذ١لخ ذٚصىد ١ٌؿذب،ؿدٙ َذبد ٌعلاجذٚبلأص٠ٚدخذ

بٌلدددٙغ٠خذٌٍّلدددغٚلذخْذ بٌضٚع٠دددخذٚبٌّجدددلا  )بٌ دددث١ِٓذبٌودددذٟ(.ذصىددد ١ٌؿذبٌٕلدددغب 

ٚجض )خؿٙ َذثم ـٟذٚبج ّ عٟ(...بٌز.
(ذ2)

ذ.ذ

تْذبٌجددضٚيذتصٔدد ٖذ٠ٍشددنذبعدديذبٌعٛبِددًذتٚذبٌجٛبٔددوذبٌإ١س١ددخذبٌ ددٟذلددضذ٠ ـددإوذـ١ٙدد ذذذذذذ

بٌّلددغٚلذتٚذ٠ددحثغذـددٟذبعٌددٙ ذٚدـددوذٍإ١ع ددٗ ذٚبٌ ددٟذ٠جددوذتسددظ٘ ذبعدد١ٓذب ع إدد عذ

ٚل١ ؿٙ ذعٕضذًٚبذتٚذصم١١ُذبٌضعبؿخذبٌإ١س١خ.
(0)

ذ

 ( اىؼ٘اٍو اىجٞئٞخ ٗاٟصبس اىَزشرجخ ػيٚ إفبٍخ ٗرشغٞو اىَششٗع1عذٗه سفٌ )

 الأخطبس اىَخيؾبد
الإرلاػ ىيَ٘اد 

 اىطجٞؼٞخ

اىزذٕ٘س ؽٜ اىٖٞبمو 

 الاعزَبػٞخ

اىَةةةة٘اد اىَي٘صةةةةخ 

 ىيٖ٘اء

 بٌؽإ عذ-بٌؽ ػب 

 -بلأصسٕخ

 بٌٕف ٠  ذبٌـ ئٍخ

ذ-ٚبٌوددددددددددددددددددددٍإخ

 بٌغٚبئخ

بٌّدددٛبصذبٌى١ّ١ ئ١دددخذ

ذبٌّ ف عٍخ

بٌّٕ جدددخذٌلأٌدددٛبْذ

ٚبٌدددددددددددددددددددددغٚبئخذ

ذٚبٌـَّٛ.ذخٌز

سلددددغذبٌذددددٛبصهذبٌ ددددٟذ

ذصددحثغذـددٟذوددًذِددٓذبٌإ١سددخ

ب ج ّ ع١ددددخذٚبٌلإ١ع١ددددخذ

تثٕددد ءذبٌ ٕف١دددظذٚبٌ لدددؽ١ًذ

ٚتثٕددددددد ءذٔمدددددددًذبٌّدددددددٛبصذ

ذبٌشلغي.

ػ٠دددددددددددد صيذبٌّشدددددددددددد ٍغذ

ذبٌّٛجٛصيذتهلا.

بٌّشدد ٍغذبٌوددذ١خذبٌ ددٟذ

ذ٠ عغىذٌٙ .

ذبٌعّ يذٚبٌّٛظفْٛذخٌز

بلأًددددددغبعذبٌّإ كددددددغيذ

ٚؼ١غذبٌّإ كدغيذٌّدٛبعصذ

ذبٌذ١ يذبٌلإ١ع١خ.

الإػةةةةةةةةةشاس ثَةةةةةةةةة٘اسد 

 الأسع:

سفددديذ--صعغ٠دددخذبٌ غبدددخ

 بٌلإ١ع١خ.بٌؽلا ذ

ب،٘دددضبعذـدددٟذبؿددد شضبَذ

بٌّددٛبعصذبٌلإ١ع١ددخذؼ١ددغذ

 بٌّذضصي.

ب،ًدددغبعذبّجّٛعددد  ذ

 بٌٕإ ص  ذٚبٌؽ ب  .

بٔمددغبىذبعدديذتٔددٛبلذ

بٌذ١ٛبٔدد  ذٚبٌٕإ صدد  ...ذ

ذبٌز

صلدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددغ٠ضذ

 بٌـى ْ.)بٌٙجغي(.

صدددددددددض٘ٛعذبٌادددددددددغٚؾذ

 بٌّع١ل١خذبٌع ِخ.

بًدددددلغباذبٌعلالددددد  ذ

ب ج ّ ع١خذطب ذبٌودٍخذ

ذب م ـخذِع١ٕخ.

ٔمدددددددددددددًذبلأٔلددددددددددددددلخذ

 ب ل و ص٠خذبٌّٛجٛصي:

للددد لذبٌ جددد عيذؼ١دددغذذ-

 بٌغؿّٟ.

بٌوٕ ع  ذبٌودؽ١غي:ذذ-

ذبٌؼعبعخ...بٌز

بٌّودددضع:ذص.ذ٠ذ١دددٝذعإدددضذبٌؽٕدددٟذتبدددٛذبٌف دددٛح ذتؿدددؾذٚذخجدددغبءب ذصعبؿددد  ذجدددضٜٚذ

ذ.22 ذم3112بٌّلغٚع   ذصبعذبٌج ِعخذبٌجض٠ضيذٌٍٕلغ ذ

وّ ذ٠ّٚىٓذبؿ شضبَذِوفٛـخذبلأثغذبٌإ١سٟ ذبٛهدفٙ ذتؿدٍٛب  ذ٠ـد عضذعٍدٝذصم١د١ُذِدضٜذ

ذصثث١غذبٌّلغٚلذـٟذبٌعٛبًِذتٚذبٌعٕ هغذبٌإ١س١خذبٌّش ٍفخذتٚذبٌعىؾ.ذ

ٚـ١ّ ذ٠ عٍكذبٛؿ ئًذصذ١ًٍذبٌ ى ١ٌؿذبٌش هخذ)صىد ١ٌؿذذب،ٔ د ج(ذٚب ج ّ ع١دخذ)بٌ دٟذ

(ذ3(ذٚبٌلدىًذعلدُذ)0 ذـثْذبٌلىًذعلُذ)طوغ ذتعلاٖ(ذِبذبٌعٛبئضذبٌش هخذٚب ج ّ ع١خ

ب٢ص١١ٓ ذ٠عل١ ْذهٛعيذبـ١لخذعٓذع١ٍّخذبٌ ذ١ًٍذب ل ود صٞذبٌ دٟذصـد عضذعٍدٝذبصشد طذ

ذبٌمغبعب ذبٌّٕ ؿإخذبٙظبذبٌج ٔو.
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 (: َّ٘رط رؾيٞو اىَْؾؼخ /اىزنيؾخ ؽٜ رؾذٝذ الأصش اىجٞئ1ٜاىشنو سفٌ )

ذ٠عضذصذ١ًٍذبٌىٍفخ/ذبٌّٕفعخذِٓذبلأصٚب ذبٌّّٙخذـٟذصم١١ُذبٌٛدضب ذب ل ود ص٠خذِعإدغب ذذذذذذ

ذِدددٓذجددد ٔإٟذبٌ ىددد ١ٌؿذٚبٌّٕددد ـبذبٌّضعودددخذلأٞذِٕلدددثيذبؿددد  ّ ع٠خذ عٕٙددد ذبددد ٌٕمٛصذؿدددٛبء 

ٚب ،ِىدد ْذبؿدد شضبَذ٘ددظبذبٌ ذ١ٍددًذٌ م١دد١ُذتثددغذبٌّٕلددثيذب ؿدد  ّ ع٠خذبٌـدد ع١خذخٌددٝذصذـدد١ٓذ

 ءيذب ل و ص٠خ.ذٚبٌلدىًذتعدلاٖذ٠ًٛدخذتّٔٛطجد  ذِإـدل  ذصىدْٛذجٛصيذبٌإ١سخذٚصذم١كذبٌىف

(ذٔـإخذخٌٝذب،ٔ  جذبٌّ ؼب٠ضذِبذػ٠ صيذب،ٔ د جذتٞذبعدضذMPCـ١ٗذصى ١ٌؿذبٌ ٍٛهذبٌذض٠خذ)

صاٙغذو١ّخذبٌ ٍٛهذبٌّ ٌٛضيذًّٓذب ل و ص ذٚتْذ٘ظٖذذQA .ذـعٕضذبٌٕملخذQAِـ ٜٛذ

تْذِمدضبع٘ ذ ذهدفغب .ذٚٔف دغىذبٌى١ّخذ٠ف غىذتْذصىْٛذِـد ٛعإخذِدٓذلإدًذبٌإ١سدخذتٞذ

ـٟذ٘ظبذبلأّٔٛطجذتْذبٌ ٍٛهذ٘ٛذٚـٛعب ذس عج١خذؿ ٌإخ ذٚطٌهذ٠عٕٟذتْذبٌّٕلثيذبٌٍّٛثخذ

صىْٛذـ عًخذصىد ١ٌؿذٚتعإد ءذعٍدٝذبٌّج ّدبذٌٚدُذص ذّدًذصـعٙد  ذٚـدٟذطب ذبٌذ ٌدخذـددْذ

(ذٌىدًذٚدددضيذِدٓذب،ٔ دد جذِدٓذبٌّفددغٚىذتْذMNPBهد ـٟذبٌّٕفعددخذبٌذض٠دخذبٌش هددخذ)

 ذكٙضذِـ ٜٛذبٌٕل ٍذب ل و صٞذبعصف ع   ذٚه ـٟذبٌّٕفعخذبٌذض٠خذبٌش هخذصٕشفيذوٍّ

٘دٟذبٌّـد ٍّخذِددٓذلإدًذبٌّٕلدثيذجددغبءذب١دبذآسدغذٚدددضيذِدٓذب،ٔ د جذِلغٚددد ذ ِٕٙد ذل١ّددخذ

ب،ً ـخذخٌٝذبٌ ى ١ٌؿذبٌش هخذجغبءذخٔ د جذبٌٛددضيذبلأس١دغيذِدٓذب،ٔ د ج.ذٚخطبذٌدُذصحسدظذ

عذـعٕضذطٌهذبٌّـ ٜٛذؿ عًّذبٌّٕلآ ذعٍٝذصؼب٠ضذبٌٛـٛعب ذبٌـٍإ١خذٌٍ ٍٛهذبٕاغذب ع إ 

(ذٚبٌ دٟذعٕدض٘ ذ٠ىدْٛذهد ـٟذبٌّٕفعدخذبٌذض٠دخذ٠ـد ٚٞذ)هدفغب (ذQBب،ٔ  جذخٌٝذددضٚصذ)

ٚعٕددضذ٘ددظٖذبٌٕملددخذـمددَذؿدد١ىْٛذبٌّجّددٛلذبٌىٍددٟذٌودد ـٟذبٌّٕفعددخذبٌش هددخذ)تٞذبٌددغبخذ

ْذعٕضذٔملدخذبٌىٍٟ(ذـٟذتلوٝذدضذٌٗ ذٌظبذـدْذبٌّـ ٜٛذبلأِ ًذبج ّ ع١  ذِٓذب،ٔ  جذ٠ىٛ

(QSذٚبٌ ٟذـ١ٙ ذص ـ ٜٚذه ـٟذبٌّٕفعخذبٌذض٠خذبٌش هخذِبذبٌىٍفخذبٌذض٠خذٌٍ ٍٛه.ذـىًذ)

(ذص١ٌؿذِؼ٠ضب ذِٓذصى ١ٌؿذبٌ ٍٛهذخٌٝذبٌّج ّبذبدض  ذِّد ذصٌد١فٗذ QSٚدضيذخٔ  جذبعضذ)

بٌّٕفعخذبٌذض٠خذبٌش هدخ ذٚب ٌ د ٌٟذ ذ٠ىدْٛذب،ٔ د جذوفسد  ذبج ّ ع١د   ذٚبودٛعيذِّ ثٍدخذ ذ
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(ذـدٟذد ٌدخذوفد ءيذبج ّ ع١دخ ذلأْذبٌّؼ٠دضذِدٓذQSٌ شٍٟذعٓذخٔ  جذٚدضب ذلإدًذ)٠ىْٛذب

ه ـٟذبٌّٕفعخذبٌذض٠خذ٘ٛذتوإغذِٓذب،ً ـخذخٌٝذصى ١ٌؿذبٌ ٍٛهذب ٌٕـإخذٌٍّج ّب.
(1)

ذ

ذبٌذدضذبلأِ دًذ ذ٠عٕدٟذتْذ٠ىدْٛذبٌ ٍدٛهذهدفغب  ذخ ذتْذذذذذذ لْ ِٚٓذ٘دظبذبٌ ذ١ٍدًذٔلاددنذت

(ذِدبذتْذبٌ ىد ١ٌؿذِٛجإدخذعٕدضذQSِـد ٜٛذب،ٔ د جذ)بٌّٕ ـبذٌٍّج ّبذصىْٛذتعادُذعٕدضذ

QSٚ٘ظبذ٠عل١ٕ ذـىغيذبٌـعٟذٌجعًذِـ ٠ٛ  ذبٌ ٍٛهذ)ِمإٌٛخ(ذتصٔٝذِ ذ٠ّىٓذع١ٍٗ.ذخْذذ

بٌعٕوددغذبٌددغئ١ؾذـددٟذ٘ددظٖذبٌذ ٌددخذ٘ددٛذبٌإذددمذٚبٌىلددؿذعددٓذتٞذدٍددٛيذصثسددظذب ٌذـددإ ْذ

بذ٠لد ًّذعٍدٝذًٚدبذبٌىف ءيذب ج ّ ع١خذٌٍ ثث١غب ذبٌإ١س١خذبٌعىـ١خ ذٌلإٔ  جذبٌّ ؼب٠ضذٚ٘ظ

ل١ّخذٔمض٠دخذٌٍ ىد ١ٌؿذبٌذض٠دخذبٌش هدخذٚب ج ّ ع١دخذلتٚذبٌّٕد ـبلذٌلإٔ د ج.ذٚٚـمد  ذٌٍلدىًذ

(ذـدٕٔ ذبذ جخذخٌٝذبٌ م١١ُذبٌٕمضٞذٚبٌظٞذؿ١ـّخذٌٕ ذب مض٠غذوًذِٓذهد ـٟذبٌّٕفعدخذ0علُذ)

-Willingnessبٌذض٠خذبٌش هخذٚبٌىٍفدخذبٌذض٠دخذٌٍ ٍدٛه.ذٚـىدغيذبٌّٛبـمدخذعٍدٝذبٌدضـبذ)

to-payذؿ ًٛددخذبٌى ١ددغذِددٓذبٌلددغقذبٌ دددٟذ٠ّىددٓذتْذ٠ـدد شضِٙ ذب ل ودد ص٠ْٛذـدددٟذ)

ِذ ٌٚددخذِددُٕٙذًٌٛددبذبٌم١ّددخذبٌٕمض٠ددخذٌٍّٕدد ـبذٚبٌ ىدد ١ٌؿذٚؿدد١ّ ذـددٟذد ٌددخذؼ١دد اذٌٛجددٛصذ

ذتؿع عذؿٛقذٌٙ  ذِٚٓذ٘ظٖذبٌلغق:

 ٠ ُذصٛج١ٗذتؿسٍخذٌلأـغبصذب ؿ شضبَذبٌّـخذب١ٌّضبٟٔذٚب ؿ إ١ ْ ذعّ ذ٘ٛذبٌّمضبعذبٌدظٞذ

بلأـغبصذِٛبـم١ٓذعٍٝذصـعٗذٌم ءذؿٍبذب١س١خذِذضصيذِ دًذٔٛع١دخذِذـدٕخذِدٓذب١ٌّد ٖذؿ١ىْٛذ

ذتٚذه١ ٔخذتؿإ اذبٌغبدخذبٌّٙضٚعيذِذ١ٍ  .

 تٚذلدضذصىدْٛذٍدغقذصم١دد١ُذتسدغٜذِـد شضِخذـعٍدٝذؿددإ١ًذبٌّ د يذد١دمذ ذ٠ىدْٛذٕ٘دد نذ

ؿعغذِفغٚىذعٍٝذبٌضسٛيذخٌٝذِٛبلبذبٌ غـ١ٗذـدْذب ل ود ص١٠ٓذبذ دٛبذعدٓذؿدٛقذؿدٍبذ

ٚبٌظٞذ٠ىْٛذـ١ٗذب ؿ ٙلانذصى١ٍ١ّ   ِٚ د يذطٌدهذوٍفدخذبٌـدفغذخٌدٝذِٛبلدبذبٌ غـ١دٗذس م ذ

ٚب ؿدد جّ َذتٚذؿدد د  ذبٌٛلددٛؾ ذٚبّغبلإددخذِٛبـمددخذبلأـددغبصذعٍددٝذبٌددضـبذٌمدد ءذبٌـددٍعخذ

ذبٌ ى١ٍ١ّخ ذعٕض٘ ذ٠ىْٛذِٓذبٌّّىٓذصذض٠ضذؿعغذٌٛؿ ئًذبٌغبدخذبٌإ١س١خذؼ١غذبٌّـعغي.

 ١ّ  ذد١ّٕ ذ ذ٠ىدْٛذٕ٘د نذتؿدع عذِٛجدٛصيذ٘دٟذِد ذؼ ٌإ  ذِ ذ٠ـ شضَذـٟذبك م قذبٌ م١

(.ذٚ٘ظٖذبٌلغ٠مخذِٓذكثٔٙ ذتْذصمضعذبٌذدضذ٠Hedonic Priceـّٝذبلغقذؿعغذبٌّ عخذ)

بٌظٞذ٠ىْٛذـ١ٗذبلأـدغبصذِدٛبـم١ٓذعٍدٝذصـدبذِإٍدػذخًد ـٟذعٍدٝذؿدعغذبٌّإ١دت ذٌمد ءذـ ئدضيذ

ذبٌع١قذًّٓذِٕلمخذؿٍٙخذبٌٛهٛيذخٌٝذبٌغبدخذبٌإ١س١خ.

خذٌٙدظٖذبٌلغ٠مدخذتٔٙد ذصع ّدضذعٍدٝذبٌ مدض٠غب ذبٌٕمض٠دخذٌ ١د عٞذبٌّٕد ـبذخْذب١ٌّؼيذبٌغئ١ـ

بٌش هخذٚب ج ّ ع١خذذٚبٌ ى ١ٌؿذبٌش هخذٚب ج ّ ع١خ ذٚب ٌ د ٌٟذـدٔٙد ذصدٛـغذتصبيذو١ّدخذ

ٌّ شظذبٌمغبع.
(9)

ذ

ِٚددٓذٚجٙددخذٔاددغذبٌإ دددمذ٠ّىددٓذت٠ٌدد  ذصم١دد١ُذبٌّلددغٚلذب ؿدد  ّ عٞذبٌّددغسنذِددٓذ

ودًذِدٓذبٌ ىد ١ٌؿذبٌش هدخذٚب ج ّ ع١دخذ)بٌإ١س١دخ(ذِدبذذبٌٕ د١خذبٌإ١س١خذِدٓذسدلايذِم عٔدخ

(ذ٠ًٛخذِضٜذخِى ١ٔخذبٌّٛبـمدخذِدٓذبٌٕ د١دخذ3ب،٠غبصب ذبٌى١ٍخذٌٍّلغٚل ذٚبٌلىًذعلُذ)

ذبٌإ١س١خذعٍٝذصٕف١ظذِلغٚلذبؿ  ّ عٞذِع١ٓذِٓذعضِٗ.
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ذذ
 (: شنو ٍؾزشع ٝ٘ػؼ ػَيٞخ رقٌٞٞ اىَششٗع ٍِ اىْبؽٞخ اىجٞئٞخ1شنو سفٌ )

ذٔملخذبٌ ع صيذصُذصعض٠ٍٗذِٓذلإًذبٌإ دمذصذم١م ذلأ٘ضبؾذبٌضعبؿخذبٌإ١س١خذبٌّوضع:ذّٔٛطج

ٔلادددنذِددٓذبٌلددىًذبٌّف ددغىذِددٓذلإددًذبٌإ دددمذٚبًٌّٛددخذتعددلاٖ ذتْذصىدد ١ٌؿذبٌ ٍددٛهذ

(PC(ذ)Polluter Costذ)(صاٙددغذعٕددضذبٌى١ّددخAQ(ذٚتْذبٌٕملددخذ )Aذٚ٘ددٟذٔملددخذ)

(ذبٌ دٟذصًٛدخذBٚبٌٕملدخذ)(ذTC(ذِبذصىد ١ٌؿذب،ٔ د جذبٌش هدخ)TRصع صيذب،٠غبصب ذ)

(ذٌٚىدددٟذ٠ىدددْٛذTR(ذِدددبذب،٠دددغبصب ذتٚذبٌّٕددد ـبذبٌى١ٍدددخذ)PCصعددد صيذصىددد ١ٌؿذبٌ ٍدددٛه)

بٌّلددغٚلذِمإددٛيذبج ّ ع١ )ب١سدد  (ذٚوددظٌهذصج ع٠دد   ذـدد ٌّٕ جذ)بٌّـدد  ّغ(ذِم١ددضذب ٌّـدد دخذ

(ذ٘دٟذتلودٝذِد ذ٠ّىدٓذتْذ٠ودًذB( ذد١مذخْذبٌٕملخذ)B(ذٚ)Aبٌٛبلعخذب١ٓذبٌٕمل ١ٓذ)

( ذٚتٞذخٔ د جذبعدض٘ ذؿد١ذمكذٌدٗذسـد عيذQSٌّـ  ّغ(ذعٕضذو١ّدخذب،ٔ د جذ)خ١ٌٙ ذبٌّٕ ج)ب

لأْذبٌ ى ١ٌؿذبٌ دٟذؿد١ ذٍّٙ ذٌّع ٌجدخذبٌّشٍفد  ذبٌٕ صجدخذعدٓذتٔلدلخذبٌّلدغٚلذؿد فٛقذ

خ٠غبصبصددٗ ذ)ٚب١س١دد  ذؿدد١ ُذعـٌددٗ(ذ)ٕٚ٘دد نذد ٌددخذٚبدددضيذـمددَذ٘ددٟذعددضَذصذّددًذبٌّٕدد جذتٞذ

 ذٚـٟذًٛئٙ ذ٠عًّذعٍٝذػ٠ صيذتٔلدل ٗذصى ١ٌؿذتٚذتعإ ءذٌّع ٌجخذبلأًغبعذبٌإ١س١خذعٕض٘

((ذِٚٓذٔ د١خذتسغٜذـدْذتٞذٔل ٍذلإًذQB(ذعٕضذو١ّخذب،ٔ  جذ)Cٚهٛ ذخٌٝذبٌٕملخذ)

(ذؿدد ىْٛذؼ١ددغذِجض٠ددخذبل ودد ص٠ ذِددٓذبٌٕ د١ددخذبٌ ج ع٠ددخذٌٍّـدد ّغ ذٚب ٌ دد ٌٟذAبٌٕملددخذ)

(ذ(ذ٘ددٟذبٌّـدد دخذبٌّ  دددخذٌٍّٕدد جذ)بٌّـدد  ّغB(ذٚ)Aـ ٌّـدد دخذبٌٛبلعددخذبدد١ٓذبٌٕمل دد١ٓ)

ذذذٌمإٛيذبٌّلغٚلذب١س )بج ّ ع١  (ذٚوظٌهذصج ع٠  .

وّ ذ٠ًٛخذبٌإ دمذتْذبٌع ئضذ)بٌغبخ(ذبٌظٞذؿ١ذوًذع١ٍٗذبٌّٕ جذ)بٌّـ  ّغ(ذ٠اٙغذذذذذذ

بذِٓذ٘ظبذبٌع ئضذصج ٖذبٌّج ّبذ)تٞذِع ٌجخذتٞذAبعضذبٌٕملخذ) (ذ٠ٚجوذتْذ٠شونذجؼء 

خٔ د ج ذٚص فد لُذبـدغعخذًغعذب١سٟ(ذٚبشلاـٗذؿد ؼصبصذبلأًدغبعذبٌإ١س١دخذعٕدضذودًذػ٠د صيذ
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وإ١غي ذٚلضذ٠ٕ جذعٕٙ ذعـيذبٌّلغٚلذبج ّ ع١ )ب١س  (ذعٕدضذِغدٍدخذِع١ٕدخذٚ٘دٟذِغدٍدخذ

(.ذٌٚظٌهذ ذبضذِدٓذخ٠جد صذٚؿد ئًذٌ شفد١يذصىٍفدخذبٌٌدغعذبٌإ١سدٟذِدٓذلإدًذBبعضذبٌٕملخ)

ذبٌّـ  ّغ.ذ

تع٠ددضذ(ذخطبذِدد ذ PCبٌشلاهددخذص ّ ددًذبّغبعدد يذبٌ ىدد ١ٌؿذب ج ّ ع١ددخذ)صىٍفددخذبٌ ٍددٛهذذذذذ

بٌذوددٛيذعٍددٝذِٛبـمدد  ذبٌجٙدد  ذبٌّع١ٕددخذصجدد ٖذصٕف١ددظذٚلإددٛيذبٌّلددغٚلذبٌّذددضص.ذٚع١ٍددٗذ

صحسددظذبٌّعدد ص  ذتصٔدد ٖذبعدد١ٓذب ع إدد عذعٕددضذصعبؿددخذبٌجددضٜٚذبٌإ١س١ددخذٌٍّلددغٚلذبٌّعٕددٟ ذ

ذ(ذِٓذسلايذٚؿ ئًذصشف١يذصىٍفخذبٌٌغعذبٌإ١سٟ.3ٚبٌـعٟذٌ ذم١كذبٌّع صٌخذعلُذ)

TRذذ>TCذ(١0خذبٌ ج ع٠خذـمَ......) ذ٠مإًذبٌّلغٚلذِٓذبٌٕ دذ

TRذذ>TCذ+PCذ(٠3مإًذبٌّلغٚلذِٓذبٌٕ د١ ١ٓذبٌإ١سخذٚبٌ ج ع٠خ....)ذذ

TRذذ>PCذ(ذذ2 ذ٠غـيذبٌّلغٚلذِٓذبٌٕ د١خذبٌإ١س١خذِٓذلإًذبٌّج ّب.....)ذ

وّ ذ٠ّٚىٓذبؿ شضبَذِٕٙج١خذب صًذـٟذِعغـخذٚصم١١ُذبٌ ثث١غب ذبٌإ١سخذٌٍّلد ع٠بذبٌّم غددخذ

ذخ.خ٠ج ب١خذو ٔتذتَذؿٍإ١

 ٗعبئو رخؾٞغ رنيؾخ اىؼشس اىجٞئٜ:

خْذبٌإ١سددخذبٌلإ١ع١ددخذصٌٛددضذِٕفعددخذب ؿدد ٙلانذخٌددٝذبٌّج ّددبذـددٟذكددىًذِع١لددخذٚـددغبغذذذذذذ

ِ جضصذٚجّ يذٍإ١عٟذِٚ ذك بٗذطٌه.ذٚصعضذبٌإ١سخذبٌلإ١ع١دخذِودضعب ذٌٍّدضسلا ذبٌّش ٍفدخذ

ب١ٌّد ٖ...ذٚؼ١غ٘د  ذـٟذع١ٍّخذب،ٔ  جذِ دًذبٌّدٛبصذبٌشد َذِدٓذبٌّعد صْذٚبٌؽ بد  ذِٚدٛبعصذ

ِٚم بًذطٌهذ٠ٕ جذعدٓذبٌع١ٍّد  ذب،ٔ  ج١دخذ)ٌٍّـد  ّغ٠ٓ(ذٚودظٌهذبٌع١ٍّد  ذب ؿد ٙلاو١خذ

ِٓذلإًذ)بٌّج ّب( ذبٔإع ث  ذٚٔف ٠د  ذًد عيذصلدغحذخٌدٝذبٌٙدٛبءذِّٚدغب ذب١ٌّد ٖذٚبٌدٝذ

بلأعى ذٚ٘ظبذ٠عٕٟذتْذبٌإ١سدخذبٌلإ١ع١دخذ٘دٟذبٌّىد ْذبٌٕٙد ئٟذ،ؼدغبقذـٌدلا ذودًذِدٓذ

ؿ ٙلان.ب،ٔ  جذٚب 
 (0)

ذ

خْذدّ ٠خذبٌإ١سخذص لٍوذخً ـخذخٌٝذصعبؿخذٚصم١١ُذجضٜٚذبلأثغذبٌإ١سٟ ذب ٘ ّ َذبعدضيذذذذذذ

 صل٠ٛبذ.ٚب ج ّ ع١خ ٚبٌإ١س١خ بٌش هخ ذٚب ل و ص٠خ بلأ٘ضبؾ ب١ٓ بٌ ى ًِ جٛبٔوذِٕٙ 

ٚودظٌهذ بدضذِدٓذبؿد شضبَذبٌ ىٍٕٛج١د ذبلألدًذصٍٛثد  ذذ.بٌٕا١فدخ تٚ بٌّ جدضصي بٌل لخ ِو صع

ٌعًّذعٍٝذخع صيذبؿ شضبَذبٌّشٍف  ذبج١ّبذتٔٛبعٙ ذٌ شف١دؿذبلأثدغذبٌإ١سدٟذبٌـد ٌوذِدٓذٚب

ٌٍّدٛبعصذ بٌغكد١ضي ٔ د١خ ذٚصذم١كذع ئضذبل ود صٞذِدٓذٔ د١دخذتسدغٜ ذٚ ذبدضذِدٓذب،صبعي

بٌّ  دخ.
(ذ7)ذ

ذ

٠ٚددغٜذب ل ودد ص٠ْٛذتْذػ٠دد صيذبٌ ىٍفددخذب ج ّ ع١ددخذـددٟذبٌٕلدد ٍذبٌّذددضصذعددٓذبٌ ىٍفددخذذذذذذ

ـىْٛذِلىٍخذصٍٛه ذٚبٌ ىٍفخذبٌش هخذٟ٘ذبٌ ىٍفخذبٌ ٟذ٠ ذٍّٙد ذبٌّـد ف١ضذِدٓذبٌش هخ ذ ٠ ـ

ؿٍعخذِع١ٕخذتٚذِٛعصذخٔ د جٟذِعد١ٓذِم بدًذبؿد  ّ عٖ ذصْٚذصذم١دكذب ؿد ف صيذٌؽ١دغٖ  ذتِد ذ

بٌ ىٍفخذب ج ّ ع١خذـٟٙذبٌ ىٍفخذبٌش هخذٌِ ـ  ذب١ٌٙ ذِ ذ٠ غصوذعٍدٝذ٘دظبذب ؿد شضبَذِدٓذ

ذغذٌُذ٠ىٓذِموٛصب .تًغبعذتسغٜذصٍذكذٍغـ  ذآس
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خْذِى ـذخذصٍٛهذبٌإ١سخذٚصشف١يذصىٍف ٙ  ذص لٍوذتٚ ذًغٚعيذصضسًذبٌضٌٚخذٌ ذض٠ضذذذذذذ

بٌذجُذبلأِ ًذٌٍ ٍٛهذٚعلاجٗذٌلاؿ غك صذبٗذِٓذلإًذبٌّـ  ّغ٠ٓ ذٚلضذود ْذب ل ود صٞذ

Pigouتٚيذِٓذب٘ ُذب ٌـ١ ؿ  ذب ل و ص٠خذبٌ ٟذصذ ٚيذبٌ ع ًِذِدبذِلدىٍخذذ (1920)ذ

بٌإ١سٟ ٚبل ددغحذـددغىذًددغ٠إخذعٍددٝذبلأٔلددلخذبٌٍّٛثددخذصعدد صيذبٌ ىٍفددخذبٌذض٠ددخ ذبٌ ٍددٛهذ

(ذٚ٘دٟذعإد عيذعدٓذبٌفدغقذبد١ٓذبٌ ىٍفدخذPigovian Taxٚعغـتذ٘ظٖذبٌٌغ٠إخذب ؿّٗذ)

بٌذض٠ددخذبٌش هددخذٚبٌ ىٍفددخذبٌذض٠ددخذب ج ّ ع١ددخذٌٍـددٍٛنذبٌٍّددٛه ذـدددطبذودد ْذٕ٘دد نذتدددضذ

ضيذِٓذبٌـٍعخذبٌّٕ جدخذصود دإٙ ذو١ّدخذبلأٔللخذب،ٔ  ج١خذبٌٍّٛثخذٌٍإ١سخذبذ١مذخْذوًذٚد

ِذددضصيذِددٓذبٌ ٍددٛهذِعغٚـددخ ذـدٔددٗذ٠ّىددٓذـددغىذًددغ٠إخذِـدد ٠ٚخذٌ ىٍفددخذبٌ ٍددٛهذ٠ٍ ددؼَذ

بٌّٕ جذبضـعٙ ذل ٔٛٔ  ذذٚخْذو ْذعإح٘ ذؿ١ ٛػلذعٍٝذوًذِٓذبٌّٕد جذٚبٌّـد ٍٙه ذٚصىدْٛذ

 ٍذ)بٌّـد  ّغ(ذبٌدظٞذ٠ذمدكذتعب دد ذِدٓذبٌٕلدذبظٌهذًغ٠إخذع صٌخذ٠ ذٍّٙ ذوًذِٓذبٌّٕ ج

ددـىْٛذبٌ ٍددٛه ذٚبٌّـدد ٍٙه)بٌّج ّب(ذبٌددظٞذؿدد١ٕ فبذب  ؿدد ٙلانذبٌددظٞذ٠ٕدد جذعٕددٗذ بٌددظٞذ٠ ـ

صٍٛهذب١سٟ.
(ذ01)ذ

ذذ

ِٚٓذبلأؿ ١ٌوذبلأسغٜذٌٍذضذِٓذبٌ ٍٛهذٚصشفد١يذصى ١ٌفٙد  ذ٘دٛذخهدضبعذصدغبس١نذذذذذذ

تٚذبإ١دد ْذدددضٚصذدمددٛقذبلأٍددغبؾذبٌّش ٍفددخذـددٟذلٌدد١خذبٌ ٍٛه)ٍإ١عددخذبٌّٛلددب ذهدد دوذ

بٌذكذِٓذتجًذبٌ ف ٚى(.ذٚو ْذتٚيذِٓذتٚهٝذبٙظٖذبٌـ١ ؿخ)صذض٠ضذدمٛقذبٌ ٍٛه(ذ٘ٛذ

م ٌ ٗذبٌل١ٙغيذلِل وًذبٌ ىٍفخذـٟذِذ(1960)ذRonal Couseب ل و صٞذعٚٔ ٌضذوٛفذ

د١مذصٛهًذخٌٝذتْذدكذبٌ ٍٛهذ٠ّىدٓذذThe Problem of Social Costب ج ّ ع١خ

ب١عٗذـٟذبٌـٛق ذب١ٓذبٌلغـ١ٓ بٌّـإوذٌٍ ٍٛهذٚبٌّ ٌغعذٚبٌٕ ١جخذٚبدضي.
(ذ00)ذ

ذذذذذ

لضذصىْٛذٕ٘ نذٍغقذبض٠ٍخذصعلٟذٔفؾذبٌٕ ١جخذبٕفؾذبٌىف ءي ذو شف١يذبلأثغذبٌإ١سدٟذذذذذذ

بٚذصـٓذبٌٕف ٠   ذـٕٙ ذ٠وإخذعٕوغذبٌ ىٍفدخذ٘دٛذذ٠Recycleكذصض٠ٚغذبٌّشٍف  ذعٓذٍغ

(ذبٔـدوذMCAبٌع ًِذبٌٛد١ضذبٌّحثغذعٍٝذع١ٍّدخذب س ١د ع ذٕٚ٘د ذ٠ىدْٛذِع١د عذصذ١ٍدً)

ِع١ عذٌّعغـخذتلًذبٌلغقذصىٍفخ.
(03)

ذ

ٍَةةب عةةجـ ٝةةشٙ اىجبؽةةشة إٍنبّٞةةخ رخؾةةٞغ رنيؾةةخ اىؼةةشس اىجٞئةةٜة ىزؾقٞةةـ ٍْةةبؽغ      

اىَغزٖيل )رخؾٞؼ ؽةذح اىزية٘س( ٗاىَْةزظ اىَغةزضَش)رخؾٞغ ػةتء رنةبىٞؼ ىيطشؽِٞ 

( خبطةخ 3RSاىزي٘س(ة ٍِ خلاه ػذح ؽشؿ ٍْٖب أرجبع اعزشارٞغٞبد الإداسح اىجٞئٞةخ )

ؽٜ ٍشاؽو اىزشغٞوة ٗثبىْغجخ ىَشؽيخ الإػذاد َٝنِ إعشاء ٍغ٘ؽبد ٍةِ فجةو اىَْةزظ 

ينِٞ(ٍِ دؽةةغ فَٞةةخ ّقذٝةةخ ٍةةِ خلاىٖةةب َٝنةةِ ٍؼشؽةةخ ٍةةذٙ سعجةةخ اىَغزَةةغ )اىَغةةزٖ

إػبؽٞخ ىيغؼش اىَؾذد ىيَْزظ ٍؾو اىذساعخةمَغبَٕخ اعزَبػٞخ ؽٜ رقيٞو الأصش اىجٞئٜ 

اىغةةبىت إُ ٗعةةذ ثشةةنو مجٞةةشة )ْٕٗةةب عةةزنُ٘ اىذساعةةخ اىجٞئٞةةخ ٍزشاثطةةخ ٍةةغ دساعةةخ 

اىغةة٘ؿ( إػةةبؽخ إىةةٚ إعةةٖبً اىغٖةةبد اىَغةةوٗىخة ؽةةٜ اىز٘ػٞةةخ الاعزَبػٞةةخ ى عةةٖبً 

غ الأػشاس اىجٞئٞخة ْٕٗةب فةذ رْشةش ٍشةنيخ ىيَغزَةغ ٕٗةٜ اسرؾةبع اىؼشٝجٜ ؽٜ رخؾٞ
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أعؼبس اىَْزغبدة إلا أُ رىل عةٞنُ٘ ٍقبثةو ٍْؾؼةخ اعزَبػٞةخ ٍغةزقجيٞخ )ثٞئةخ عةيَٞخ 

 ٗأفو ري٘صبا( ٗاىخلاطخ ٕٜ اىَشبسمخ ثِٞ اىَْزظ ٗاىَغزٖيل. 

 

 اىَجؾش اىضبّٜ: اىغبّت اىزطجٞقٜ ىيجؾش

زظةةبدٛ اىجٞئةةٜ ىيَشةةشٗػبد اىَشخظةةخ ؽةةٜ ٍؾبؽظةةخ أٗلا( رؾيٞةةو ٗافةةغ اىزخطةةٞؾ الاف

 دٝبىٚ اىؼشافٞخ ٍِ فجو اىقطبع اىخبص )اىَغزضَش(. 

ِدددٓذتجدددًذصذ١ٍدددًذٚبلدددبذبٌ شلددد١َذبٌإ١سدددٟذٚب١ددد ْذبٌّحكدددغب ذبٌش هدددخذب ٌّلدددغٚع  ذ

ب ؿ  ّ ع٠خذبٌّغسوخذـٟذِذ ـاخذص٠ ٌٝذبٌعغبل١خ ذ بدضذِدٓذصًٛد١خذخدود ئ١خذبـد١لخذ

٘  ذثدددُذب ٔ مددد يذخٌدددٝذصذ١ٍدددًذِـددد ٜٛذبلأؿددد ١ٌوذعدددٓذٍإ١عدددخذصٍدددهذبٌّلدددغٚع  ذٚعدددضص

بٌ شل١ل١خذبٌّع ّضيذٌٙ ذِٓذلإًذبٌمل لذبٌش م ذٚ٘دظبذِد ذؿد١ ُذصٕ ٌٚدٗذًدّٓذبٌعدغىذ

ذب٢صٟ.

 ( اىَششٗػبد الاعزضَبسٝخ اىَشخظخ ؽٜ ٍؾبؽظخ دٝبىٚ اىؼشافٞخ3عذٗه سفٌ )

أعَبء اىَششٗػبد 

 اىَشخظخ

 ربسٝخ

 اىزشخٞض

ّ٘ع 

 الاعزضَبس
 د

أعَبء 

اىَششٗػبد 

 اىَشخظخ

 ربسٝخ

 اىزشخٞض

ّ٘ع 

 الاعزضَبس
 د

ِجّددددددبذبٌوددددددضٚعذ

ذبٌـ١ دٟ
ذ3100 ذؿ١ دٟ ذ09

ِلددددددددددددددددددددغٚلذ

ذبٌّش ػْذبٌّإغصي
ذ3117 ذػعبعٟ 1 

بلأؿددٛبقذبٌّغوؼ٠ددخذ

ذبٌذض٠ خ
ذ3100 ذصج عٞ ذ02

ِلدددغٚلذبجدددضبصذ

ـدغٚجذذ-بٌضٚبجٓ

ذبٌٍذُ

ذ3117 ذػعبعٟ 1 

ِض٠ٕدددخذؿدددضذبٌعاددد١ُذ

ذبٌـ١ د١خ
ذ3100 ذؿ١ دٟ ذ07

ِدددددٛيذصجددددد عٞذ

ذِلاِخ
ذ3117 ذصج عٞ 3 

ِجّددددددبذب١ٌ ؿدددددد١ّٓذ

ذبٌـىٕٟ
ذ3100 ذؿىٕٟ ذ31

ذبٚعبٔٛؽذ ِجّب

ذؿ ٟذذبٌـىٕٟ
ذ3101 ذؿىٕٟ 0 

ِددٛيذِٚجّددبذس ٌددضذ

ذعٍٟ
ذ3103 ذصج عٞ ذ30

ِشدددد ػْذصإغ٠ددددضذ

بٌّٕ جددددددددددددددددد  ذ

ذبٌؽظبئ١خ

ذ3101 ذػعبعٟ 5 

ِض٠ٕددخذبٌعدد اذعِددؼذ

ذبٌوفٛي
ذ3103 ذصغـ١ٟٙ ذ33

لغ٠دددددخذبٌلدددددّؾذ

ذبٌعوغ٠خ
ذ3101 ذؿىٕٟ 6 

ذبغجذبعمٛبخ ذ3103 ذؿ١ دٟ ذ32

ِلددغٚلذبٌشددؼْذ

هدد ٌخذذ–بٌّإددغصذ

ذ٘ صٞ

ذ3101 ذػعبعٟ 7 

ذ-ِشددددد ػْذبٌ ّدددددٛع

ودددددددددد ظُذصغوددددددددددٟذ

ذِٕوٛع

ذ3102 ذػعبعٟ ذ32
ِجّدددددددددبذبعىذ

ذب ـغبحذبٌـىٕٟ
ذ3101 ذؿىٕٟ 0 

ذ–ِشدددد ػْذبٌ ّددددٛعذ ذ3102 ذػعبعٟ ذ30 ِلددغٚلذبٚذعذٔددجذذ ذ3101 ذؿىٕٟ 9 
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ذد ػَذببغب١ُ٘ بٌفدددددددد١يذ-ؿدددددددد ٟ

 بٌٙ ِب

ِض٠ٕددددددددددخذبٌعدددددددددد اذ

ذبٌّمضبص٠خذـ ًً
ذ3102 ذصغـ١ٟٙ ذ31 ذ3101 بٌذض٠مخذبٌٕإ ص١خ ذػعبعٟ 11 

ِجّبذبٌٛٔضذبٌـىٕٟذ

 ؿىغِخذ-
ذ3102 ذؿىٕٟ ذ39

ِدددددٛيذصجددددد عٞذ

ذِذّضذِىٟ
ذ3101 ذصج عٞ 11 

بٌٖٛذْذؿ ٟذبٌـىٕٟذ

 ب١غ٠ؼذ-ـٟذس ٔم١ٓ
ذ3102 ذؿىٕٟ ذ32

ِض٠ٕددددددخذبٌعدددددد اذ

ذِٕ ـظذبؿ١ 
ذ3101 ذصغـ١ٟٙ 11 

ذِذلخذببم عذٌذ١ٍو ذ3102 ذػعبعٟ ذ37
ِددددددددٛيذؿددددددددٕ غذ

ذبٌ ج عٞذ١٘ف١ٓ
ذ3100 ذصج عٞ 13 

ـددددددددددغٚجذبٌٍذددددددددددُذ

ذ)بٌّٛبؿُ(
ذ3102 ذػعبعٟ ذ21

ِدددددٛيذصجددددد عٞذ

ذعبئضذِذّض
ذ3100 ذصج عٞ 10 

ذبٌّضبعؽذٌحٌحي ذ3102 ذسضِٟ ذ20
ب١ٌّددددددددددددددددددد ػ٠ٓذ

ذبٌّذٛع٠خ
ذ3100 ذسضِٟ 15 

ِجّدددددددددبذؿدددددددددىٕٟذ

 ٌّٛظفٟذبٌٕؼب٘خ
ذ3102 ذؿىٕٟ ذ23

بٌّؼععددددددددددددددددددخذ

بٌّٕٛطج١ددددددددددددددددخذ

ذب ؿ غبص١ج١خ

ذ3100 ذػعبعٟ 16 

ب  ع ّدد صذعٍددٝذب١ ٔدد  ذ١٘سددخذبؿدد  ّ عذِذ ـاددخذص٠دد ٌٝذ:ذِددٓذخعددضبصذبٌإ دددمذاىَظةةذس

ذبٌعغبل١خ.

بع ّضذبٌإ دمذـٟذصذ١ًٍذٚصم١١ُذهلاد١خذبلأؿ ١ٌوذبٌ شل١ل١خذبٌإ١س١دخذبٌّع ّدضيذِدٓذ

لإًذبٌملد لذبٌشد مذـدٟذصشلد١َذذبٌّلدغٚع  ذبٌّغسودخذٌٙدُ ذًدّٓذِذ ـادخذص٠د ٌٝذ

ٟذ٠غصىدؼذعٍدٝذبٌعغبل١خذٚبًٌّٛدذخذًدّٓذبٌجدضٚيذتعدلاٖ ذعٍدٝذهد١ ؼخذّٔدٛطجذصم١١ّد

ِع ١٠غذعئ١ـخذِمـّخذخٌٝذعٕ هغذـغع١خذ
(02)

 ذوثصبيذل١ ؿ١خذصٕ ؿدوذِ لٍإد  ذبٌضعبؿدخ ذ

ٚبلىًذ٠لائُذصم١١ُذبٌّلغٚع  ذب ؿ  ّ ع٠خذب١س١د  ذـدٟذِذ ـادخذص٠د ٌٝذبٌعغبل١دخذدودغب  ذ

د١مذتعل١تذٚـدكذ٘دظبذبٌّٕدٛطجذتٚػبْذصمض٠غ٠دخذٌعٕ هدغذبٌ شلد١َذبٌإ١سدٟ ذ٠ٚمـدُذودًذ

هددغذـغع١ددخذطب ذتٚػبْذٔـددإ١خ ذثددُذصجّددبذبلأٚػبْذبٌّع١ ع٠ددخذعٕوددغذعئدد١ؾذخٌددٝذعٕ 

بٌفغع١خذٚـكذبٌ م١١ُذبٌّغجخ ذٚصذـوذعٍٝذتؿ ؿٙ ذبٌدٛػْذبٌٕـدإٟذٌ م١د١ُذهدلاد١خذودًذ

عٕوغذعئ١ؾ)تؿٍٛاذصشل١لٟ(ذعٍٝذدضيذِٓذٔ د١خ ذِٚٓذثُذصم١د١ُذٚصمدض٠غذبٌودلاد١خذ

ذم١١ّٟ.ذخجّ  ذِٓذٔ د١خذث ١ٔخ ذٚـٟذِ ذ٠ثصٟذـىغيذِٚذ ٜٛذبٌّٕٛطجذبٌ 

 َّ٘رط اىز٘صٝغ اىْغجٜ ؽٜ رقٌٞٞ اىزخطٞؾ اىجٞئٜ ىيَشبسٝغ الاعزضَبسٝخ فٞذ اىزْؾٞز

ٍؼبٝش اىزخطٞؾ 

 اىجٞئٜ

 ٗرقَٞٔ

 الأٗصاُ

اىزقذٝشٝخ
 

اىؼْبطش اىؾشػٞخ ىَؼبٝٞش اىزخطٞؾ 

اىجٞئٜ
الأٗصاُ 

اىزقٌٞٞ  

اىَشعؼ
 

رقذٝش 

 اىظلاؽٞخ

%
 

بٌ ودددددددددددددد١ٕؿذ

ذبٌإ١سٟ

ذٌٍّلغٚل

01%
 

ذبٌعٕ هغذبٌفغع١خ

ذ

ذٍِئذبؿ ّ عيذبٌ و١ٕؿذبٌإ١سٟ -

ٌىًذ

ذعٕوغ

ذ3.0%

ٌىًذ

ذعٕوغ

ذ

ذ

ذ

ذ
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ذصذى١ُذبؿ ّ عيذبٌ و١ٕؿذبٌإ١سٟ - 

بٌذوددددٛيذعٍددددٝذكددددٙ صيذبٌ ودددد١ٕؿذ -

ذبٌإ١سٟ
صٛث١كذكٙ صيذبٌ و١ٕؿذبٌإ١سدٟذًدّٓذ -

بٌضعبؿخذبٌل ٍِخذٌٍّلدغٚلذٌٍذودٛيذ

عٍٝذبٌ غس١نذب ؿ  ّ عٞ.
 

ذ3.0%

ذ3.0%

3.0%
 

ذ

ذ
 

ذ

ذ

ذ

ٚهدددؿذبٌإ١سدددخذ

بٌّذ١لددددددددددددددددخذ

ذب ٌّلغٚل

ذ

ذ

ذبٌعٕ هغذبٌفغع١خذ00%

ذ

صعبؿدددخذبٌـدددى ْذبٌّذددد١َذب ٌّلدددغٚلذ -

ِدٓذد١دمذ3وُذ(0عٍٝذبِ ضبصذللغٖذ)

 بٌعضصذٚبٌـٍٛو١  ذبٌإ١س١خ.

صذض٠دضذبٌّٕلددآ ذبٌوددٕ ع١خذٚبٌشض١ِددخذ -

بٌمغ٠إخذِٓذِٛلبذبٌّلغٚلذِٓذد١دمذ

 بٌـٍٛنذبٌإ١سٟذٚدجُذبٌٍّٛث  .

صذض٠دددضذٚٚهدددؿذبٌّٕددد ٍكذبٌـددد١ د١خذ -

بّٛلددبذٚبٌلإ١ع١ددخذبٌمغ٠إددخذٚبٌّذ١لددخذ

 بٌّلغٚل

بٌمددٛب١ٔٓذٚبلأٔاّددخذبٌذ وّددخذٌذّ ٠ددخذ -

بٌإ١سخذٚصلؽ١ًذبٌّلغٚلذٚبثغ٘ ذعٍٝذ

ذصضـم صٗ

ٌىًذ

ذعٕوغ

ذ%ذ0

ذ

ذ

ذ2%

ذ

ذ

ذ3%

ذ

ذ

ذ0%

ٌىًذ

ذعٕوغ

ذ

ذ

%(                                        ٍغز٘ٙ الأعي٘ة اىزخطٞطٜ الأٗه ٗسٍضٓ فٞبعٞب  15)

X1 

 

صعبؿددخذب٢ثدد عذ

ذبٌإ١س١خ

ذ

ذبٌفغع١خبٌعٕ هغذذ30%

ذ

ذصذض٠ددضذبلأثددغذعٍددٝذبٌّٕاددغذبٌعدد َ -

 ٚبٌجّ ١ٌخ(-)بٌ شل١َذبٌعّغبٟٔ

صذض٠ددضذبلأثددغذعٍددٝذجددٛصيذذبٌٙددٛبءذ -

 )صٍٛهذبٌٙٛبءذٚدجّٗ(

صذض٠ضذبلأثغذعٍٝذبلأٔـ ْذو ٌ ٍٛهذذ -

تٚذذبٌودددددددددددذٟذتٚذذذذبٌـدددددددددددّعٟ

بٌإوغٞذتٚذب ج ّ عٟذتٚذبٌٕفـٟذ

ذتٚذبٌ م ـٟ.

صذض٠ضذبلأثغذعٍدٝذذبٌلإ١عدخذبٌإغ٠دخذ -

 بٌذ١ٛبٔ  (-)بٌٕإ  

صذض٠دددددضذبلأثدددددغذعٍدددددٝذبٌّٕلدددددآ ذذ -

 .بٌمغ٠إخ

صذض٠دددددضذبلأثدددددغذعٍدددددٝذبٌجٛبٔدددددوذذ -

ب ل وددد ص٠خذٌٍّج ّدددبذ)بلأؿدددع ع ذ

ٌىًذ

ذعٕوغ

ذ0%

ذ

ذ0%

ذ

ذ0%

ذ

ذ

ذ2%

ذ

ذ3%

ذ0%

ذٌىًذ

ذعٕوغ

ذ

 

ذ
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صىٍفدددددددخذبٌٕمدددددددً ذبٌ لدددددددؽ١ً بٌٕمضذ

ذبلأجٕإٟ..بٌز

%(                                     ٍغز٘ٙ الأعي٘ة اىزخطٞطٜ اىضبّٜ ٗسٍضٓ 15)

 X2فٞبعٞب  

 

بؿدددددددد غبص١ج١خذ

ذِع ٌجخ

بٌٍّٛثدددددد  ذتٚذ

بٌّشٍفدددددددددددد  ذ

ٚسلددددددددددددددددددخذ

ذب ؿ ف صيذِٕٙ 

ذ

ذبٌعٕ هغذبٌفغع١خذ21%

ذ

)جّدددبذٚٔمدددًذذبؿددد غبص١ج١خذصم١ٍض٠دددخ -

 ٚٚػْذٌّضيذؿٕخ(

بؿددددد غبص١ج١خذخعددددد صيذب ؿددددد شضبَذ -

 تسغٜذٚصؽظ٠خذِل ع٠ب

بؿدد غبص١ج١خذبٌ مٍدد١نذبدد ٌّٛبصذـددٟذ -

 ع١ٍّ  ذبلأٔل ء

صغو١ددوذِعددضب ذٚتصٚب ذٌٍذددضذِددٓذ -

ذِشٍف  ذبٌّلغٚل

ٌىًذ

ذعٕوغ

ذ0%

ذ

ذ01%

ذ

ذ01%

ذ

ذ0%

ذ

ٌىًذ

ذعٕوغ

ذ

ذ

ذبٌ مغ٠غذ ًٚب

بٌإ١سددددددددددددددددددددٟذ

)ٍِشدددنذٌّددد ذ

ؿدددددددإكذِدددددددٓذ

ذعٕ هغ(

ذ

ذبٌعٕ هغذبٌفغع١خذ31%

ذ

صذض٠ددضذبٌ ىدد ١ٌؿذبٌإ١س١ددخذ)بٌش هددخذ -

ذٚب ج ّ ع١خ(

ٚبٌّٕددددددددد ـبذصعبؿدددددددددخذبٌعٛبئدددددددددضذ -

ذبٌإ١س١خ)بٌش هخذٚبٌع ِخ(

ِم عٔددخذبٌّٕددد ـبذب ٌ ىدد ١ٌؿذٚب١ددد ْذذ -

بٌإ١سدددٟذٌٍّلدددغٚلذذجدددضٜٚذبلأثدددغ

ذ)ؿٍإٟذتٚذخ٠ج بٟ(

بع ّ صذكٙ صيذبلأثغذبٌإ١سٟذِٓذلإدًذ -

بٌإ١س١ددخذٚخعـ لٙدد ذِددبذصعبؿددخذذخصبعي

بٌلدد ٍِخذٌٍذوددٛيذعٍددٝذذبٌجددضٜٚ

بٌغسوددخذذب ؿدد  ّ ع٠خذٌٍّلددغٚلذ

ذ.وىً

ٌىًذ

ذعٕوغ

ذ0%

ذ

ذ0%

ذ

ذ0%

ذ

ذ0%

ذ

ٌىًذ

ذعٕوغ%

ذ

ذ

%(                                     ٍغز٘ٙ الأعي٘ة اىزخطٞطٜ اىضبىش ٗسٍضٓ 51)

 X3فٞبعٞب  

 

اىزقذٝش اىؼبً ىَغز٘ٙ  

اىزخطٞؾ اىجٞئٜ ٗسٍضٓ 

(Xفٞبعٞب )
 

%  )اىَغز٘ٙ(
 

١٘ى١ٍددخذبٌّٕددٛطج/ذصٛج١ٙدد  ذٚصٛهدد١  ذبٌددضو ٛعذعإددضذبٌّلٍددوذعإددضذبٌذ١ّددض ذاىَظةةذس: 

 طوغٖ ذِوضعذؿإكذ
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صدُذصذض٠دضذبلأ١ّ٘دخذبٌٕـدإ١خذٌٍّعد ١٠غذ)بٌغئ١ـد١خذٚبٌفغع١دخ(ذًدّٓذبٌّٕدٛطجذبٌ م١١ّدٟذذذذذذ

بٌّع ّضذـٟذصعبؿ ٕ ذبٌذ ١ٌخ ذبعضذعضيذِمد بلا ذكشود١خ
(02()00()01()09)

تجغب٘د ذبٌإ ددمذ 

ِددبذِش ودد١ٓذِٚددٓذتهددذ اذبٌشإددغيذٚبٌىفدد ءيذـددٟذِج ّددبذبٌضعبؿددخ )ِذ ـاخذص٠دد ٌٝ(ذ

ٚس عجٙ 
(02)

بٌإ دمذخٌدٝذتْذصٛػ٠دبذبلأ١ّ٘دخذبٌٕـدإ١خذٌ ٍدهذٌّعد ١٠غ ذجد ءذٌٚظٌهذ٠ل١غذ ذ

بلىًذ٠لائُذبٌإ١سخذب ؿ  ّ ع٠خذـٟذِذ ـاخذص٠ ٌٝذبٌعغبل١خذدودغب  ذذٚ٘دظبذ٠عٕدٟذخْذ٘دظبذ

بذِدٓذد١دمذ بٌّٕٛطج ذعبّ ذ ذ٠لائُذِٕلمخذتٚذب١سخذبؿ  ّ ع٠خذتسغٜ ذتٚذلدضذ٠ىدْٛذل هدغ 

ذٕـإخذٌإ١سخذتسغٜ.صٛػ٠بذبلأ١ّ٘خذبٌٕـإ١خذٌٍّع ١٠غذبٌّع ّضي ذب ٌ

وّ ذتْذـىغيذبٌّٕٛطجذبٌ م١١ّٟذبٌـ بك ذصثصٟذخً ـخذخٌٝذصذم١كذِ لٍإد  ذبٌضعبؿدخ ذذذذذذذ

س هدخذ)بٌملد ع١ٓذبٌعد َذٚبٌش م( وثدضذبٌٛؿ ئًذبٌ ٟذ٠ّىٓذتْذصشضَذتهدذ اذبٌمدغبعذ

ذبعضذصٛظ١ؿذبل و ص٠  ذبٌّعغـخذـٟذصلإ١كذِضسلا ذ٘ظبذبٌّٕٛطج.ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ٚبعددضذصذض٠ددضذبٌّٕددٛطجذبٌددظٞذصددُذبع ّدد صٖ ذـددٟذصذ١ٍددًذٚبٌذىددُذعٍددٝذِـدد ٜٛذبلأؿدد ١ٌوذذذذذذ

بٌ شل١ل١خ ذؿٛبءذبلىًذع َذٚخجّ ٌٟ ذتٚذبلىًذِٕفغصذٌىًذتؿٍٛا ذوّ ؽ١غب ذِـ مٍخذ

ـددٟذصعبؿدد ٕ ذبٌذ ١ٌددخ ذؿدد١ ُذـددٟذ٘ددظٖذبٌّغدٍددخذصذ١ٍددًذصعبؿدد  ذبٌجددضٜٚذٚسلددَذبٌعّددًذ

ًدددّٕٙ  ذٚبٌّع ّدددضيذِدددٓذلإدددًذبٌملددد لذٚجضٌٚدددخذبلأٔلدددلخذِٚدددضٜذب ع إددد عب ذبٌإ١س١دددخذ

بٌش م)بٌّـ  ّغ٠ٓ(ذِٓذتجدًذصم١١ّٙد ذٚبٌذىدُذع١ٍٙد ذٚخعل ئٙد ذصمدض٠غب ذو١ّدخذِذدضصيذ

ذ07-01ِ ٛؿدَ( )ذ17-11ج١ضذ( )ذ97-91ج١ضذجضب( )ذ27ذ-21ِّ  ػ( )ذ71-011)

ًع١ؿ( ذٚدـوذبٌّع ١٠غذٚبلأٚػبْذبٌ ٟذصُذصًٛد١ذٙ ذٚـدكذبٌّٕدٛطجذذ27-1ِمإٛي( )

ك ذٚطٌدهذ ؿد شضبَذِشغجد  ذ٘دظبذبٌّٕدٛطجذوّدضسلا ذٌٍّٕدٛطجذبٌم١ ؿدٟذبٌ م١١ّٟذبٌـ ب

ذ دم  .ذذ

(ذِلغٚلذصذ  جذخٌدٝذِـد دخذوإ١دغي ذـمدضذ23ٚبّ ذتْذصم١١ُذبٌّل ع٠بذبٌإ ٌؽخذعضص٘ )ذذذذذ

صُذعدغىذتؿد ١ٌوذصشل١ل١دخذذٌّلدغٚع١ٓذًدّٓذٔفدؾذبٌ شون)بٌـدىٕٟ( ذٌ ًٛد١خذ

١ددخذصعىددؾذِـدد ٜٛذبلأؿدد ١ٌوذبلأؿددٍٛاذبٌددظٞذت ع ّددضذـددٟذبٌذوددٛيذعٍددٝذصمددض٠غب ذوّ

(ذٍِشودد  ذٌٕ دد ئجذ2بٌ شل١ل١ددخذبٌإ١س١ددخذٌٙدد  ذتِدد ذبدد لٟذبٌّلدد ع٠بذــدد١ىْٛذبٌجددضٚيذعلددُ)

(ذبٌدظٞذ2صم١١ّٙ  ذٚتصٔ ٖذبٌّلغٚلذبلأٚي:ذذٚ٘ٛذبٌّلدغٚلذبٌ  ٌدمذًدّٓذبٌجدضٚيذعلدُذ)

ذ٠عغىذِـ ٜٛذتؿ ١ٌوذبٌ شل١َذبٌإ١سٟ.

 افٞخ: ( اىؼش1ٍششٗع اىَغَغ  اىغنْٜ ىششمخ أٗساّ٘ط عزٜ )  -1

ذّ٘ع اىَششٗع ٗإٔذاؽٔ:
(ذٚدددضيذؿددى١ٕخذِددبذ202بٌوددفخذبٌشض١ِددخذبٌّ ّ ٍددخذب ،ؿددى ْ ذِددٓذسددلايذصددٛـ١غذ)ذذذذذ

سضِ صٙ .
(07)

ذذ

ِٚٓذتجًذصمض٠غذهلاد١خذ٘دظٖذبلأؿد ١ٌوذٚـدكذبٌّٕدٛطجذبٌ م١١ّدٟذلد َذبٌإ ددمذب م١د١ُذذذذذذ

ٌٍّلدغٚلذذعٕ هغذبٌجضٜٚذب ل و ص٠خذٚسلَذبٌعًّذبٌّع ّضذِٓذلإًذبٌجٙخذبٌّـد  ّغي

ذتعلاٖذٚـكذبٌلىًذب٢صٟ:
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 %(15دساعخ الأصش اىجٞئٜ ىيَششٗع اىَقزشػ: ) -

ِٓذد١مذبٌ و١ٕؿذبٌإ١سٟذبصٌخذتْذبٌّـ  ّغذًٚخذتْذبٌّلدغٚلذ٠ع إدغذِدٓذبٌفسدخذذذذذذ

بٌ  ١ٔخذ)طب ذبٌ دثث١غب ذبٌٙ ِدخذعٍدٝذبٌإ١سدخ(ذوّد ذلد َذبضعبؿدخذبلأثد عذبٌإ١س١دخذًٚٚدخذـدٟذ

صعبؿدد ٗ تْذبٌّلددغٚلذ٠عددضذِددٓذبٌّلددغٚع  ذبٌ ددٟذٌدد١ؾذٌٙدد ذ(ذِددٓذ31بٌوددفذخذعلددُذ)

صثث١غب ذؿٍإ١خذوإ١دغيذـدٟذبٌإ١سدخ ذبثؿد  ٕ ءذبٌّشٍفد  ذبٌش هدخذب ٌإٕد ءذ)بلأٔمد ى(ذسدلايذ

ِغدٍخذبٌ ٕف١ظ ذٚتك عذخٌٝذؿٌٙٛخذبٌد شٍنذِٕٙد  ذعدضبذطٌدهذؿد١ذضهذبٌّلدغٚلذصؽ١دغب ذ

سٌدغبءذو ١دغيذذخ٠ج ب١خذـٟذبٌإ١سخذًدّٓذددضٚصذبٌّلدغٚل ذد١دمذؿد ىْٛذٕ٘د نذِٕد ٍك

ٚب ٌ دد ٌٟذؿ ٌدد١ؿذٔ د١ددخذِددٓذبٌجّ ١ٌددخذعٍددٝذبٌّٕلمددخ ذٚؿدد١مًذبٌؼددد َذًددّٓذِـدد دخذ

بٌّلغٚل ذبـإوذصٛـغذسضِ  ذِ ى ٍِخذًدّٓذبٌّجّدبذبٌـدىٕٟ ذِّد ذؿد١مًٍذِدٓذد جدخذ

بٌـ و١ٕٓذٌٍ إٌبذِٓذس عجذبٌّجّب ذٚلضذتك عذبٌّـ  ّغذخٌٝذطٌدهذًدّٓذبٌودفذخذعلدُذ

ّغذبٌإ١سخذبٌّذ١لخذب ٌّلغٚلذًّٓذبٌوفذخذعلدُذ(ذِٓذصعبؿ ٗ  ذوّ ذصعؽذبٌّـ  00)

(ذِٓذصعبؿ ٗذبٌّع ّضي ذٚتك عذخٌٝذسلخذِع ٌجخذبٌّشٍف  ذب١ِٛ١ٌخذٌـد وٕٟذبٌٛددضب ذ1)

بٌـى١ٕخ ذخ ذتْذبٌّـ  ّغذٌُذ٠لغذخٌٝذًِٛدٛلذِع ٌجدخذبٌودغؾذبٌودذٟذٚو١دؿذؿد١ ُذ

٠ددغذطٌدده ذٚو١ددؿذ٠ّىددٓذب ؿدد ف صيذِٕٙدد  ذِٚددبذطٌددهذًٚددخذبٌّـدد  ّغذًددّٓذصعبؿدد ٗذصمغ

بٌ م١١ُذبٌإ١سٟذبلىًذِٛجؼذًِٛذ  ذتْذبلأث عذب،٠ج ب١خذصفٛقذبلأث عذبٌـٍإ١خذبى ١غ.
(31)

ذ

 %(11دساعخ اىغذٗٙ اىقبّّ٘ٞخ ٍٗزطيجبرٖب:) -

ـددٟذًددٛءذبٌضعبؿددخذبٌّمضِددخذخٌددٝذبٌجٙدد  ذبٌّع١ٕددخذ دددنذبٌإ دددمذتْذبٌّـدد  ّغذٌددُذذذذذذ

ـدد١ٙلا ذبٌّمضِددخذٌٍّلدد ع٠بذ٠ددضعؽذج١ددضبذِعدد ١٠غذبٌضعبؿددخذبٌم ١ٔٛٔددخ ذبٌّ ّ ٍددخذب ذ١ٍددًذبٌ 

ب ؿ  ّ ع٠خذٚآث ع٘ ذب ل و ص٠خذعٍٝذبٌ ضـم  ذبٌٕمض٠دخ ذخ ذتٔدٗذتكد عذبلدىًذِدٛجؼذخٌدٝذ

بٌم١ٛصذبٌّفغًٚخذعٍدٝذبٌّلدغٚلذٌذّ ٠دخذبٌإ١سدخذٚؼ١غ٘د  ذٚآث ع٘د ذب ل ود ص٠خذب ٌٕـدإخذ

ٌٍّـدد  ّغ ذوّدد ذتكدد عذبٌّـدد  ّغذًددّٓذصعبؿدد ٗ ذخٌددٝذبٌلددىًذبٌمدد ٟٔٛٔذٌٍّلددغٚلذًددّٓذ

(ذِٓذصعبؿد ٗذٚبٌّ ّ دًذـدٟذتْذبٌّـد  ّغذ٘دٛذٔفـدٗذِدض٠غذبٌّلدغٚل ذ02ذخذعلُذ)بٌوف

ذٚب ٌ  ٌٟذـ ٌّلغٚلذ٠ثسظذكىًذبٌّلغٚلذبٌفغصٞ.ذ

ٚـددكذبٌعددغىذبٌـدد بكذ٠ّىددٓذصمددض٠غذِـدد ٜٛذبٌ شلدد١َذبٌإ١سددٟذبٌّع ّددض ذِددٓذلإددًذذذذذذ

بٌ م١١ّدٟذبٌّـ  ّغذـٟذبٌّجّبذبٌـىٕٟذتٚعبٔٛؽ ذبلىًذوّٟذب  ع ّد صذذعٍدٝذبٌّٕدٛطجذ

ذبٌّل عذب١ٌٗذؿ بم  ذٚوّ ذ٠ثصٟ:

َّةة٘رط اىز٘صٝةةغ اىْغةةجٜ ىزقٞةةٌٞ الأعةةبىٞت اىزخطٞطٞةةخ اىَؼزَةةذح ٍةةِ فجةةو اىَغةةزضَش 

 ىَششٗع اىَغَغ اىغنْٜ

ٍؼبٝش اىزخطٞؾ 

 اىجٞئٜ

ٗرقَٞٔ
 

 الأٗصاُ

اىزقذٝشٝخ
 

اىؼْبطش اىؾشػٞخ ىَؼبٝٞش اىزخطٞؾ 

اىجٞئٜ
الأٗصاُ 

اىزقٌٞٞ  

اىَشعؼ
 

رقذٝش 

 اىظلاؽٞخ

%
 

%01ذبٌ و١ٕؿذبٌإ١سٟ
 

ذ01ذٌىًٌىًذذبٌعٕ هغذبٌفغع١خ
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ذٌٍّلغٚل
 

ذ

ذٍِئذبؿ ّ عيذبٌ و١ٕؿذبٌإ١سٟ -

 .صذى١ُذبؿ ّ عيذبٌ و١ٕؿذبٌإ١سٟ -

بٌذوددٛيذعٍددٝذكددٙ صيذبٌ ودد١ٕؿذ -

ذبٌإ١سٟ
صٛث١ددددكذكددددٙ صيذبٌ ودددد١ٕؿذبٌإ١سددددٟذ -

ًدّٓذبٌضعبؿددخذبٌلد ٍِخذٌٍّلددغٚلذ

ٌٍذوددددددددٛيذعٍددددددددٝذبٌ ددددددددغس١نذ

ب ؿ  ّ عٞ.
 

ذعٕوغ

ذ3.0%

ذ3.0%

ذ3.0%

ذ

3.0%
 

 

ذعٕوغ

ذ3.0%

ذ3.0%

ذ3.0%

ذ

ذ3.0%

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ٚهددددددؿذبٌإ١سدددددددخذ

ذبٌّذ١لخ

ذب ٌّلغٚل

ذ

ذ00%

ذبٌعٕ هغذبٌفغع١خ

ذ

صعبؿخذبٌـى ْذبٌّذد١َذب ٌّلدغٚلذ -

ودددُذ(0عٍدددٝذبِ دددضبصذللدددغٖذ)
3

ِدددٓذ

 د١مذبٌعضصذٚبٌـٍٛو١  ذبٌإ١س١خ.

صذض٠دددددددضذبٌّٕلدددددددآ ذبٌودددددددٕ ع١خذ -

ٚبٌشض١ِدددددخذبٌمغ٠إدددددخذِدددددٓذِٛلدددددبذ

بٌّلغٚلذِٓذد١مذبٌـٍٛنذبٌإ١سدٟذ

 بٌٍّٛث  .ٚدجُذ

صذض٠ضذٚٚهؿذبٌّٕد ٍكذبٌـد١ د١خذ -

ٚبٌلإ١ع١دددددخذبٌمغ٠إدددددخذٚبٌّذ١لدددددخذ

 بّٛلبذبٌّلغٚل

صعبؿخذبٌمٛب١ٔٓذٚبلأٔاّخذبٌذ وّدخذ -

ٌذّ ٠ددخذبٌإ١سددخذٚصلددؽ١ًذبٌّلددغٚلذ

ذٚبثغ٘ ذعٍٝذصضـم صٗ

ٌىًذ

ذعٕوغ

ذ%ذ0

ذ

ذ

ذ2%

ذ

ذ

ذ

ذ3%

ذ

ذ

ذ0%

ٌىًذ

ذعٕوغ

ذ%ذ0

ذ

ذ

ذ2%

ذ

ذ

ذ

ذ3%

ذ

ذ

ذ2%

ذ03

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

عٞةذ    X1%(                            ٍغز٘ٙ الأعي٘ة اىزخطٞطٜ الأٗه ٗسٍضٓ فٞبعٞب  15)

 عذا
00% 

صعبؿددددددخذب٢ثدددددد عذ

ذبٌإ١س١خ

ذ

ذ

ذ

ذ30%

ذبٌعٕ هغذبٌفغع١خ

ذ

صذض٠ددددددضذبلأثددددددغذعٍددددددٝذبٌّٕاددددددغذ -

-بٌعددددددددددد َ)بٌ شل١َذبٌعّغبٔدددددددددددٟ

 ٚبٌجّ ١ٌخ(

صذض٠ددضذبلأثددغذعٍددٝذجددٛصيذذبٌٙددٛبءذ -

 )دجُذصٍٛهذبٌٙٛبء(

عٍٝذبلأٔـ ْذود ٌ ٍٛهذذصذض٠ضذبلأثغذ -

تٚذذبٌودددددددددددذٟذتٚذذذذبٌـدددددددددددّعٟ

بٌإوغٞذتٚذب ج ّ عٟذتٚذبٌٕفـٟذ

ذتٚذبٌ م ـٟ.

صذض٠ضذبلأثدغذعٍدٝذذبٌلإ١عدخذبٌإغ٠دخذ -

 بٌذ١ٛبٔ  (-)بٌٕإ  

 صذض٠ضذبلأثغذعٍٝذبٌّٕلآ ذذبٌمغ٠إخ -

ٌىًذ

ذعٕوغ

ذ0%

ذ

ذ

ذ0%

ذ

ذ0%

ذ

ذ

ذ

ذ2%

ذ

ذ3%

ٌىًذ

ذعٕوغ

ذ0%

ذ

ذ

ذ0%

ذ

ذ0%

ذ

ذ

ذ

ذ2%

ذ

ذ3%

ذ30

ذ

 

ذ

ذ
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صذض٠دددددضذبلأثدددددغذعٍدددددٝذبٌجٛبٔدددددوذذ -

ذ)بلأؿدددع ع ذب ل وددد ص٠خذٌٍّج ّدددب

بٌٕمدددددضذذصىٍفدددددخذبٌٕمدددددً ذبٌ لدددددؽ١ً 

ذبلأجٕإٟ..بٌز

ذ0%

ذ

ذ0%

ذ

  X2%(                            ٍغةةةز٘ٙ الأعةةةي٘ة اىزخطٞطةةةٜ اىضةةةبّٜ ٗسٍةةةضٓ فٞبعةةةٞب  15)

 ٍَزبص
111% 

بؿددددددددددددددددد غبص١ج١خذ

ذِع ٌجخ

بٌٍّٛثددددددددددددددد  ذتٚذ

بٌّشٍفدد  ذٚسلددخذ

ذب ؿ ف صيذِٕٙ 

ذ

ذ21%

ذبٌفغع١خبٌعٕ هغذ

ذ

)جّدددبذٚٔمدددًذذبؿددد غبص١ج١خذصم١ٍض٠دددخ -

 ٚٚػْذٌّضيذؿٕخ(

بؿدددددد غبص١ج١خذخعدددددد صيذب ؿدددددد شضبَذ -

 ٚصؽظ٠خذِل ع٠بذتسغٜ

 

بؿدد غبص١ج١خذبٌ مٍدد١نذبدد ٌّٛبصذـددٟذ -

 ع١ٍّ  ذبلأٔل ء

صغو١ددوذِعددضب ذٚتصٚب ذٌٍذددضذِددٓذ -

ذِشٍف  ذبٌّلغٚل

ٌىًذ

ذعٕوغ

ذ0%

ذ

ذ01%

ذ

ذ

ذ01%

ذ

ذ0%

ذ

ٌىًذ

ذعٕوغ

ذ0%

ذ

ذ1%

ذ

ذ

ذ1%

ذ

ذ0%

ذ

ذ01

 

ذ

ذ

بٌ مغ٠دددددغذًٚدددددبذ

ذبٌإ١سٟ

)ٍِشنذٌّ ذؿدإكذ

ذِٓذعٕ هغ(

ذ

ذ

ذ31%

ذبٌعٕ هغذبٌفغع١خ

ذ

صذض٠ددضذبٌ ىدد ١ٌؿذبٌإ١س١ددخذ)بٌش هددخذ -

ذٚب ج ّ ع١خ(

صعبؿدددددددددخذبٌعٛبئدددددددددضذٚبٌّٕددددددددد ـبذ -

ذبٌإ١س١خ)بٌش هخذٚبٌع ِخ(

ِم عٔدددخذبٌّٕددد ـبذب ٌ ىددد ١ٌؿذٚب١ددد ْذذ -

بٌإ١سددددٟذٌٍّلددددغٚلذذجددددضٜٚذبلأثددددغ

ذ)ؿٍإٟذتٚذخ٠ج بٟ(

لإدًذذبع ّ صذكٙ صيذبلأثغذبٌإ١سٟذِٓ -

خصبعيذبٌإ١س١ددخذٚخعـ لٙدد ذِددبذصعبؿددخذ

بٌجددضٜٚذبٌلدد ٍِخذٌٍذوددٛيذعٍددٝذ

بٌغسوددخذذب ؿدد  ّ ع٠خذٌٍّلددغٚلذ

ذوىً.

ٌىًذ

ذعٕوغ

ذ0%

ذ

ذ0%

ذ

ذ0%

ذ

ذ

ذ0%

ذ

ٌىًذ

ذعٕوغ

ذ1%

ذ

ذ0%

ذ

ذ1%

ذ

ذ

ذ3%

ذ

ذ

ذ9

 

ذ

ذ

   X3%(                         ٍغز٘ٙ الأعي٘ة اىزخطٞطٜ اىضبىش ٗسٍضٓ فٞبعٞب  51)

 ػؼٞؼ
30% 

اىؼبً ىَغز٘ٙ  اىزخطٞؾ اىزقذٝش 

(Xاىجٞئٜ ٗسٍضٓ فٞبعٞب )
%  )ٍز٘عؾ( 60 

 

بٌّع ّضذِٓذلإدًذذ(X)ِٓذسلايذبٌجضٚيذتعلاٖذ٠ ٌخذتْذبٌّـ ٜٛذبٌع َذٌٍ شل١َذذبٌإ١سٟ

بٌعغبل١خ(ذوجؼذِٓذصشل١َذِلدغٚلذبٌّجّدبذبٌـدىٕٟذ0بٌّـ  ّغ)كغوخذتٚعبٔٛؽذؿ ٟذ

ـددٟذلٌدد ءذسدد ٔم١ٓذًددّٓذِذ ـاددخذص٠دد ٌٝذودد ْذِ ٛؿددَذِٕددظذبضب٠ددخذبٌّغبدددًذبلأٌٚددٝذذ

ٌٍّلددغٚلذ)ِغدٍددخذبٍدددٛعيذـىددغيذبٌّلدددغٚلذٚبٌ شلدد١َذٚب،عددضبص( ذٚلدددضذ٠ددٕعىؾذ٘دددظبذ
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بٌ ٕف١دظٞذٌٍّلدغٚل.ذد١دمذخْذؿدلاِخذصشلد١َذبٌّـ ٜٛذبٌ شل١لٟذعٍٝذِـد ٜٛذبلأصبءذ

بلأعّ يذلأهذ اذبٌّل ع٠بذ ذ٠ضيذعٍٝذبد ّ يذٔج حذبٌّلغٚلذـذـوذبًذت٠ٌ ذعٍدٝذ

.لضعصٙ ذـٟذصذم١كذبلأ٘ضبؾ
(30)

ذ

ٍشةةشٗع ٍغَةةغ اىٞبعةةَِٞ اىغةةنْٜ ٗاىزغةةبسٛ ىيَغةةزضَش اىؼشافةةٜ )ػجةةبط ٍنةةٜ   -2

 أؽَذ( 

بٌظٞذ٠عغىذذ(2جضٚيذعلُ)(ذًّٓذب21ٌبٌّلغٚلذتعلاٖذ٘ٛذبٌّلغٚلذعلُذ)ذٍلاؽظخ:

ذذِـ ٜٛذتؿ ١ٌوذبٌ شل١َذبٌإ١سٟ.

ذّ٘ع اىَششٗع ٗإٔذاؽٔ:
(ذٚددضيذؿدى١ٕخ ذٚتٔلد ءذِغبودؼذصج ع٠خ ٚؿد١ٛـغذ339بٌّلغٚلذؿىٕٟذبل لخذخٔ  ج١دخذ)

ذ(ذـغهخذعًّ.111)

ِٚٓذتجًذصمض٠غذهلاد١خذبلأؿ ١ٌوذٚبٌذىُذع١ٍٙ ذٚـكذبٌّٕٛطجذبٌ م١١ّٟذل َذبٌإ دمذذذذذذ

بٌجضٜٚذب ل و ص٠خذٚسلَذبٌعًّذبٌّع ّضيذِٓذلإدًذبٌّـد  ّغذٌٍّلدغٚلذب م١١ُذعٕ هغذ

ذتعلاٖذٚـكذبٌلىًذب٢صٟ:

 %(15دساعخ الأصش اىجٞئٜ ىيَششٗع اىَقزشػ: ) -

ِٓذد١مذبٌ و١ٕؿذبٌإ١سٟذتصٌخذتْذبٌّـ  ّغذٌُذ٠ع ّضذتٞذتؿٍٛاذـدٟذطٌده ذوّدًءذذذذذذ

ِٓذبٌجٙ  ذبٌّش وخ ذذبؿ ّ عيذبٌ و١ٕؿ ذٚصذى١ّٙ  ذٚبٌذوٛيذعٍٝذكٙ صيذبٌ و١ٕؿ

ٌٚدددُذ٠ٛثدددكذطٌدددهذـدددٟذصعبؿددد ٗذبٌّمضِدددخذخٌدددٝذبٌجٙددد  ذبٌّـدددحٌٚخذعدددٓذِدددٕخذبٌ دددغس١نذ

ب ؿ  ّ عٞذٌٍّلدغٚلذوىدً ذوّد ذٌدُذ٠دضعؽذبٌإ١سدخذبٌّذ١لدخذب ٌّلدغٚلذد١دمذود ْذِدٓذ

بٌّف غىذدـوذٚجٙخذٔادغذبٌإ ددمذتْذ٠دضعؽذبٌّـد  ّغذ٠ًٚٛدخذؿدٍٛو١  ذبٌّج ّدبذ

ٟذؿٍإٟذلغ٠وذِدٓذِٛلدبذبٌّلدغٚلذٚصٛث١مٙد  ذصلاـ١د ذبٌمغ٠وذتٚذتٞذجٛبٔوذٌٙ ذصثث١غذب١س

 صٙ ِددد  ذصٛجدددٗذٌٍّلدددغٚلذِـ مإلا ؿدددإإٙ ذتِدددغبىذتٚذآثددد عذؿدددٍإ١خذصٕ لدددغذ ذعلالدددخذ

ٌٍّلغٚلذبٙ  ذٚخّٔ ذلضذ٠ىْٛذؿٍٛنذ٘ظبذبٌّج ّبذتٚذع صبصٗذتٚذٚجٛصذتٔللخذتسغٜذٟ٘ذ

ٛثدددكذِدددٓذ٠ ـدددإوذبذدددضٚثٙ ذٌٚددد١ؾذبٌّلدددغٚل ذـٕٙددد ذوددد ْذٚبجإددد  ذعٍدددٝذبٌّـددد  ّغذتْذ٠

بٌـددٍٛو١  ذبٌإ١س١ددخذٌٍّج ّددبذبٌمغ٠ددوذٚبلأٔلددلخذبٌّذ١لددخذ٠ٚذددضص٘  صلاـ١ ذلأٞذصٙض٠ددضب ذ

ِذ ٍّخذعٍٝذبٌّلغٚل ذوّ ذتْذبٌّـ  ّغذٌُذ٠ضعؽذب٢ث عذبٌّش ٍفخذٌٍّلغٚل ذب،٠ج ب١دخذ

ِٕٙ ذتٚذبٌـٍإ١خذعٍٝذبٌإ١سخذب ؿ شضبَذبلأصٚب ذبٌّعغٚـدخذِ دًذٔاد َذبٌمدٛبئُذٚؼ١غ٘د  ٌُٚذ

جددخذِشٍفدد  ذبٌوددغؾذبٌوددذٟذٌىددْٛذبٌّلددغٚلذؿددى١ٕ ذٚصج ع٠دد  ذبددٕفؾذ٠إدد١ٓذو١ف١ددخذِع ٌ

بٌٛلت ذٌُٚذ٠ذضصذبؿ غبص١ج١خذِع١ٕخذتٚذسلخذِـدإمخذٌّع ٌجدخذبٌّشٍفد  ذب١ِٛ١ٌدخذٌـد وٕٟذ

بٌٛدضب ذبٌـى١ٕخذٚبٌّٕلدآ ذبٌشض١ِدخذبٌ  بعدخذٌٍّلدغٚلذٚخٌدٝذتٞذِدضٜذ٠ّىدٓذب ؿد ف صيذ

  ذبٌّش ودخذبّٛجدوذصذ١ٍدًذبٌّٕد ـبذِٕٙ ذ ذوّ ذٌُذ٠ ُذبع ّ صذصمغ٠غذب١سٟذِٓذلإًذبٌجٙد

ٚبٌ ى ١ٌؿ ذعٓذبٌّلغٚلذبٌّغبصذصٕف١ظٖ.
(ذ*)

ذ

 %(11دساعخ اىغذٗٙ اىقبّّ٘ٞخ ٍٗزطيجبرٖب:) -



 التخطيط الاقتصادي البيئي واثره في نجاح المشروعات الاستثمارية لمحافظة ديالى العراقية
 طالب سلمان الجنابيمشتاق  

 

 
  

 8102  الأولالعدد                  المجلد التاسع                                                               

266 

 دنذبٌإ دمذـٟذًٛءذبٌضعبؿدخذبٌّمضِدخذِدٓذلإدًذبٌّـد  ّغذخٌدٝذبٌجٙد  ذبٌّع١ٕدخ ذذذذذذ

ـدٟذذبٛهفٙ ذذصعىؾذبلأؿدٍٛاذبٌ شل١لدٟذٌدٗ ذتْذبٌّـد  ّغذتكد عذبلدىًذِش ودغذجدضب ذ

(ذِٓذبٌضعبؿخذخٌٝذخْذبٌمٛب١ٔٓذِٕـجّخذِبذـىغيذبٌّلغٚل ذٚ ذص١ٌؿذ2بٌوفذخذعلُذ)

تعإدد ءذتٚذوٍددؿذصددحثغذـددٟذع ئددضب ذبٌّلددغٚل ٌُٚذ٠ددضعؽذب٢ثدد عذب ل ودد ص٠خذـددٟذًددًذ

ب،عف ءذٚبعضذعـبذب،عف ء ذوظٌهذٌُذ٠ضعؽذبٌّـ  ّغذبٌم١دٛصذبٌّفغًٚدخذبّٛجدوذلد ْٔٛذ

 ذٚؿدد ع  ذبٌعًّ خًدد ـخذخٌددٝذكددغٍٚذبٌ ودد ١ُِذب ؿدد  ّ عذٚبٌش هددخذب لددؽ١ًذبٌعّ ٌددخ

ٚبٌإٕدد ءذٚدّ ٠ددخذبٌإ١سددخذٌّدد ذٌٙدد ذِددٓذعلالددخذٚث١مددخذب ىدد ١ٌؿذبٌّلددغٚل ذوّدد ذٌددُذ٠ددضعؽذ

بٌّـ  ّغذبٌم١ٛصذب،صبع٠خذطب ذبٌل ببذبٌم ٟٔٛٔذو ؿ ذود يذبٌّٛبـمد  ذِٚدضص٘ ذبٌؼ١ِٕدخ ذ

  ّغذتٚذ٠ذدضصذٌّ ذٌظٌهذِٓذتثغذـٟذبٌ شلد١َذبٌؼِٕدٟذٌ ٕف١دظذبٌّلدغٚل ذٌٚدُذ٠دضعؽذبٌّـد

ذبٌلىًذبٌم ٟٔٛٔذٚوظٌهذبٌعّغذبٌم ٟٔٛٔذٌٍّلغٚل.ذ

بعضذبٌ ذ١ًٍذبٌـ بكذ٠ّىٓذصمض٠غذِـ ٜٛذبٌ شل١َذبٌإ١سٟذبٌّع ّض ذِٓذلإدًذبٌّـد  ّغذذذذذذ

ـٟذِجّبذب١ٌ ؿ١ّٓذبٌـىٕٟ ذبلىًذوّٟذب  ع ّ صذذعٍٝذبٌّٕدٛطجذبٌ م١١ّدٟذبٌّع ّدضذـدٟذ

ذصعبؿ ٕ ذبٌذ ١ٌخ ذٚـكذبٌعغىذب٢صٟ:

اىز٘صٝةةغ اىْغةةجٜ ىزقٞةةٌٞ الأعةةبىٞت اىزخطٞطٞةةخ اىَؼزَةةذح ٍةةِ فجةةو اىَغةةزضَش  َّةة٘رط

 ىَششٗع ٍغَغ اىٞبعَِٞ

 ٍؼبٝش اىزخطٞؾ اىجٞئٜ

 ٗرقَٞٔ

 الأٗصاُ

اىزقذٝشٝخ
 

اىؼْبطش اىؾشػٞخ ىَؼبٝٞش 

اىزخطٞؾ اىجٞئٜ
الأٗصاُ 

اىزقٌٞٞ  

اىَشعؼ
 

رقذٝش 

اىظلاؽٞخ
 

ذبٌ و١ٕؿذبٌإ١سٟ

ذٌٍّلغٚل
 

01%
 

ذبٌعٕ هغذبٌفغع١خ

ذ

ذٍِئذبؿ ّ عيذبٌ و١ٕؿذبٌإ١سٟ -

ذصذى١ُذبؿ ّ عيذبٌ و١ٕؿذبٌإ١سٟ -

بٌذوٛيذعٍدٝذكدٙ صيذبٌ ود١ٕؿذ -

 .بٌإ١سٟ
-

صٛث١ددكذكدددٙ صيذبٌ وددد١ٕؿذبٌإ١سدددٟذ 

ًدددددددددّٓذبٌضعبؿدددددددددخذبٌلددددددددد ٍِخذ

ٌٍّلدددددددغٚلذٌٍذودددددددٛيذعٍدددددددٝذ

بٌ غس١نذب ؿ  ّ عٞ.
 

ٌىًذ

ذعٕوغ

3.0

ذ%

3.0

ذ%

3.0

ذ%

ذ

3.0

%
 

ذ

ذ
 

ٌىًذ

ذعٕوغ

ذ1%

ذ1%

ذ1%

ذ

1%
 

ذ

ذ1

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذبٌّذ١لخٚهؿذبٌإ١سخذ

ذب ٌّلغٚل

ذ

ذ

ذبٌعٕ هغذبٌفغع١خذ00%

ذ

صعبؿدددددددددخذبٌـدددددددددى ْذبٌّذددددددددد١َذ -

ب ٌّلدددغٚلذعٍدددٝذبِ دددضبصذللدددغٖذ

وددددددُذ(0)
3

ِددددددٓذد١ددددددمذبٌعددددددضصذ

 ٚبٌـٍٛو١  ذبٌإ١س١خ.

صذض٠ددددددضذبٌّٕلددددددآ ذبٌوددددددٕ ع١خذ -

ٌىًذ

ذعٕوغ

ذ%ذ0

ذ

ذ

ذ

ذ2%

ٌىًذ

ذعٕوغ

ذ1%

ذ

ذ

ذ

ذ1%

ذ1

ذ

ذ

ذ

ذ
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ٚبٌشض١ِددددخذبٌمغ٠إددددخذِددددٓذِٛلددددبذ

بٌّلددددغٚلذِددددٓذد١ددددمذبٌـددددٍٛنذ

 بٌإ١سٟذٚدجُذبٌٍّٛث  .

صذض٠ددددددددضذٚٚهددددددددؿذبٌّٕدددددددد ٍكذ -

بٌمغ٠إدددددخذبٌـددددد١ د١خذٚبٌلإ١ع١دددددخذ

 ٚبٌّذ١لخذبّٛلبذبٌّلغٚل

بٌمدددددٛب١ٔٓذٚبلأٔاّدددددخذبٌذ وّدددددخذ -

ٌذّ ٠خذبٌإ١سخذٚصلدؽ١ًذبٌّلدغٚلذ

ذٚبثغ٘ ذعٍٝذصضـم صٗ

ذ

ذ

ذ

ذ3%

ذ

ذ

ذ0%

ذ

ذ

ذ

ذ1%

ذ

ذ

ذ1%

 %1 ػؼٞؼ عذاا    X1%(                     ٍغز٘ٙ الأعي٘ة اىزخطٞطٜ الأٗه ٗسٍضٓ فٞبعٞب  15)

ذصعبؿخذب٢ث عذبٌإ١س١خ

ذ

ذ

ذ

ذبٌعٕ هغذبٌفغع١خذ30%

ذ

صذض٠دددددضذبلأثدددددغذعٍدددددٝذبٌّٕادددددغذ -

-بٌعددددددددد َ)بٌ شل١َذبٌعّغبٔدددددددددٟ

 ٚبٌجّ ١ٌخ(

صذض٠ضذبلأثدغذعٍدٝذجدٛصيذذبٌٙدٛبءذ -

 )ذدجُذصٍٛهذبٌٙٛبء(

صذض٠دددددضذبلأثدددددغذعٍدددددٝذبلأٔـددددد ْذ -

ذو ٌ ٍٛهذذبٌوذٟذتٚذذذذبٌـدّعٟ

تٚذبٌإوددددغٞذتٚذب ج ّدددد عٟذتٚذ

 بٌٕفـٟذتٚذبٌ م ـٟ.

بلأثدددددغذعٍدددددٝذذبٌلإ١عدددددخذذصذض٠دددددض -

 بٌذ١ٛبٔ  (-بٌإغ٠خذ)بٌٕإ  

صذض٠دددددضذبلأثدددددغذعٍدددددٝذبٌّٕلدددددآ ذذ -

 .بٌمغ٠إخ

صذض٠ددددضذبلأثدددددغذعٍدددددٝذبٌجٛبٔدددددوذذ -

ذ)بلأؿددع ع ذب ل ودد ص٠خذٌٍّج ّددب

بٌٕمددددضذذصىٍفددددخذبٌٕمددددً ذبٌ لددددؽ١ً 

ذبلأجٕإٟ..بٌز

ٌىًذ

ذعٕوغ

ذ0%

ذ

ذ

ذ0%

ذ

ذ0%

ذ

ذ

ذ

ذ2%

ذ

ذ3%

ذ

ذ0%

ذ

ٌىًذ

ذعٕوغذ

ذ1%

ذ

ذ

ذ1%

ذ

ذ1%

ذ

ذ

ذ

ذ1%

ذ

ذ1%

ذ

ذ1%

ذ

ذ1

ذ

 

ذ

ذ

 %1 ػؼٞؼ عذاا    X2%(                   ٍغز٘ٙ الأعي٘ة اىزخطٞطٜ اىضبّٜ ٗسٍضٓ فٞبعٞب  15)

ذبؿ غبص١ج١خذِع ٌجخ

بٌٍّٛثددددددد  ذتٚذبٌّشٍفددددددد  ذ

ذٚسلخذب ؿ ف صيذِٕٙ 

ذ

ذبٌعٕ هغذبٌفغع١خذ21%

ذ

)جّددبذٚٔمددًذذبؿدد غبص١ج١خذصم١ٍض٠ددخ -

 ٚٚػْذٌّضيذؿٕخ(

بؿدددد غبص١ج١خذخعدددد صيذب ؿدددد شضبَذ -

 تسغٜٚصؽظ٠خذِل ع٠بذ

بؿ غبص١ج١خذبٌ م١ٍنذبد ٌّٛبصذـدٟذ -

 ع١ٍّ  ذبلأٔل ء

صغو١وذِعضب ذٚتصٚب ذٌٍذضذِٓذ -

ذِشٍف  ذبٌّلغٚل

ٌىًذ

ذعٕوغ

ذ0%

ذ

ذ01%

ذ

ذ01%

ذ

ذ0%

ذ

ٌىًذ

ذعٕوغ

ذ1%

ذ

ذ1%

ذ

ذ1%

ذ

ذ1%

ذ1

 

ذ

ذ

ذًٚبذبٌ مغ٠غذبٌإ١سٟ

)ٍِشددددنذٌّدددد ذؿددددإكذِددددٓذ

ذعٕ هغ(

ذ

ذبٌعٕ هغذبٌفغع١خذ31%

ذ

صذض٠ضذبٌ ى ١ٌؿذبٌإ١س١دخذ)بٌش هدخذ -

ذٚب ج ّ ع١خ(

ٌىًذ

ذعٕوغ

ذ0%

ذ

ٌىًذ

ذعٕوغ

ذ1%

ذ

ذ1

 

ذ

ذ
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صعبؿددددددددخذبٌعٛبئددددددددضذٚبٌّٕدددددددد ـبذ -ذ

ذبٌإ١س١خ)بٌش هخذٚبٌع ِخ(

ِم عٔددخذبٌّٕدد ـبذب ٌ ىدد ١ٌؿذٚب١دد ْذذ -

بٌإ١سدددٟذٌٍّلدددغٚلذذجدددضٜٚذبلأثدددغ

ذ)ؿٍإٟذتٚذخ٠ج بٟ(

بع ّدد صذكددٙ صيذبلأثددغذبٌإ١سددٟذِددٓذ -

بٌإ١س١دددخذٚخعـ لٙددد ذِدددبذذلإدددًذخصبعي

بٌلدددددددد ٍِخذذصعبؿددددددددخذبٌجددددددددضٜٚ

ٌٍذودددددددٛيذعٍدددددددٝذبٌغسوددددددددخذذ

ذ.ًوىذب ؿ  ّ ع٠خذٌٍّلغٚل

ذ0%

ذ

ذ0%

ذ

ذ

ذ0%

ذ

ذ1%

ذ

ذ1%

ذ

ذ

ذ1%

ذ

ذ

 %1 ػؼٞؼ عذا  X3%(                 ٍغز٘ٙ الأعي٘ة اىزخطٞطٜ اىضبىش ٗسٍضٓ فٞبعٞب  51)

بٌ مض٠غذبٌع َذٌّـ ٜٛذذبٌ شل١َذ

(Xبٌإ١سٟذٚعِؼٖذل١ ؿ١ ذ)
 

هفغذ%ذذذ)ًع١ؿذجضبذ(
 

(ذ٠X ٌدخذتْذبٌّـد ٜٛذبٌعد َذٌٍ شلد١َذبٌإ١سدٟ)ذِٓذسلايذبٌّٕٛطجذبٌ م١١ّدٟذتعدلاٖذذذذذذ

بٌّع ّددضذِددٓذلإددًذبٌّـدد  ّغ)عإ ؽذِىددٟذِذّددض(ذ(ذوجددؼءذِددٓذصشلدد١َذِلددغٚلذِجّددبذ

بذِٕددظذبضب٠ددخذبٌّغبدددًذبلأٌٚددٝذذٌٍّلددغٚلذ ب١ٌ ؿدد١ّٓذبٌـددىٕٟذٚبٌ جدد عٞ ذودد ْذًددع١ف  ذجددض 

)ِغدٍددخذبٍددٛعيذـىددغيذبٌّلددغٚلذٚبٌ شلدد١َذٚب،عددضبصذٌددٗ(ذ٠ٚغجددبذبٌـددإوذـددٟذطٌددهذخٌددٝذ

ؿذبٌددددٛعٟذب ؿدددد  ّ عٞذٚلٍددددخذبٌشإددددغيذٚبٌّفٙددددَٛذصجدددد ٖذبلأؿدددد ١ٌوذب ل ودددد ص٠خذًددددع

بٌ شل١ل١ددخ ذِّدد ذلددضذ٠ددٕعىؾذًددعؿذطٌددهذبٌّـدد ٜٛذبٌ شل١لددٟذعٍددٝذِـدد ٜٛذبلأصبءذ

ذبٌ ٕف١ظٞذٌٙظبذبٌّلغٚل.

تْذبٌّٕٛطجذبٌ م١١ّٟذ٠ع إغذتصبيذِّٙخذذصـ عضذعج يذبلأعّد يذعٍدٝذبصشد طذبٌمدغبعب ذذذذذذ

ىٓ ِٓذبٌذىُذعٍٝذِضٜذؿلاِخذبلأعّ يذذِٓذعضِٙ .ذبٌّٕ ؿإخذوّ ذبٔٗذ٠ّ 
(33)

ذذ

ٚبعضذصذ١ًٍذٚصم١١ُذبلأؿ ١ٌوذبٌ شل١ل١خذبٌإ١س١خذبٌّع ّضيذٌٍّلغٚع١ٓذبٌـد بم١ٓ ذبّٛجدوذ

(ذٔ د ئجذع١ٍّدخذ2بٌّٕٛطجذبٌ م١١ّٟذبٌّع ّضذـدٟذصعبؿد ٕ ذبٌذ ١ٌدخ ذ٠عدغىذبٌجدضٚيذعلدُذ)

ذ٠بذبلىًذوّٟ ذٚوّ ذ٠ثصٟ:صم١١ُذٚصذ١ًٍذبلأؿ ١ٌوذبٌ شل١ل١خذبٌإ١س١خذٌإم١خذبٌّل ع

( اىَوششاد اىنَٞخ ىَغز٘ٙ اىزخطٞؾ اىجٞئٜ اىَؼزَذ ٍِ فجو اىقطبع 0عذٗه سفٌ )

 اىخبص

ٍغز٘ٙ ٍزغٞشاد  اىذساعخ                      

Samples 

 (%ٍغز٘ٙ اىزخطٞؾ الافزظبدٛ اىجٞئٜ  )

 61.5 ٍششٗع اىَخبصُ اىَجشدح

 71.5 ٍششٗع أعذاد اىذٗاعِ

 60 أٗساّ٘ط اىغنٍْٜغَغ  -3

 61.5 ٍ٘ه عْزش اىزغبسٛ ٕٞؾِٞ

 51.5 ٍخبصُ رغَٞذ اىَْزغبد

 51 ٍغَغ اىْضإخ اىغنْٜ
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 51 مبظٌ  -ٍخبصُ اىزَ٘س

 51 فشٝخ اىشَظ اىؼظشٝخ

 31.5 ص-ٍششٗع اىخضُ اىَجشد

 13.5 ٍغَغ عنشٍخ اىغنْٜ

 1 الأع٘اؿ اىَشمضٝخ اىؾذٝضخ

 13.5 ثٞشٝض -اى٘ٓ ُ عزٜ اىغنْٜ

 11.5 ٍ٘ه رغبسٛ سائذ ٍؾَذ

 11.5 اىَٞبصِٝ اىغغشٝخ

 11.5 ؽبصً  –ٍخبصُ اىزَ٘س 

 11.5 ٍ٘ه ٍٗغَغ خبىذ ػيٜ

 11.5 ٍذْٝخ أىؼبة سٍض اىظؾ٘ح

 31.5 ٍغَغ اىظذٗس اىغٞبؽٜ

 10 اىَضسػخ اىَْ٘رعٞخ

 11.5 ٍذْٝخ أىؼبة اىَقذادٝخ ؽبػو

 19 ٍغَغ أسع الأؽشاػ اىغنْٜ

 19 اىؾٞغ -ٍششٗع اٗسّظ

 10 ٍذْٝخ عذ اىؼظٌٞ اىغٞبؽٞخ

 1 اىؾذٝقخ اىْجبرٞخ 

 1 ٍ٘ه رغبسٛ ٍؾَذ ٍنٜ 

 1 ٍؾطخ أثقبس ىؾيٞت

 7 ؽشٗط اىيؾٌ )اىَ٘اعٌ(

 13.5 ٍلاٍؼ الأػَبس -ٍ٘ه رغبسٛ 

 1 اىَذاسط ىوىوح 

 1 ٍغَغ اىٞبعَِٞ اىغنْٜ -31

 1 ٍذْٝخ أىؼبة ٍْبؽز آعٞب 

 1 ثشط ثؼق٘ثخ

 إػذاد اىجبؽش ثَ٘عت ّزبئظ اىَْ٘رط اىزقَٜٞٞ اىَظذس: ٍِ

ِٚددٓذسددلايذبٌجددضٚيذتعددلاٖذ٠ّىددٓذصًٛدد١خذبٌ ٛػ٠ددبذبٌٕـددإ١خذٌّـدد ٜٛذتؿدد ١ٌوذبٌ شلدد١َذ

ذ(ذب صٟ:2بٌإ١سٟذبٌّـ شضِخذِٓذلإًذبٌمل لذبٌش مذًّٓذبٌلىًذعلُذ)

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ
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12.5% 

12.5% 

75% 

 (3)شكل رقم
التوزيع النسبي لمستويات الأساليب 

التخطيطية المعتمدة من قبل القطاع الخاص 
 لاجمالي مشاريعهم المرخصة 

المتوسطة 
 والجيدة

 المقبولة

 الضعيفة

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذبٌّوضع:ذخعضبصذبٌإ دمذبٕ ءذعٍٝذٔ  ئجذبٌّٕٛطجذبٌ م١١ّٟ

%ذِددٓذ90(ذبٌـدد بك ذتْذٕ٘دد نذ2(ذتعددلاٖ ذٚبٌجددضٚيذ)01-2بٌلددىًذعلددُذ)٠ًٛددخذذذذذذذ

بٌّلغٚع  ذبٌّغسوخذب ؿ شضِتذٌٙ ذتؿ ١ٌوذصشل١ل١خذِٓذبٌٕ د١خذبٌإ١س١خذًع١فخذجضب  ذ

ِٓذلإًذتهذ بٙ  ذتِد ذصٍدهذبٌ دٟذبصـدّتذِدٓذد١دمذبٌمإدٛيذخٌدٝذددضذِد  ذـٙدٟذصلدىًذِد ذ

ّٕ جدد  ذبٌؽظبئ١ددخ ذِٚجّددبذ%(ذٚبٌّ ّ ٍددخذـددٟذِلددغٚلذصإغ٠ددضذٚصج١ّددضذب03.0ٌٔـددإ ٗذ)

بٌٕؼب٘خذبٌـىٕٟ ذِٚلغٚلذِش ػْذبٌ ّٛع ذِٚلغٚلذلغ٠خذبٌلّؾذبٌعوغ٠خ ذٚبٌّ إمٟذ

%(ذـمضذو ٔتذبلأؿ ١ٌوذبٌ شل١ل١دخذبٌإ١س١دخذٌٙد ذطب ذِـد ٜٛذ03.0بٌ ٟذصلىًذِ ذٔـإ ٗ )

ج١ضذِٚ ٛؿَ ذٚب ٌ ذض٠ضذصٍهذبٌّع ّضيذِٓذلإًذبٌّـد  ّغ٠ٓذٌىدًذِدٓذِلدغٚلذبٌّشد ػْذ

ِلغٚلذتجضبصذبٌضٚبجٓ ذِٚلغٚلذتٚعبٔٛؽذبٌـدىٕٟ ذِٚلدغٚلذِدٛيذ١٘فد١ٓذبٌّإغصي ٚ

بٌ ج عٞ ذد١دمذبؿد شضَذٌٙد ذبٌملد لذبٌشد مذ)بٌّـد  ّغ٠ٓ(ذتؿد ١ٌوذصشل١ل١دخذِع ّدضيذ

ذعٍٝذجٛبٔوذع١ٍّخ.

 بعضذصذ١ًٍذتؿ ١ٌوذبٌ شل١َذبٌإ١سٟذبٌّع ّضي ٠ ٌخذٚجٛصذًعؿذـٟذبٌ شل١َذبٌإ١سٟذ

ٌٍّلددغٚع  ذبٌّغسوددخذـددٟذِذ ـاددخذص٠دد ٌٝذِددٓذلإددًذبٌملدد لذبٌشدد مذذذِٚ لٍإ صددٗ 

 بٌعغبل١خ.ذٚذبٙظبذصُذصذم١كذ٘ضؾذبٌإذمذبٌذ ٌٟ.

 لا ثةةذ ٍةةِ ٍؼشؽةةخثؼةةذ رؾيٞةةو أعةةبىٞت اىزخطةةٞؾ اىجٞئةةٜ ؽةةٜ اىؾقةةشح )أٗلاا( اىغةةبثقخة      

ٍغةةز٘ٙ أداء اىَشةةشٗػبد اىَشخظةةخ ىيقطةةبع اىخةةبص ؽةةٜ ٍؾبؽظةةخ دٝةةبىٚ اىؼشافٞةةخة 

جٞئٜة ثَغز٘ٙ الأداء اىزْؾٞزٛ ٍِ ػذٍةٔة ٕٗةزا ىزؾذٝذ ٍذٙ ػلافخ ػؼؼ اىزخطٞؾ اى

 ٍب عٞزؼؼ ثؼذ ػشع اىؾقشح )صبّٞبا( اٟرٞخ.

 )صبّٞبا( ٍوششاد أداء ٍٗغز٘ٝبد اىزْؾٞز ىيَششٗػبد اىَشخظخ: 

ِٓذتجًذص١ًٛخذِحكغب ذتصبءذبٌّلغٚع  ذبٌّغسوخذٌٍمل لذبٌش مذـٟذِذ ـاخذ
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ص٠ ٌٝذبٌعغبل١دخ ذلد َذبٌإ ددمذبجّدبذب١ ٔد  ذعدٓذبٌل لد  ذب،ٔ  ج١دخذبٌّشللدخ ذٚبٌفع١ٍدخذ

(ذسّؾذؿٕٛب ذِٓذص ع٠زذدوٌٛٙ ذ0ٌ ٍهذبٌّلغٚع   ذسلايذـ غيذػ١ِٕخذ ذصمًذعٓذ)

ع  ذب ؿ  ّ ع٠خذ ذ٠اٙغذبثغ٘د ذـدٟذعٍٝذصغس١نذبؿ  ّ عٞ ذعٍٝذبع إ عذتْذبٌّلغٚ

بلأجًذبٌمو١غذٚخّٔ ذلضذصذ  جذخٌٝذِضٜذػِٕٟذ٠ًٍٛذتٚذِٕ ؿو ذ٠ٚغٜذبٌإ ددمذٕ٘د ذتْذ

(ذسّؾذؿٕٛب ذِٓذص ع٠زذِدٕخذبٌ دغس١ن ذِٕ ؿدإخذخٌدٝذددضذِد ذٌلإ١عدخذ0بع ّ صذـ غيذ)

ٚدجددُذبؼٍددوذبٌّلددغٚع  ذبٌّغسوددخذًددّٓذبٌّذ ـاددخذل١ددضذبٌإذددم ذِددٓذتجددًذصم١١ّٙدد ذ

ٝذتصبئٙ ذبٌ ٕف١ظٞ ذوّ ذصُذجّدبذب١ ٔد  ذعدٓذع١ٍّدخذصمدضَذبٌعّدًذِذدضصيذبٕـدوذٚبٌذىُذعٍ

خٔجدد ػذٌىددًذِلددغٚلذِددغسن ذٚ٘ددٟذِع ّددضيذٚصددُذصٛث١مٙدد ذِددٓذلإددًذبٌجٙدد  ذبٌذى١ِٛددخذ

بٌّـحٌٚخذعٓذبٌ شل١َذب ؿ  ّ ع٠خذـٟذبٌّذ ـاخ ذخً ـخذخٌدٝذطٌدهذلد َذبٌإ ددمذبع١ٍّدخذ

ْذتؼٍإٙدد ذصعدد ٟٔذِددٓذِلدد وًذصددثسغذب ؿدد للالذب١ٌّددضبٟٔذٌٍّلدد ع٠بذبٌّغسوددخذـلادددنذت

ٚصع غذـٟذع١ٍّ  ذبٌ ٕف١ظ ذٚلضذبٔذغـتذبلىًذوإ١غذعٓذبٌّشلَذٌٙ  ذخ ذتْذبٌوعٛب  ذ

بٌ ددٟذٚبجٙٙدد ذبٌإ دددمذـددٟذصذ١ٍددًذِحكددغب ذصٍددهذبٌّلدد ع٠بذبلددىًذِ ى ِددًذِددٓذد١ددمذ

بٌّع ١٠غذصىّٓذـٟذبٌغـيذؼ١غذبٌّإغعذِٓذلإًذتهذ بٙ ذـٟذصسٛيذِٕلمخذِلدغٚع صُٙذ

١ّٙ  ذٌظٌهذبع ّضذبٌإ دمذـٟذبٌ م١د١ُذعٍدٝذِع١د عذبٌل لدخذبٌّشللدخ)ِىٛٔ  ذِٓذتجًذصم١

بٌّلغٚل(ذـمَ ذتِ ذعٓذب١ ْذبٌٕ  ئجذـمضذصُذب ع ّ صذـدٟذصذ١ٍٍٙد ذعٍدٝذِحكدغذِعد ِلا ذ

ـىغيذِع ًِذصم١١ُذبلأصبءذبلأصبءذٚوظٌهذعٍٝذِحكغذبٌل لخذبٌفع١ٍخذخٌٝذبٌّشلَ ذد١مذتْذ

ٌ ٕف١ظذبٌفعٍٟذٚبلأعل َذبٌّشللخذِمـدِٛ ذعٍدٝذبلأعلد َذصمَٛذعٍٝذٔ صجذبٌفغقذب١ٓذتعل َذب

بٌّشللخ ذ٠ّٚىٓذخْذ٠ىْٛذبٌٕ صجذؿ ٌإ  ذتٚذِٛجإ  ذتٚذهدفغب ذٚ٘دٟذصذ ـدوذٌىدًذٔلد ٍذ

 ذتِدد ذِحكددغذبٌل لددخذبٌفع١ٍددخذـدد١عىؾذٔـددإخذٌٚىددًذِـدد ٜٛذِددٓذِـدد ٠ٛ  ذبٌعّددًذبٌ ٕف١ددظٞ

ذبٌّٕفظذخٌٝذبٌّشلَ.

صبءذٌٍّلددددغٚع  ذب ؿدددد  ّ ع٠خذخْذبٌجددددضٚيذب٢صددددٟذ٠ًٛددددخذبٌّحكددددغب ذبٌى١ّددددخذلأ

بٌّغسوخ ذٚلإًذب ٔ م يذب١ٌدٗ ذ٠لد١غذبٌإ ددمذخٌدٝذتْذٕ٘د نذِدضسلا ذصدُذعغًدٙ ذـ١ّد ذ

ؿإك ذص ّ ًذـٟذخدو ئ١خذعٓذٔٛلذب ؿد  ّ عذٚصد ع٠زذبٌ دغس١نذٌىدًذِلدغٚل ذٚود ْذ

(ذبٌظٞذ٠ّىٓذبٌغجٛلذخ١ٌٗذـدٟذِعغـدخذٔدٛلذٚصد ع٠زذ2طٌهذبٌ ١ًٛخذًّٓذبٌجضٚيذعلُ)

(ذ0لد ع٠بذبٌ دٟذؿد١ ُذطوغ٘د  ذٚ٘دٟذِدضسلا ذِىٍّدخذٌٍجدضٚيذعلدُذ)صغس١نذتؼٍدوذبٌّ

بٌّ عٍكذب ٌّحكغب ذبٌى١ّخذلأصبءذصٕف١ظذبٌّلدغٚع  ذبٌّغسودخ ذٚ٘دٛذِد ذؿد١ ُذب ٔ مد يذ

 ب١ٌٗ.
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( ٍوششاد الأداء اىزْؾٞزٛ ىيَششٗػبد اىَشخظخ ثَ٘عت ٍوشش 5عذٗه سفٌ )

 ٍؼبٍلاد الأداء ٗاىطبفخ اىؾؼيٞخ

ّغجخ اىزْؾٞز 

 اىؾؼيٜ

شش اىطبفخ ٍو

 اىؾؼيٞخ/اىَخططخ

ٍوشش 

ٍؼبٍلاد 

 الأداء

)ٍغز٘ٙ 

 اىزؼضش(

اىطبفخ 

الإّزبعٞخ 

 اىؾؼيٞخ

اىطبفخ الإّزبعٞخ 

 اىَخططخ

 اىَشبسٝغ

Samples 

 

N 

 

ذ011% ذهفغ ذِش ػْذ01 ِش ػْذذ01

بّـ دخذ

ذ3(020َ)

ذٌٍّشؼْذبٌٛبدض

ِلغٚلذبٌّش ػْذ

ذبٌّإغصي
1 

ذ011% ذهفغ (ذل عخذ3)

ذ1011بل لخذ

ذجضي

بل لخذ(ذل عخذ3)

ذجضيذ1011

ذِلغٚلذتجضبصذبٌضٚبجٓ 1 

ذ91% ذ32%- ٚدضيذذ220

ذؿى١ٕخ

ٚدضيذذ202

ذؿى١ٕخ

ِجّبذتٚعبٔٛؽذ

ذبٌـىٕٟ
3 

ذ011% ذهفغ (ذٍٛببكذ2)

ذِٕجؼيذب ٌى ًِ.

(ذٍٛببكذعٍٝذ2)

ذ711َ3ِـ دخذ

ِٛيذؿٕ غذبٌ ج عٞذ

ذ١٘ف١ٓ
0 

ذ011% ذهفغ ل ع  ذسؼْذذ2

ذِل١ضي

ذل ع  ذسؼْذ2 ِش ػْذصإغ٠ضذٚصج١ّضذ

ذ-بٌؽظبئ١خبٌّٕ ج  ذ

ذبدّضذخبغب١ُ٘ذعى ا

5 

ذ92% ذ33%- ٚدضيذذ02.0

ذؿى١ٕخ

ذٚدضيذؿى١ٕخذ32 ِجّبذؿىٕٟذٌّٛظفٟذ

 بٌٕؼب٘خ
6 

ذ%ذ29 ذ02%- ِشؼْذِٚ ذ3

%ِٓذ11ٔـإ ٗذ

ذبٌّشؼْذبٌ  ٌم

ِش ػْذذ2

ذ201َ3

و ظُذذ-ِش ػْذبٌ ّٛع

ذصغوٟذِٕوٛع
7 

ذ01% ذ01%- ٚدضيذذ001

ذؿى١ٕخ

ٚدضيذذ211

ذؿى١ٕخ

ذلغ٠خذبٌلّؾذبٌعوغ٠خ 0 

ذ%ذ20 ذ%00ذ- (ل عخذدؼْذ0)

ِٚ ذٔـإ ٗذ

%ذِٓذ20

ذبٌم عخذبٌ  ١ٔخ

ذل عخذسؼْذ2 ِلغٚلذبٌشؼْذبٌّإغصذ

ذه ٌخذ٘ صٞ–
9 

ذ92.2ذ- 30.9% ٚدضيذذ71.0

ذؿى١ٕخذـمَ

ٚدضيذذ203

ذؿى١ٕخ

ِجّبذبٌٛٔضذبٌـىٕٟذـٟذ

 ؿىغِخذ-س ٔم١ٓ
11 

ذ22% ذ%13ذ- %(ذِٓذ91)

ذبٌم عخذـمَ

ل عخذذ+ِٛلؿذ0

ذؿ١ عب 

بلأؿٛبقذبٌّغوؼ٠خذ

ذبٌذض٠ خ
11 

ذ71.2ذ- 7.1% ٚدضيذذ30

ذ١٘ىًذـمَ

ٚدضيذذ307

ذؿى١ٕخ

بٌٖٛذْذؿ ٟذبٌـىٕٟذـٟذ

 ب١غ٠ؼذ-س ٔم١ٓ
11 
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ذ%ذ39 ذ92%- %ذِٓذ20

بٌل بكذبلأٚيذ

ذـمَ

ٍٛببكذصج ع٠خذذ2

عٍٝذِـ دخذ

ذ3َذ201

ذِٛيذصج عٞذعبئضذِذّض 13 

ذ00% ذ70%- ١ِؼبْذذذ0

ذِذٛعٞذـمَ

١ِؼبْذذ03

ذِذٛعٞ

ذب١ٌّ ػ٠ٓذبٌجـغ٠خ 10 

ذ00% ذ20%- صٕف١ظذب١ٌٙىًذصُذ

ٌٍّشؼْذبلأٚيذ

ـمَذٚٔـإ ٗذ

ذ%ذـم21َٟ٘ذ

ِشؼْذبّـ دخذ3

ذ301َ3

د ػَذذ–ِش ػْذبٌ ّٛعذ

ذخبغب١ُ٘ذكٙ ا
15 

ذ1% ذ%011ذ- ٌُذصٕفظذتٞذِٕٙ ذذ

ذخٌٝذذب٢ْ

(ذٍٛببكذعٍٝذ2)

ِـ دخذ

ذ0200َ3

ذِٛيذِٚجّبذس ٌضذعٍٟ 16 

ذ1% ذ011%- ذٌُذصٕفظذخٌٝذب٢ْ تٌع اذذ01

ِٚـ د  ذ

ذسٌغبء

ِض٠ٕخذتٌع اذعِؼذ

ذبٌوفٛي
17 

ذ1% ذ011%- ذهفغ ذؼغـخذِإ١تذ92 ِجّبذبٌوضٚعذ

ذبٌـ١ دٟ
10 

ذ%ذ1 ذ011%- صُذٔووذ

بٌٌّش  ذـمَذ

ٌُٚذصذوًذ

عٍٝذٔـإخذ

ذخٔج ػ

صٕفظذعٍٝذِـ دخذ

ذبٌؿذصُٚٔذ21

ذبٌّؼععخذبٌّٕٛطج١خ

،ٔ  جذبٌذإٛاذٚبٌإظٚعذ

ذب ؿ غبص١ج١خ

19 

ذ1% ذ011%- صُذصشل١َذ

ِـ د  ذ

بلأعىذٚبٕ ءذ

بٌـٛعذٌٍّض٠ٕخذ

ٌُٚذـمَ ذ

صذ ـوذٌٙ ذ

ذٔـإخذخٔج ػ

تٌع اذذ2

ِٚـ د  ذ

سٌغبءذعٍٝذ

ذصُٚٔذ2ِـ دخذ

ِض٠ٕخذتٌع اذبٌّمضبص٠خذ

ذـ ًً
11 

ذ01% ذ71%- ١٘ىًذذ00

ذؿىٕٟ

ٚدضيذذ002

ذؿى١ٕخ

ِجّبذتعىذبلأـغبحذ

ذبٌـىٕٟ
11 

ذ30% ذ90%- ٚدضيذذ012

ذؿى١ٕخ

ٚدضيذذ3101

ذؿى١ٕخ

ذ-ِلغٚلذبٚعٔجذ

 بٌف١يذبٌٙ ِب
11 

ذ1% ذ011%- ذهفغ ٚدضيذذ3011

ذؿ١ د١خ

ِض٠ٕخذؿضذبٌعا١ُذ

ذبٌـ١ د١خ
13 

ذ00.0% ذ22.0%- بٌؿذك ٍخذذ321

ذؿ٠ٕٛ 

١ٍِْٛذك ٍخذذ3

ذؿ٠ٕٛ 

 10 بٌذض٠مخذبٌٕإ ص١خ

ذ1% ذ011%- ذهفغ ذٍٛببكذصج ع٠خذ1 ذِٛيذصج عٞذِذّضذِىٟ 15 

ذ1% ذ011%- ذهفغ ذٍٓذد١ٍوذ011 ذِذلخذتبم عذبٌذ١ٍو 16 
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ذ%ذ01 ذ01%- ذل عخذِٕفظيذ3 ذل ع  ذ2 ذ)بٌّٛبؿُ(ـغٚجذبٌٍذُذ 17 

ذ1% ذ011%- ذهفغ تلـ َذِش ٍفخذذ2

ذبٌ شوو  

ذِٛيذصج عٞذِلاِخ 10 

ذ1% ذ011%- ذهفغ هفٛؾذعٍٝذذ1

ذص1ُِٔٚـ دخذ

ذبٌّضبعؽذبٌٍحٌحي 19 

ذ02%

ذ

ذ%29ذ- ٚدضيذذ37

ذؿى١ٕخ

ٚدضيذذ339

ذؿى١ٕخ

ذِجّبذب١ٌ ؿ١ّٓذبٌـىٕٟ 31 

ذ1% ذ011%- ذهفغ ذِٛب2111ٍٓ ذِض٠ٕخذتٌع اذِٕ ـظذآؿ١  31 

ذ1% ذ011%- ذٌذضذب٢ْهفغذ بغجذب عصف لذ

ذ3َذ31

ذبغجذبعمٛبخ 31 

ذ:ذذل عضيذب١ ٔ  ذ١٘سخذبؿ  ّ عذِذ ـاخذص٠ ٌٝبٌّوضع

 اعزطلاع ٍٞذاّٜ ىَ٘افغ أعيت اىَششٗػبد:

ِددٓذسددلايذبٌجددضٚيذبٌـدد بكذ٠ ٌددخذج١ٍدد   ذٚجددٛصذصع ددغذ)بٔشفدد ىذبٌّـدد ٜٛذبٌ ٕف١ددظ(ذ

(ذًددّٓذ9ذ-0لأؼٍددوذبٌّلددغٚع  ذبٌّغسوددخ ذب ؿدد  ٕ ءذبٌّلددغٚع  ذطب ذبٌ ـٍـددًذ)

بٌجضٚيذتعلاٖ ذد١مذخْذِـ ٜٛذذصٕف١ظ٘ ذصغبٚحذب١ٓذِّ  ػذٟٚ٘ذبٌ ٟذبٔ ٙتذِٓذِغدٍخذ

ذ ١ٌددخ(ذبلددىًذو ِددًذٚ٘ددظٖذبٌّلددغٚع  ذبٌ ٕف١ددظذ)بٌّغدٍددخذبٌ ددٟذصغصىددؼذع١ٍٙدد ذصعبؿدد ٕ ذبٌ

( ذ0 2 3 0د ١ٌ  ذبضت ذـٟذبٌضسٛيذٌّغدٍخذبٌ لؽ١ًذبٌ ج عٞذٚص ّ ًذصذض٠ضبذب ٌ ـٍـًذ)

ٚبعٌدددٙ ذب٢سدددغذوددد ْذِـددد ٛب٘ ذبٌ ٕف١دددظٞذبددد١ٓذج١دددض ذٚج١دددضذجدددضب ذٚ٘دددٟذـدددٟذِغبددددًذ

(ذِدٓذبٌجدضٚيذتعدلاٖذخًد ـخذخٌدٝذ2 1 9ِ مضِخ ٚب ٌ ذض٠ضذبٌّلدغٚع  ذطب ذبٌ ـٍـدًذ)

(ذِددٓذ39(ذٚ)2ٜذبٌّمإددٛيذخٌددٝذدددضذِدد ذب ٌٕـددإخذٌٍّلددغٚع١ٓذطب ذبٌ ـٍـددًذعلددُ)بٌّـدد ٛ

ٔفؾذبٌجضٚيذبٌـ بك ذـٟذد١ٓذتْذبم١خذبٌّلغٚع  ذبٌّغسوخذٚبًٌّٛذخذـدٟذبٌجدضٚيذ

(ذبٌـ بك و ٔتذًع١فخ ذتٞذخٔٙ ذِ ع دغيذ)طب ذِـد ٜٛذصٕف١دظٞذِدٕشفي(ذٚ٘دٟذ0علُذ)

ِلددغٚع١ٓذوّدد ذ٠ددثصٟ:ذبعددضذذوّد ذطوغٔدد  ذصلددىًذبلأؼٍإ١ددخ ذٕٚ٘دد ذ٠عددغىذبٌإ دددمذِلدد وً

تجغبءذِم بٍخذِبذتدضذِٛظفٟذبٌلغوخذبٌّٕفظيذٌّلغٚلذِجّبذب١ٌ ؿ١ّٓذبٌـىٕٟذٚصـٍـٍٗذ

(ذًّٓذبٌجضٚيذبٌـ بك ذٚبٌدظٞذؿدإكذصذ١ٍدًذِـد ٜٛذبٌ شلد١َذبٌإ١سدٟذٌدٗذبّٛجدوذ21)

صثسدظذظٙٛعذصىد ١ٌؿذجض٠دضيذٌٍّلدغٚلذٌدُذبٌّٕٛطجذبٌ م١١ّٟ ذصإ١ٓذبثْذبٌّلىٍخذصىّٓذـٟذ

 إ عذـٟذِغدٍدخذبلأعدضبصذٚبٌ شلد١َذِٕٙد ذصىد ١ٌؿذِٕاِٛدخذبٌودغؾذبٌودذٟذبع١ٓذب ع

ٚبٌّـددد د  ذبٌشٌدددغبء ِّ ذ٠ـددد ٛجوذخعددد صيذع١ٍّددد  ذبلأٔلددد ءذٌٙددد ذدـدددوذبٌلدددغٍٚذ

ٚبٌّٛبهددف  ذبٌذض٠ ددخ ذٚؼ١غ٘دد ذِددٓذبٌجٛبٔددوذطب ذبٌلدد ببذبٌإ١سددٟذٚب ج ّدد عٟ)صٛـ١غذ

ب ٌ  ٌٟذبعصفعدتذبٌ ىد ١ٌؿذِعضب ذٚتصٚب ذٌٍّشٍف  ذبٌّش ٍفخ(ذٌُذصحسظذبع١ٓذب ع إ ع ذٚ

بٌّشللخذلإًذبٌ ٕف١دظذعدٓذبٌفع١ٍدخذتثٕد ءذِغدٍدخذبٌ ٕف١دظذِّد ذتصٜذخٌدٝذِلد وًذـدٟذخٔجد ػذ

تجددغبءذِم بٍددخذِددبذبدددضذوّدد ذصددُذذبٌّلددغٚلذٚبٔذددغبؾذـددٟذِددضيذبٌ ٕف١ددظذعددٓذبٌّشلددَذٌٙدد .

(ذًدّٓذبٌجدضٚيذ30تعٌ ءذبٌلغوخذبٌّٕفظيذٌّلغٚلذبعىذبلأـغبحذبٌـىٕٟذٚصـٍـٍٗذ)
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ذذذـد بك ذٚ٘دظبذبٌّلدغٚلذٌدُذ٠د ُذعدغىذتؿد ١ٌوذبٌ شل١ل١دخذبٌإ١س١دخذٌدٗ ذد١دمذ(ذب0ٌعلُذ)

ٚوّدد ذطوغٔدد ذـددٟذصعبؿدد ٕ ذتْذعددغىذج١ّددبذبلأؿدد ١ٌوذبٌ شل١ل١ددخذصثسددظذِـدد دخذوإ١ددغيذ

(ذؿ بم   ذِٚدٓذبٌّم بٍدخذصإد١ٓذ2ًّٓذبٌإذمذبٌذ ٌٟذٌظبذصُذب و ف ءذبعغىذبٌجضٚيذعلُذ)

بلأـغبحذبٌـىٕٟذٚصع غٖذ٘ٛذٔ ١جدخذذتْذؿإوذبٔشف ىذبٌّـ ٜٛذبٌ ٕف١ظٞذٌّلغٚلذبعى

بلأبعدد صذب ج ّدد عٟذٚبٌإ١س١ددخذبٌ ددٟذٌددُذ٠دد ُذتسددظ٘ ذبعدد١ٓذب ع إدد عذتثٕدد ءذِغدٍددخذبلأعددضبصذ

ٚبٌ شل١َ ذد١دمذبصٌدخذبد ْذبٕد ءذبٌٛددضب ذبٌـدى١ٕخذصدُذصلد١ض٘ ذبلدىًذلغ٠دوذِدٓذسدَذ

بٌىٙغب ءذبٌٕ لدًذ)بٌٌدؽَذبٌعد ٌٟ(ذبٌٛبلدبذتِد َذبٌّجّدبذبٌـدىٕٟ ِّ ذددضهذصجد ٚػذعٍدٝذ

بٌّـ دخذٚصج ً٘ذ ع إ عب ذبٌ ٛؿع  ذبٌّـ مإ١ٍخذٌٍلغ٠كذبٌعد َ ذبٌّد عذت٠ٌد ذِدٓذتِد َذ

بٌّجّبذبٌـىٕٟ ذخً ـخذخٌدٝذبٌٛؿد ئًذبٌ م١ٍض٠دخذبٌ دٟذبع ّدض ذتثٕد ءذِغدٍدخذبلأعدضبصذـدٟذ

صوغ٠ؿذ١ِ ٖذبٌوغؾذبٌوذٟذٌٍّجّبذبٌـىٕٟذٚبٌ ٟذٌُذصٛبـدكذع١ٍٙد ذبٌجٙد  ذبٌإ١س١دخ ذ

١ وًذبٌإٕدد ء(ذبٌّلدد١ضي ذ٠ع إددغذسـدد عيذوإ١ددغيذٌٍّـدد  ّغ ذٌددظبذـددثْذ٘ددضَذج١ّددبذبٌٛدددضب )٘

ٚبؿ ّغبذصٕف١ظٖذ٠ع إغذسـ عيذٚتًغبعذبج ّ ع١خذٚب١س١خذعٍٝذبٌّج ّبذِـ مإلا ذِّ ذتصٜذ

طٌهذخٌٝذصٛلؿذصٕف١ظذبٌّلغٚل.ذٚو ْذِٓذب١ٓذبو غذبلأؿإ اذٌ ع غذبٌّلد ع٠بذبًٌّٛدذخذ

ذ١س١خ.ذذذ(ذؿ بم   صج ً٘ذبلأبع صذٚبلأث عذبٌإ0ًّٓذبٌجضٚيذعلُذ)

 ْٕٗب ٝشٞش اىجبؽش إىٚ ّقطخ ٍَٖخة ػَِ اىجؾش اىؾبىٜة رزَضو ؽٜ اٟرٜ:

صإ١ٓذِٓذسدلايذبٌفمدغيذ)تٚ (ذِدٓذ٘دظبذبٌّإذدمذًدعؿذبٌ شلد١َذب ل ود صٞذبٌإ١سدٟذ

بٌّع ّضذِٓذلإًذبٌمل لذبٌش مذ)ذتؼٍوذبٌّـ  ّغ٠ٓ(ذبّٛجوذبٌ ذ١ًٍذبٌّع ّضذعٍٝذتصبيذ

غذعٓذبٌّ ؽ١دغذبٌّـد مًذـدٟذبذ ٕد ذبٌذ ١ٌدخ ذٚعٕدضذصُذه١ ؼ ٙ ذِٓذلإًذبٌإ دم ذٚ٘ٛذ٠عإ

ب ٔ م يذخٌٝذِحكغب ذتصبءذبٌّلغٚع  ذب ؿ  ّ ع٠خ)بٌفمغيذث ١ٔ  ( ذٚبٌ ٟذصعىؾذبٌّ ؽ١غذ

بٌ ددد ببذـدددٟذبذ ٕددد  ذبصٌدددخذٚجدددٛصذصع دددغذ)بٔشفددد ىذِـددد ٜٛذبلأصبء(ذـدددٟذصٕف١دددظذصٍدددهذ

ذبٌّلغٚع   ذبلىًذوإ١غ.ذ

فةخ اسرجةبؽ ثةِٞ أعةبىٞت اىزخطةٞؾ ٍَب عجـ َٝنِ أُ ٝغةزْزظ اىجبؽةش أُ ْٕةبك ػلا

اىجٞئةةٜ اىَؼزَةةذح ٍةةِ فجةةو اىقطةةبع اىخةةبصة ٍٗغةةز٘ٙ الأداء اىزْؾٞةةزٛ ىيَشةةشٗػبد 

الاعزضَبسٝخ ؽةٜ ٍؾبؽظةخ دٝةبىٚ اىؼشافٞةخة ٗإُ مةبُ ٕةزا الاعةزْزبط ثشةنو اعةزقشائٜة 

ذذٗىٞظ ثشنو فٞبعٜ. 

وّدٟذل بدًذِٚٓذتجًذصذ١ٍدًذبٌعلالدخذٚبلأثدغذبٌّذ ّدًذبد١ٓذِ ؽ١دغب ذبٌضعبؿدخذبلدىًذ

ٌٍم١دد ؽ ذس هددخذبعددضذتْذتهددإذتذٌددضٜذبٌإ دددمذب١ ٔدد  ذِٕ ؿددإخذخٌددٝذدددضذِدد  ذوّددضسلا ذ

(ذعدٓذِـد ٜٛذتؿد ١ٌوذبٌ شلد١َذ2ٌٍّٕٛطجذبٌم١ ؿٟ)ب١ ٔ  ذو١ّخذبّٛجوذبٌجضٚيذعلُذ)

بٌإ١سٟذوّ ؽ١غذِـ مً ذٚتسغٜذعٓذبٌّـ ٜٛذبٌ ٕف١ظٞذوّ ؽ١غذص ببذذبّٛجوذبٌّحكغب ذ

( ذؿدد١ٕ مًذبٌإ دددمذخٌددٝذ0بٌجددضٚيذبٌـدد بكذعلددُ)بٌى١ّددخذٌٍّلددغٚع  ذبٌّغسوددخذٚـددكذ

بٌّإذدددمذبٌ  ٌدددم ذبٌدددظٞذ٠شددد نذبعدددغىذبٌّٕددد طجذبٌم١ ؿددد١خ ذٚبٌّمددد ١٠ؾذبٌّـددد شضِخ ذ

ِٚغبدًذبٌ ذ١ًٍذٚبٌ فـ١غذٌٕ  ئجٙ  ذِٓذتجًذبس إ عذـغ١ً  ذبٌإذم ذبّٛجوذبٌإ١ ٔ  ذ
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بٌ ٕف١ددظٞذ ذِٚـدد ٜٛذبلأصبءذ(Xوّ ؽ١ددغذِـدد مًذ)ذتؿدد ١ٌوذبٌ شلدد١َذبٌإ١سددٟذبٌّ  دددخذعددٓ

 ذٌٍ ّىٓذِٓذصثو١ضذتٚذصعُذب ؿ ٕ  جذبٌٕاغٞذتٚذ(Yٌٍّلغٚع   ذوّ ؽ١غذص ببذٚعِؼٖذ)

بٌ ذ١ٍٍددٟذبٌـدد بك ذٚوددظٌهذٌٍدد ّىٓذِددٓذبصشدد طذبٌمددغبعب ذبٌّٕ ؿددإخ ذٚع١ٍددٗذـدددْذبٌّإذددمذ

ذبٌ  ٌمذ٘ٛذِ ذؿ١ ُذعغًٗ ذٌ ذم١كذِ ذؿإكذطوغٖ .

ّغبػ رْؾٞز ٗأصشٓ ؽٜ   اىزخطٞؾ الافزظبدٛ اىجٞئٜاىَجؾش اىضبىش: فٞبط ػلافخ 

 .اىَششٗػبد الاعزضَبسٝخ ىَؾبؽظخ دٝبىٚ اىؼشافٞخ

 Eviews.7( ٍذخلاد اىَْ٘رط اىقٞبعٜ ؽٜ ثشّبٍظ 6عذٗه سفٌ )

 ٍغز٘ٙ ٍزغٞشاد اىذساعخ

Samples 

ٍغز٘ٙ اىزخطٞؾ الافزظبدٛ 

 اىجٞئٜ

X 

 ٍغز٘ٙ الأداء اىزْؾٞزٛ

Y 

 100 61.5 ٍششٗع اىَخبصُ اىَجشدح

 100 70.5 اىذٗاعٍِششٗع أعذاد 

 76 64 ٍغَغ أٗساّ٘ط اىغنْٜ

 100 61.5 ٍ٘ه عْزش اىزغبسٛ ٕٞؾِٞ

 100 51.5 ٍخبصُ رغَٞذ اىَْزغبد

 78 50 ٍغَغ عنْٜ ىَ٘ظؾٜ اىْضإخ

 87 51 مبظٌ -ٍخبصُ اىزَ٘س

 50 50 فشٝخ اىشَظ اىؼظشٝخ

 45 30.5 طبىؼ-ٍششٗع اىخضُ اىَجشد

 26 23.5 عنشٍخ-ٍغَغ اىّ٘ذ اىغنْٜ 

 38 1 الأع٘اؿ اىَشمضٝخ اىؾذٝضخ

 9.5 23.5 ثٞشٝض -اى٘ٓ ُ عزٜ اىغنْٜ

 27 20.5 ٍ٘ه رغبسٛ سائذ ٍؾَذ

 1 10.5 اىَٞبصِٝ اىغغشٝخ

 15 20.5 ؽبصً –ٍخبصُ اىزَ٘س 

 1 20.5 ٍ٘ه ٍٗغَغ خبىذ ػيٜ

 1 10.5 ٍذْٝخ أىؼبة سٍض اىظؾ٘ح

 1 32.5 ٍغَغ اىظذٗس اىغٞبؽٜ

 1 14 اىَضسػخ اىَْ٘رعٞخ

 1 22.5 ٍذْٝخ أىؼبة اىَقذادٝخ ؽبػو

 10 19 ٍغَغ أسع الأؽشاػ اىغنْٜ

 25 19 اىؾٞغ -ٍششٗع اٗسّظ

 1 14 ٍذْٝخ عذ اىؼظٌٞ اىغٞبؽٞخ

 11.5 1 اىؾذٝقخ اىْجبرٞخ

 1 1 ٍ٘ه رغبسٛ ٍؾَذ ٍنٜ

 1 1 ٍؾطخ أثقبس ىؾيٞت

 45 7 ؽشٗط اىيؾٌ )اىَ٘اعٌ(
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 1 13.5 ٍلاٍؼ الأػَبس-ٍ٘ه رغبسٛ 

 1 1 اىَذاسط ىوىوح

 13.3 1 ٍغَغ اىٞبعَِٞ اىغنْٜ

 1 1 ٍذْٝخ أىؼبة ٍْبؽز آعٞب

 1 1 ثشط ثؼق٘ثخ

 اىَظذس:ذ

ذ ذهفذ  ذِ عضصي.١٘3101سخذبؿ  ّ عذِذ ـاخذص٠ ٌٝذ ذل عضيذبٌإ١ ٔ  ذٌع َذذ-

ذخعضبصذبٌإ دمذب  ع ّ صذعٍدٝذٔ د ئجذبٌّٕدٛطجذبٌ م١١ّدٟذلأؿد ١ٌوذبٌ شلد١َذب ل ود صٞذ-

 .بٌّع ّض

(ذ0صُذبٌ عإ١غذعٓذل١ّخذبٌّـد ٜٛذبٌ ٕف١دظٞذبٌذم١م١دخذ)هدفغ(ذب ٌم١ّدخذبٌّمدضعيذ)ذٍلاؽظخ:

ذصذم١م ذٌّ لٍإ  ذبٌإغبِجذٚبٌٛؿ ئًذبٌم١ ؿ١خ.ذذ

 اىَقبٝٞظ اىَغزخذٍخ لاخزجبس ؽشػٞخ اىجؾش: -

تؿد ١ٌوذ٘ظبذبٌجدؼءذ٠ًٛدخذِمد ١٠ؾذٚبس إد عب ذبٌفدغٚى ذبٌ دٟذصإد١ٓذصٚعذِـد ٜٛذ

ـددددٟذِٛبجٙددددخذصع ددددغذ)بٔشفدددد ىذِـدددد ٜٛ(ذصٕف١ددددظذ(ذXب ل ودددد صٞذبٌإ١سددددٟذ)بٌ شلدددد١َذ

بغٔدد ِجذ(ذـددٟذ1 ذٚلددضذصددُذخصسدد يذب١ ٔدد  ذجددضٚيذعلددُذ)(Yبٌّلددغٚع  ذب ؿدد  ّ ع٠خذ)

Eviews.7ٌٍذوٛيذعٍٝذتـًٌذبٌٕ  ئج ذبؽ١خذبس إد عذهدذخذبٌفغًد١  ذِدٓذعدضِٙ .ذذذ

ذ٠ عددضذبس إدد عذبٌفددغٚىذخدددضٜذبٌٛؿدد ئًذبٌ ددٟذصف١ددضذـددٟذصذ١ٍددًذبٌإ١ ٔدد  ذٚبٌ شلدد١َذ د١ددم 

ِٚددٓذت٘ددُذبلأؿدد ١ٌوذٚبٌّمدد ١٠ؾذب،دودد ئ١خذبٌ ددٟذصـدد شضَذـددٟذذٚبٌ ٕإددحذٚبصشدد طذبٌمددغبع 

١٠ؾذب ٔذدضبع ذٚب عصإد ٍذبٌدظٞذصعبؿخذٚٚهؿذبٌعلالخذب١ٓذِ ؽ١دغ٠ٓذتٚذتو دغذ٘دٟذِمد 

٠ عٕٝذبم١ ؽذِضٜذلٛيذبٌعلالخذب١ٓذبٌادٛب٘غذبٌّش ٍفدخ ذٚودظٌهذصذض٠دضذبصجد ٖذ٘دظٖذبٌعلالدخذ

)ٍغص٠ددخذآَذعىـدد١خ( ذٕٚ٘دد نذِمدد ١٠ؾذِش ٍفددخذٌم١دد ؽذب عصإدد ٍذٚتّ٘ٙدد ذِع ِددًذبعصإدد ٍذ

 Spearmanب١غؿدددْٛ ذٚبعصإددد ٍذبٌودددف   ذِٚع ِدددًذبعصإددد ٍذبٌغصدددوذ)ؿددد١إغِ ْ(

Correlation coefficient.
(ذ32)

ذ

ـمدددضذصدددُذبؿددد شضبَذِع ِدددًذبعصإددد ٍذطةةةؾخ اىؾشػةةةٞخ اىشئٞغةةةخ:  ٍٗةةةِ اعةةةو اخزجةةةبس

(Y(ذٚبٌّ ؽ١دغذبٌ د ببذ)Xٌّعغـخذبٌعلالخذب١ٓذبٌّ ؽ١غذبٌّـ مًذ)ذ)ب١غؿْٛ(
ذ

ـدٟذِذ ـادخذ

ذص٠ ٌٝذبٌعغبل١خ.

 ذLinear Regressionصُذبؿ شضبَذّٔٛطجذب ٔذضبعذبٌشلدٟذبٌإـد١َذٚبٌّ عدضصذذوّ 

ٌّعغـددخذبٌعلالددخذٚبلأثددغذبٌّذ ّددًذٌٍّ ؽ١ددغذبٌّـدد مًذ)بٌ شلدد١َذب ل ودد صٞذبٌإ١سددٟ(ذـددٟذ

بٌّ ؽ١غذبٌ  ببذ)صع غذلبٔشف ىذِـ ٜٛلذصٕف١دظذبٌّلدغٚع  ذب ؿد  ّ ع٠خ(ذـدٟذِذ ـادخذ

 ص٠ ٌٝذبٌعغبل١خ.ذ

(ذِفغصي ذـفٟذ٘ظٖذبٌذ ٌخذ٠ ُذب ؿ ع ًخذعٓذبس إ عب ذ23ٚبّ ذتْذدجُذبٌع١ٕخذبٍػذ)

لإ١عٟذٌإ١ ٔ  ذِ ؽ١غب ذبٌضعبؿخ.بٌ ٛػ٠بذبٌ
 (10)

ذذ
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لذZل-ذtestلذtٚل-ذtestـمددضذبؿدد شضَذبٌإ دددمذب س إدد عب ذبٌّع١ٍّددخذِٕٚٙدد ذبس إدد عذ

ذYبٌّ ؽ١دغذبٌ د ببذٚ(ذX س إ عذِع٠ٕٛخذبٌّعٍّ  ذبٌّمضعيذٌٍعلالخذب١ٓذبٌّ ؽ١دغذبٌّـد مً)

بٌعغبل١دخ ذصع غذ)بٔشف ىذِـ ٜٛ(ذصٕف١ظذبٌّلغٚع  ذب ؿد  ّ ع٠خ ذـدٟذِذ ـادخذص٠د ٌٝذ

ٌّعغـدخذبٌمدٛيذل ذF-Testٚٚ س إ عذِع٠ٕٛخذّٔدٛطجذبٌضعبؿدخذوٍٙد  صُذبؿد شضَذبس إد عذل

Rِع ًِذبٌ ذض٠ضذ)صُذبؿ شضبَذبٌ فـ١غ٠خذٌٍضبٌخذبٌّمضعي ذـمضذ
2

ذ(.ذ

ٚبعدددضذتْذصدددُذصًٛددد١خذٚصذض٠دددضذبٌّمددد ١٠ؾذٚبلأصٚب ذبٌلاػِدددخ ذٌ ذ١ٍدددًذبٌعلالدددخذبددد١ٓذ

٠عغىذٔ  ئجذب س إ عذٚبٌ ذ١ًٍ ذٌٍفغ١ً  ذ٠ّىٓذٌٍإ دمذب٢ْ ذتْذِ ؽ١غب ذبٌضعبؿخ ذ

ذبٌإذمذبٌذ ٌٟ.

 رَضٞو ٍزغٞشاد اىذساعخ:

ذ(ذذِـ ٜٛذبٌ شل١َذبٌإ١سٟ.X)ذاىَزغٞش اىَغزقو

ذ(ذذِـ ٜٛذبلأصبءذبٌ ٕف١ظٞذٌٍّلغٚع  Y)ذذذاىَزغٞش اىزبثغ

 اىؾشػٞخ الأٗىٚ:

ب ل و صٞذبٌإ١سٟذصٛجضذعلالخذبعصإ ٍذِعٕٛٞذطٞذص ٌخذخدو ئ١خذب١ٓذِـ ٜٛذبٌ شل١َذ

ذِٚـ ٜٛذبلأصبءذبٌ ٕف١ظٞذٌٍّلغٚع  ذب ؿ  ّ ع٠خذـٟذِذ ـاخذص٠ ٌٝذبٌعغبل١خ.

ذ ذ٠ٛجضذبعصإ ٍذِعٕٛٞ.ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذؽشع اىؼذً:

ذ٠ٛجضذبعصإ ٍذِعٕٛٞ.ذذذذذاىؾشع اىجذٝو:

 ( ّزبئظ ٍؼبٍو الاسرجبؽ ثِٞ ٍزغٞشاد اىذساعخ7عذٗه سفٌ )

ذ

ذذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ذEviews.7 :ذبغٔ ِجاىَظذس

(ذتعددلاٖ ذخٌددٝذٔ دد ئجذِع ِددًذب عصإدد ٍذبدد١ٓذتؿدد ١ٌوذبٌ شلدد١َذ٠9لدد١غذبٌجددضٚيذعلددُذ)

د١ددمذذ( Yِٚـدد ٜٛذبلأصبءذبٌ ٕف١ددظٞذٌٍّلددغٚع  ذب ؿدد  ّ ع٠خ)ذ(ذXبٌإ١سددٟذِج ّعددخذ)

(ذٚ٘دظبذ1.111(ذصمغ٠إ  ذٚب د ّ ١ٌخذ)1.21 ذِ ذل١ّ ٗذ)(Rظٙغ ذل١ُذِع ًِذب عصإ ٍذ)
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فـغذ٘ظٖذبٌٕ ١جخذعٍٝذ تْذصذـٓذِـ ٜٛذتؿ ١ٌوذ٠عٕٟذتْذب عصإ ٍذٍغصٞذلٛٞذجضب  ذٚص ـ

بٌ شل١َذبٌإ١سٟذٚبٌّـ شضِخذِٓذلإًذبٌمل لذبٌشد م ذؿد١ٕعىؾذعٍدٝذصذـدٓذبٌّـد ٜٛذ

بٌ ٕف١ظٞذٌٍّلغٚع  ذب ؿ  ّ ع٠خ ذِٚٓذٔ د١دخذتسدغٜذـددْذبٔشفد ىذِـد ٜٛذتٚذوفد ءيذ

خٌددٝذبٔشفدد ىذبٌّـدد ٜٛذبٌ ٕف١ددظٞذ)دددضٚهذبٌ ع ددغ(ذذتؿدد ١ٌوذبٌ شلدد١َذبٌإ١سددٟ ذؿدد١حصٞ

ذـٟذِذ ـاخذص٠ ٌٝذبٌعغبل١خ.ذٌٍّلغٚع  ذب ؿ  ّ ع٠خ

ٚ٘ددظٖذبٌٕ ١جددخذص فددكذِددبذبٌّٕلددكذب ل ودد صٞذبٌددظٞذ٠حوددضذتْذٔجدد حذتؿدد ١ٌوذصشلدد١َذ

بٌّلغٚع   ذؿٛؾذ٠دحصٞذخٌدٝذٔجد حذصٕف١دظ٘ ذ)بٌّلدغٚع  (ذٚصذم١دكذبلأ٘دضبؾذبٌى١ٍدخذ

ٌٍّج ّب.
(30)

ذذ

ب عصإددد ٍذِعٕدددٛٞذبددد١ٓذِ ؽ١دددغب ذذ(ذبٌـددد بك ذت9ْبٌجدددضٚيذعلدددُ)ذوّددد ذٔلاددددنذِدددٓ

ٚتْذبٌم١ّدددخذذ(7.330ِددد ذل١ّ دددٗذ)ذ(ذبٌّذ ـدددإخtد١دددمذبٍؽدددتذل١ّدددخذ)ذ(X.Yبٌضعبؿدددخ)

ٚ٘دددٟذتهدددؽغذِدددٓذِـددد ٜٛذبٌض ٌدددخذ ذ(1.111صـددد ٚٞذ)ذ(probability)ب د ّ ١ٌدددخذ

بٌجض١ٌٚدخذ(ذZ(ذتٚ)t(ذبٌّذ ـدإخذتوإدغذِدٓذ)Z(تٚذد دٝ)tِّ ذ٠ضيذطٌدهذعٍدٝذتْذ)%( 0)

ذ(.d.f   30%ذذٚصعجخذدغ٠خذ)0-%ذ0عٕضذِـ ٜٛذوًذِٓذ

(ذبٌاد ٘غيذـدٟذبٌجدضٚيذتعدلاٖ ذ٘دٟذ%21ِّ ذؿإكذ٠ـ ٕ جذبٌإ ددمذتْذل١ّدخذب عصإد ٍذ)

%(ذـمدَ ذ0ـٟذلٛيذب عصإ ٍذ٘دٟذ)تٚذبٌض ٌخذتْذٔـإخذبٌشلثذتٚذبٌلهذل١ّخذِع٠ٕٛخ ذوّ ذ

ذ%(.70لٛيذب عصإ ٍذـٟٙذ)ـٟذد١ٓذتْذصعجخذبٌ مخذـٟذهذخذبٌإ١ ٔ  ذبٌضبٌخذعٍٝذ

( صددُذعـدديذـغًدد١خذ9)علددُذٚـددٟذًددٛءذبٌ ذ١ٍددًذبٌـدد بكذبٌّع ّددضذعٍددٝذٔ دد ئجذبٌجددضٚيذ

ذبٌعضَ ذٚلإٛيذبٌفغ١ًخذبٌإض٠ٍخذ)بٌفغ١ًخذبلأٌٚٝ(ذبٌ ٟذصٕنذعٍٝذِ ذ٠ثصٟ:

ر٘عةةذ ػلافةةخ اسرجةةبؽ ٍؼْةة٘ٛ رٛ دلاىةةخ إؽظةةبئٞخ ثةةِٞ ٍغةةز٘ٙ اىزخطةةٞؾ الافزظةةبدٛ 

 اىزْؾٞزٛ ىيَششٗػبد الاعزضَبسٝخ ؽٜ ٍؾبؽظخ دٝبىٚ اىؼشافٞخ.اىجٞئٜ ٍٗغز٘ٙ الأداء 

٠ٛجضذبثغذِعٕٛٞذطٞذص ٌدخذخدود ئ١خذٌّـد ٜٛذبٌ شلد١َذب ل ود صٞذذاىؾشػٞخ اىضبّٞخ:

ذبٌإ١سٟذـٟذِـ ٜٛذبلأصبءذبٌ ٕف١ظٞذٌٍّلغٚع  ذب ؿ  ّ ع٠خذـٟذِذ ـاخذص٠ ٌٝذبٌعغبل١خ.

 :ذذذذذ ذ٠ٛجضذتثغذِعٕٛٞؽشػٞخ اىؼذً -

 :ذذذ٠ٛجضذتثغذِعٕٛٞذاىجذٝيخ اىؾشػٞخ -
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 OLS( رقذٝش ٍؼيَبد اىؼلافخ ثِٞ ٍزغٞشاد اىذساعخ ثطشٝقخ 0عذٗه سفٌ )

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذEviews.7 :ذبغٔ ِجذاىَظذس

ذ

ذ٠X ٌخذِضٜذبٌمٛيذبٌ فـ١غ٠خذٌٍّ ؽ١غذبٌّـد مًذذ(ذبٌـ بك 2)ذِٓذسلايذبٌجضٚيذعلُ

)ِـ ٜٛذبلأصبءذبٌ ٕف١ظٞذ(ذد١مذبٍؽدتذذY)ِـ ٜٛذبٌ شل١َذبٌإ١سٟ(ذعٍٝذبٌّ ؽ١غذبٌ  ببذ

Rل١ّددخذِع ِددًذبٌ ذض٠ددضذ)
2

(ذصمغ٠إدد   ذٚ٘ددظبذ٠عٕددٟذتْذِـدد ٜٛذتؿدد ١ٌوذ1.92(ذِدد ذل١ّ ددٗذ)

%(ذصمغ٠إد   ذِدٓذبٌ ؽ١دغب ذبٌ دٟذصذدضهذ92بٌ شل١َذب ل و صٞذبٌإ١سٟذصفـغذِ ذٔـإ ٗذ)

ـددٟذـددٟذبٌّـدد ٜٛذبٌ ٕف١ددظٞذ)بعصف عدد ذتٚذبٔشف ًدد ذلصع ددغل(ذٌٍّلددغٚع  ذب ؿدد  ّ ع٠خذ

%(ذصفـدددغ٘ ذبددد لٟذ31ٚبٌٕـدددإخذبٌّ إم١دددخذٚبٌإ ٌؽدددخذ)ذدودددغب ِذ ـادددخذص٠ددد ٌٝذبٌعغبل١دددخذ

بٌضعبؿ   ذبٌف١ٕخذٚبٌّ ١ٌخذٚصعبؿخذبٌـٛقذٚعٛبًِذتسغٜذٌدُذ٠د ُذصعبؿد ٙ ذًدّٓذبذ ٕد ذ

بٌذ ٌٟ ذ٠ٚثًِذبٌإ دمذتْذ٠ ُذصعبؿ ٙ ذِٓذلإًذبٌإ د ١ٓذبٌلادم١ٓ ذتٚذِٓذسلايذبٌإذٛهذ

ذبٌّـ مإ١ٍخ.

إ دمذخٌٝذخِى ١ٔخذه١ ؼخذِع صٌخذب ٔذضبع ذبٌ ٟذلضذصـ عضذبٌّش ود١ٓذـدٟذ٠ٚل١غذبٌذذذذذ

ع١ٍّدد  ذبصشدد طذبٌمددغبعب ذب ؿدد  ّ ع٠خذًددّٓذِذ ـاددخذص٠دد ٌٝذبٌعغبل١ددخذدوددغب  ذٚـددكذ

ذب٢ص١خ:بٌّعضٌخذبٌو١ؽخذ

Y = C(1) + C(2)*Xذ

   -          

بٌ  بددت ٟٚ٘ذعإدد عيذعددٓذبٌم١ّددخذبٌ ددٟذ٠ شددظ٘ ذ(ذبٌذددضذB0)(ذتعددلاٖذصّ ددًذC1خْذ)ذذذذذ

(ذC2)(ذِـد ٠ٚخذٌٍودفغ ذتِد ذX)بٌّـد مً(ذعٕضِ ذصىْٛذل١ّدخذبٌّ ؽ١دغذYبٌّ ؽ١غذبٌ  بب)

(ذٚصعٕدٟذِدٓذبٌٕ د١دخذب ل ود صٞذب١ٌّدًذبٌذدضٞذٚ٘دٛذعإد عيذعدٓذِمدضبعذB1)ـٟٙذصّ دًذ

ػ٠ صيذبٌّ ؽ١غذذ(ذٔ ١جخذبٌ ذـٓذتYٚبٌ ذـٓذذتٚذبٌؼ٠ صيذبٌّ ذممخذـٟذل١ّخذبٌّ ؽ١غذبٌ  بب)

(ذبّمضبعذٚدضيذٚبدضي.Xبٌّـ مًذ)
(31)

ذ



 التخطيط الاقتصادي البيئي واثره في نجاح المشروعات الاستثمارية لمحافظة ديالى العراقية
 طالب سلمان الجنابيمشتاق  

 

 
  

 8102  الأولالعدد                  المجلد التاسع                                                               

226 

 ذ٠ ٌخذتْذبٌعلالخذٍغص٠خ ذ٠ٚـ ضيذِٓذبٌود١ؽخذخِٚٓذسلايذبٌعلالخذبٌشل١خذبٌـ بمذذذذذ

(ذب ٌ مغ٠دو ذٚ٘دظبذ٠عٕدٟذتْذِـد ٜٛذبٌّ ؽ١دغذبٌّـد مًذ0.22(ذصمدضعذبدـذ)B1بٌـد بمخذتْذ)

(Xذِج ّعددخذصدحثغذٍغص٠دد ذـددٟذِـد ٜٛذ)ٟبٌّ ؽ١ددغذبٌ دد ببذ)(ذ)بٌ شلد١َذبٌإ١سددY(ذ)بلأصبءذ

بٌ ٕف١ظٞذٌٍّلغٚع  ذب ؿ  ّ ع٠خ(ذـٟذِذ ـاخذص٠ ٌٝذبٌعغبل١خ ذد١مذتْذػ٠ صيذِـد ٜٛذ

%( ذلضذ٠ غصوذع١ٍٗذػ٠ صيذـٟذصذـٓذبٌّـ ٜٛذبٌ ٕف١ظٞذ0(ذبّمضبع)Xبٌّ ؽ١غذبٌّـ مًذ)

%(ذِدبذبمد ءذبٌعٛبِدًذبلأسدغٜذث ب دخ ذِٚدٓذٔ د١دخذتسدغٜذـددْذبٔشفد ىذ0.22بّمضبعذ)

(ذخٌددٝذبٌوددفغ ذلددضذ٠ غصددوذع١ٍددٗذبٔشفدد ىذ)صع ددغ(ذـددٟذXٜذبٌّ ؽ١ددغذبٌّـدد مًذ)ِـدد ٛ

ذ(.4.04 -بٌّـ ٜٛذبٌ ٕف١ظٞذخٌٝذ)

ٚ٘ظٖذبٌٕ ١جخذص فدكذت٠ٌد ذِدبذبٌّٕلدكذب ل ود صٞذبٌدظٞذ٠حودضذتْذصٕف١دظذِلدغٚع  ذذذذذذ

بؿددد  ّ ع٠خذبدددضْٚذصعبؿدددخذو ـ١دددخذِدددٓذبٌٕ د١دددخذبٌف١ٕدددخذٚب ل وددد ص٠خذٚبٌإ١س١دددخذ)تؿددد ١ٌوذ

٠ غصوذع١ٍٗذظٙٛعذبٌى ١غذِٓذهدٛعذبٌ إدضص ذٚب ٌ د ٌٟذبٌ ٌدذ١خذب ٍدهذذصشل١ل١خ(ذؿٛؾ

بٌّلغٚع  .
(39)

ذذ

(ذبٌّذ ـددإخذFِٚددٓذتجددًذبس إدد عذهددلاد١خذبٌّٕددٛطجذبٌـدد بك ذ٠ ٌددخذتْذخدودد ئ١خذ)ذذذذذ

(ذٚ٘دٟذ0.000000(ذعٕدضذبد ّ ١ٌدخذ)85.113(ذبٍؽتذ)2ٚبٌا ٘غيذًّٓذبٌجضٚيذعلُ)

(ذبٌّذ ـدإخذFٚ٘ظبذ٠عٕٟذتْذخدو ئ١خذ)%(ذ10%(ذٚ)5%(ذٚذ)1ِع٠ٕٛخذعٕضذِـ ٜٛذ)

(ذبٌجض١ٌٚخ ذِّ ذ٠ضيذعٍٝذهلاد١خذبٌّٕٛطجذتٚذتْذبٌّٕٛطجذِٕ ؿوذخٌدٝذددضذFتوإغذِٓذ)

ذِ .ذ

(ذبٌّذ ـددإخذٌّعٍّددخذب ٔذددضبعذبٌش هددخذz(ذٚ)tوّدد ذ٠ ٌددخذتْذخدودد ئ١خذوددًذِددٓذ)ذذذذذذ

ع٠ٕٛدخذ(ذٚ٘دٟذ0.0000ِ(ذعٕدضذبد ّ ١ٌدخذ)9.225(ذبٍؽتذل١ّ ٙد ذ)Xب ٌّ ؽ١غذبٌّـ مًذ)

(ذبٌّذ ـدإخذتوإدغذz(ذبٌّذ ـدإخذتٚذد دٝذ)t%(ذٚ٘ظبذ٠عٕدٟذتْذ)5%(ذٚ)1عٕضذِـ ٜٛذ)

(ذٌدددٗذتثدددغذِعٕدددٛٞذـدددٟذبٌّ ؽ١دددغذXتٞذتْذبٌّ ؽ١دددغذبٌّـددد مًذ)ذ (ذبٌجض١ٌٚدددخz(ذٚ)tِدددٓذ)

(ذـددٟذصفـدد١غذXٚبعإدد عيذتسددغٜذ٠لدد١غذطٌددهذخٌددٝذت١ّ٘ددخذبٌّ ؽ١ددغذبٌّـدد مًذ)ذ (Yبٌ دد بب)

ذذ.(ذِٚع٠ٕٛ Yٗبٌّ ؽ١غذبٌ  بب)

صدُذعـديذـغًد١خذبٌعدضَ ذذ(2)علدُذذبٌّع ّضذعٍٝذٔ  ئجذبٌجضٚيٚـكذبٌ ذ١ًٍذبٌـ بكذذذذذذ

ذٚلإٛيذبٌفغ١ًخذبٌإض٠ٍخذ)بٌفغ١ًخذبٌغببعخ(ذبٌ ٟذصٕنذعٍٝذِ ذ٠ثصٟ:

"ٝ٘عةةذ اصةةش ٍؼْةة٘ٛ رٛ دلاىةةخ إؽظةةبئٞخ ىَغةةز٘ٙ اىزخطةةٞؾ الافزظةةبدٛ اىجٞئةةٜ ؽةةٜ 

 .دٝبىٚ اىؼشافٞخ"ٍغز٘ٙ الأداء اىزْؾٞزٛ ىيَششٗػبد الاعزضَبسٝخ ؽٜ ٍؾبؽظخ 

 ّزبئظ اىذساعخ:

%(ذِدٓذخجّد ٌٟذبٌّلدغٚع  ذبٌّغسودخذـدٟذ90تْذ)خٌٝذبٌذ ١ٌخذصٛهٍتذبٌضعبؿخذذذذذذ

وّد ذذ ِٓذلإًذبٌّـ  ّغ٠ٓذٌٙد بٌإ١سٟذًع١ؿذجضب ذذٙ ِذ ـاخذص٠ ٌٝذبٌعغبل١خذو ْذصشل١ل

ّلدغٚع  ذصإ١ٓذتْذٕ٘ نذعلالخذبعصإ ٍذٚصدثث١غذٌٍ شلد١َذبٌإ١سدٟذعٍدٝذبلأصبءذبٌ ٕف١دظٞذٌٍ

ذب ؿ  ّ ع٠خذـٟذبٌّذ ـاخ.
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 ر٘طٞبد اىذساعخ:

بٌضعبؿددخذبٌجٙدد  ذبٌّـددحٌٚخذعددٓذِددٕخذبٌ ددغس١نذب ؿدد  ّ عٞذًددغٚعيذذصٛهددٟذذذذذذ

ذبعضذبٌ ٕـد١كذِدبذبٌجٙد  ذٚب،صبعب ذبٌإ١س١دخذـدٟذبٌّذ ـادخ ذب ع ّ صذعٍٝذّٔ طجذل١ ؿ١خ

وّدد ذتٚهددتذذ ب ؿدد  ّ عٞذٌٍذىددُذعٍددٝذبٌّلددغٚع  ذبٌّم غدددخذلإددًذِددٕخذبٌ ددغس١ن

بعدضذ)بٌّـ  ّغ٠ٓ(ذبث١ّ٘دخذبٌ عّدكذـدٟذبٌضعبؿد  ذبٌّ شوودخذذبٌضعبؿخذبٌمل لذبٌش م

ِٓذبجًذبٌ ٛهًذخٌٝذصمض٠غب ذهدذ١ذخذٌٍ ىد ١ٌؿذِٕٚٙد ذطب ذ بؿ ل عيذبٌجٙ  ذبٌّع١ٕخ

)صىدد ١ٌؿذب١س١ددخ(ذلإددًذب ٔ مدد يذخٌددٝذِغدٍددخذبٌ ٕف١ددظ ذٌ جدد ٚػذبٌّلدد وًذذبٌلدد ببذب ج ّدد عٟ

ذ.ٔ ١جخذعضَذبٌضعبؿ  ذبٌج صيذبٌّذ ٍّخذـٟذبٌّـ مإً

ذم١دكذِذد ٚعذبٌإذدمذبٌذد ٌٟذ ًٛدخذِدضٜذصبٌجدضٚيذتصٔد ٖذ٠ٌعغىذبٌإ دمذذٚتس١غبذذذذذ

ذ.ِٓذعضِٗ

 ّٗزبئغٖب رْؾٞز ٍؾبٗه اىجؾشخطخ  (9عذٗه سفٌ)

 اىَؾبٗس اىشئٞغٞخ ىيجؾش

اى٘عبئو ٗالأدٗاد 

اىَغزخذٍخ 

 ىزؾقٞقٖب

 اىْزبئظ

صٛجددضذعلالددخذبعصإدد ٍذِعٕددٛٞذ اىؾشػٞبد

بٌ شلدد١َذبٌإ١سددٟذٚبلأصبءذذبدد١ٓ

ذبٌ ٕف١ظٞ

ذثإتذهذخذبٌفغ١ًخذبٌ ذ١ًٍذبٌم١ ؿٟذ

٠ٛجددضذبثددغذِعٕددٛٞذٌٍ شلدد١َذ

بٌإ١سددددٟذـددددٟذبلأصبءذبٌ ٕف١ددددظٞذ

ذٌٍّلغٚع  

ذثإتذهذخذبٌفغ١ًخذبٌ ذ١ًٍذبٌم١ ؿٟذ

ٕذػ 

 اىجؾش:

 

ِعغـدددددددخذٚبلدددددددبذبٌ شلددددددد١َذ

ب ل وددد صٞذبٌإ١سدددٟذبٌّع ّدددضذذ

ِددٓذلإددًذبٌملدد لذبٌشدد مذـددٟذ

 ِذ ـاخذص٠ ٌٝذبٌعغبل١خ.ذ

هدد١ ؼخذتصبيذل١ ؿدد١خذ

ًدددددددددّٓذبٌّدددددددددٕٙجذ

بٌٛهددددفٟذبّٛجإٙدددد ذ

صدددددُذصذ١ٍدددددًذٚصم١ددددد١ُذ

تؿددددد ١ٌوذبٌ شلددددد١َذ

ذبٌإ١سٟذبٌّع ّض.ذ

صإ١ٓذًعؿذبٌ شلد١َذبٌإ١سدٟذ

بٌّع ّددددضذِددددٓذلإددددًذبٌملدددد لذ

بٌشدددددددددد مذٌٍّلددددددددددغٚع  ذ

ُذـددٟذِذ ـاددخذبٌّغسوددخذٌٙدد

ص٠دد ٌٝ ذِّدد ذودد ْذٌددٗذبثددغذـددٟذ

ذظٙددددددٛعذِلددددددىٍخذبٌضعبؿددددددخ

ذ)بٌ ع غ(

إَٔٞخ 

 اىجؾش:

صًٛدددد١خذتؿدددد ١ٌوذبٌ شلدددد١َذ

ب ل وددددد صٞذبٌإ١سدددددٟذٌ ٕف١دددددظذ

ذبٌّل ع٠بذب ؿ  ّ ع٠خ.

بٌج ٔددددددوذبٌٕاددددددغٞذ

ًددددددددّٓذبٌّإذددددددددمذ

ذبٌ  ٟٔ

صإدددد١ٓذٚجددددٛصذِددددٕٙجذعٍّددددٟذ

٠ع ّضذعٍدٝذبٌ ذ١ٍدًذٚبٌم١د ؽذ

٠ـ عضذعٍٝذبصشد طذبٌمدغبعب ذ

 .بٌـ١ٍّخ

تٚهددددتذبٌضعبؿددددخذبٌجٙدددد  ذ :اىز٘طٞبد

بٌّـحٌٚخذعٓذِٕخذبٌ غس١نذ

ب ؿدددددددددد  ّ عٞذًددددددددددغٚعيذ

بّٛجدددددددددوذٔ ددددددددد ئجذ

ذبٌضعبؿخذبٌذ ١ٌخ.ذ

ذ

خً ـخذصعبؿخذِ ٛبًعخذخٌٝذ

بٌّى إددخذبٌع١ٍّددخذـددٟذِذ ـاددخذ

ص٠ ٌٝذ٠ّىدٓذتْذصشدضَذبٌفسد  ذ
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ب ع ّدد صذعٍددٝذّٔدد طجذل١ ؿدد١خذ

ٌٍذىدددددُذعٍدددددٝذبٌّلدددددغٚع  ذ

بٌّم غددددددددددخذلإدددددددددًذِدددددددددٕخذ

بٌ دددددغس١ن ذوّددددد ذتٚهدددددتذ

ذبٌضعبؿدددددخذبٌملددددد لذبٌشددددد م

)بٌّـ  ّغ٠ٓ(ذبث١ّ٘دخذبٌ عّدكذ

ـدددٟذبٌضعبؿددد  ذبٌّ شوودددخذ

ِدددددٓذبجدددددًذبٌ ٛهدددددًذخٌدددددٝذ

ٌٍ ىددد ١ٌؿذصمدددض٠غب ذهدددذ١ذخذ

ِٕٚٙدددددددددددددد ذطب ذبٌلدددددددددددددد ببذ

ب ج ّ عٟ)صىددددد ١ٌؿذب١س١دددددخ(ذ

لإددددًذب ٔ مدددد يذخٌددددٝذِغدٍددددخذ

بٌ ٕف١دددددظ ذٌ جددددد ٚػذبٌّلددددد وًذ

ذ.بٌّذ ٍّخذـٟذبٌّـ مإً

بٌّٙ ّدددخذبثؿددد ١ٌوذبٌ شلددد١َذذ

ٚبٌ م١١ُذبٌإ١سدٟذٌٍّلد ع٠بذل١دضذ

بٌ ٕف١ددظذٌلإؿددٙ َذـددٟذصذـدد١ٓذ

تصبءذبٌع١ٍّدددد  ذب ؿدددد  ّ ع٠خذ

ذ.ـٟذبٌّذ ـاخ

ذبٌّوضع:ذِٓذخعضبصذبٌإ دمذب  ع ّ صذعٍٝذٔ  ئجذبٌضعبؿخذبٌذ ١ٌخ

 

 

 اىَشاعغ
                                                           

 ذصبعذبٌج ِعخذبٌجض٠ضيذة أعظ ٗإعشاءاد دساعبد عذٗٙ اىَششٗػبد٠ذ١ٝذعإضذبٌؽٕٟذتبٛذبٌف ٛحذ(0)

ذ.97 ذم3112ِوغ ذٍإعخذٌٍٕلغ ذ

 ذصعبؿ  ذجدضٜٚذبٌّلدغٚع  ذٚصم١د١ُذبٌّلدغٚع  ذب ؿد  ّ ع٠خذصبعذكمغٞذٔٛعٞ ذتؿ ِخذعؼِٟذ(3)

ذ.22-29 م3100 ذ3ٍذب عصْ -بٌّـغي عّ ْ

بٚؿدددغ٠غذِٕدددٛع ذبدددٓذدددد جذج١لأدددٟ ذصعبؿدددخذبٌجدددضٜٚذبٌإ١س١دددخذٌٍّلدددغٚع  ذب ؿددد  ّ ع٠خ ذِجٍدددخذذ(2)

ذ.227-221 م3117( 9بل و ص٠  ذكّ يذتـغ٠م١  ذبٌعضصذ)

(ذت٠ صذِذّضذعٛصي ذل١ ؽذبٌ ى ١ٌؿذب ج ّ ع١خذِٚضٜذِـ ّ٘ ٙ ذب ذم١كذبٌغـ ١٘خذب ج ّ ع١خ ذعؿد ٌخذ2)

ذ.72-73مذ 3112ِ جـ ١غ ذو١ٍخذبٌعٍَٛذبٌّ ١ٌخذٚب صبع٠خ ذج ِعخذبٌلغقذب ٚؿَذٌٍضعبؿ  ذبٌع١ٍ  

ٚع   ذصبعذبٌج ِعدخذبٌجض٠دضيذ٠ذٟذعإضذبٌؽٕٟذتبٛذبٌف ٛح ذتؿؾذٚخجغبءب ذصعبؿ  ذجضٜٚذبٌّلدغذ(0)

ذ.97 ذم3112ٌٍٕلغ ذِوغ ذٍإعخذ

(ذخ٠ صذبٌجٍإٟ ذبٌ ١ّٕخذب ل و ص٠خذٚبٌإ١سخذب١ٓذـلًذبٌـٛقذٚبٌـ١ ؿخذب ل و ص٠خ ذصعبؿدخذـدٟذبل ود صذ1)

-012 م3112بٌإ١سددخ ذتٍغٚدددخذصو ددٛعبٖ ذلـددُذبل ودد ص و١ٍخذب،صبعيذٚب ل ودد ص ج ِعخذبٌّٛهددً 

011. 

ٌٍ شلدد١َذـددٟذبٌى٠ٛددت ذبٌ م١دد١ُذبٌإ١سددٟذٌٍّلدد ع٠ب ذبٌعددضصذبٌ  ٌددمذٚبلأعبعددْٛ ذ١ٌٛ٠ددٛذ(ذبٌّعٙددضذبٌعغبددٟذ9)

ذ.00 ذم3110/صّٛػذ
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 .73(ذب٠ صذبٌجٍإٟ ذِوضعذؿإكذطوغٖ  ذم2)

ذ.222-229(ذبٚؿغ٠غذِٕٛع ذبٓذد جذج١لأٟ ذِوضعذؿإكذطوغٖ ذم7)

ذ ذبٌدضبعذبٌج ِع١دخ (ذِذّضٞذـٛػٞذببٛذبٌـعٛصذٚبسغْٚ ذِمضِخذـدٟ:ذبل ود ص٠  ذبٌّدٛبعصذٚبٌإ١س١دخ01)

ذ.222-229 ذمذ3111ذب ؿىٕضع٠خ 

ذ(ذبٌـ١ضذِذّضذبٌـغ٠ ٝ ذبل و ص٠  ذبٌّٛبعصذبٌلإ١ع١خذٚبٌإلغ٠خذٚبٌؽظبئ١خذٚبٌإ١س١خ ذبٌضبعذبٌج ِع١خ 00)

ذ.272-222 ذمذ3100ذب ؿىٕضع٠خ 

(12) A. Brigss and BO'drien, "The death of cost-minimization 

Analysis",Health Economics (10),2001,pp.179-184. 

ِم بٍخذ١ِضب١ٔدخذِدبذبؿد  طذب ل ود صذبثو ص١ّ٠دخذبٌـد صب ذٚع١ّدضذبٌّعٙدضذبٌعد ٌٟذٌٍ ـد٠ٛكذٚبٌ جد عيذ(ذ02)

ٚٔادددُذبٌّعٍِٛددد  ذذص.ذعإدددضذبٌّلٍدددوذعإدددضذبٌذ١ّدددض ذخعكددد صب ذّٔدددٛطج ذِمدددغذج ِعدددخذلٕددد يذبٌـددد٠ٛؾذ

ذ.07/9/3101ب ٌم ٘غي 

  ذٚبٌإذددٛهذبٌٕٙضؿد١خذٚب ل ود ص٠خ ذِدغصبْذِذّدضذعٍددٟ ذِم بٍدخذكشود١خذِدبذِـ لد عذبٌضعبؿد(ذ02)

ذ.07/00/3101ِع ١٠غذٔـإ١خ ذِمغذب،ل ِخ/ذبعمٛبخ ذ 

ِم بٍدددخذكشوددد١خذِدددبذِدددض٠غذعددد َذِض٠غ٠دددخذبٌ شلددد١َذبٌعّغبٔدددٟذـدددٟذِذ ـادددخذص٠ددد ٌٝذبٌعغبل١دددخ ذ(ذ00)

ذ.31/00/3101

ذ.33/03/3101ِم بٍخذكشو١خذِبذِض٠غذصبئغيذب١سخذِذ ـاخذص٠ ٌٝ ذ(ذ01)

 بٍددخذكشودد١خذِددبذب ؿدد  طذبٌددضو ٛعذِذـددٓذبٌـددع١ضٞ ذتؿدد  طذب دودد ءذب ل ودد صٞ ذٚبٌّددض٠غذِم(ذ09)

ج ِعدخذص٠د ٌٝ ذسدلايذذ-ب ؿإكذٌضبئغيذخدو ءذص٠ ٌٝ ذصذض٠ضذتٚػبْذٔـإ١خ ذِمدغذو١ٍدخذب،صبعيذٚب ل ود ص

ذ.02/0/3109-09-01-00ب ٠ َذذ

ضذبٌّعٙدضذبٌعد ٌٟذٌٍ ـد٠ٛكذٚبٌ جد عيذِم بٍخذ١ِضب١ٔدخذِدبذبؿد  طذب ل ود صذبثو ص١ّ٠دخذبٌـد صب ذٚع١ّد(ذ02)

ٚٔادددُذبٌّعٍِٛددد  ذذص.ذعإدددضذبٌّلٍدددوذعإدددضذبٌذ١ّدددض ذبعكددد صب ذّٔدددٛطج ذِمدددغذج ِعدددخذلٕددد يذبٌـددد٠ٛؾذ

ذ07/9/3101ب ٌم ٘غي 

ؿدددجلا ذلـدددُذبٌٕ ـدددظيذبٌٛبددددضي ذ١٘سدددخذبؿددد  ّ عذِذ ـادددخذص٠ددد ٌٝ ذصعبؿدددخذبٌجدددضٜٚذب ل وددد ص٠خذ(ذ09)

ذ.2-2 ذم3101ٌٍّلغٚل ذ

ذ.31مذ 01ؿإكذطوغٖ ذمذِى وذب ٠ؼ ذِوضعذ(ذ81)

(21)Thompson, A.(2003a) Business Feasibility Studies : Dimensions of 

Business viability. Perth, Best Entrepreneur 

٠ّىٓذِلاداخذًعؿذ٘ظبذبٌج ٔوذِٓذسلايذب ٍلالذذعٍٝذصعبؿخذبٌجدضٜٚذب ل ود ص٠خذٌٍّلدغٚلذذ(*)

 .2تعلاٖ ذم

(22)Thompson, A.(2005 H)Business Feasibility Studies : Dimensions of 

Business viability. P1. 
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 ذاىَةذخو اىنَةٜ لارخةبر اىقةشاساد -أعبعةٞبد اىزؾيٞةو الاؽظةبئٜ تدّضذبلأٌفٟ ذِذّدٛصذدٍّدٟ ذ(ذ83)

ذ.322ذ–ذ320ِلإعخذتو ٛبغذبٌٕٙضؿ١خ ذبضْٚذص ع٠زذمذ

 بٌدضعبعذبٌج ِع١دخ ذٍذspssٗرطجٞقةبد  الافزظبد اىقٞبعٜ الاعةظ اىْظشٝةخِذّٛصذعإضذبٌغػبق ذذ32))

ذ.ذ021 ذم3100ذ 0

 بٌّى إخذ(ذتدّدددضذعٌِددد ْ ذصشلددد١َذبٌّلدددغٚع  ذب ؿددد  ّ ع٠خذصعبؿددد  ذبٌجدددضٜٚذب ل وددد ص٠خ30)

ذ.0مذ 3112ذب،ؿىٕضع٠خ ذبٌّوغ٠خ 

ذ.23 ذم3117دـ١ٓذبش١ت ذؿذغذـ خذالله ذِمضِخذـٟذب ل و صذبٌم١ ؿٟ ذصبعذبٌى و ذ(ذ86)

 بٌّى إخذصعبؿدددددددددددددد  ذبٌجددددددددددددددضٜٚذِٚعدددددددددددددد ١٠غذب ؿدددددددددددددد  ّ ع(ذتدّددددددددددددددضذعٌِدددددددددددددد ْ ذ39)

ذ.ذ00 م3112بٌّوغ٠خ ب،ؿىٕضع٠خ 


