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 Abstract— The approach of urban planning that pursued by contemporary 

city and in its strategy that depend on the traditional economy became 

unsuitable to the nature of the changes in the modern world and not cope with 

the requirements and aspirations of the cities of the future which depend on the 

base of knowledge economy which characterized by affluence where increasing 

resources (knowledge)  ،and decreasing costs a lot of use ،in spite of the elative 

modernity of the field of knowledge cities, the methodology attempts to adopt the 

cities and institutions of the concept of a knowledge-based economy have been 

able to bring about radical changes and tangible results expressed itself in such a 

short period ،and cities such as Boston, Shanghai and Maputo have been able to 

skip the conceptual stage to the level of analysis and application ،and marketing 

and investment product which based on scientific research and education as a 

successful, pioneering knowledge cities reap the benefits of cognitive transition, 

foremost of which is the achievement of sustainable economic growth and 

regional leadership and support global competitiveness. 

This research seeks to provide a planning study of what should be the city of 

knowledge ،and identifies the most important policies of the shift towards 

knowledge cities, urban and formats that have occurred in Strategic plans for 

those cities, since research suggests reconsideration of the strategic plans on 

which the Egyptian cities it be cities of knowledge, and through the adoption of 

plans cognitive strategy, is a knowledge-based economy based on these plans. 

The research also reviews some of the international experiences of the 

knowledge cities, inferred some of the lessons learned, and concludes which a 

research study of the situation of Egypt, shows the ranking of Egypt in the 

Knowledge Economy Indicators and Global Competitiveness with the study of 

the opportunities and the potential to improve the position of Egypt and   bring 

it to ranks of developed countries. 
 



FATMA EL-ZAHRAA ALI ZEBEDA, SHRIEF AHMED SHETA AND WAEL SEDDEK MOUSTAFA                            A:    

 
 ٔذرُالض ذكانيفّ تكصشج الإسرخذاو، ٔعهي انشغى يٍ انذذاشح انُسثيح نًجال يذٌ انًعشفح

Knowledge City فئٌ انًذألاخ انًُٓجيح نرثُي انًذٌ ٔانًؤسساخ نًفٕٓو ،

، لذ ذًكُد يٍ Knowledge Based Economy  الالرظاد انمائًح عهي انًعشفح

از ذغيشاخ جزسيح َٔرائج يهًٕسح عثشخ عٍ َفسٓا  في ْزِ انفرشج انمظيشج. ٔذًكُد إدذ

يٍ ذخطي انًشدهح انُظشيح إني يسرٕي  -يذٌ يصم تٕسطٍ ٔشُغٓاي ٔياتٕذٕ ٔغيشْا

انرذهيم ٔانرطثيك، ٔذسٕيك ٔاسرصًاس يُرجٓا انمائى عهي انثذس انعهًي ٔانرعهيى كًذٌ 

نرذٕل انًعشفي، ٔانري يٍ أًْٓا ذذميك انًُٕ يعشفح َاجذح ٔسائذج ذجُي شًاس ا

 .الالرظادي انًسرذاو ٔانشيادج الإلهيًيح ٔدعى انرُافسيح انعانًيح

 يسعي ْزا انثذس إني ذمذيى دساسح ذخطيطيح نًا يُثغي أٌ ذكٌٕ عهيّ يذيُح انًعشفح

Knowledge Cityٔيذذد أْى انسياساخ انًرثعح نهرذٕل َذٕ يذٌ انًعشفح، ٔالأَساق ، 

انعًشاَيح انري طشأخ عهي انًخططاخ الاسرشاذجيح نرهك انًذٌ، ديس يمرشح انثذس إعادج 

انُظش في انًخططاخ الاسرشاذيجيح انري ذمٕو عهيٓا انًذٌ انًظشيح نركٌٕ يذٌ يعشفيح، 

ٔرنك يٍ خلال ذثُيٓا نًخططاخ اسرشاذيجيح يعشفيح، يشكم الرظاد انًعشفح أساس ْزِ 

  .انًخططاخ

انثذس تعغ انرجاسب انعانًيح نًذٌ يعشفح يسرخهظاً تعغ انذسٔس  كًا يسرعشع

انًسرفادج، ٔيخررى انثذس تذساسح نذانح جًٕٓسيح يظش انعشتيح، يٕػَخ يٕلع يظش يٍ 

يؤششاخ الالرظاد انًعشفي ٔانرُافسيح انعانًيح يع دساسح انفشص ٔالإيكاَاخ نرذسيٍ 

  ..يٕلف يظش ٔانٕطٕل تٓا نًظاف انذٔل انًرمذيح

 

I. يمذيح 

ؽخـ ٓلّٜٞ ٓذٕ جُٔؼشكس جُٔذ٣٘س ضؾخ٤قحً ض٣ٞٔ٘حً جهطقحد٣حً ٖٓ 

جُذسؾس جلأ٢ُٝ ٖٝٓ غْ ئٗغح٤ٗحً ٝقنش٣حً. ق٤ع ٣ؿطٔغ ك٢ ٓذٕ 

جُٔؼشكس ٗؾحهحش جُٞجقحش جُؼ٤ِٔس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُٔشجكن جُػوحك٤س 

ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس مٖٔ ٓ٘حهن ضغ٠ٔ ٓؿٔؼحش ٝٓشجًض ئذذجػ٤س أٝ ٓ٘حهن ٓؼشك٤س، 

ذحلإمحكس ُٞؾٞد ٓ٘ظٞٓس جضقحلاش، ٝضط٤ٔض ٓذ٣٘س جُٔؼشكس ذحُشذو ٓح ذ٤ٖ ٓ٘حهن 

جُٔؼشكس جُٔخطِلس، ُزُي ضطٞؾٚ ٓذٕ جُٔؼشكس ٗكٞ ئٗؾحء ٓ٘ظٞٓس ٤ٌِ٤ٛس ٖٓ ػلاهحش 

جُطٞجفَ جُكنش١ ٓح ذ٤ٖ جُٔ٘حهن جُٔؼشك٤س، ٓٔح ٣إغش ذؾٌَ ٓرحؽش ػ٠ِ جُؾٌَ 

ى ئذذجػ٢ ٝٓؼشك٢ ك٢ ٓذٕ جُٔؼشكس، جُكنش١ ُِٔذ٣٘س. ٝضؼطرش جُؿحٓؼحش أْٛ ٓكش

قط٠ أفرف ٓٞهغ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔذٕ ك٢ ػحُْ جلإهطقحد جُٔؼشك٢ ٓؼطٔذجً ػ٠ِ ٗٞػ٤س 

  .ٝض٘ٞع ٝػذد جُؿحٓؼحش ك٢ ٛزٙ جُٔذٕ

 

II. انثذس إشكانيح 

ضطٔػَ جلإؽٌح٤ُس جُركػ٤س ك٢ ٝؾٞد هقٞس ك٢ جعطشجض٤ؿ٤حش ٝع٤حعحش جُط٤ٔ٘س 

ذٜح ُِٔذٕ جُٔقش٣س،ك٤ٔح ٣خـ جُذٝس ك٢ جُٔخططحش جلاعطشجض٤ؿ٤س جُٔؼٍٔٞ 

جُشجٖٛ ُِؿحٓؼحش ك٢ ضط٣ٞش ٓ٘ظٞٓس جلإٗطحؼ، جلأٓش جُز١ ٣كٍٞ دٕٝ جُذخٍٞ ك٢ 

دجتشز جُط٘حكغ٤س جُؼح٤ُٔس ق٤ع ضشجؾغ ضشض٤د ٓقش ك٢ جُط٘حكغ٤س جُؼح٤ُٔس ٖٓ جُٔشضرس 

( ، ٓؾ٤شج ُٞؾٞد 7ٖٓ  3.6ّ ذٔإؽش ٢ًِ )2015ػحّ 119ّ ئ٠ُ 2010ػحّ  70

(، ٓٔح أد١ ئ٢ُ ضؼػش ك٢ 18ّ )2014ك٢ ه٤ٔس جُٔإؽش ٓوحسٗس ذحُؼحّ  غرحش ٗغر٢

جُط٤ٌق ٓغ ٝجهغ جُطكٞلاش جُغ٤حع٤س ٝجلإهطقحد٣س ٝجُٔؼشك٤س جُط٢ هشأش ػ٢ِ جُؼحُْ 

 ..جُٔطوذّ

 

III. انثذصيح الأًْيح 

ك٢ ظَ جُطٞؾٜحش جُؼح٤ُٔس جُؿذ٣ذز ق٤ع جلإٗطوحٍ ٖٓ جلاهطقحد جُٔحد١ ئ٢ُ 

ذٕ جُٔؼشكس جُط٢ ٢ٛ جلإعوحه جٌُٔح٢ٗ ُلاهطقحد جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ظٜشش ٓ

جُٔؼشك٢ ٝضضج٣ذ دٝس جُٔؼشكس ك٢ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س جُؾحِٓس جُٔغطذجٓس ٝٛ٘ح ضٌٖٔ 

جلأ٤ٔٛس جُركػ٤س ك٢ مشٝسز سذو جهطقحد جُٔؼشكس ذحُلشجؽ جُؼٔشج٢ٗ ٝضأغ٤شٙ ػ٢ِ 

جُٔؿحٍ جلإه٢ٔ٤ِ ٝجُو٢ٓٞ ك٢ ٓقش، ٝمشٝسز ضكغ٤ٖ ضشض٤د ٓقش ك٢ ٓإؽش 

طقحد جُٔؼشك٢ ٝجُط٘حكغ٤س جُؼح٤ُٔس، ٖٓ خلاٍ جلاعطـلاٍ جلأٓػَ  ُٔح ذٜح ٖٓ جلاه

  .ٓوٞٓحش ٓطحقس ُِط٤ٔ٘س جلإهطقحد٣س جُوحتٔس ػ٢ِ جُٔؼشكس

 

IV. انثذس أْذاف 

٣ٜذف جُركع ئ٢ُ ضكذ٣ذ ٓٞجمغ جُوقٞس ك٢ جعطشجض٤ؿ٤حش ٝع٤حعحش جُط٤ٔ٘س 

ُِٔذٕ جُٔقش٣س ك٢ جُٔؿحلاش جُٔشضرطس ذحلاهطقحد جُٔؼشك٢، ٖٝٓ غْ ٓكحُٝس ػرٞس 

جُلؿٞز ذ٤ٖ ٓقش ٝجُذٍٝ جُٔطوذٓس ٖٓ أؾَ ضؼض٣ض هذسز ٓقش ك٢ جُط٘حكغ٤س 

ضخط٤ط٤س ضغْٜ ك٢  جُؼح٤ُٔس، ٣ٝغؼ٢ جُركع ٖٓ خلاٍ رُي ئ٢ُ جعطوشجء ٓ٘ظٞٓس

ئػحدز جُ٘ظش ك٢ جُذٝس جُك١ٞ٤ جُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ضنطِغ ذٚ جُؿحٓؼحش ٝٓشجًض جُركع 

جُؼ٢ِٔ ٓغ جػطرحس جُٔؼح٤٣ش جُٔططٞسز ُِطٞص٣غ جُؼٔشج٢ٗ ُِٔذٕ جُٔقش٣س ذٔح ٤ٜ٣ة 

ُِٞفٍٞ ُـح٣حش جلاهطقحد جُٔؼشك٢، ٝجهطشجـ ٓلآف جُشؤ٣س جلاعطشجض٤ؿ٤س جُٔ٘حعرس 

 .ُزُي جُٜذف

 

V. انثذس حفشػي 

ضوّٞ كشم٤س جُركع ػ٢ِ إٔ ضِي جُٔؿحلاش جُؼٔشج٤ٗس جُٔشضرطس ذحهطقحد جُٔؼشكس 

ٝجُط٢ أعٜٔص ذحُلؼَ ك٢ ضوذّ ػذد ٖٓ دٍٝ جُؼحُْ ضو٤٘ح ٝجهطقحد٣ح، ُٜح جُوذسز ػ٢ِ 

إٔ ضغْٜ ذوٞز ك٢ ئػحدز ٤ٌِٛس جعطشجض٤ؿ٤حش ضخط٤ط٤س ٝػٔشج٤ٗس ُِٔذٕ جُٔقش٣س 

جُؼحُْ ك٢ جُٔإؽشجش جُؼح٤ُٔس، ٝكوح  ٖٓ أؾَ ضكغ٤ٖ ٝمغ ٓقش ذ٤ٖ دٍٝ

 .ُٔططِرحضٜح ٝجقط٤حؾحضٜح جُٔغطور٤ِس ك٢ ئهحس ٖٓ جُط٤ٔ٘س جُؾحِٓس ٝجُٔغطذجٓس

 

VI. انثذصي انًُٓج 

٣طٔػَ جُٜٔ٘ؽ جُركػ٢ ك٢ ًَ ٖٓ جُٜٔ٘ؽ جلاعطوشجت٢ ٖٓ ق٤ع جلاعطذلاٍ 

عحش جُقحػذ ُِذسجعحش جُ٘ظش٣س ُٔلح٤ْٛ جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ٝجٗؼٌحعحضٚ ػ٢ِ جُغ٤ح

ٝجلأٗغحم جُطخط٤ط٤س ُِطؾ٤ٌَ جُؼٔشج٢ٗ ٝجُٞظ٤ل٢ ُٔذ٣٘س جُٔؼشكس ٝجُٜٔ٘ؽ جُطك٢ِ٤ِ 

ُٔذٕ ٓؼشك٤س ٓغطخِقح أْٛ جُٔرحدب ٝجُٔؼح٤٣ش جُطخط٤ط٤س، ٝجُ٘طحتؽ جُٔغطخِقس 

 .ٝٓذ١ جُلحتذز ٜٓ٘ح ٝئٌٓح٤ٗس ضطر٤وٜح ػ٢ِ جُٔذٕ جُٔقش٣س

 

 

VII. انًعشفي الالرظاد يفٕٓو 

أهٌِوص ضغ٤ٔحش ًػ٤شز ُطذٍ ػ٢ِ جهطقحد جُٔؼشكس ٓػَ جهطقحد جُٔؼِٞٓحش، 

جهطقحد جلإٗطشٗص، جلاهطقحد جلإٌُطش٢ٗٝ، ٝجلاهطقحد جُؾر٢ٌ. ًَٝ ٛزٙ جُطغ٤ٔحش 

ضؾ٤ش ئ٢ُ جهطقحد جُٔؼشكس جُٔؼشكس ٝؿحُرحً ٓح ضغطخذّ ذطش٣وس ٓطرحدُس. ٣ٝؼٞد جُغرد 

قذجغس قوَ جهطقحد جُٔؼشكس ًطخقـ  ك٢ ٛزج جلإُطرحط جُٞجمف ك٢ جُٔلح٤ْٛ  ئ٢ُ
(21 )

 :ٝك٤ٔح ٢ِ٣ أْٛ ضؼش٣لحش جهطقحد جُٔؼشكس

  ى رُي جلاهطقحد جُز١ ٣ؾٌَ ك٤ٚ ئٗطحؼ جُٔؼشكس ٝضٞص٣ؼٜح ٝجعطخذجٜٓح جُٔكشِّ

جُشت٤ظ ُؼ٤ِٔس جُ٘ٔٞ جُٔغطذجّ ُٝخِن جُػشٝز ٝكشؿ جُطٞظ٤ق ك٢ ًَ 

غٔحسٛح ٝئٗؿحصجضٜح،  جُٔؿحلاش. ئٗٚ ٣وّٞ ػ٠ِ أعحط ئٗطحؼ جُٔؼشكس ٝجعطخذجّ

ذك٤ع ضؾٌَ ٛزٙ جُٔؼشكس )عٞجءً جُٔؼشكس جُقش٣كس جُط٢ ضؾطَٔ ػ٠ِ هٞجػذ 

جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجُرشٓؿ٤حش ٝؿ٤شٛح، أٝ جُٔؼشكس جُن٤٘ٔس جُط٢ ٣ٔػِٜح 

جلأكشجد ذخرشجضْٜ ٝٓؼحسكْٜ ٝػلاهحضْٜ ٝضلحػلاضْٜ( ٓقذسجً ست٤غحً ُػشٝز 

جُٔؿطٔغ ٝسكح٤ٛطٚ 
(23)

 

 ١ ٓططٞس هحتْ ػ٠ِ جلاعطخذجّ جُٞجعغ جُ٘طحم ُِٔؼِٞٓحض٤س ٝؽرٌس ٗٔو جهطقحد

جلاٗطشٗص ك٢ ٓخطِق أٝؾٚ جُ٘ؾحه جلاهطقحد١ ٝخحفس ك٢ جُطؿحسز جلإٌُطش٤ٗٝس، 

ٓشضٌضجً ذوٞز ػ٠ِ جُٔؼشكس ٝجلإذذجع ٝجُططٞس جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ خحفس ٓح ٣طؼِن 

ذطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجلاضقحٍ 
(23.)

 
 

VIII. ٌانًعشفح يذ KNOWLEDG CITY: 

 ٓذٕ جُٔؼشكسٓلّٜٞ  8-1

ٓذٕ جُٔؼشكس ػ٢ِ أٜٗح كثس ٖٓ جُٔذٕ ضِؼد  "Fridmann ٣ؼشِف "كش٣ذٓحٕ

دٝسجً سجتذج ك٢ جُق٤حؿس جٌُٔح٤ٗس ُِ٘ظحّ جلاهطقحد١ جُؼح٢ُٔ ٢ٛٝ جُٔذ٣٘س جُؿحرذس 

ُِٔرطٌش٣ٖ ٝجُٔٞٛٞذ٤ٖ ٝض٘طؾش ذٜح جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝٓشجًض جُركٞظ،...ئُخ 

و٤و٤س ٝجُٔإعغحش ٝجُٔ٘ظٔحش ٤ُغص كوو ػ٢ِ ٢ٛٝ ٓذ٣٘س هحتٔس ػ٢ِ جُٔؼشكس جُك

جُؾرٌحش، ٝٛزٙ جُٔذٕ ضوُذّ ذ٤ثس قنش٣س ؾزجذس ضٌٌٖٔ ٛإلاء جُٔٞٛٞذ٤ٖ ٖٓ جُروحء 

ٝجُؼ٤ؼ ٝجُطؼِْ ٝجُؼَٔ ذٜح 
(1)

ٓذ٣٘س جُٔؼشكس ذأٜٗح  Carillo" ، ٝػشَف "ًحس٣ِِٞ

ٔس ٓغطوش دجتْ ر١ دسؾس ػح٤ُس ٗغر٤حً، ضوّٞ ك٤ٚ جُٔٞجه٘س ذؼَٔ ٓكحٝلاش ٓ٘ظ

ٓوقٞدز ُطش٣ق ٝضط٣ٞش ٗظحٜٓح جُشأعٔح٢ُ ذطش٣وس ٓطضٗس ٓغطذجٓس، ًٔح ٣ش١ 

٤ٌٓحٝد إٔ ٓذ٣٘س جُٔؼشكس ضرشص ك٢ جلأعحط ذلنَ غشٝضٜح جُٔؼِٞٓحض٤س جٌُٔطغرس، 

جُط٢ ضطٔكٞس ذقٞسز أعحع٤س قٍٞ ٓإعغحضٜح جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٓشجًضٛح جُركػ٤س، جلأػٔحٍ 

ٝجُٔرذػ٤ٖ 
(4)

. 

١ 
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ٝكن ٓؿٔٞػس ًر٤شز ٖٓ جُذسجعحش جُذ٤ُٝس، ٣ٌٖٔ جعطخلاؿ ٓؿٔٞػس ٖٓ 

جُغ٤حعحش جُلاصٓس ُطكٍٞ جُٔذٕ جُكنش٣س جُق٘حػ٤س ئ٢ُ ٓذٕ ٓؼشكس 
(2)

ًٔح ٢ِ٣  

 (:1ؽٌَ )

 

 (: ع٤حعحش جُطكٍٞ ُٔذ٣٘س ٓؼشكس1ؽٌَ)

 جُرحقع جُٔقذس:
 

 :أٝلا: ع٤حعس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُؼِّٞ

ذحُشؿْ ٖٓ إٔ ٛزج جُ٘ٔو ٖٓ جُغ٤حعحش لا ٣شضرو ٓرحؽشز ذؼٔشجٕ جُٔذ٣٘س، ئلا 

أٗٚ أًػش جُغ٤حعحش ضأغ٤شج ك٢ ج٤ُٜحًَ جُؼٔشج٤ٗس ُٔذٕ جُٔؼشكس، ٣ٝظٜش ٛزج جُطأغ٤ش 

ّ، هشسش 2001ذٞمٞـ ك٤ٔح ٣ؼشف ذحُوحػذز جُٔؼشك٤س ُِٔذ٣٘س، كل٢ ُٛٞ٘ذج 

٢ٗ ٖٓ أصٓحش جهطقحد٣س، ٓٔح أد١ ئ٢ُ جُكٌٞٓس ئٗؾحء ؾحٓؼحش ك٢ جلأهح٤ُْ جُط٢ ضؼح

دػْ جهطقحد٣حش ٛزٙ جلأهح٤ُْ 
(19)

. 

 غح٤ٗحً: ع٤حعس جلإذذجع:

جلاعطػٔحس ك٢ جُركع ٝجُطط٣ٞش ٝجلإذذجع ٝسذطٚ ذحُق٘حػس ُٚ ضأغ٤ش ٓنحػق 

ك٢ سكغ ٓغط١ٞ جلإٗطحؾ٤س، ُٝؼَ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش ٝجُؾشًحش جلاعطػٔحس٣س ٖٓ 

دٝجكغ ًلا ٜٓ٘ٔح )جُغٔٞ جلأًحد٢ٔ٣ ٝجُشذف جُٔحد١(،  أفؼد جُطكذ٣حش ٗظشج ُطرح٣ٖ

ُزج ضِؿأ ذؼل جُذٍٝ ُٞمغ ع٤حعحش ئذذجػ٤س لإؾرحس جُؿحٓؼحش ػ٢ِ جُطؼحٕٝ ٓغ 

جُؾشًحش ٖٓ خلاٍ ضو٤َِ جُذػْ جُٔحد١ جُٔرحؽش، كطنطش جُؿحٓؼحش جُركع ػٖ 

 ٓقحدس ض٣َٞٔ ؾذ٣ذز ٖٓ خلاٍ جُطؼحٕٝ ٓغ هطحع جُق٘حػس.

 :جُؼٔشج٤ٗس ُِ٘وَ ٝجُٔٞجفلاشغحُػحً: جُغ٤حعحش 

ٖٓ جُٔوٞٓحش جلأعحع٤س ُِطكٍٞ ٗكٞ ٓذٕ جُٔؼشكس، ُزج ضكحٍٝ جُٔذٕ جٌُرش١ 

ضكغ٤ٖ ذ٤٘طٜح جلأعحع٤س ُِ٘وَ ٝجُٔٞجفلاش عٞجء جُ٘وَ جُؿ١ٞ أٝ جُرش١ جٝ جُركش١ 

كؼ٢ِ عر٤َ جُٔػحٍ ك٢ ُٛٞ٘ذج، ػ٤٘ص ٝصجسز جُطخط٤و جُلشجؿ٢ ذشذو غلاظ جهح٤ُْ 

ٝأٓغطشدجّ   Rotterdamذ ُلإهطقحد جُُٜٞ٘ؿ٢: سٝضشدجّ ٓشًض٣س  ًوٞجػ

Amsterdam ٖٝجٗذٛٞك Eindhoven 
    

 
 

 (: سذو غلاظ أهح٤ُْ ُٛٞ٘ذ٣س 2ؽٌَ)
 /http://www.aalvd.euجُٔقذس: 

 سجذؼحً: ع٤حعحش جُط٘ظ٤ْ جلإؾطٔحػ٢:

جُؼحٓس ٝجُطؼ٤ِْ ػ٢ِ ًحكس هروحش جُٔؿطٔغ، ضكو٤ن جُؼذجُس ك٢ ضٞص٣غ جُخذٓحش 

ٛٞ جُٜذف ٖٓ ضِي جُغ٤حعحش، ٝضطرح٣ٖ أ٤ٔٛطٜح ٖٓ ٓؿطٔغ ٥خش كحُذٍٝ جُ٘ح٤ٓس 

ضؼح٢ٗ ٖٓ ٓؾٌلاش جلإهقحء جلإؾطٔحػ٢ ذغرد ضرح٣ٖ ٓؼذلاش جُط٤ٔ٘س دجخَ ٗطحم 

جُذُٝس جُٞجقذز ق٤ع ضٞؾذ ذؼل جُوطحػحش جُٞجػذز ػح٤ُس جُشذك٤س، ٝػ٢ِ جُؿحٗد 

خش ضٞؾذ ك٢ ٗلظ جُٔذ٣٘س ؽش٣كس ػش٣نس ٖٓ جُغٌحٕ ضكص خو جُلوش، ُزُي ج٥

ضظٜش أ٤ٔٛس ضِي جُغ٤حعحش جلإؾطٔحػ٤س ك٢ جُٔذٕ جُطحٓكس ٗكٞ جُطكٍٞ ئ٢ُ ٓذٕ 

 ٓؼشكس.

 خحٓغحً: ع٤حعحش ؾزخ جٌُلحءجش:

جُطكٍٞ ٗكٞ جلاهطقحد جُٔؼشك٢ ٝع٤حعحش جلإفلاـ جلاهطقحد١ ُِٔذٕ عطإد١ 

جُق٘حػ٤س جُطو٤ِذ٣س، ُزج جٗطٜؿص ٓؼظْ جُذٍٝ جُطحٓكس ئ٢ُ ئ٢ُ ئٗكغحس جلأٗؾطس 

جُٔؼشكس ٖٓ عٖ هٞج٤ٖٗ فحسٓس ُِكذ ٖٓ ٛؿشز جُؼٔحُس ه٤ِِس جُٔؼشكس ٝجُٜٔحسجش 

ئ٤ُٜح، ٝػِٔص ػ٢ِ ضكل٤ض هذّٝ جُؼٔحُس جُٔؼشك٤س ػح٤ُس جُٜٔحسجش ئ٤ُٜح ٝجٌُػ٤ش ٖٓ 

 جُغ٤حعحش جلأخش١ ُنرو ػ٤ِٔس جُٜؿشز.

 ز جُط٤ٔ٘س:عحدعح: ع٤حعحش ئدجس

ضطؼحٕٝ جُغِطحش جُٔك٤ِس ٓغ جُكٌٞٓحش جُٔشًض٣س ُِذٍٝ ٝذؼل جُؾشًحء 

جُٔك٤٤ِٖ أٝ جلإه٤٤ٔ٤ِٖ ك٢ ضطر٤ن جعطشجض٤ؿ٤حش جهطقحد٣س ُِطكٍٞ ٗكٞ جهطقحد 

جُٔؼشكس ذٔح ٣ط٘حعد ٓغ جقط٤حؾحش جُٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِس، ٝضظٜش ضٞؾٜحش أخش١ 

٢ جُٔكشى جُشت٤غ٢ ُطٞؾٜحش ُِط٤ٔ٘س ق٤ع ضؼطرش جُكٌٞٓحش جُٔشًض٣س ُِذٍٝ ٛ

جلاعطػٔحس كطوشس ذؼل جُذٍٝ ضش٤ًض جلاعطػٔحسجش ك٢ ئه٤ِْ/ٓذ٣٘س ٝجػذز ُط٣ٌٖٞ 

ٓشجًض ض٤ٔ٘س سجتذز ٣ٝظٜش ٛزج جُطٞؾٚ ك٢ ذؼل جُذٍٝ جُ٘ح٤ٓس ٌُٖٝ ٣قؼد قذٝغٚ 

 ك٢ جُٔؿطٔؼحش جُٔطوذٓس.

 

 ضخط٤و ٓذٕ جُٔؼشكس 8-3

ػٖ جُٔذ٣٘س جُٔؼحفشز أٝ ؽٌَ ٤ٛٝثس ٓذ٣٘س جُٔؼشكس ضخطِق ٖٓ ٗٞجق٢ ًػ٤شز 

جٌُلاع٤ٌ٤س، ق٤ع ضطرغ ٓذٕ جُٔؼشكس ع٤حعحش أًػش ؽ٤ُٞٔس ٝدٓؿحً ُلإعطؼٔحلاش 

ُطؿ٘د جُطؼو٤ذ جُكح٢ُ جُ٘حضؽ ػٖ ضؾحذي جلأٗؾطس جُؼٔشج٤ٗس، ٝجُٜذف ٖٓ جُطخط٤و 

ك٢ ظَ جهطقحد جُٔؼشكس ٛٞ خِن ٗٞجز قنش٣س ه٣ٞس ضكلض جُوٞز جلاه٘قحد٣س ُٔؼحُؿس 

حػ٢ ُِٔغطٞه٘حش جُ٘حت٤س، ٝضط٤ٔض ضِي جُٔذٕ ػٖ ٓذٕ جُٔؼِٞٓحش جلإهقحء جلإؾطٔ

 Networkٖٓ ق٤ع جُؾ٤ُٞٔس ٝػذّ جهطقحسٛح ػ٢ِ ٓرحدب ٓؿطٔغ جُؾرٌحش 

Society  ٍٝجُط٢ ضلطشك ٓغط١ٞ ٝجقذ ُكشًس جُؼ٘حفش دجخَ جُٔذ٣٘س ٖٓ خلا

ؽرٌحش جُٔؼِٞٓحش ٝجلإضقحلاش، جُط٢ ُْ ٣ػرص ػ٤ِٔطٚ ك٢ ع٤حعحش ض٤ٔ٘س جُٔذٕ 

جُٔؼحفشز. ٝٛزج جُٜٔ٘ؽ جُؿذ٣ذ ٖٓ جُٔذٕ ٣ؿؼَ جُٔذ٣٘س ضطورَ جُطـ٤٤ش جُٔغطٔش ك٢ 

أٗٔحه جلاٗؾطس ٝجلاعطؼٔحلاش ٝأٗغحم قشًس جُغٌحٕ، ًٝزُي ٣غطٞػد جُطٔذد 

ٝجلإٌٗٔحػ جُٔغطٔش ُلإعطؼٔحلاش ٝكوح ُٔطـ٤شجش ٝٓططِرحش جلاهطقحد جُٔؼشك٢، 

ٝٓكحٝس جُكشًس دجخَ جُٔذ٣٘س ُزُي كإ جعطؼٔحلاش جلأسجم٢ ٝضٞص٣غ جلأٗؾطس 

جُٔؼشك٤س ضطٞؾٚ ٗكٞ ٓشجػحز ٓرحدب جُطٌحَٓ ٝجُذ٣٘ح٤ٌ٤ٓس ٝجُكشًس ك٢ أٗٔحه 

جُطخط٤و ٝجُطق٤ْٔ جُؼٔشج٢ٗ جُؿذ٣ذز، ٝضظٜش دجخَ ٤ًحٗحش جُٔذٕ جُٔؼشك٤س جُ٘حؽثس 

ٝجُوحتٔس ضؿحسخ ض٣ٞٔ٘س ٓرطٌشز ٖٓ خلاٍ جعطخذجّ آ٤ُحش ػٔشج٤ٗس ٝئه٤ٔ٤ِس ؾذ٣ذز 

ي جُٔذٕ ٝئٗؾحء ٝقذجش خحفس ُِط٤ٔ٘س ضغْٜ ك٢ ضكل٤ض جُ٘ٔٞ جلاهطقحد١ ُطخط٤و ضِ

ُِٔذ٣٘س 
(20)

، ٝع٤طْ ض٘حٍٝ ذؼل جلأٗغحم جُؼٔشج٤ٗس جُؿذ٣ذز ُٔذٕ جُٔؼشكس ك٤ٔح 

٢ِ٣
(19)

 : 

 

 Development Corridorsٓٔشجش جُط٤ٔ٘س  8-3-1

ضٔػَ ٓٔشجش جُط٤ٔ٘س ضكٞلا ضخط٤ط٤ح ٖٓ ٗغن جُط٤ٔ٘س جُؾش٣ط٤س جُـ٤ش ٓخططس 

ؿٔٞػس ٖٓ جلأٗؾطس جلاهطقحد٣س ئ٢ُ ٗغن ؾذ٣ذ جًػش ضخط٤طح ٣ؼطٔذ ػ٢ِ جلأ٣ٞٗس ُٔ

جُؼٔشج٤ٗس ٣ٝٔػَ خ٤ِطح ٓطٌحٓلاً ٖٓ جلأٗؾطس ػ٢ِ ئٓطذجد ػذد ٓكذٝد ٖٓ ٓكحٝس 

جُط٢ ضٔػَ   World Cityجُكشًس، ٣ٝؼذ ٛزج جُ٘غن ضطٞس ُٔلّٜٞ جُٔذٕ جُؼح٤ُٔس 

ػَ ضِي جُٔٔشجش جُؼ٘قش جُػح١ٞٗ جُٔشجًض جُشت٤غ٤س ُزُي جُ٘غن جلإه٢ٔ٤ِ، ٝضٔ

جُشجذو ذ٤ٖ ضِي جُٔشجًض. ٝك٢ ٛزج جُ٘غن ضٜطْ جعطشجض٤ؿ٤حش جُطخط٤و جُؼٔشج٢ٗ 

ذحُطر٤ؼس جُذ٣٘ح٤ٌ٤ٓس ُر٤ثس ضِي جُٔٔشجش ٝجُٔشجًض ٓغ جُطح٤ًذ ػ٢ِ أ٤ٔٛس ضِي 

جُٔٔشجش ًٔكحٝس ق٣ٞ٤س دجخَ ئهحس ؽرٌحش جُٔذٕ
 (5)

. 

http://www.aalvd.eu/
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 جُط٤ٔ٘س(: ػ٘حفش ضخط٤و ٓٔش 3ؽٌَ)

The Schiller Institute "The Second American Revolution جُٔقذس:  

Developing the Pacific and Ending the Grip of Empire" ,2013 
 

ذحعطشج٤ُح ٖٓ جُطؿحسخ جُ٘حؾكس  ٣ٝMaputoؼذ ٓٔش جُط٤ٔ٘س ك٢ ئه٤ِْ ٓحذٞضٞ

 ُزُي جُ٘غن:
 

 جعطشج٤ُح-ٓحذٞضٞ(: ٓٔش جُط٤ٔ٘س ك٢ ئه٤ِْ 4ؽٌَ)
 "Ian Satchwell "Mining`s Legacy: Thinking beyond the mineجُٔقذس: 

international Mining For Development Center 2015 
 

 & Knowledge Innovation Zonesٗطحهحش جلإذذجع جُٔؼشك٢  8-3-2

Clusters: 

٢ٛ ٓ٘حهن ؾـشجك٤س ػٔشج٤ٗس ضك١ٞ دجخِٜح ٓ٘حهن جُخذٓحش جُق٘حػ٤س 

ٝجلإٗطحؼ جُٔؼشك٢ ك٢ ٓؿطٔؼحش ٣ؿطٔغ ك٤ٜح ٓ٘طؿ٢ جُٔؼشكس )جلأًحد٤ٔ٣ٕٞ، 

جُرحقػٕٞ، جُٔرذػٕٞ( ٓغ ٓكطشك٢ ضطر٤وحش جُٔؼشكس)ؽشًحش جلإٗطحؼ ٝقحم٘حش 

ح ٓرحؽشز ئ٢ُ جُٔإعغحش جُ٘حؽثس( ض٘طوَ دجخِٜح ضذكوحش جُٔؼشكس ٖٓ ٓ٘حهن ئذذجػٜ

ٓ٘حهن ضطر٤وحضٜح جلإٗطحؾ٤س 
(20)

، ٣ٝؼطرش ٝجد١ جُغ٤ِ٤ٌٕٞ ٖٓ أٗؿف جُطؿحسخ ك٢ ٛزج 

جُ٘غن، ق٤ع ٗؾأ ئعطؿحذس ُِكحؾس جُِٔكس ُٔشجكن ذكػ٤س ٗحؾكس ك٢ جُغحقَ جُـشذ٢ 

ُِٞلا٣حش جُٔطكذز ذٞلا٣س ًح٤ُلٞس٤ٗح، ق٤ع ؽؿغ كش٣ذس٣ي ض٤شٓحٕ جلأعطحر ك٢ ؾحٓؼس 

سْٛ ذحلإقرحه عطحٗلٞسد هلاذٚ ػ٢ِ ئٗؾحء ؽشًحضْٜ جُخحفس ك٢ جُٔ٘طوس ٗظشج ُؾؼٞ

ُؼذّ ضٞكش كشؿ ػَٔ، ٝج٤ُّٞ ٣ؼذ ٝجد١ جُغ٤ِ٤ٌٕٞ ٓغطوشج ٥لاف جُؾشًحش 

جٌُر٤شز ٝذٚ ضطحذغ فحسٝخ٢ سؿْ جُطٌِلس جُٔشضلؼس ُلأسجم٢ ٛ٘حى ٝرُي ذلنَ 

جُر٤٘س جُطكط٤س جُلحتوس جُططٞس ٝجُطحهحش جُرؾش٣س جلإعطػ٘حت٤س ذحُٔ٘طوس، ٣ٝك١ٞ 

سذغ ٓوحهؼحش ٓذ٣٘س ٝأ ٣ٝ28نْ  ٤ِٓ2011ٕٞ ٗغٔس 3
(8)

. 

 

 

 (: ًرش١ جُؾشًحش ك٢ ٝجد١ جُغ5ٌٕٞ٤ِ٤ؽٌَ)

   http://www.netvalley.com/silicon_valley_history.htmlجُٔقذس: 
 

 Innovation Hubsذإس جلإذذجع  8-3-3

ضرِٞسش كٌشز ذإس جلإذذجع ذغرد ئ٤ٜٗحس جُٔ٘حهن جُٔشًض٣س ٝجُطحس٣خ٤س ك٢ هِد 

جُٔذٕ جُق٘حػ٤س جٌُرش١، ٝضٌٖٔ ه٤ٔس ضِي جُٔشجًض ك٢ ٓٞهؼٜح جُك١ٞ٤ ك٢ جُٔذ٣٘س 

ٝعُٜٞس جُٞفٍٞ ئ٤ُٜح، ٓٔح ٣غطذػ٢ مشٝسز ئق٤حتٜح ٝض٤ٔ٘طٜح ذٔؿٔٞػس ٖٓ 

٤ٔ٘طٜح ئ٢ُ ضٌػ٤ق جُؼٔحُس جلاٗؾطس جلإذذجػ٤س ٝجُٔؼشك٤س، ٢ٛٝ ٓ٘حهن ضٜذف ض

جُٔؼشك٤س ك٢ ٓ٘حهن ٓشًض٣س ٣غَٜ جُٞفٍٞ ئ٤ُٜح ٝٓػحٍ ُزُي ئق٤حء جُوِد جُوذ٣ْ 

ُٔذ٣٘س ذٞعطٖ ق٤ع ٣وطٖ ذٚ ٓؼظْ جُؼٔحُس جُٔؼشك٤س ُِؿحٓؼحش جُشت٤غ٤س ذحلإه٤ِْ 

ٝجُٔغطؾل٤حش ٝجُق٘حػص جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔططٞسز 
(9 )

 ( .6ؽٌَ) 

 
 

ك٢ جُوِد جُوذ٣ْ ُٔذ٣٘س ذٞعطٖ(: ٓ٘طوس جلإذطٌحس 6ؽٌَ)  
      Community Guide to Biotechnology” . MASSBIO ”جُٔقذس: 
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 Action Spacesٓ٘حهن جُط٤ٔ٘س جُخحفس  8-3-4

٣ؼطٔذ ٛزج جُ٘غن ػ٢ِ ضلؼ٤َ  دٝس جُٔإعغحش جُقـ٤شز ٝجُٔطٞعطس ٝجلأكشجد 

 ك٢ ئٗؾحء ٓؾشٝػحش س٣حد٣س ك٢ ٓ٘حهن ض٣ٞٔ٘س عٞجء دجخَ جُ٘طحم جُؼٔشج٢ٗ

ُِٔذ٣٘س أٝ ك٢ ٓ٘حهن ؿ٤ش ٓخططس، ٝأْٛ ٓح ٤ٔ٣ض ٛزج جُ٘غن ٖٓ جُطخط٤و ٛٞ عؼ٢ 

جُٔغطػٔش٣ٖ ٗكٞ جلإعطلحدز جُوق١ٞ ٖٓ ئٌٓح٤ٗحش جُٔٞهغ ٝجُؼَٔ ػ٢ِ ذ٘حء ه٤ٔس 

ٓنحػلس ٖٓ خلاٍ جلأٗؾطس جُٔخطِطس ٝجلاعطػٔحس ك٢ جُٔؿحلاش جلإذذجػ٤س ػح٤ُس 

حؼ ضلشمٚ ٓططِرحش جهطقحد جُٔؼشكس ٝٛٞ جُؼحتذ ٓغطـِس ذزُي ٗٔطحً ؾذ٣ذجً ٖٓ جلإٗط

 Innovation-Mediated Production  ٗٔو "جلإٗطحؼ ٖٓ خلاٍ جلإذطٌحس

(IMP)" ٝٛزج جُ٘غن ٖٓ جُط٤ٔ٘س ٣ٔػَ ٓإؽشجً ٝجمكح ُٔططِرحش جلاهطقحد جُٔك٢ِ ،

  ٝجلإه٢ٔ٤ِ ٣ٝغحػذ جُٔخطط٤ٖ ك٢ ٝمغ ضقٞسجش ضخط٤ط٤س أًػش ؽٔٞلا ٝجعطؿحذس

٣ٝؼطرش ٛزج جُ٘غن ٓ٘حعد ًوحػذز ٗظش٣س لإ٣ؿحد ض٘ظ٤ٔحش ُٔططِرحش جُغٞم، 

ػٔشج٤ٗس ٝكشجؿ٤س ؾذ٣ذز ضؼرش ػٖ ٓططِرحش جهطقحد جُٔؼشكس لأسذغ أٗٔحه ٖٓ 

جُٔإعغحش جُلحػِس ك٢ ضط٣ٞش ٝض٤ٔ٘س ٓذٕ جُٔؼشكس ٢ٛٝ: خلا٣ح جُٔؼشكس 

Knowledge Clusters  ٝضطٔػَ ك٢ جُؿحٓؼحش ٝقذجتن جُؼِّٞ ٝجُطو٤٘س، ٓشجًض

سز جلإٌُطش٤ٗٝس ٝٓ٘حهن جُطؿحسز جُكشز ٝجلإٗطشٗص، ٝٓشجًض جُؾكٖ ٝجُط٣ٖٞٔ جُطؿح

 جُِٞؾغط٤س ػ٘ذ جُٔٞجٗة جُرش٣س ٝجُركش٣س ٝجُؿ٣ٞس
 

 Free Trade Zones (FTZs)ٓ٘حهن جُطؿحسز جُكشز      8-3-4-1

أفركص ٓ٘حهن جُطؿحسز جُكشز ٖٓ مشٝس٣حش جُطغ٣ٞن ٝجُط٘ؾ٤و جُطؿحس١ 

ًزُي ٖٓ ٜٓحٜٓح جلأعحع٤س  ٝمغ جُٔذ٣٘س دجخَ ُكشًس جُغِغ دجخَ ٓذٕ جُٔؼشكس، 

ٓ٘ظٞٓس قشًس جُطؿحسز جُؼح٤ُٔس، ٝؿحُرح ضوغ ضِي جُ٘طحهحش ػ٢ِ أهشجف جُٔذٕ 

ذؿٞجس جُٔٞجٗة جُركش٣س أٝ جُؿ٣ٞس، ٖٝٓ جُٔطٞهغ إٔ ضؾٜذ  جُر٤ثس جُٔؾ٤ذز ُٔذٕ 

َ ذإس  جُٔؼشكس أٗٔحهح ؾذ٣ذز ٖٓ جُ٘طحهحش جُخحفس ذطؿحسز جُطؿضتس جلإٌُطش٤ٗٝس، ٓػ

ضٞص٣غ جُطؿحسز جلإٌُطش٤ٗٝس ٝٓ٘حهن جُطؿحسز جُكشز ئمحكس ئ٢ُ جُخذٓحش جُِٞؾغط٤س 

جُِٔكوس ذٜح ٝضطٔػَ ك٢ جُٔخحصٕ ٝٓ٘حهن جُطٞص٣غ ٝضقذ٣ش ٝؽكٖ ٝجعطلاّ جُغِغ 

 جُٔرحػس جٌُطش٤ٗٝح جُط٢ عطقرف ؾضءج ٛحٓح ٖٓ جُطش٤ًد جُؼٔشج٢ٗ ُطِي جُ٘طحهحش.

 

 

 جُكشز ك٢ ؽ٘ـٜح١(: ٓ٘حهن جُطؿحسز 7ؽٌَ)

-http://www.roundbridge.com/china-shanghai-free-tradeجُٔقذس: 
zone 

 

 University Institution ofٓإعغحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جُؿحٓؼ٢    8-3-4-2

Higher Education 

ضِؼد جُؿحٓؼحش ذٔحرؾٜح جُطو٤ِذ٣س ٝجُؿذ٣ذز دٝسج ٛحٓح ك٢ ٓذٕ جُٔؼشكس ق٤ع 

ضِي جُٔذٕ ئ٢ُ ٓح ٣ؼشف ذحهطقحد جُٔؼشكس. ٝضٔػَ  ضٔػَ جُرٞجذس جُشت٤غ٤س ُذخٍٞ

جلأٗغحم جُؿذ٣ذز جُٔشًرس جُط٢ ضؿٔغ ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش ٝجُٔشجًض جُركػ٤س ٝقذجتن جُؼِّٞ 

ٝجُطو٤٘س ذإسج ؾذ٣ذز ُلإذذجع جُٔؼشك٢ جُؼح٢ُٔ، ضغْٜ ذؾٌَ كؼحٍ ك٢ دػْ جُط٘حكغ٤س 

جُؿحٓؼحش جُوذسز ُطٌٕٞ  جلإه٤ٔ٤ِس ُِٔذ٣٘س. كؼ٢ِ جُقؼ٤ذ جُط١ٞٔ٘ جلاهطقحد١، ضٔطِي

رجش س٣حدز ك٢ جلإذذجع ٝجُط٘حكظ ك٢ جلإهطقحد جُٔك٢ِ، ٓٔح ؾؼِٜح ػ٘حه٤ذ ٓطوذٓس 

 ُِ٘ؾحه جلإهطقحد١ ك٢ ًػ٤ش ٖٓ ٓذٕ جُؼحُْ ُلأعرحخ جُطح٤ُس:

 جُطٞجفَ ٓغ هٞجػذ جُطق٤٘غ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔك٤ِس ٝئغشجتٜح. 

 خٔس ٖٓ خلاٍ عطوطحخ جعطػٔحسجش ؾذ٣ذز، ٝخِن أعٞجم جعطٜلا٤ًس مئ

 .جعطوطحخ جُطِرس ٝ ج٤ُٜثس جُؼحِٓس ك٢ جُؿحٓؼس

  ضش٣ٝؽ ٝضغ٣ٞن ٓ٘ؿضجش جُركع جُؼ٢ِٔ ٝجلاذذجع، ك٢ٜ ضغحػذ ك٢ خِن

 جهطقحد٣حش ؾذ٣ذز ٓر٤٘س ػ٠ِ جُٔؼشكس.

 Science & High Tech. Parkجُؼِّٞ ٝجُطو٤٘س  قذجتن    8-3-4-3

ضؼذ قذجتن جُؼِّٞ ٖٓ أهذّ جلاٗٔحه جُؼٔشج٤ٗس ُطؿٔؼحش جُٔؼشكس، ق٤ع ذذأ ك٢ 

جُٞلا٣حش جُٔطكذز ك٢ ٝلا٣س ًحس٤ُٝ٘ح جُؾٔح٤ُس ق٤ع أه٤ٔص قذ٣وس جُٔػِع جُركػ٢ 

، ٝذؼذٛح ضٞجُص ٓؾشٝػحش جُكذجتن جُركػ٤س ك٢ جُٞلا٣حش جُٔطكذز 1955ُِؼِّٞ ػحّ 

ؼش٣لحش ُِكذجتن جُؼ٤ِٔس أٝ قذجتن جُركٞظ؛ غْ ج٤ُحذحٕ ٝجُق٤ٖ...ئُخ ، ٝٛ٘حى ػذز ض

 International Associationٖٓ أٜٛٔح ضؼش٣ق جُؿٔؼ٤س جُؼح٤ُٔس ُكذجتن جُؼِّٞ 

of Science Park (IASP)  ٝجُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ إٔ: جُكذ٣وس جُؼ٤ِٔس ٢ٛ ٓ٘ظٔس

٣ذ٣شٛح ٤ٜٕ٘ٓٞ ٓطخققٕٞ ٛذكْٜ جُشت٤غ٢ ص٣حدز غشٝز جُٔؿطٔغ ػٖ هش٣ن 

جلإذطٌحس ٝجُٔ٘حكغس ذ٤ٖ جلأػٔحٍ جُٔشضرطس ذٜح ٝجُٔإعغحش جُوحتٔس جُطش٣ٝؽ ُػوحكس 

ػ٢ِ ضوذّ جُٔؼشكس 
(10)

 ، ٝدٝس جُكذ٣وس جُؼ٤ِٔس ك٢ ضكو٤ن ضِي جلأٛذجف ٛٞ:

  ض٘ظ٤ْ عش٣حٕ جُٔؼشكس ٝجُطو٤٘س ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش ٝٓإعغحش جُركٞظ ٝجُطط٣ٞش

 .ٝجُؾشًحش ٝجلأعٞجم

  جلاذطٌحس خلاٍ ػ٤ِٔحش قنحٗطٜح ضغ٤َٜ ئٗؾحء ٝض٤ٔ٘س جُؾشًحش جُوحتٔس ػ٠ِ

 .ٝضلش٣ؼٜح

 ضوذ٣ْ خذٓحش ئمحك٤س ه٤ٔس ئ٠ُ ؾحٗد ضٞك٤ش ٌٓحٕ سجم ٝٓشجكن ػح٤ُس جُؿٞدز 
 

 

 (: جُؿحٓؼحش ٝجُٔشجًض جُركػ٤س ٝجُكذجتن جُؼ٤ِٔس ك٢ ئه٤ِْ ذٞعط8ٖؽٌَ)

جُٔقذس 

http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_colleges_and_universities_in_metr

opolitan_Boston 2014 
 

ًَ ضِي جلاٗٔحه ٖٓ جُٔؾشٝػحش ضٔػَ ٗوحهح ٓكٞس٣س دجخَ ٓذٕ جُٔؼشكس 

ٝضكطحؼ ئ٢ُ هذس ًر٤ش ٖٓ جُٔشٝٗس ك٢ ضخط٤طٜح ُطٞجًد جُطـ٤شجش جُغش٣ؼس ٝجُذجتٔس 

 .لاهطقحد جُٔؼشكس

 -ٔذٕ جُٔؼشكس ٓذ٣٘س هٞجٗـطؾٞ ُِٔؼشكس، جُق٤ٖ ًٝٔػحٍ ُ

: ٛٞ ٓؾشٝع ذ٤ٖ جُق٤ٖ  Guangzhou Knowledge Cityع٘ـحكٞسز

ٝع٘ـحكٞسز، لإٗؾحء ٓذ٣٘س كش٣ذز ٖٓ ٗٞػٜح، ٗحذنس ذحُك٤حز ٝٓغطذجٓس ضؿزخ ًَ ٖٓ 

جُٔٞجٛد ٝجُق٘حػحش جُوحتٔس ػ٢ِ جُٔؼشكس ٝضؾٌَ ٗٔٞرؾحً ٝقحكضجً ُِطكٍٞ 

ذ٣ذ عطس ف٘حػحش أعحع٤س ُِط٤ٔ٘س ٢ٛٝ: ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش جلاهطقحد١، ٝضْ ضك

(، جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُك٣ٞ٤س ٝجُق٤ذُس، جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُ٘ظ٤لس، ICTٝجلإضقحلاش)

جُق٘حػحش جلإذذجػ٤س ٝجُػوحك٤س، جُؼِّٞ ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُخذٓحش. ذحلإمحكس ئ٢ُ رُي ضط٣ٞش 

، ٝضْ جُطخط٤و ك٤ٜح ذطش٣وس ٤ِٓ²ٕٞ ّ 60جُوذسجش جلإهطقحد٣س ُِٔذ٣٘س، ضرِؾ ٓغحقطٜح 

رٌس ك٢ ؾ٤ٔغ جٗكحء ٓطٌحِٓس ٓغ ٓٞجفلاش خنشجء ٝٓغطكحش ٓحت٤س ضؾٌَ ؽ

جُٔذ٣٘س 
(17)

. 
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 (: ٓذ٣٘س هٞجٗـطؾٞ ُِٔؼشكس9ؽٌَ)
 

 (: جُٔخطو جُشت٤غ٢ ُٔذ٣٘س جُٔؼشكس هٞجٗـطؾ10ٞؽٌَ)
 http://www.rsp.com.sg/project/show?id=113   2015ّجُٔقذس: 

IX. يظش في انًعشفح يجرًعاخ يسرمثم 

٣٘ح٣ش، ئر ضأغشش  ٣25ٔش جلاهطقحد جُٔقش١ ذلطشز قشؾس ٗط٤ؿس أقذجظ غٞسز 

ؾ٤ٔغ جُوطحػحش ضوش٣رح ذٔح قذظ، ُٝؼَ جْٛ جُطذجػ٤حش جلاهطقحد٣س ٝأذشصٛح ضٞع٤غ 

قؿْ جلإٗلحم جُك٢ٌٓٞ ُطِر٤س جُٔطحُد جُلث٣ٞس ك٢ ظَ ػؿض ؽذ٣ذ ك٢ جُٔٞجصٗس 

٢ِ، ٓغ ضو٤ِـ جلإػطٔحد ػ٠ِ جُٔؿطٔغ جُذ٢ُٝ جُؼحٓس ٝجسضلحع قؿْ جُذ٣ٖ جُذجخ

ُذٝجػ٢ أ٤٘ٓس ٝع٤حع٤س 
(24)

. ٝٛٞ ٓح ٣ؼٌظ قحُس ٖٓ جُطخرو قٍٞ ٓذٟ هذسز 

 Global  جلاهطقحد جُذ٢ُٝ جُٔقش١ ػ٠ِ جُقٔٞد، ٝٝكوح ُٔإؽش جُط٘حكغ٤س جُؼح٢ُٔ

 Competiveness Index  دُٝس ك٢ 140د٤ُٝح ٖٓ ذ٤ٖ 116ضكطَ ٓقش جُطشض٤د

ٝكوح ُِٔإؽشجش جُلشػ٤س 2016-2015كغ٤س جُؼح٢ُٔ ػحّ ٓإؽش جُط٘ح
(13)

جُٔٞمكس  

(، ٣ٝطنف ُ٘ح إٔ ضشض٤د جُذٍٝ ك٢ ٓإؽش جُط٘حكغ٤س جُؼح٢ُٔ جُؼحّ ٣شضرو 1ذؿذٍٝ)

جسضرحه ٝغ٤ن ذحُٔإؽش جُلشػ٢ ُِطؼ٤ِْ ٝجُطذس٣د ٝٓإؽش جلإذطٌحس ٝجُطط٣ٞش ٤ُظٜش 

٢ ٓذ١ أ٤ٔٛس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٓذ١ ضأغ٤ش ٛزٙ جُٔإؽشجش ك٢ جُٔإؽش جُشت٤غ٢ ٝذحُطحُ

ٝجُركع جُؼ٢ِٔ جُِزجٕ ٛٔح ٖٓ أًػش جلأٗغحم جُطخط٤ط٤س جُٔإغشز ك٢ جُٞفٍٞ 

ذحُٔذٕ جُٔؼحفشز ُٔذٕ ٓؼشك٤س، ٣ٝٞمف جُ٘ظشز جُغِر٤س ك٢ ٓقش ٗكٞ دٝس 

جُؿحٓؼحش ٝٓإعغحش جُركع جُؼ٢ِٔ ذاػطرحسٛح ضؾٌَ أػرحءجً جهطقحد٣س ذذلا ٖٓ 

ئقذجظ ض٤ٔ٘س ؽحِٓس ٓغطذجٓس، ذحلإمحكس ئ٢ُ رُي  ضلؼ٤َ دٝس ضِي جُٔإعغحش ك٢

دُٝس ك٢ ٓإؽشجش جلاهطقحد جُٔؼشك٢ جُقحدسز  145ذ٤ٖ  97ضكطَ ٓقش جُٔشًض 

ّ 2012ػٖ جُر٘ي جُذ٢ُٝ ُؼحّ 
(11)

. 

 

 

 (:1ؾذٍٝ)

ٓإؽشجش جُط٘حكغ٤س جُؼح٤ُٔس ُٔقش ٓوحسٗس ذحُٞلا٣حش جُٔطكذز ًٝٞس٣ح جُؿ٘ٞذ٤س، 

  :/http://www.weforum.orgجُٔقذس

 ٓإؽشجُط٘حكغ٤س جُؼح٤ُٔس
Global Competiveness Index 

دُٝس 140جُطشض٤د ذ٤ٖ   

 ٓقش
جُٞلا٣حش 

 جُٔطكذز
 ًٞس٣ح

 26 3 116 جُطشض٤د ك٢ ٓإؽش جُط٘حكغ٤س جُؼح٢ُٔ

 23 6 111 ٓإؽش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُطذس٣د

 23 46 96 جُقكس ٝجُطؼ٤ِْ جلأعحع٢

جُطكط٤سجُر٤٘س   91 11 13 

 83 4 137 ًلحءز عٞم جُؼَٔ

 27 17 98 جلاعطؼذجد جُطٌُ٘ٞٞؾ٢

 22 4 113 جلإذطٌحس ٝجُطط٣ٞش

 5 96 137 جلاهطقحد ج٢ٌُِ
 

 

ٝٓغ رُي ضٔطِي ٓقش ٓ٘ظٞٓس ضؼ٤ِْ ػح٢ُ ًر٤شز ٝرجش ضحس٣خ ػش٣ن، ئلا إٔ 

ٛزٙ جُٔ٘ظٞٓس ضكطحؼ ئ٢ُ جُطكذ٣ع ٝجلإفلاـ، كوذ ًحٗص ٓقش هحدسز ػ٢ِ جُكلحظ 

ّ 1957ػ٢ِ جُٔؼح٤٣ش جُذ٤ُٝس ك٢ ٓؿح٢ُ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ قط٢ ػحّ 
(25)

ُٞفٍٞ ئ٢ُ جُٞمغ جُشجٖٛ . ٣ٝٞؾذ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُؼٞجَٓ  جُط٢ عحٛٔص ك٢ ج

ُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جُؿحٓؼ٢ ٝأدش ئ٢ُ ضكو٤ن جُؿحٓؼحش جُؼحٓس جُٔقش٣س 

ٓشضرس ٓطأخشز ك٢ جُطق٤٘لحش جُذ٤ُٝس ٖٓ أٜٛٔح ػذّ ًلح٣س جُٔٞجسد جُٔح٤ُس 

جُٔخققس ُِطؼ٤ِْ ٝجلأذكحظ، ٝص٣حدز ٗغد ػذد جُطلاخ ئ٢ُ أػنحء ٤ٛثس 

ح ٖٓ جُؼٞجَٓ جلإؾطٔحػ٤س ٝجلاهطقحد٣س ئ٢ُ جُطذس٣ظ، ٝأدش ٛزٙ جُؼٞجَٓ ٝؿ٤شٛ

ضشجؾغ ؾٞدز جُطؼ٤ِْ ٝٓغط١ٞ خش٣ؿ٢ جُؿحٓؼحش، ٣ٝٞجؾٚ جُؾرحخ فؼٞذحش ك٢ 

جلإٗطوحٍ ٖٓ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ئ٢ُ عٞم جُؼَٔ ٗظشج ُوِس جلإٛطٔحّ ذحُؿحٗد جُططر٤و٢ ك٢ 

جُذسجعس. ٝضغطِضّ ٛزٙ جُٔؾٌِس ٝمغ خطو ٝه٤٘س ٖٓ أؾَ جُٞفٍٞ ئ٢ُ أعٞجم 

َٔ جلإه٤ٔ٤ِس ٝجُذ٤ُٝس جُؼ
(25)

. 
 

 (2ؾذٍٝ)

ضشض٤د ٓقش ٝذؼل جُذٍٝ جُؼشذ٤س ك٢ عِغِس ٓإؽش جهطقحد جُٔؼشكس ٝٓإؽشجضٚ جلأسذؼس جُشت٤غ٤س 
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ذشذية انذٔل في يؤششاخ الرظاد انًعشفح 

يؤشش إلرظاد  انشئيسيح

2012انًعشفح   

انذٔل 

 انعشتيح

خ 
يا

هٕ
ًع

ان
ح 

ُي
ذم

يح
ذر

نر
 ا
يح

ثُ
ان
خ 

لا
ظا

لإذ
ٔا

 

ة
سي

رذ
ان
ٔ 

يى
عه

نر
 ا

ي 
عه

د 
ًا

عر
لإ
ٔا

س 
كا

تر
لإ
ا

يا
ج

نٕ
ٕ
كُ

نر
 ا

ظ 
اف

ذ
ان
ٔ 

ي
س

س
ؤ
نً

 ا
او

ظ
نُ

ا

ي
اد

ظ
لر

لإ
 ا

ة
ذي

رش
ان
 

ح/
يً

نم
ا

1
0

 

12 55 46 50 42 6.94 
الإياساخ 

 انًرذذج

21 58 84 60 50 5.96 
انًًهكح 

 انسعٕديح

 لطش 5.84 54 45 49 101 51

 انكٕيد 5.33 64 54 64 98 54

ُْ ضطٞكش 
 ذ٤حٗحش

 يظش 3.78 97 73 85 102

 

 ٓٞجسد ٝٓوٞٓحش جُط٤ٔ٘س ك٢ ئه٤ِْ جُذُطح: 9-1

 ضطِخـ ج٤ُٔٔضجش جُط٘حكغ٤س ُؿٜٔٞس٣س ٓقش جُؼشذ٤س ك٢:

٣ؼذ جلاهطقحد جُٔقش١ ٖٓ أًػش جهطقحد٣حش دٍٝ ٓ٘طوس جُؾشم جلأٝعو  .1

، ٤ِٓ2014ٕٞ ؽخـ 26ض٘ٞػحً، ٝذِؾ ٓطٞعو ػذد جُو١ٞ جُؼحِٓس ك٢ ٓقش 

ٝأػذش ٝصجسز جُطخط٤و خطس ُِط٤ٔ٘س ٖٓ خلاٍ جُؼَٔ ػ٢ِ ػذد ٖٓ جُٔكحٝس 

جُشت٤غ٤س جُط٢ ضنٖٔ ئػذجد جعطشجض٤ؿ٢ ضؾحسى ك٤ٚ ًحكس هطحػحش جُذُٝس، 

ذجد خطس ض٤ٔ٘س جهطقحد٣س ٌَُ ئه٤ِْ، ٝجعطٜذكص جعطشجض٤ؿ٤س جُطط٣ٞش ٝئػ

ضؾؿ٤غ جُوطحع جُخحؿ ػ٢ِ جُٔؾحسًس ك٢ دػْ جلاعطػٔحس جُٔك٢ِ، ٝضْ 

ّ  2008ضأع٤ظ أٍٝ ٓ٘طوس جهطقحد٣س خحفس ذؾٔحٍ خ٤ِؽ جُغ٣ٞظ ػحّ 
(24)

 ،

٣ٝطنف ٖٓ جُر٤حٗحش جلإققحت٤س ُطٞص٣غ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جلأٗؾطس جلاهطقحد٣س 

ه٤ِْ جُذُطح إٔ ج٤ٌَُٜ جُوطحػ٢ ُِو١ٞ جُؼحِٓس ٣ط٤ٔض ذحُطشًض جُ٘غر٢ ك٢ ذا

)جُطؼ٤ِْ ٝجُقكس، ٝجُضسجػس ٝف٤ذ جلأعٔحى(، ك٢ ق٤ٖ ضرشص ٓكحكظس 

جُذه٤ِٜس ك٢ هطحع جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُقكس  ٝجُط٢ ٢ٛ ف٤ْٔ جُخذٓحش 

 جُٔؼشك٤س.

http://www.rsp.com.sg/project/show?id=113
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 2014ّ-ضطٞس ضٞص٣غ جُؼح٤ِٖٓ هروح ُلاٗؾطس جلاهطقحد٣س ذٔكحكظحش ئه٤ِْ جُذُطح )ذحُٔحتس ػحَٓ(  

جُٔقذس:  "جُٔ٘ظٞس جُر٤ث٢ لإعطشجض٤ؿ٤س جُط٤ٔ٘س جُؼٔشج٤ٗس ػ٢ِ ٓغط١ٞ جُؿٜٔٞس٣س...ئه٤ِْ جُذُطح" 

 ٓشؾغ عحذن.

%2002 انُشاط  2012 %  انرغيش 

4.17- 24.32 28.49 صسجػس ٝف٤ذ أعٔحى  

 1.06 12.83 11.77 ضؼذ٣ٖ ٝ ٓكحؾش

 3.2 25.12 21.92 ف٘حػحش ضك٤ِ٣ٞس

3.63- 16.13 19.76 ًٜشذحء، ؿحص، ٤ٓحز،  

 1.16 17.96 16.80 جُطؾ٤٤ذ ٝ جُر٘حء

 4.36 22.32 18.25 ضؿحسز ؾِٔس  ٝضؿضتس

 3.42 22.31 18.89 جُ٘وَ ٝجُطخض٣ٖ

 2.6 17,51 14.91 جُل٘حدم ٝجُٔطحػْ

 1.13 10.84 9.71 جلإضقحلاش

22.9- 19.03 21.91 جُٞعحهس جُٔح٤ُس  

ُْ ضطٞكش  جلأٗؾطس جُطو٤٘س
 ذ٤حٗحش

17,7  

 0.26 25,84 25.58 جلإدجسز جُؼحٓس

 1.06 26.97 25.91 جُطؼ٤ِْ

 2.83 28.31 25.48 جُقكس

 

)ف٘حػ٤س، ٝصسجػ٤س، ٝغشٝجش  ٣كظ٢ ئه٤ِْ جُذُطح ذٔٞجسد ػٔشج٤ٗس ٓطؼذدز .2

ق٤ٞج٤ٗس ٝع٤ٌٔس(، كحُر٘غرس ُِٔٞجسد جُق٘حػ٤س ٣نْ هحػذز ف٘حػ٤س مخٔس 

)هحتٔس ٝؾذ٣ذز(، ضؼطٔذ ذقلس ست٤غ٤س ػ٢ِ ٓخشؾحش جُوطحع جُضسجػ٢ 

ٝٓغطِضٓحضٚ جُٞع٤طس، ٓػَ ف٘حػس جُـضٍ ٝجُ٘غ٤ؽ ٝٓقحٗغ جلأعٔذز 

ص ف٘حػس جلاخؾحخ ٝج٤ٌُٔح٣ٝحش ٝجُٔر٤ذجش، ٝٓقحٗغ جُغٌش ٝٓنحسخ جلأس

ٝؿ٤شٛح. ٝضرشص ضٌطلاش ف٘حػ٤س ػ٢ِ جُٔغط١ٞ جُو٢ٓٞ ك٢ ذؼل جُٔذٕ ًٔح 

ك٢ جُٔكِس جٌُرش١ ٝه٘طح ًٝلش جُض٣حش ٝد٤ٓحه 
(24)

.ذحلإمحكس ئ٢ُ 

% ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػٔحُس جُق٘حػحش 30جُق٘حػحش جُكشك٤س جُط٢ ضغطٞػد 

 جُكشك٤س ذحُؿٜٔٞس٣س.

 
 

(: جُٔ٘حهن جُق٘حػ٤س جُؿذ٣ذز ٝجُوحتٔس ذاه٤ِْ جُذُطح، جُٔقذس: 11ؽٌَ)

"جُ٘طحم جُط١ٞٔ٘ ُِذُطح" ج٤ُٜثس جُؼحٓس ُِطخط٤و جُؼٔشج٢ٗ، ٝصجسز جلإعٌحٕ 
2015.  

 

جُر٤٘س جلأعحع٤س، ض٤ٔض ئه٤ِْ جُذُطح ذٞؾٞد ؽرٌس ؾ٤ذز ٝٓطٌحِٓس ٖٓ جُطشم  .3

س ٝٓؼظْ جُؼٞجفْ ٝجُٔذٕ ٝجُغٌي جُكذ٣ذ٣س جُط٢ ضشذو ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ جُؼحفٔ

جُشت٤غ٤س ذحُٔكحكظحش جُٔؿحٝسز، ٣ٝنْ جلإه٤ِْ ؽرٌس ٖٓ جُطشم جلإه٤ٔ٤ِس 

ًْ، ٝضٔطذ ؽرٌحش جُغٌي جُكذ٣ذ٣س ػ٢ِ ٓغط١ٞ جلإه٤ِْ  1500ذطٍٞ قٞج٢ُ 

ذقٞسز ؽر٤ٌس ٓط٤ٔضز )ذؼٌظ جُ٘ٔو جُط٢ُٞ ذحُٞجد١(، ٝضٔػَ ٓكطس ه٘طح 

س٣س ك٢ ؽرٌس خطٞه جُغٌي جُكذ٣ذ٣س أقذ جْٛ ٗوحه جلإُطوحء جُشت٤غ٤س ٝجُٔكٞ

٤ُظ ػ٢ِ ٓغط١ٞ جلإه٤ِْ كوو ذَ ػ٢ِ ٓغط١ٞ جُؿٜٔٞس٣س ذؼذ ٓكطس ٣ٝنْ 

جلإه٤ِْ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطشم جُٜ٘ش٣س جُقحُكس ُِٔلاقس ضطٔػَ ك٢ كشػ٢ سؽ٤ذ 

ٝد٤ٓحه، ذحلإمحكس ئ٢ُ ػذد ٖٓ جُطشع ٝجُٔقحسف جٌُر٤شز، ٣ٝقَ ئؾٔح٢ُ 

ًْ. ٣ٝوّٞ ٤ٓ٘حء د٤ٓحه ػ٢ِ جُركش  300أهٞجٍ جلأؾضجء جُٔلاق٤س قٞج٢ُ 

ذخذٓس  -ذٔح ٣ك٣ٞٚ ٖٓ أسفلس ُِرنحتغ جُؼحٓس ٝأسفلس ُِكح٣ٝحش–جُٔطٞعو 

ٓ٘حهن جلإه٤ِْ ٝذؼل ٓكحكظحش أخش١ ٖٓ أهح٤ُْ جُؿٜٔٞس٣س. ٝلا ٣ٞؾذ 

ذحلإه٤ِْ ٓطحسجش ُزج ٣ؼطٔذ جلإه٤ِْ ك٢ جلإضقحٍ ؾٞج ػ٢ِ ٤ٓ٘حت٢ جُوحٛشز 

 جُؿ١ٞ ٝجلإعٌ٘ذس٣س.

 

 

(: ؽرٌس جُطشم ذاه٤ِْ جُذُطح،جُٔقذس:  "جُٔ٘ظٞس جُر٤ث٢ لإعطشجض٤ؿ٤س 12ؽٌَ)

 جُط٤ٔ٘س جُؼٔشج٤ٗس ػ٢ِ ٓغط١ٞ جُؿٜٔٞس٣س...ئه٤ِْ جُذُطح" ٓشؾغ عحذن

 

ضٔطِي ٓقش ٓ٘ظٞٓس ضؼ٤ِْ ػح٢ُ ًر٤شز رجش ضحس٣خ ػش٣ن، ذِؾ ػذد ٓإعغحش  .4

٣س ئلا أٜٗح ٤ًِحش ػغٌش 8ؾحٓؼس ٝأًحد٤ٔ٣س ئ٢ُ ؾحٗد 61جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ 

ضكطحؼ ئ٢ُ جُطط٣ٞش ٝجلإفلاـ، كوذ أػِٖ ٝص٣ش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ 

جلإٗطٜحء ٖٓ ئػذجد جلاعطشجض٤ؿ٤س جُو٤ٓٞس جُخحفس ذحُركع جُؼ٢ِٔ ٝسذطٚ 

ذحُٔؿطٔغ جُق٘حػ٢ ق٤ع إٔ جُؼلاهس ذ٤ٜ٘ٔح ضكطحؼ ئ٢ُ جُٔض٣ذ ٖٓ جُؿٜٞد 

ُطط٣ٞشٛح ُطكو٤ن ٜٗنس جهطقحد٣س 
(27)

. 
 

 

 (: ضٞص٣غ جُؿحٓؼحش جُك٤ٌٓٞس ك٢ ٓقش13ؽٌَ)

 2015 جُٔقذس: ٝصجسز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝقذز جُٔؼِٞٓحش

 

ٓ٘حهن  6ضؾ٤ش خشجتو ض٤ٔ٘س ٓقش ٝؽرٌس جُطشم جُكشز ئ٢ُ أٗٚ ع٤طْ ئٗؾحء  .5

ف٘حػ٤س ك٢ ع٤٘حء ٝجُٞجقحش جُركش٣س ٝجُخحسؾس ٝؽشم أعٞجٕ ٝجُركش 

ٓ٘حهن صسجػ٤س ك٢ جُلشجكشز ٝضٞؽ٢ٌ ٝؿشخ  3جلأقٔش، ًٔح ع٤طْ ئٗؾحء 

كس ئ٢ُ ج٤ُٔ٘حء، ذحلإمحكس ئ٢ُ ٓ٘طوس جُط٤ٔ٘س جُؾحِٓس ذحُغحقَ جُؾٔح٢ُ ، ذحلإمح

إٔ ؽرٌس جُطشم جُؿذ٣ذز 
(29)

. 
 



FATMA EL-ZAHRAA ALI ZEBEDA, SHRIEF AHMED SHETA AND WAEL SEDDEK MOUSTAFA                            A:    

 

 

 (: ؽرٌس جُطشم جُو٤ٓٞس ٝٓ٘حهن جُط٤ٔ٘س جُق٘حػ٤س ٝجُضسجػ٤س14ؽٌَ)

 "جُ٘طحم جُط١ٞٔ٘ ُِذُطح" ،ٓشؾغ عحذنجُٔقذس: 
 

 (: أْٛ جُٔٞجٗة ٝجُٔطحسجش15ؽٌَ)

 .2015 "جُ٘طحم جُط١ٞٔ٘ ُِذُطح" ج٤ُٜثس جُؼحٓس ُِطخط٤و جُؼٔشج٢ٗ، ٝصجسز جلإعٌحٕجُٔقذس: 

 

٣كطحؼ جُطل٤ٌش ك٢ ٓغطورَ ٓقش ئ٠ُ ذؼذ ٗظش، كلا ٣ٌٖٔ إٔ ٣طـ٤ش جُٞمغ 

جُكح٢ُ ذ٤ٖ ػؾ٤س ٝمكحٛح، جُْٜٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ٓخطو ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضكش٣ي 

جُؾؼٞس ذحُٔٞجه٘س ك٢ ػوَ ٝهِد ًَ ٓقش١ ، ٣ٝإَٛ ٛزج جُؾؼٞس، إٔ ٣إد١ ًَ 

ُذٍٝ جُـ٤٘س ٝجُلو٤شز ػ٠ِ كشد دٝسجً كؼحلاً ك٢ ٓخطو جلإٗٔحء، ٌٛزج ٣ؿش١ ئٗٔحء ج

قذ عٞجء. ئرٕ ٣ِضٓ٘ح ئػذجد ٓؾشٝع ٣لْٜ ٓوقذٙ ًَ جُ٘حط، ُٚ ٓخطو ص٢٘ٓ 

ٓكذد، ٣ؿد إٔ ٣ط٤ف ٛزج جُٔخطو جلاعطخذجّ جلأٓػَ ُؼوٍٞ جُ٘حط ٝعٞجػذْٛ 

ٝهذسجضْٜ ٢ٌُ ٣إٖٓ جُؿ٤ٔغ ذٚ ٣ٝؾؼش ًَ كشد ذإٔ ُٚ دٝسجً ٜٓٔحً ك٢ ئٗؿحقٚ. ٝضوذّ 

٘ز ع٘ٞجش ذٔوطشـ ُـٔٔش جُط٤ٔ٘س ٝجُطؼ٤ٔش ك٢ جُقكشجء جُذًطٞس كحسٝم جُرحص ٓ

جُـشذ٤س ذـشك ئٗؾحء ٓٔش ٣لطف آكحهح ؾذ٣ذز ُلإٓطذجد جُؼٔشج٢ٗ ٝجُضسجػ٢ 

ٝجُق٘حػ٢ ٝجُطؿحس١، ٣ٔطذ ٖٓ عحقَ جُركش جُٔطٞعو ؽٔحلا قط٢ ذك٤شز ٗحفش ك٢ 

٤ًِٞ ٓطشج ؿشخ ٝجد١ ج٤َُ٘   80ٝ   10 جُؿ٘ٞخ ٝػ٢ِ ٓغحكس ضطشجٝـ ذ٤ٖ 
(30)

 . 
 

 

 (: ٓٔش جُط٤ٔ٘س ٝجُطؼ٤ٔش16ؽٌَ)

 جُٔقذس: أقٔذ ٓكٔذ ػرذ جُؼحٍ، ٓٔش جُط٤ٔش ك٢ جُقكشجء جُـشذ٤س ٓحُٚ ٝٓح ػ٤ِٚ
 

 :٣ٝطنٖٔ ٓوطشـ ٓٔش جُطؼ٤ٔش ئٗؾحء

هش٣ن ست٤غ٢ ُِغ٤ش جُغش٣غ ذحُٔٞجفلحش جُؼح٤ُٔس ٣رذأ ٖٓ ؿشخ  .1

٤ًِٞ   1200 جُؿ٘ٞذ٤س ذطٍٞجلإعٌ٘ذس٣س ذٔذ٣٘س جُؼ٤ِٖٔ ٣ٝغطٔش قط٢ قذٝد ٓقش 

 .ٓطش ضوش٣رح

جغ٘ح ػؾش كشػح ٖٓ جُطشم جُؼشم٤س جُط٢ ضشذو جُطش٣ن جُشت٤غ٢ ذٔشجًض  .2

  . ٤ًِٞ ٓطش  800 جُطؿٔغ جُغٌح٢ٗ ػ٢ِ هٍٞ ٓغحسٙ ذطٍٞ ٢ًِ ٗكٞ

 .ؽش٣و عٌس قذ٣ذ ُِ٘وَ جُغش٣غ ذٔٞجصجز جُطش٣ن جُشت٤غ٢ .3

ح٣س جُطش٣ن ػ٢ِ عحقَ أٗرٞخ ٓحء ٖٓ ذك٤شز ٗحفش ؾ٘ٞذح ٝقط٢ ٜٗ .4

 .جُركش جُٔطٞعو

 . خو ًٜشذحء ٣إٖٓ ضٞك٤ش جُطحهس ك٢ ٓشجقَ جُٔؾشٝع جلأ٤ُٝس .5

 :جُٔضج٣ح ٝجُٔ٘حكغ جُٔ٘طظشز ُِٔؾشٝع

 جُكذ ٖٓ جُطؼذ١ ػ٢ِ جلأسجم٢ جُضسجػ٤س. 

 ٕكطف ٓؿحلاش ؾذ٣ذز ُِؼٔشج. 

 َئػذجد ػذز ٓ٘حهن لاعطقلاـ جلأسجم٢ ؿشخ جُذُطح ٝٝجد١ ج٤ُ٘. 

  ٍجُضقحّ ك٢ ٝعحتَ جُ٘وَ ٝضٞع٤غ ؽرٌس جُطشم جُكح٤ُسجلإهلا ٖٓ. 

  ض٤ٔ٘س ٓٞجهغ ؾذ٣ذز ُِغ٤حقس ٝجُضسجػس ٝجُق٘حػس ٝجُطؿحسز ٝ ضٞك٤ش ٓثحش

 .ج٥لاف ٖٓ كشؿ جُؼَٔ

 ضأ٤َٛ ق٤حز ٛحدتس ٝٓش٣كس ك٢ ذ٤ثس ٗظ٤لس ضغٔف ذحلإذذجع. 

  ٖخِن كشؿ ؾذ٣ذز ُقـحس جُٔغطػٔش٣ٖ ٌُِغد ٖٓ جُٔؾحس٣غ ك٢ ٤ٓحد٣

 .سٓخطِل

  ٓؾحسًس ؽش٣كس ٝجعؼس ٖٓ جُؾؼد ك٢ ٓؾحس٣غ جُط٤ٔ٘س ٓٔح ٢ٔ٘٣ جُؾؼٞس

 ذحُٞلاء ٝجلإٗطٔحء.
 

(30)ٗوذ جُٔؾشٝع ٝذؼل ج٥سجء جُٔنحدز
 : 

لا ٗكطحؼ ئ٢ُ هش٣ن ئمحك٢ ًٔح ٣قلٚ ذؼل جُؿ٤ُٞٞؾ٤٤ٖ ذأٗٚ ٓخقـ  .1

 .ُضسجػس أسجم٢ جُقكشجء ذح٤ُٔحز جُؿٞك٤س لا جًػش ٝلا أهَ

جُغحذوس كحؽِس ٝٛزج جُشأ١ ٣زًشٙ ذؼل ٖٓ ػَٔ ك٢  ٓؾحس٣غ جُٔٔشجش .2

جُر٘ي جُذ٢ُٝ، ٌُٖٝ ٛزج لا ٣ؿؼِ٘ح ٗطؿحَٛ  ضحس٣خ ٓوطشقحش جُٔٔشجش ك٤ِضّ دسجعطٜح 

 .ٝجُطؼشف ػ٢ِ ٓح ٗؿف ٜٓ٘ح ٝٓحكؾَ

ُٖ ٣ضدجد ػذد جُغٌحٕ ك٢ جُٔغطورَ ٝٛزج لا ٣غطذػ٢ ئٗؾحء جُٔٔش، ق٤ع  .3

جُؼوذ٣ٖ جُوحد٤ٖٓ ًٔح ضوٍٞ جلإققحت٤حش ٤ِٕٓٞ ٗغٔس ك٢  ٣20ضدجد جُغٌحٕ 

 .جُك٤ٌٓٞس جُشع٤ٔس

ضـِد ػ٤ِٚ جُؼحهلس جُٞه٤٘س أًػش ٖٓ جُٞجهؼ٤س ك٢ ضقش٣كحش ٓطخقـ  .4

جلاهطقحد جُؼٔشج٢ٗ ٝجلإه٢ٔ٤ِ أٗٚ لا ٣ٞؾذ ضٞجصٕ ذ٤ٖ جُطٌِلس ٝجُؼحتذ، ٝٓقش ج٥ٕ 

ك٢ قحؾس ئ٢ُ ٓؾحس٣غ رجش ػحتذ جهطقحد١ ٝجؾطٔحػ٢ عش٣غ ٝرجش ٓغط١ٞ 
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 .ٓخحهشز ٓ٘خلل ٝٛٞ ٓحلا ٣ٞكشٙ جُٔؾشٝع

أ٣ُٞٝحش جُط٤ٔ٘س، ك٢ ٓقش خلاٍ جُؼؾش ع٘ٞجش جُوحدٓس، لاذذ ٝإٔ ضٌٕٞ  .5

سكغ ًلحءز ٓح ضطٔطغ ذٚ ٓقش ٖٓ هٞز ذؾش٣س، ٝٛزج ُٖ ٣طكون ئلا ئرج ٗؿك٘ح ك٢ سكغ 

ًلحءز ٗظحٓ٘ح جُطؼ٠ٔ٤ِ ٝقَ ٓؾٌِس جُرطحُس،، ٝضٞك٤ش جقط٤حؾحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطق٤٘غ 

ِٔكس ٝؿ٤شٛٔح جٌُػ٤ش ٖٓ جلاقط٤حؾحش، ك٢ ٗلظ جُٞهص، ٛٞ أَٓ ٣غطك٤َ ضكو٤وٚ. جُ

ٝجلا٣ُٞٝس ذؼذ ئفلاـ ٗظحّ جُطؼ٤ِْ ٝجُق٘حػس ك٢ ٓقش، ُلاعطٌٔحٍ جُٔؾشٝػحش 

جُؼٔلاهس جُط٢ ذذء ك٢ ض٘ل٤زٛح ٓػَ ضٞؽ٢ٌ ٝضؼ٤ٔش ع٤٘حء ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُٔؾشٝػحش 

ش دٕٝ إٔ ضكون جُؼحتذ جُٔشؾٞ ٜٓ٘ح جُط٢ أٗلن ػ٤ِٜح قط٢ ج٥ٕ ٤ِٓحسجش ٖٓ جُؿ٤ٜ٘ح

ُطؼػشٛح ٝػذّ جعطٌٔحُٜح، ٝقط٢ جُط٣َٞٔ جلأؾ٘ر٢ ئرج ٓح ضٞكش ُٔؾشٝع ٓٔش جُط٤ٔ٘س  

ع٤ٌٕٞ ك٢ فٞسز هشٝك ٤ُٝظ ٓغحٛٔحش ٓٔح ٣شٛن جلاهطقحد. ٝهذ ٣ٌٕٞ 

 ُٔؾشٝع ٓٔش جُط٤ٔ٘س ٝجُطؼ٤ٔش غٔحسٙ جُٔطؼذدز ػ٢ِ جلاؾَ جُط٣َٞ
 

 2052ّطح ٓقش جعطشجض٤ؿ٤س ض٤ٔ٘س ئه٤ِْ دُ 9-1

سؤ٣س جُٔوطشقس ُلإه٤ِْ: دُطح ٓقش ٗطحم صسجػ٢ ف٘حػ٢ ٣٘حكظ ػ٢ِ 

جُٔغط١ٞ جُٔك٢ِ ٝجُو٢ٓٞ
(29)

. 

 

 2052(: جُٔخطو جُو٢ٓٞ ُٔقش 17ؽٌَ)

 .2015"جُ٘طحم جُط١ٞٔ٘ ُِذُطح" ج٤ُٜثس جُؼحٓس ُِطخط٤و جُؼٔشج٢ٗ، ٝصجسز جلإعٌحٕ  جُٔقذس:

 :(29)لإه٤ِْ جُذُطح ع٤حعحش جعطشجض٤ؿ٤س جُط٤ٔ٘س جُؼٔشج٤ٗس 9-1-1

 :ع٤حعس جُط٤ٔ٘س جُؼٔشج٤ٗس  [1]

 :جُغ٤حعحش جُؼٔشج٤ٗس ػ٢ِ جُٔذ١ جُوق٤ش

  ئقٌحّ جُشهحذس ٝجُنرو جُؾذ٣ذ ُِ٘ٔٞ جُؼٔشج٢ٗ ك٢ جُٔذٕ رجش ٓؼذلاش

 .جُ٘ٔٞ جُٔطرحهة ُِكذ ٖٓ جٓطذجدٛح ػ٢ِ جلأسجم٢ جُضسجػ٤س

 ٕضشؽ٤ذ جُ٘ٔٞ جُؼٔشج٢ٗ ػ٢ِ ٛٞجٓؼ جُٔذ. 

  ُٞٔ٘جُؼٔشج٢ٗ ك٢ جُطؿٔؼحش جُش٣ل٤س ك٢ جُظ٤ٜش جُٔطحخْ مرو ٝضشؽ٤ذ ج

 .ُِطؿٔؼحش جُكنش٣س جٌُرش١

 :جُغ٤حعحش جُؼٔشج٤ٗس ػ٢ِ جُٔذ١ جُٔطٞعو

  دػْ جُظ٤ٜش جُش٣ل٢ ك٢ ٓ٘حهن جعطقلاـ جلاسجم٢ جُؿحس٣س ٝجُٔوطشقس

ذحُٜحٓؼ جُقكشج١ٝ ٝجُطؾؿ٤غ ػ٢ِ ئهحٓس جلأٗؾطس جلإهطقحد٣س 

 هذسز ٛزٙـ٤شز جُخذ٤ٓس ُض٣حدز ٝجُخحفس ذحُق٘حػحش جُش٣ل٤س ٝجُق

 .جُٔشجًض ػ٢ِ جعط٤ؼحخ جُ٘ٔٞ جُغٌح٢ٗ

  ضكل٤ض جلاعطػٔحسجش ك٢ جُٔذٕ جُوحتٔس ٝضؾؿ٤غ ئهحٓس جُق٘حػحش

  .ٝجُخذٓحش جُٔط٤ٔضز ذٜح ُذكغ ٓؼذلاش جُ٘ٔٞ ذٜح

 :جُغ٤حعحش جُؼٔشج٤ٗس ػ٢ِ جُٔذ١ جُرؼ٤ذ

ظ٤ٜش ٝئهحٓس ضؿٔؼحش دػْ جُشذو ذ٤ٖ جُٔ٘حهن جُوحتٔس ٝجُٔ٘حهن جُؿذ٣ذز ك٢ جُ

 ػٔشج٤ٗس ؾذ٣ذز ك٢ جُٜٞجٓؼ جُقكشج٣ٝس ٝٓ٘حهن جلاعطقلاـ
 

 

 (: ع٤حعحش جُط٤ٔ٘س جُؼٔشج٤ٗس ذاه٤ِْ جُذُطح18ؽٌَ)

 "جُ٘طحم جُط١ٞٔ٘ ُِذُطح" ج٤ُٜثس جُؼحٓس ُِطخط٤و جُؼٔشج٢ٗ، ٝصجسز جلإعٌحٕ جُٔقذس:

 

 :ع٤حعحش جُط٤ٔ٘س جلإهطقحد٣س   [2]

  جلاعطػٔحسجش ٝئهحٓس جُٔؾشٝػحش جلإهطقحد٣س ضش٤ًض جُؿٜٞد ٗكٞ مخ

ٝجُخذٓحش جلإه٤ٔ٤ِس جُؿحرذس ك٢ جُطؿٔؼحش جُؿذ٣ذز ُؿزخ جُغٌحٕ ذؼ٤ذج 

 .ػٖ جُطٌذط

  جُكذ ٖٓ جُطٌشجس ٝجلإصدٝجؾ٤س ػ٘ذ ف٤حؿس ٓؾشٝػحش جُط٤ٔ٘س

 .جلاهطقحد٣س جُٔك٤ِس ُٔذٕ ٝهش١ ٗطحم جُذُطح

 ِٔ٤حش جُط٤ٔ٘س جُغ٤حق٤س جُط٘ٞع جلاهطقحد١ ُ٘طحم جُذُطح ذطؼظ٤ْ دٝس ػ

 .ٝجُق٘حػ٤س ٝجُطؿحسز جُذجخ٤ِس

 جُق٘حػ٤س( -ضكغ٤ٖ جُو٤ٔس جُٔنحكس ُِوطحػحش جلأعحع٤س )جُضسجػ٤س

 .ىحُوحتٔس ٖٓ خلاٍ جُطٌحَٓ جلاهطقحد١
 

 :(29)آ٤ُحش ض٘ل٤ز خطس جُط٤ٔ٘س جلاعطشجض٤ؿ٤س لإه٤ِْ جُذُطح  9-1-2
 

 (: ضٞص٣غ جُٔؾشٝػحش جُط٣ٞٔ٘س ذاه٤ِْ جُذُطح19ؽٌَ)

"جُ٘طحم جُط١ٞٔ٘ ُِذُطح" ج٤ُٜثس جُؼحٓس ُِطخط٤و جُؼٔشج٢ٗ، ٝصجسز جلإعٌحٕ  جُٔقذس:

2015.  

ٝك٢ جُٜ٘ح٣س....َٛ ُذ٣٘ح خطس ض٣ٞٔ٘س ؽحِٓس ضؼذ ٛزٙ جُٔؾشٝػحش أقذ أذؼحدٛح؟ 

َٝٛ ٛزٙ جُخطس جُط٣ٞٔ٘س هذ ف٤ـص ك٠ ئهحس سؤ٣س جعطشجض٤ؿ٤س ضأخز ك٠ جػطرحسٛح 

حُْ أقحدٟ جُوطر٤س ئ٠ُ ػحُْ ٓطؼذد جلأهطحخ، ٖٝٓ ضكٞلاش جُ٘ظحّ جُؼح٠ُٔ ٖٓ ػ

 ٓؿطٔغ جُٔؼِٞٓحش جُؼح٠ُٔ ئ٠ُ ٓؿطٔغ جُٔؼشكس؟
 

X. نهًعشفح انذنرا لإلهيى يمرشدح اسرشاذيجيح سؤيح 

ُِٞفٍٞ ذاه٤ِْ جُذُطح ُِٔؼشكس، ٣ؿد ذزٍ ًَ ؾٜذ ٌٖٓٔ ُطط٣ٞش أفٍٞ 

جُػوحك٤س، ٝجُٔؼحسف  جُٔؼشكس، ٝٛزٙ جلأفٍٞ ٢ٛ جُٔؼشكس جُؼ٤ِٔس، جُطؿحس٣س، جُٔح٤ُس،

جُر٤ث٤س.ٝك٤ٔح ٣طؼِن ذحُٔؼشكس جُؼ٤ِٔس، ذذأ جلإه٤ِْ ك٢ ئقشجص خطٞجش ٛحٓس ٖٓ خلاٍ 

جُطخط٤و ٝذ٘حء جُٔإعغحش جُؿحٓؼ٤س، ذذسجعس جُٞمغ جُشجٖٛ لإه٤ِْ جُذُطح، ٗؿذ إٔ 

جلأٗؾطس جُٔؼشك٤س)ػ٤ِٔس، ف٘حػ٤س،خذ٤ٓس...(، هحّ جُركع ذٞمغ سؤ٣س ٤ٌَُِٜ 

ْ جُذُطح ضرؼح ُٔوٞٓحش ٓ٘حهن جلإه٤ِْ ٝدسجعحش جُٞمغ جُشجٖٛ، جُؼٔشج٢ٗ لإه٤ِ

ٝأ٣نح دسجعحش جُكحُس ُلأهح٤ُْ جُٔؼشك٤س ، كحػطٔذ ػ٢ِ جُطٞعغ ك٢ جُظ٤ٜش 

جُقكشج١ٝ ٝجُكلحظ ػ٢ِ جُ٘طحم جُضسجػ٢ ذؼذّ جُطؼذ١ ػ٤ِٚ ٝسذو جُٔشجًض 

 :جٌُرش١ ق٤ع جُػح٣ٞٗس ذحُوِد جُشت٤غ٢ ذحلإٓطذجد جُؼٔشج٢ٗ جُؿذ٣ذ ٝئه٤ِْ جُوحٛشز

جلإٛطٔحّ ذٔشجًض جُٔؼشكس ك٢ جُوِد جُشت٤غ٢ ُلإه٤ِْ ق٤ع ضطشًض ك٤ٚ أفٍٞ  .1

جُٔؼشكس جُؼ٤ِٔس )جُؿحٓؼحش ٝجُٔؼحٛذ جُؼ٤ِح(، ٝئػحدز ٤ٌِٛس ٌٓٞٗحضٜح جُؼٔشج٤ٗس ذٔح 
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 ٣Innovation Hubsط٘حعد ٓغ ٗغن ٝقذجش جُٔؼشكس ك٢ جُٔ٘حهن جُشت٤غ٤س 

  ٓشًض هر٢ ضطشًض ك٤ٚ جلأٗؾطس ضط٣ٞش ؾحٓؼس جُٔ٘قٞسز ذؿؼِٜح

جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُركػ٤س جُطر٤س ٝجُؼوحس٣س ُٔح ُٜح ٖٓ عرن ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ ػ٢ِ 

ٓغط١ٞ جُؿٜٔٞس٣س، ٝرُي ذاػحدز ضٞص٣غ جلاعطؼٔحلاش ذٔح ٣ط٘حعد ٓغ أٗغحم 

 .جُٔؼشكس، ٝسذطٜح ذرحه٢ أفٍٞ جُٔؼشكس ذحلإه٤ِْ ٝجلأهح٤ُْ جلاخش١ ذحُؿٜٔٞس٣س

 ًض ُِٔؼشكس ٓطخقـ ذحُق٘حػحش جُطو٤٘س جُؼح٤ُس ؾحٓؼس ًلش جُؾ٤خ، ًٔش

 .ٝجُٔطٞعطس

 ؾحٓؼس ه٘طح، ًٔشًض ُِٔؼشكس ٓطخقـ ذحُق٘حػحش جُضسجػ٤س. 

  ْضط٣ٞش ٓشجًض جُركٞظ ٝٓشجًض جُطذس٣د ٝجُطؼ٤ِْ جُٔلطٞـ ٝجُطؼ٤ِ

 .جلإٌُطش٢ٗٝ

 .ِّٞئٗؾحء ٓشجًض ُلاػٔحٍ ٝجُر٘ٞى ٝٓإعغحش ضو٤٘س ًرش١ ٝقذجتن ُِؼ 
 

 

 أفٍٞ جُٔؼشكس جُؼ٤ِٔس ذٔشًضئه٤ِْ جُذُطح (:ضشًض20ؽٌَ)
 جُٔقذس: جُرحقع 

 

٣ٝطكون رُي ذطؼض٣ض جُؾشجًس ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش ٝجُؾشًحش جلاعطػٔحس٣س، ذحلإمحكس 

ئ٢ُ دػْ ٝضط٣ٞش أٓحًٖ جُطؿٔغ ٝجلأٓحًٖ جُٔلطٞقس ٝرُي ذحُخِخِس جُغٌح٤ٗس ُِوِد 

 جُشت٤غ٢، ٝضكغ٤ٖ ؽرٌس جُ٘وَ جلإه٤ٔ٤ِس ٝضط٣ٞشٛح.

 

لإضؿحٙ ذحُٔ٘طوس جُؾٔح٤ُس جُؾشه٤س ذحُطخقـ جُق٘حػ٢ جُطو٢٘ ػح٢ُ ج   2

جُٔغط١ٞ، ػ٢ِ ؿشجس ٓح جهطشـ ك٢ جُوِد جُشت٤غ٢، ق٤ع ضطشًض هحػذز ٓ٘حعرس ُٜزٙ 

جُق٘حػحش ٝرُي ذٔؾحسًس جُٔإعغحش جُركػ٤س ُذ١ جُؿحٓؼحش جُخحفس ٝجُك٤ٌٓٞس 

حه ٝٓؾحسًطٚ ك٢ ػ٤ِٔس ٝجُوش٣س جُز٤ًس ذحُٔ٘طوس، ذحلإمحكس ئ٢ُ ضط٣ٞش ٤ٓ٘حء د٤ٓ

جُط٤ٔ٘س ًأقذ ُٔوٞٓحش جلأعحع٤س ُِطكٍٞ ُٔذٕ جُٔؼشكس ًٔح ضْ ك٢ ُٛٞ٘ذج )جُلقَ 

 Knowledge  جُػحُع(، ٝئٗؾحء ٓؿٔٞع ٖٓ ٗطحهحش جلإذذجع جُٔؼشك٢

Innovation Zones & Clusters ْٝسذطٚ ذرحه٢ جلإه٤ِ. 

ُٔ٘طوس ضش٤ًض جُق٘حػحش جُٔؼشك٤س ٓطٞعطس ٝػح٤ُس جُٔغط١ٞ ك٢ ج .3

جُؿ٘ٞذ٤س، ق٤ع ضٞكش ج٤ُٔٔضجش جُٔ٘حخ٤س جُط٢ ٣ٌٖٔ جعطـلاُٜح ك٢ ض٤ُٞذ جُطحهس 

جُؾٔغ٤س، ٝجلأسجم٢ جُضسجػ٤س ػح٤ُس جُخقٞذس ذحلإمحكس ئ٢ُ جُٔ٘حهن جُق٘حػ٤س 

ذٔذ٣٘س جُغحدجش، ٢ٛٝ جُٔ٘طوس جلأهشخ لإه٤ِْ جُوحٛشز جٌُرش١ جُط٢ ضط٤ٔض ػ٢ِ 

ركػ٤س ٝجُؿحٓؼ٤س جٌُرش١، ُِكذ ٖٓ جُٜؿشز ٓغط١ٞ جُؿٜٔٞس٣س ذطشًض جُٔإعغحش جُ

 .ئ٤ُٜح

هحػذز ُٞؾغط٤س ؾذ٣ذز ٓغ ضش٤ًض ف٘حػحش جُٔؼشكس جُٔطٞعطس ٝٓ٘حهن  .4

ُِطؿحسز ك٢ جُٔ٘طوس جُؾٔح٤ُس جُـشذ٤س، ذحلإمحكس ئ٢ُ ضخققحش جلإدجسز ٝجُخذٓحش 

جُٔح٤ُس، ٝئٗؾحء ٓإعغحش ذكػ٤س ٝقذجتن ُِؼِّٞ ٝجُكنحٗحش جُؼ٤ِٔس ُخِن آكحم 

٣ذز ُِ٘ٔٞ خحسؼ جُٔشًض جُشت٤غ٢ لإٗطؾحس جُؼٔحُس جُٔؼشك٤س ػ٢ِ ٓغط١ٞ جلإه٤ِْ ؾذ

ذأًِٔٚ، ٓغ ٓشجػحز ضٞؾٜحش جُٔ٘طوس ُطكو٤ن جلاعطلحدز جُوق١ٞ ٖٓ جُٔٞجسد ؿ٤ش 

جُٔغطـِس ذٜح )ع٤حقس د٤٘٣س ٝأغش٣س ٝضشك٤ٜ٤س ٝػ٤ِٔس، قوٍٞ ؿحص، سٓحٍ عٞدجء، 

 ع٤ٌٔس، صسجػ٤س، ف٘حػ٤س(.
 

س جُٔؼشك٤س ٣ؿد ضط٣ٞش ٓكحٝس جلإضقحٍ ذ٤ٖ جُٔ٘حهن جلأسذؼس ُٝطكو٤ن جُط٤ٔ٘

جُٔوطشقس ػ٢ِ جعحط ٗغن ٓٔشجش جُط٤ٔ٘س )هشم ٜٗش٣س، عٌي قذ٣ذ، عٌي قذ٣ذ 

ٓـ٘حه٤غ٤س،...(، ٝضط٣ٞش جلاعطػٔحسش جُوحتٔس ٝئهحٓس أخش١ ؾذ٣ذز ُذػْ ٗٔٞ 

ٓغ جلإٌٓحٗحش  جُٔٔشجش جُوحتٔس ذذلا ٖٓ ئهحٓس ٓٔشجش ض٤ٔ٘س ؾذ٣ذز لا ضط٘حعد ضٌِلطٜح

جُٔطحقس. ٝئٗؾحء ٓشجًض قنش٣س ؾذ٣ذز ُِق٘حػحش جُٔؼشك٤س، ُخِخِس جُطشًض 

جُغٌح٢ٗ ك٢ جُٔ٘حهن جُكنش٣س جُوذ٣ٔس، ٓغ أ٣ُٞٝس جُكلحظ ػ٢ِ جُٔ٘حهن جُطر٤ؼ٤س 

ذحلإه٤ِْ ٖٓ ٓغطكحش ٓحت٤س ٝأسجم٢ صسجػ٤س، ذٜذف جٗطؾحس جُؼٔحُس جُٔؼشك٤س ػ٢ِ 

 ٓغط١ٞ جلإه٤ِْ.
 

 

 ج٤ٌَُٜ جُؼٔشج٢ٗ جُٔوطشـ ُٔخطو جُط٤ٔ٘س جُٔؼشك٤س لإه٤ِْ جُذُطح: جُرحقع(: 21ؽٌَ)

 

XI. ٔانرٕطياخ انُرائج 

 ٝضطِخـ ٗطحتؽ ٝضٞف٤حش جُٞسهس جُركػ٤س ك٢ ج٥ض٢:
 

 نُرائجا

ضطرغ ٓذٕ جُٔؼشكس ٓ٘حٛؽ ؾذ٣ذز ك٢ ض٘ل٤ز خططٜح جلاعطشجض٤ؿ٤س ذطشـ  .1

ٓغ جُٔك٤و جلإؾطٔحػ٢ ٓؾشٝػحش ٓشضرطس ذحُطكٍٞ ٗكٞ ٓؿطٔغ ٓؼشكس، ضطٞجكن 

ٝجلأٗغحم جُؼٔشج٤ٗس جُؿذ٣ذز ُٔذٕ جُٔؼشكس ٓػَ )جُٔذٕ جُز٤ًس ٝقذجتن جُؼِّٞ 

 .ٝجُكنحٗحش جُؼ٤ِٔس( ُططٞجكن ٓغ جقط٤حؾحش عٌحٕ ضِي جُٔذٕ ٝجلإسضوحء ذٜح

ئٕ ُْ ٣طْ -ضطؼحسك ضٞؾٜحش جهطقحد جُٔؼشكس ٓغ جُؼذجُس جلإؾطٔحػ٤س .2

ك٢ ذؼل جلأق٤حٕ، ٓٔح ٣إد١ ئ٢ُ -ُوحتْدسجعطٜح ٓغ ٓح ٣ط٘حعد ٓغ جُٞمغ ج

 .جلإهقحء جلإؾطٔحػ٢

جُؿحٓؼحش ؽش٣ي كؼَحٍ ُٚ دٝس ٓكٞس١ ك٢ ٝمغ جُخطو  .3

ٝجلاعطشجض٤ؿ٤حش جُط٣ٞٔ٘س، ٝآ٤ُحش ض٘ل٤زٛح ٢ٛٝ ٖٓ أْٛ جلاٗغحم جُؼٔشج٤ٗس ج٤ُٔٔضز 

 .ُٔذٕ جُٔؼشكس ٝجُط٢ ضٔطِي جلأ٣ُٞٝس ذحُ٘غرس ُِٔؿطٔؼحش جُ٘ح٤ٓس

قش ػ٢ِ جُٔغط١ٞ جُذ٢ُٝ ٝجُؼشذ٢ ك٢ ٓإؽشجش جهطقحد ضشجؾغ ٓٞهق ٓ .4

جُٔؼشكس جُط٢ أفذسٛح جُر٘ي جُذ٢ُٝ ٝجُط٘حكغ٤س جُؼح٤ُٔس، ذغرد ؿ٤حخ جُ٘ظشز 

جُؾ٤ُٞٔس ٝجلأٛذجف جُٔؾطشًس ذ٤ٖ ٓإعغحش جُذُٝس، ٓٔح ٣٘زس ذؼٞجهد خط٤شز ُزُي 

 .جُطشجؾغ، ٝجعطٔشجس ٛؿشز جُؼوٍٞ ٝجُطشد١ جُٔؿطٔؼ٢ ٝجلإهطقحد١

رحه ٓإؽشجش جُط٤ٔ٘س ذحُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ لا ٣وطقش ػ٢ِ جسض .5

جُؼحتذجش جلإهطقحد٣س كوو، ٌُٖٝ ٣ؾَٔ ذؼذجً جعطشجض٤ؿ٤حً ٣ٝكغٖ جُٞمغ ك٢ ٓو٤حط 

 .جُط٘حكغ٤س جُؼح٤ُٔس

 .ضلطوش ٓقش ُِخطو جُط٣ٞٔ٘س جُؾحِٓس ٝجُط٢ لا ضطـ٤ش ذطـ٤ش جُ٘ظحّ .6

جُؿحٓؼحش ٝٓإعغحش جُركع جُؼ٢ِٔ ؿ٤حخ جُغ٤حعحش جُٞجمكس  ُطط٣ٞش  .7

مٖٔ جعطشجض٤ؿ٤حش  جُط٤ٔ٘س جُؼٔشج٤ٗس ٝجُؼؾٞجت٤س ٝجُطؼحسك ك٢ جخط٤حس ٓٞجهغ 

 ٝأقؿحّ ٝضخققحش ٓإعغحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ك٢ ذؼل ٓ٘حهن جلإه٤ِْ.

 

 انرٕطياخ

لاذذ ٖٓ ئػذجد جُذسجعحش جٌُحك٤س ػٖ جُٔطـ٤شجش جُغ٤حع٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س  .1

ٝدسجعس خقحتـ جُغٌحٕ ٝجُٔ٘حهن جُٔك٤طس؛ ق٤ع إٔ ٛزٙ  ٝجلاهطقحد٣س ُِرلاد

 .جُذسجعحش ضٔػَ دٝس ق١ٞ٤ ك٢ إٔ ضإد١ جُؿحٓؼس دٝسٛح ذٌلحءز

لاذذ ٖٓ جٗطٜحؼ ع٤حعس جُطخط٤و جلإعطشجض٤ؿ٢ جُؾحَٓ ُٞمغ جلأٛذجف  .2

ٝج٤ُ٥حش ُطكو٤ن ضِي جلأٛذجف، ٝجٛطٔحّ جُغِطحش جُٔؼ٤٘س ذحُط٘ل٤ز ذذػْ جلأٗؾطس 

 .ذ٣َ ُِط٤ٔ٘س ػٖ جلاهطقحد جُطو٤ِذ١جُٔؼشك٤س ًر

مشٝسز جُطؼحٕٝ جُٔؾطشى ذ٤ٖ جُٔإعغحش جُذ٤ُٝس ٝجُٔك٤ِس ُ٘وَ   .3

 .جُخرشجش، ٝضط٣ٞش ٓخططحش جُط٤ٔ٘س جلإه٤ٔ٤ِس ُِٞفٍٞ ئ٢ُ ٓذٕ ٓؼشك٤س

ئػحدز جُ٘ظش ك٢ سعحُس جُؿحٓؼحش ُططكٍٞ ئ٢ُ ٓشجًض ُِطؼِْ ٝجلإؽؼحع  .4

ضٞه٤ذ ػلاهطٜح ذحُٔؿطٔغ ٝٓإعغحش جُذُٝس جُٔؼشك٢ ك٢ جُٔؿطٔغ جُٔك٤و ذٜح ٝ

 .ُلإعٜحّ ك٢ ض٤ٜثطٜح ٓؼشك٤حً 
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ضكو٤ن جُؿٞدز ك٢ ٓخشؾحش ٗظحّ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢، ذ٤كع ضط٘حعد ٓغ  .5

ٓططِرحش ٓٞجؾٜس ضكذ٣حش جُٔطـ٤شجش جُذ٤ُٝس، ٝجػطرحسٛح ٖٓ أْٛ جٌُٔٞٗحش ك٢ سعْ 

ٖ أٜٛٔح جُطكٍٞ جُؼح٢ُٔ جُخطو جلاعطشجض٤ؿ٤س ُِطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ك٢ جُؿحٓؼحش ٝجُط٢ ٓ

ٗكٞ جهطقحد جُٔؼشكس، ٝذ٘حء ػ٢ِ رُي ع٤ٌٕٞ ٗظحّ جلإػطٔحد جُؿذ٣ذ ٝآ٤ُحش 

ضخق٤ـ جُٔٞجسد جُط٢ ضشذو جُط٣َٞٔ ذح٥دجء ٢ٛ جُٞع٤ِس جُلؼحُس ُٔشجهرس آدجء 

 .جُؿحٓؼحش

ضط٣ٞش جُط٘ظ٤ْ جلإدجس١ ُِؿحٓؼحش  ٝئػطحتٚ ٓض٣ذج ٖٓ جلاعطولا٤ُس، ٝسذو  .6

ؿطٔغ ٝضلؼ٤َ دٝس جُق٘حػس ٝجُٔؿطٔغ ٝجُؿحٓؼحش ك٢ قَ ٓؾٌلاش جُؿحٓؼحش ذحُٔ

ْٜ٘ٓ ًَ. 

ضذػ٤ْ دٝس جُؿحٓؼحش ًٔشجًض ُٔؼحَٓ جُٔؼح٣شز ٝجلاخطرحسجش ٝٓ٘ف  .7

جُؿٞدز ٝجلأٓحٕ هروح ُِٔٞجفلحش جُؼح٤ُٔس ٝػَٔ دٝسجش ضذس٣ر٤س ٝػوذ جٓطكحٗحش 

ك٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس، ٤ٜ٘ٓس ٝٓ٘ف ؽٜحدجش جُطخقـ ذحُط٘غ٤ن ٓغ جُ٘وحذحش ج٤ُٜ٘ٔس جُٔ

ًخطٞز ُشذو جُق٘حػس ذحُركع جُؼ٢ِٔ ٝٗؾش جُٞػ٢ ذٔٞجفلحش جُؿٞدز ٝضٞك٤ش 

 جٌُٞجدس جُٔطخققس جُٔطِٞذس ُطكغ٤ٖ جُٔ٘طؽ ٝسكغ ًلحءز ج٥دجء

جُطٞعغ ك٢ ئٗؾحء ٓإعغحش ضؼ٤ِْ ضحذؼس ُِوطحع جُخحؿ ضطٌحَٓ ٓغ  .8

جُك٤ٌٓٞس ػ٢ِ ض٣ٞ٘غ ٓ٘ظٞٓس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جُؼحّ، ٝٝمغ ٗظْ ُطكل٤ض جُؿحٓؼحش 

ٓقحدس ض٣ِٜٞٔح ٖٓ خلاٍ ٓغحٛٔس جُطلاخ ك٢ ذؼل جُشعّٞ جُذسجع٤س، ئ٢ُ ؾحٗد 

ئٗؾحء ٝقذجش خذ٤ٓس ضغحػذ ػ٢ِ ضٞك٤ش دخَ ئمحك٢، ٝسذو ضخق٤ـ جُط٣َٞٔ 

جُك٢ٌٓٞ ذٔؼذلاش أدجء جُؿحٓؼحش، ٝئٗؾحء ذشجٓؽ جًحد٤ٔ٣س ٓؾطشًس ٓغ جُؿحٓؼحش 

 .جُؿحٓؼحش ٝجُٔشجًض جُركػ٤س جُٔشهٞٓس ػح٤ُٔحجلاؾ٘ر٤س ٝسذو جُؿحٓؼحش ذكػ٤ح ٓغ 

جلإٛطٔحّ ذح٣ُٜٞس ج٤ُٔٔضز ٌَُ ٓذ٣٘س ٝضٞص٣غ ٓخططحش جُط٤ٔ٘س ذقٞسز  .9

ضط٘حعد ٓغ جُو٤ٔس جلاهطقحد٣س ٝجُػوحك٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س ُٜح ٝػذّ جهط٤حط جُٔ٘حٛؽ 

 .جُط٣ٞٔ٘س جُـشذ٤س  لأٜٗح عطٌٕٞ ؿ٤ش ٓؼرشز ػٖ جُٞجهغ جُٔك٢ِ

ٓٞجهغ جُٔإعغحش جُركػ٤س ٝخِخِس جُطشًض جُغٌح٢ٗ ذٜح  ئػحدز ٤ٌِٛس .10

ٝضٞؾ٤ٚ  ضِي جُٔٞجهغ ٗكٞ جُركع ٝجُطط٣ٞش ٝجعطػٔحس جلاسجم٢ جُلنحء ك٢ 

 .ٓؾشٝػحش سذك٤س رجش فِس ذ٘ؾحه جُؿحٓؼس

ػَٔ هحػذز ئٌُطش٤ٗٝس ذحُٔؾٌلاش جُطو٤٘س جُط٢ ضٞجؾٚ جُق٘حػس ٝجُكٌٞٓس  .11

ضغحْٛ جُؿحٓؼحش ك٢ ئ٣ؿحد قٍِٞ ٝٓوطشقحش ُٜح ٝٓإعغحش جُٔؿطٔغ جُط٢ ٣ٌٖٔ جٕ 

ٖٓ خلاٍ ٓؾشٝػحش جُطلاخ أٝ جُٔؾحس٣غ جُركػ٤س لأػنحء ٤ٛثحش جُطذس٣ظ ٝػَٔ 

ٓغحذوحش ٝٓؼحسك ع٣ٞ٘س ُٔؾحس٣غ جُطلاخ ٝٗطحتؽ جُركٞظ ٌَُ جُؿحٓؼحش 

ٝجُٔؼحٛذ ٝضٌٕٞ ِٓطو٢ ُشؾحٍ جُق٘حػس ٝجُكٌٞٓس ٝجُٔغغطػٔش٣ٖ، ٝػَٔ ٌٓحضد 

ٔغحػذز جُطلاخ ٝأػنحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ػ٢ِ ضغ٣ٞن أكٌحسْٛ ك٢ جُؿحٓؼحش ُ

ٝض٣ٌٖٞ جُؾشًحش ٝضؼش٣لْٜ ذٔقحدس جُط٣َٞٔ ٝجُٔ٘ف ٝجُٔغحػذجش ٝهشم جُطوذ٣ْ 

 .ُٜح

ئٗؾحء قذجتن ُِركٞظ ٝجُطو٤٘س ٓشضرطس ذحُؿحٓؼحش جُٔقش٣س ػ٢ِ أعظ  .12

جش جخطشجع ع٤ِٔس  ُ٘وَ جُطو٤٘س ٖٓ جلأذكحظ جلاًحد٤ٔ٣س ئ٢ُ ٓ٘طؿحش ضذػٜٔح ذشجء

 .ٓغؿِس

ئٗؾحء جُكحم٘حش جُؼ٤ِٔس ٝدػٜٔح ُِٔإعغحش جُخحفس جُ٘حؽثس قط٢ ضغحْٛ  .13

 جُٔؿطٔغ جُٔخطِلس.ك٢ خذٓس ٓإعغحش 
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