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Abstract :

e The study aimed at identifying the impact of Ethi
cal Leadership dimensions on job satisfaction rate And
to verify the study sample different opinions of leaders and
employees towards adopting ethical leadership. The study
showed a statistically significant impact of .

o of Ethical leadership on job satisfaction.

e The study recommended the development of a declared
ethical policy and the establishment of a grievance
department to follow and resolve violations of ethical
standards.

Al A&l g daniall

¢ Lealgn Jladl g (3uiat (3 il all Lo (i) s ABAY) 33U o ggda o
Gunie s (MR o by Jalati al @l Gf o) aall 5 () sila sall & s
Ciladaiall 88 Jalaiy () (g5l (e adld 1agds Sah Jaall (e Lia )l ol
el ge U e LeSIoal oy ABMAT A oy

DAL Al J s lakaiall 8 Cpalalal) adine 8 oyl 30l ) ol 28
D3l (A a1 i€ o ol aln )5 sagaad) cilllaiall uila ) agad 5 g 8185
AP Yy oY) eden aluall Bapaa cladl il Ggaaat ) ASLal sabdll saaa
O g 43 B gl By o sl i) ) odal) Ll Lolaia ) clalaiall 308 Y
ol sl g ol sl cplalall G ASLERN CABDIEAY) pa Ll | 50 sl
nlaal) agd (5 55 sl e A0l CanA AT AS gl ae ) gy 2l o Ak o
SOAY) Ll o) Y Jal e Ll iy (oS 48 jaa g 5alall 483AY)

5 AN saldll & gl 3 A, (Zhu et al |, 2004) o siald) o6 3

ol 5l e Caddy 48 gl g ENAY) 2 L) g3 G 38 51 5 Adlacaall ) | il 8

Y oY e Sl S s e salal) alad)
YYYA



Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

eulallagd SAd sgana gus sed [u

i Ao Sisd il 5 2aslal dlaaal Caly gall &l o) (e 5 dgalad) & L)
Ok sall 4y sy LENAT Ylia ()58 o) sy 2380 (o Liagl ) shaa 85 ¢ 1aY)
AN AR LS gl ey S ABIAY) LS Ll lanas
oAV 8 BAY) & Ll A acay BDAT &8 260 g8, of s
Jala ol 331 8al 3y e ye ANAY) Jeal) FLia s AENAY) 52N LS Sl
138 | sianmy S paclay alile s (peglia s Gradia AN 0 5S O angy Aalaial)
Jalad) Jalaill ey (2015 EDAYT AN & gl () ) ALY s ol 3
A Jas elal g el all Cogla g aalal) 8 Cals gal) 485 Lagi ) Caaiall
AR L) Gl Al -t
1Al e ganall 188 g dBluad) il JIal) apedi A
AENAY) BaLdl o @3S a5 Jg¥) A ganall /Y
Lyl g A@NAY) ALY (hm oy )1 Ao @3S ) il (ALY Ao ganal) ¥/¥
(i)
A8NAY) saLdl) o @3Sy a5 JgY) A ganall § /Y
: (Barbara et al, 2011) 4wl Y/ /¥
AN Ao ATUBNA] g ARA) gdatt) Addng 8 AENAY) BALAN 51 o) giny
" Adal) ) slas)

Lo il g ABNAY BaLAl 5 o8 gaa JLodly Al jal) cuald A jal) Cilaa]
Sldy B oDl ABLAIS) g Allal) oy S das) B AR aa el dddag o
aaatl A i) A ) Cuald o Cimall g (5 g8 (5 shaad) o Aslaal)
AU gaa g Cmadaall 3 (e Ll das ) (Gl 0 98 CDlalaa JIA) Adlaia) g
G lgdnl gf LAY (GPIAT 5 g8 agS) Ay Cpldlad) Gu8Baal) g ol ) B
[ AR (GBaal) Adls g / AENAY) BALAY ) AUl il patiall A pas (sl L8
o AENAY) ¢ 4l

Y oY e Sl S s e salal) alad)
ARRR!



Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

Q\.—.l&llg’i bN‘_-;}A_\AOm_\M/b

s Al yal) gl

BBl i B g ABDAY) BalAN (e AR g ABNe lia O Al pal) il -
AT 53 aild 3 ga g o Gua AR GBaEl) 88 S 8 dadaiall S0
Uad clalaa JLiaby ol condaal) adiion ¢ A8NAY) 1 Sald g din
Aoy Al g (G 53 da g0 20 Sl g A8 1

Z\.HMIAA#JWU_‘S Jgmantl A 8N4 50L8 3 ga g daml Al ) Ciaa gl —
, dadle

ARl gBaal) & gl Al (e g calaall S gla o ABNAY) SaLAY g —

(Yo VY Ayl adl) A2 ¥ /Y /Y

Olas (B Aota gSall 45 I (puplaall jpaal ABNAYY 3aLAN (5 giaa" Ol giny

Mpalaall a5 Aga g (e Apaatil) Akl gall & phes A Jlan (g gy 4B

@jm\wJ\M\g#thméMngdﬂ\::\_au\Jﬁ\d\ui

Aka gall & phead agrinn jlaa (g sy 43S g ¢ AENAY) BaLAU fles & da gSall

¢ latl) da gl) ggiall Al jal) cunl 9o Gaalaall 5 Aga g e Aadail)

s Al jal) e g3 culaidil g ¢ dcalaa g Lalaa (¥0 1) (e Aol ) Aie i 6 g

daalatil) dida) gal) & gl Ailii) g ABNAY) LAY AL

4 gl (el yde A jlaa (5 ghena O Al ) giliis o pgdal ¢ Al al) il

I3 Aglay) A8de s | Un gia (S daataiil) Akl gal) o glu g ABNAY) 5oL

BN 4 i) L ylaall (5 i A jlan (5 giia (i A g Aniliaa) AN

(BT Al gal) & glud agics jlaa (g giuna g AENAY)

(Y VY CAS ) A v/ /Y

LeBdle g A @AY SN 4 gSll) L glaal) (5 smae A jlan A ja 1 () giny

" At agaddy

BALAN 4 g3 L plaall (5 e A jlan A 3 (Ao i) ¢ Al Cilaa

¢ g oS A g3 (B Galaall i Aga g (e Apaaliiil) agandy LeiBile 9 ABNAY)
YoXe AU e all SN ) e gl aladll

YYY.




Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

Q\.—.l&llg’i bN‘_-;}A_\AOm_\M/b

Aalaa g Lalna (Y1) (e Al jall A i g g ¢ (i o) ggeiall Al al) cansil g
bl aaad (il agde (b

Gl (5 gl dpaudaiil) anhl) g ABNAY) BALAL A0S Aq Al ¢ Al al) il
Ao jlaa da o Anilan) A3 G A e A3DMe A g1 ¢ dadl e cuils 4 g3
Lpaatil) agasd g AENMAY BALAL 45 g3l (i jlaal) (5 ste

YV aigd) ) A jag /Y)Y

LAl 5 38 culBadlaay Ay 5L (puylaal) § sl A laada o " ol g ay
Magpalua s Aoy Lgidle  LANAY)

A ) G laal) (5 e A jlan A (o G il A jal) Cilaa
A ) Cani) g agaalaa (aSal A o Lgidle g AEMAY) 5aLAL 5 36 cilliblaay
agle aa Aadaa g Lalaa (YY) (e Al ddie 69 ¢ a5l rgaiall
A )3 agaant AUl o AEMAY) SRl A jlaa Ao 3 Galall (A Y 2 Guiliin)
Cpalaal) (psal

4 N (el o et A jlaa A 3 () Al ) geiliis e pgdal ¢ Al ) il
(b Cmalral) GaSaida g, dadl o A )y culls ABMAY) BaLAN B 8 cilliblaa
A g Ak ABNe da g, dadl je Ay LS 538 cilliblaay & 53N (a2l
BALAN (h maal) Ao jlan A 3 G (V2 0) AVY (5 giaia die Liliaal AlYa il
adalie (S0 A g AENAY)

(Y Vo dle gyl jae/y /Y

838 Adabla & & gal) AN 5y (uslall (g snta ol AEMAY) ALAY 11 ) gty
M palaall JBIAga g (e (el £ ol g

e ABNAY) BaLAL fualaal) padi A o e Gl s A Al il
AS g ulima (o Cmalral) S5 Aga g (e i) Y g1y LB § ag s
Lo CuigSig ¢ Alail) Aa gll ggeioall Al all Cangil g 3 38 ddablaay &y gl

Y oY e Sl S s e salal aladl
VYY)



Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

Q\.—.l&llg’i bN‘_-;}A_\AOm_\M/b

BaLAN Al Ao Al jall <l gai culail ge dalaa g Lalra (FF7) e Ao Al
Bl oY ol Al g 48R

AENAY) BaLAL Cpralaall paki A jo o)) Al jal) guilis ¢ pgdal ¢ Ao pal) gl
)N Jeand) il ¢ (A Gai Al EBlaal) Ciplas g ¢ B S CulS aga jida g
Ol ¢ Slandl A ad) Joand) Jlaa | il g ¢ dmadll) cil@al) 4y ¢ Al
O Liluan) (3958 42 g3 Y ¢ B oS LS BTl ag N ol Cpalaall jali A
ulall (g e o ad AEIAY) BaLAY A jlaa J g Ao yall L o) 3 ) s
Aa g8 Laty Aaddl) ¢f giew ¢ Apardail) Adbatall ¢ yaal) ¢ (uadal) il paital Al
& g il Las da glual) galad) d&gﬂ\%@b&&ﬁ\ Jasall yiial 88 g 398
BALAY C¥lae atan (o Liilian) AN 3 Ao ga Ala) 48NS 3 g g guilill)
B oY ol el g AENAY)

. ( Fatemah& Amir,2016) 4w 1/1/Y

Cralaall aadaitl) o) 3N) g C puaall A8NAY) BALAY ¢ ABal) Judasi 1 ) giny
Al g Y g

BN Jaad A8 LA JA 1 A 9 Gl Abiad e AlaY) A Al Cilaal
Bl Jaad (s e AUA JA 5 T pdall aidaSil) o) i) 5 0 paall EDAY)
by () T prall Al o) (3L N1 g (i ppaall AEDAY)

BTN a) 3N g O pdall AEMAY) ALl ol Cpmy ABDMY) o i il
O i Y0 e Al o el il g i gl Bla V) g (e piall
LI A LA Al G AW g 5 gS3 VYV agda ol pgday (AN Ada sall Cppa jda
al 31 g Audh o) (Bla YY) ddasdalie il ¥ Jas atiaB g, agoia o
AENAY) 3Ll g andail)

Y oY e Sl S s e salal aladl
VYT



Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

Q\.—.l&llg’i bN‘_-;}A_\AOm_\M/b

: zuubﬂ‘ G'ul:u
ABle agad AR B8 Jaad agaad cpdll G pmaall o Al pall il -
Gla Y ae Al A8 g Cppnn ptall B o) 3N aa Alan)
oida o)
5 O pdall aBT o) AN B ) a0 £ o A pal) sl —
BNAY) 3Ll Jaaiy Jadi a3 o) BLA W) D il (e O £ ALY
. Gapaall
Jmiat (B AEDAY BALAN ) gat ol ging (Y0 Y Ve AS )0 ) A jaV /Y /Y
g s e il Apaay Aa)ai) Ada pal) (e €l e (gt Apanlaial) AN
"elaleal) las
BALAN Aty (i) i e Ao jlan (5 siina Ao G paill Ao Al cy jal
Adie gy o claleall JhIdga g (e dpaudaiil) AT 3505 B e ) 995 ABNAY)
4l gudad) A8y yhally cp LA a5 dalaa (€VF) (o Al )
A el ) paia A jlaa (5 siin (5 i) s Al jal) il
Glaleall JB5dga g (e dpaudaiil) AT 3505 L sy 999 ABNAY) BaLAN
(il Apadaal) 4SRN g AENAY) BALAN ) gae Sl asan casla 1 A jal) guils
AN ) dlag) ABNe ciaa g dua clalaall BT Aga g o laa Alle Lg
ad g Aopaniil) AN (G g LWl apan 9 LEDAY) BALAY e (o dilaa)
Bl (5 gisa Jga Aal ) Aise 3181 ( Lailuan) A3 (398 2 65 Y ¢ LgiLaa
Gl gl , ealad) J 3al) — (anadill) i pita ) (o el Aseatal) 48K 5 AENAY)
- (A AN Gisal) ¢ Bl
. (Celiaetal.,2018) 4ular/\/¥
DAY &)Y ay A AENAY) BALAY | gd) LEDAT ¢ 9 A BALAY ¢ () gnd)
(sbead) & o g il gall

Y oY e Sl S s e salal aladl
VYYY



Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

Q\.—.l&llg’i bN‘_-;}A_\AOm_\M/b

s Al At} Claai
Acal) 3 gadl) Jhia ¢ g 8NAY) alAN Cliall (g jlmal) dolud) gl -
JLBNAT (il gal) = ol g uﬁﬂa‘i\ Fliallg
ids gall &) ) Ao ABNAYY c ) AN HAS) B BalAl S gla i Ayl —
(AT ) agS sl g
ab Ll g o e CLEMA] g il gall ABMAY) Apadll) cpn ABAY A yly -
Aass (e LA il Agle G iy
: z\.ubﬁ\ @l:u
draddi agadl ) cpdlhgall o g 98 o) iU agaal ¢y o BMAY) B -
pgd Bl g3y ) ga gy g LANAT ddnin
dLradldi agadl ) (il gall Ao g 98 alag) il agaal () o BMAY) BaAY -
(AY) g Al JAal) g2 ) ga sl Cua LEMAT 4y 8
O Saall Je Ll cpa 3y il gall DAyl & glod) o ilidl) a8 —
LAY CENMAY) &) 0¥ JIA (e Aald agin ABNal) £ 51 ol g il gal)
Sl gall a5 dga g (e
PR e s gall BVA) il dglad) (adl B g oB g0 BaLAN gat -
Sl gal) il glas Ao W pili g I audaitl) Ales g ASNAY) g sl
(Seita& Mona,2019) 4wl s 4/1/Y
L Omedall paiesal) eaddiil) o) AN g ABMAY) SALAN (pu ABMaL) ) glny
Al i g EMAY) Al LS sl ¢y ABDY) e il Al Al oy
S O gdall £ g il G Adaii o) ABMal) CELEIS) 9 paliall (mandaiil)
A3 ) 4 jad) ASlaally Bang dalladl i jlaal) B agiddle
CaalBh ¢ Lgay g al Alutiadd WV Y (a0 9SEall ua glf Judail) A all Cuaddiia
AlaY) ¢ 4G ¢ Adjamd) B Abidia ABNAY) BALAN an Cl piia ¥ LEAL A Al

Y oY e Sl S s e salal aladl
YYYE



Bpilaga dulys cgphgll Laglldnys @l &t ilaslall 5t

@ulallng sia sgans gus g [
abal) el o) 3N ) ABLEYG ala) Flia ) 5350 Al g al pial) g
B A0 gall (el (A il jaall g Cppen ptall Adad) Cilandalig e pal) £ 9 9
oot YAt gdu e 0V E Y (e Al gSia d gliall IS
+ A jall calaad
(b Ol ol il g EVAY) A BY & gl ) ) e ANl A 0 -

A gal) G haall

(b g il Cr yaad) £ g g ABNAY ALAY &) ) cpamy ANl A 0 -

Al gal) G haall
al AIN) 9 AEMAY) BaLAN &) 130 Cpa Caengtal) £ g G Adnaa gl) ABDad) Al o0 —
O dall g.gz.'\m

s Al gl
o) £ 59 AEMAY) BILAY (g 98 Al Jal ) aa g
dale (pilh gall o131 Ao Jigy ANAT BaLE Jaai g (alan) Hgbesy paall Jolii —
o abeal) aaSil) af I g ABSAY) BALEY (s o g Ga il £ Yy ) -
8 Jmanll Gy maall (a3 ABNAY) BaLAY yulaa (el g g i) G -
o2l £¥ g Ay s g yanal) i o) 3Y) Ao bl i S

Ll g ABNAY) ALY day W) o @3S il jo 1AL Ao gagual) ¥/Y-
bl

(Y210 (@9)0) d—uil 3 /Y)Y

CilsS gl g claladl Ao A8NAY) SaLAl A de i) g 5 pdluall LY o) ging
" fadd) S Aadlae B 4 gSal) Gilddinl) oAbt ) 3 s Oalalal)
5 ABNAY) SN Ao il 5 mdilaal) LAY Al a3 Al ) Cilaa
Apaaiil) Ak gal) ) S glang (At o) Lida Ml g ¢ mapdafil) o) 1Y) ) cilalad)

Y oY e Sl S s e salal aladl
\YYo



Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

eulallagd SAd sgana gus sed [u

Crlalad) o Al jal) cuyjal ¢l i) g Gulalall o (Jeand) & il Josall
Y2 ok ddiiisy Al gl Aie plualina) ot i Cilldially (la el g
(e AaTTY
;aﬁﬂJﬁ\éﬂﬁ
(B o) 3N (i g AENAY) BALAN slagl (i B pudilia Ay gina AV 250y -
. Cplaladl
Asina pe culs LA ol el ) (o g ABVAY BALAN Magl (s A3 -
Crm 9 BAY) paaal) day G B pdiee 4 gine B0 dlia o Al clla g —
O Aqgine ABMe a9 g o) bl s ol Laly cdgandail) ddka gal) o glu
cJand) & 53 Jaall il gl (i g AYAY) (i) day
(Jandly Jalsi Y1 (g AEMAY BN el Cy B e Ay i AN 2509 -

O ABad) 8 Jasu g el Jaally B DU jdilsa € (s gina iU 2a ¥ -
bl sl il Galalad) ) g (g ABNAY) BaLAN ala
(Y2 VA 5500l ae g 3idl ) Al pa /Y)Y

(o A gl s jall alea gl A3 gl Lia Ll g AEAYY BALAY" ¢ gin
Mk I Aga g (e gl Al g

A sn 84 o Ala jall (o ylae 3 AEDAY) 3oLl £8l 5 o oyl - Al ) Cilaa
Crpalrall gl s gl Lia )l (5 giae daad I AALaYl ¢ Cpalaall Hlaidga g (10 i 1)
G ¢ agle (Apardail dakaiall 53 Al O gis s aledl Ja sall g uinll) il e g ¢
Oe Aul )l Ao Ci i ada gl Ll AEAY) Bald) (A8l (e Rl
Aliad e du ol cl ol bl g ¢ 3 gl Al ) ales (e dalea s Lalea (£0V)
il sl L 1) i 5 2801 30l

Y oY e Sl S s e salal) alad)
YYYT



Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

eulallagd SAd sgana gus sed [u

¢ Al ) it

saiiadll J e A jall die ol i Cllass gie G Agilian) AV CID (s 8 deng—
il il ) 3 0 A el pad AENAY) dad )

Al 8 g AEIAY) 4 oY) S bl Joa (398 aa g8 —

30 )laY) LS gl g A o) paal AENAY) dpadil) Galiadll Jea 3958 29—
Apaglarl) dalaiall el (5 35 Apiliadl) ClBlal g AEMAY)

Al Ol g g alad) Ja all puaial (g a3 (350 20 51 Y -

3gny pde g Al al) < pial (5 md dada gl Liapl) sladd (mmy Jsa (3508 2585
) (ars J s (35 8

st sl La ) 5 AEAY) 3L (s Liban) Ay Aol Akl )) A8e 25 5—

Ao sinall 5 AENAY) agilelial U g () 68 jaiy agil & Cuiiiad) 30l Claw (2] —

(Akhmad,2018) d—ul 3 ¥/¥/¥
e Abgl Lal P ga cpiligall gl o ciliay gl g saldl il o) giay
M gl Ay pual) sl CilSa
Y e il gl Ll s clay gl 5 B3l il gae A 0 s Al Cilaal
o b b ol Ll g by el g Ball (s A8l Al p0 ) ABLaVL ¢ ik gl
a5 A pall el S il ga e Al 5l o3 g pald S5 ¢ g IS5 i )
¢ Bl Al el sl 23 B Calhge AO (e Alanale A gde Aue gl
il sall gl e il gl Lia )1 g Cllay gl
2 o) ) il

Al Galelall el e il ol Liajl) 5 iy ol g 3ol igi —

s IS cplalall olaf e 3ol i -

Y oY e Sl S s e salal) alad)
YYYYV



Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

eulallagd SAd sgana gus sed [u

Ol el e il gl 5 ada gl L gy -
SV ) 5 La ) sl 3 (il gall il gl Alaia W) oy —
5 ol sall dn) j alaia¥) 538 e Cang Ay jual) laddll 3 a Cpni Jal 0 —
. o i g agale oLl 5 2,05 alaia Yl 5 ¢ Jand) (S 5 dpuds) Al
Omend dal e eladY) Cuindl agils g (6 0S5 JSLE Ad8lie 58l e any -
JSSAadaidl il gall o1aY)
A8 L) il jal) o galail)) o
gL fra AEDAYY SaLAN cul gl LAY ARl Clad Al (e 00 ¥ i) e
%YV Laly (dubaill Ylaa (Guyltall 5 claaladl ) JUal) Josw Ao aulail)
gLiadl) g Cpmal mal) G ba (AL A jlad clssa o (aabiilly cuald agla
gllad o 8NAY) SaLAN Lyt o A Aald) ¢3S M 9 4y 9aY) g bl
Cilaliial) @i Jha Ao dbadaal) cibad jall 5 ail 4y al) ciladdd) g ) gal)
Olalad) Ly Ao 84T SuLAN el oo gl a0l 48 e paaY g
A g
Cra ligd AENAY) SLAY 45 gall ala¥) s gana Ja Cuialdd) ¢ ) (b o
Ay g LAl Arad &l clival) (e de gana 81 g8 DA e ddglii Je S
Al g (ot 0 g 9 Al g Aoy 1Y) i) A (e A 5L (e
a8 L3l Lal Brown etal (2005) Cfialll o pdall (anliall Laddicia
cplad) 10 BSAY) A gl ) aladd a ) A e Al gl e i3y
(4ail pay pdiliall juaal) A8V (ABNAY) LLAAY Ja (Juaiy)
s ) 038 Lgadahi L g 1) Afiad) 5 gadll e oo
Sl all e o) 8 Gaki Al A 5 A el o ) sall pUaE 8 A ) Gula —
e Jmall

Y oY e Sl S s e salal) alad)
YYYA



Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

eulallagd SAd sgana gus sed [u

Al 3yl Ay 8 Apia¥) il ) Gaadal a3 G Ay pe Ay 8 A pall uls -
Adle 4y
Al o A Cladaiall Al pe oy Ly Al slag¥) oany aladind -
8 Aalatind 5l e bean sl 5 Aypad) o Jlsall gl 8 Lgde
A )Y 5 dpaddl claall e el jall e ¢3S Cua A5l il )
5 pere Ao 5 Ulal) 500 DAY aa gl eyl b oal e sl
) a3 &l 41 cd jhile s g (AEAY) Lzl Ja 35k s Juady)
Ja 5 abgall o XA e s (e ol )Y 8 CHBDUAY) A peal Dbl 8yl —
Y ol lagin (i as
doe Dty Al all -
A s ) esadias Aui€a due Saind Al 50 Cpe e dae Uaial) A ) el ol
5 Aaaddl) Al e AV bl e sadiea duilue duedain) Al
NS
5 ¢ paaiall Ay el Yl sl o) 5 Sy e L St Ayl 6]y
A ) (3 sall Aiial) A8 58 5 s N ) shaall A5 ¢ Yoo alall b Cuids 83
o sl B ) 8 damainall
r Y ol sl ¢ gl Al IS S el
Safeen "ousiu" 4 el clendll s o 38 55 -
Magta Gatewayeabsall 4l 52 4S5 —
KIZADA e luall dakaidll 48 )i —
g sl A5~
8 Aaiall dadil) S Al nai () bl o 9e Ay el 5 —
Ghliall g (sl alle (g giua ) AldSia Gladd andi e
Al

Y oY e Sl S s e salal) alad)
YYYAQ



Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

eulallagd SAd sgana gus sed [u

830 e ) B3 8 et Gl el Sl A o ) gall (8 Al Jand |yl
6 siee EA] ) (o)l Laa A i g A Y) diadl G sleny 38
oSl () (o) B LS gl g3alall Ay ) i o ) 5 pussall skl 5l sy
e Lol 5 ald) a5 i) e Galall s cplaall dadl is ol Lo Jll e elly
IS caldall gl

onall e s Bl Jaai e uleball ik gl Ll s byl Aald) culaaY i
Nia AN ety calial 5 Liapl daws ol 08 YOIV Ja g Yo Yol die il
Yoy € alay e 28 DA gl 88 LD YOIY 5Y )Y Gle

Ao e b ol Ll ladiad o) ) o A giaeS Lelee DA (e Balll cidaa 8
il gl La )l i 8 Aladl adagl) Lia ) s plail YaYA s g Yo ) s
G Gl Y)Y alay cazadldl 1 g Y)Y 5 Y ) de b s sid) Culdlall
oS 2o ledd el lgta 5@l o g ) s ol ¢ ) g Aadil) IS ) Ll
O A 5 b gl L ) A (alaad] ) (ool Lae dadal) S 580 akh g (e
YoIYaley 626 I Y)) alm Ve (e ikl

8okl Jie Bac & g A bl 38 2 i) amy A Al gl L)) ) Zaald) s
5l Gl s D e @l g Y)Y ey 1Y (Y Y dley VY e 5y
O Calalall il gl Lia ) i alasil il () Y 0) 0 alay Lyl Adald) (yoa) o
i) pulaall 8 Aliaial) A gSall ) 8 ey @l 5 gl pyshaill 5y il
gleudy SIS Al Cudld Lovie L adi)) 5 il bl gl jad ladl aay
Oibse B (e a3 A D)o el ga) 5 SIS AN Jady il el il 5l
bl Ly a5 L )l s p ) (1 (93 Law 5l A e i Y g g (e ghaia
I galasl BDaYl 5 Cula gl Lgha Zy oY) ) amy 8 L ey
sYe e ale s YONY by ada gl LYl e Cplalall i ol Lia ) s (calid
A sind) b ol L ) il ol 3 Cplalall il 8138 yeday

Y oY e Sl S s e salal) alad)
YY



Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

eulallagd SAd sgana gus sed [u

;\.ub.m A,
b a8 ¢ ) gal) Ay 8 Ll diiad Lo cala I Ao SUaiuY) A jal) Qs 2y
s JEl 8 Jie cplaball (il gimall g A8 alaat el il ) jal 3ol s
A s 8 A el e cpldal)l e G cala Nl )
OS2 Cun st aleny ol (0 alall ulalall il gl) Lia )l i) 5 dpe Uiy
& A mllal g 58 L3 S aae (A Gl 5 Gl A Gany (e paeliiul aguany
oy A okl 5 A Y Clas gl (any b cplalall G old) alias) caila
A g illaa e A Y cila el
I bl 8 4glladl Ayl Al < ) s
By 9 AEDAY BaLAN b8 sile ) gad Aalill S HEY (5 e A laa Ay 1 ) L
"E Cplh gall A gl) L ) A 0
»Aall Ao el Y gl Jludllae e g 8k
£ s sl Ardil) S AN (5 e s Jlae A O Aflan) AVS 0 T clia Ja -
¢ Syl ada ik gl ks ol Lia A o5l 5 A8DAYI saAl ks
oLl e Oyl (A g2 s agdl)) (B Osibisal 5 Gl G s -
ARPEVERY
s Al yal) il
B gl £ gead Al S pil) g e A jlaa A a1 e il |
LS AT sl Al gal A3 ol L) 3L e AENAY) SaLal
gl Ciagiy (abhsal 5 e A ABMAY) 3N (e & Jall dildis) Y
Aga s O ABAY) BALAN L jlas A o B 5 gl pUadl) B )
s Ao JS (n paall g (il gall
;Z\“U.\S\ :\,,\.AM
Liald) ade sgan & Lo jal) oyl o sl pall Aaled) draay) -
o Cfialad) G S L) (s ad A Aiidatl) e guda gl (e —
YoXe AU e all SN ) e Al alaal)
YYY)




Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

eulallagd SAd sgana gus sed [u

gl (Gl g ) ghail) (& Al jal) 038 algus) i L g2 g A pad) Al
Al adill 4 jaal) cilakiial) o
s dldail) LpaaY) ¥/1
2 £ 55 A Jpaly Ll (Gaalaill JlaaS I gal) 5 (g uaal) pUall) dzaa] V/Y/1
£ sall 310y Abadall o 4 Y Jeadl il g CABLERY
Gl ey Al g3 g oalh gl MaB) gad B b gl £ ) g Sy e Y/Y/Y
s Jss
() gl Alidial) g (pmmsi ) ) ghaall Aagil) S Hl) 5 (bl ol ) o il Cun
Lgtatlosa (i) 35 gl gl B la) (8 Ao lial) Alalal) g dmaianall g 4y jlail)
Ll dpan) Lgale cudiial A1) g <l L) A ga g dh ool SLat®) gai & Al i)
SRS
IR (e Clalal) Lida ) (- A i) a3 (i jlaall Aan¥) ¥/%
BALAL BALBY 5 o el A jlaal Al 5 Alagy) el gal) o i jeail

W EQY
Ao ) gl ) (B Ll g ¢ (g Y Gl Sl (8 Cpplalal) Baliiad) £/1
el

Allal) g ALadll e ) JS By ABNAT Ady (34 1/0

sl pal) gy B -V
ALY G g ) Al a3 ¢ 8 (ha dapda 88 b )1 3 5 8 g (B
s A Jg¥) il VY

£ (o) gmad Al clS ) (g e A jlaa A Al Ailaa) A0 43 i aa g Y
Syl ol Ak el (sl Lol An o B e AENAY) LAY i o
sdae AN Gl g Al (e Ao gana dda £ i g

Y oY e Sl S s e salal) alad)
VYYY



Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

eulallagd SAd sgana gus sed [u

DAY Aq il Lulaan) A0 3 A1 aaga ¥ " Y oo AN L BN /Y /Y
£ gl Amlil) S i) LA gad Al o) Lia )l o B3l 5 e Lalad) 3l
" g—.‘hﬁ’
siial) 80l dlaa) AV 3 1 A g W e AL o 8N Gl AN Y/ /Y
Acalil) S o) (Al goad Al o) L ) Ay 2 Baly ) (ol Al gy il
" bl £ gal

3al ) o JlaD Ldban) A¥a 53 S aa ge Y MGl o AN (28N ¥/ /Y
" Bl oAl gl Amglill S AN LA gal LA gl L i A 0

Llail) Jad dailaa) A0 03 50 aa ga ¥ Mraal ) oo AN (i ilig /Y /Y
£ gl Aalil) culS o) A gead da o) Lida ) Ay ja Baln § e A8DIAY)
" g—.‘hﬁ\
A i A 2 80 Y /Y
o) gl Agil) S il padal) g Cpal gal) £ o Agina (B9 8 2 g8 Y M
" AENAY) BALAN aguid sda J5a b s

;:\.ubﬂ\ :\:\.Ag_'m =A
o) ) iy Jalal g e Y /A

saill e lld a5 (S5 el slaall Gl 0 jaaa e Slaie V) a3

;‘g\:ﬂ\

PPN A (AR IV I WAYI

cal sl A g Aiall g A el aad pall b Aliaie 4y 5l i) jaliae cuilS
s aaall & sam gay Aliall culd Aalad) el all ) AlaYl A jall ¢ g s
Aia¥) Jsadl gl dgpall Jsadl gl pme (o) pu J8 (e Lassa) a3
g sdiall Sl oLl el pdal g byl Ll s aY)
ASs e adlgall (ary g dgalall ol sl e alaie Y1 s LaS 63 sodiial)

Y oY e Sl S s e salal) alad)
VYYY



Bgilaga dalyn gl gl lagll g yn @le 2l anlgall 45l

Q\.—.l&llg’i bN‘_-;}A_\AOm_\M/b

ol e 3 g g S N ) yfigall g Aaliall Ly L daa) e SIS o Y)Y

Al
A0 g8 ) Y/ /A
LA 5 Lgikaadle 5 Aaalll cilaalie JMA e Lilage Lempant a3 )
Gl (A 138 ¢ b gl o 2 g0 IS i A Clalall 5 0 el ae dpadil)
L e ) Jasill o b e el laslae) o ) sladiny) il o8
) ALYl b all el 8 deadiiall Gugliall e 5 A8l el )l
e Gl iy s Leald ol pall il pital) ppaal @l g 3o SiainY) Al all
. ‘";\_ﬁ\ gl

1Y) (B LB ) pal) i piial) Ja ; Lgualid g A plal) ) e Y/A
A jall <l piia (Y) ad Jg

owbadl) 314 sl

CEER

A8NAY) Bl 2y of

AEAY 2l (e Lyka) L8 ga Lidal) 5 Y1 345

Ll o pilal g o ga A B iy
AR ) AN AL

CAY) AT Clga 9 BAAY o jiay

@M*Y\s*b i) Cpunda rall Zrany
Ol gl g BIAY (s dale 4K 2 g

4 QA b (e AN 3T ddes A e Sy

AL ¢ppida gal) g BIEN Cpy ClBBla) ai

S (S Y AEMAT A g el () 5 gl
Co8b gall Al gy La ) tal) iy

sl 09S¢l o) (il gal) il ailay
agyal

ABAT Al sy el Jalady

S B il gall dalaa el
Gjlghagdliae )@ paall M

Y oY e Sl S s e salal aladl
YYYE



Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

eulallagd SAd sgana gus sed [u

G Gl e
039U ALl i B Aiia B gad paal) Jiay
GHAY) Eun (e el iyl

p il b Lat paall Jlaw ¢ il ) A MAS) e
"aled [C ) ‘53.“ &\A.AAS\

) Al as) Bl g il glaall agd g Jayl aly
s sl 54 oo
AR i Agan g (o LLERY ABlie; crans
Ol gal) a5 g g9 17 48K ) jia) llia
ph lSB] g an o Liia AS jLia (B () gl galll 35 Y
S ABE g Ao ladiay) il &l 4S il i
Ol gall (o Ailady) BSall s gl Apualy )
o Al anill g QalAEY) and gl i
g £ ga

AN 5 Jarlly uban) g (8 A ) cllin

gl A aal) Ciy i e sl 3 181 sl
agyay

Jdelall <l LA oo Gaddl e &l oy

COdall Ja e J)gal Bl B A dlin

S S Jldial) Gl ey (it paiina a) ) Alia
al<iall

da (b Baclusall gilial) g i) Jalas g Aals) a3y
Ol

ey A eoliall Jad Ay <l LA pda g aly
Al Jad 2 DU Al gl AAS) oy

Al ) gad) S5 B ) gaiaa 31 2Y)

g1 Jile anidagy -

94l b il gall AS Ly B3 gl £ ga e -Y
4o g3

il gall cilaaly Jai o 1aY) anilii Y

Al BN 213 gl 513 A s (5 gda sy - £
g Jes

Y oY e Sl S s e salal) alad)
VYYo



Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

eulallagd SAd sgana gus sed [u

s
o Jsaial) il Jady) ol gl (Al 94 5 AU
Juad g Jale ISy (pdlh gall
ool gall @il (ol 5ol () 3 (2 81 5
*AS La Juad ﬁ.ﬁﬁ ‘_’Jﬁ
s iay (Bay Ulle 3030 (525 (38 JS
addkal) ypa8alf

A2 g2 08 Ll = L

s Al ja (b gl (0 54 A L saY) L 3all g sal)
daaly b g

(OSadl) dadiall L) Jall 0 Ll o]
(coresUY) aalas

e @55 Cun sl s G A g

<A g algal) dagls
clelisl) o Asdlaal) o digl (o sa Jaai | s L)
Loy (il gal) CiLALlES an (b g () ga Jalai (b gl Y
4 g ga
G5 a9 g Jia B Aagial) Clp) jaY) g <l g e
Ll )
Al dagial) Cile) 2y g AR awi
3128) (B gl ga (ol gl () g & 5
e Ailaial) dalasty)
) AdLAIL (il gally Allatial) il ) &Y and
(oo o) 5 JAI il 1) Jia
4 lal) il Lol ga (il ol (30 9
ads Adlaial) @) AN 3T e

Y oY e Sl S s e salal) alad)
YYYR



Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

eulallagd SAd sgana gus sed [u

A pal) A g palina

Al o) Al £ o5 g paa 5 il acina V/4
BOIY) st (A b sl o ) sl Aalill S il (5 e Ao Jaidl a8
6 simall 8 cplelall 5 e VEY ypadlaae jliad el 5 Ukl
SlaYl Ve aavac aliad g da gl ol sl dadlil) IS NG LA Y
38 (YY) aanag ddapn 40 sde dill CulS 38 5 ok 50 817

s i) Jalas cudld ¥/4

Sl ulBal (g o B3l) £ ganall bl la i glall): aladS ) oS~
aladl oladyl ¢(o jlunall Gl adY)c CAMEAY) Jalaa (Appaail) A puiladl)
() Fla g8 WA cidlalaa ¢y gan g B ) Jalracualadd) & S bl

Ol Gl JL83)(One sample T Test) saalgdde jLadl) -
One Way ) i clie 320 LA (Independent sample T test)
(Sial) adl) jlaai¥) Jiladdaud) bddl jlaad¥) Julad ((ANOVA

Gldl 5 Jaall -
1lua gil) g milidl) -4

(%) af s>
3\.....\).11\ u.éJJéC\bleﬁ\ @mudﬂ.a
oLl 31 FEIWA]
LA B Jlaady) Jlad | As (e Asilaa) AN I3 93 i da e Y | Gl i)
adl £ gl Aal) S o) (o paaa A jlaa | JgY) (o)

g adaly) o AENAY ALl kg
Aal) ol i) Al al Al o) Lia )
u-d"}" sl sal

Y oY e Sl S s e salal) alad)
YYYY



Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

eulallagd SAd sgana gus sed [u

U A b ) Al i) Jilad | s sl o dileaa A 53 il aap V| o AN (2 )
pazl) Lall A ja3aly 55 Lilall 53U B3AY) | G dll J ¥
e sl Angill S 5 il sl il sl | J g i)

s
U B Rl Rl o) dilai | ABle o dilaan A2 53 pil aan Y | o8 2l
) Ll a3 83 ) 5 4pila gay bl jpadll Al A
“ ool o il se ISyl ik gl Al | J g i)
U A ) hall i) Jiad | Juai) o Ailan] AV 53 lan g ¥ | oo A Al
adall i il g W N s pasaly ) 5 | i -Al Gt
“ obsl el se DS LS | JgY) i
UR R b ) oAl sl didss | ds o Adaal A 23 Sl aan Y | oA o2l
sl Ll s asalsy 5 A DAYI Ll i) | ia il a0
PP POV WAL FCF T [ N Y-~ P | g |

& sibasl

s ) s uﬂ-h}-d‘ sl O A sinae Ca;;ﬂ sy . .

o Ofiliis (e HUER) | ol sl o3 sl Al S 3l ol | S i al)

¢ ZEYAY) 3oLl agish (g0 J s

-

s Cila gil) g Al pall dalad) gilsil) aai- )

(e 8 3lsall L A ol sl ST S g el e Laa il Y
(p Lo ol o o (il sl s ol 5

08 Wl sl ) DUl il i1 W 3als 5saY) e Ll Jsaa Y
(sl aded (Sl Lasiall Ly Sl

Clel jay) s @l il Cayel W) cl jall il ook gl Gl e Ll Y
allai 5l (5 S5 aa g Jla A Aaiiall

Latiall el Yl 5 Aakasl) ancti WA <l jadl) SH): 4888 e L )
(ASladlly A4S il

e Ulall 53 J8AY) an gilll dilan AV b i aa gy 0
YU N )

Y oY e Sl S s e salal) alad)
YYYA



Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

eulallagd SAd sgana gus sed [u

e il e 3lal) el A8 diloant AV 3 i aa g
RULTSES PN )l

T SO o)l Lo Juai™ dgban) AYS 3 i aa g Y
Ll e A8l Wil Jal dgban) AVa b i an g A
i lag )

Cropdal) bl G Ailian) ANa Q3 (35 58 35a 5 o bl ki 4
Cgadl Cua (g gl llal (35 8l CailS 5 949+ A5 (5 sl die (il sall
Cgadl 8 G plall GIS (g il sall (o 581 As o0 AlagV) sad ) Y
A gall ga agilladi
sCilua gil) ari- ¥
QST Gy Juaad) CLENAY 258 o (g giad ¢ 4y 5iSa DA Ay pudag )
ISy b gl il Lgtna) ja aly g S dilly Calalad) IS Allaa g daiaal g
EI9?
Uil aca A BNAY) BaLAN Aalal) A ,uil) el ol A0) Jaa pasads Y
quiail CBMAY) I Al delia g AENAY) BLAIL o o) ad ) qu paill cd
LSSl g Gl e
dpaly ) o AAEL 5 delaiay) clblaill 43 e gamads ¥
J< Objectives SMART 4583 ¢1a] (usbiiag 4y g Cilaa] Cpas |
304 (u.ué
Baasll 930y o aedll Lolandl p)a¥) o ading cildla alLda3 314 0
5 Cplalall 5odail) cul ga) B Ay gill) g A8y helaly alaia Yl spaall il
e g dulla ¢ g Sl
Tl B Adimal) (g giena Sl gil S ) B sl 5 Ll Jall daal e 0
9 dand) &l g DA (e Aalial) allinh) &l 8 (o (pdlh gall (& gl p LV
<o Laiay)

PN

Y oY e Sl S s e salal) alad)
YYYAQ



Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

eulallagd SAd sgana gus sed [u

39S il 5y o) a9 sl clallitl) iad Al § ) gl LA
avay
Aland) Glanal cild il Sarae dubps g2 g L4
(%) pd) Joxa

33,154 MY |l g dgsllaall gl aY) | Jglall L85 Jas dbd
4 sllaal) cilsay) | (a3l Gl R¥ £ 9 puall/Ayan gillilan gl
Jia) 5 b 3l sl il (palily v el 1) | AT Al s )
ol <)Y e Gmnaiilly 4 5000 s | asS L] sy alb ALl
A 4 wglis | ] o) Al 55380 05554l Jaal) s>y
Lon | g 9 —aY) 2y <) 4 gl
% el ulud
) Gl 2ty 5 SN
L5 S cplelall
Hudl 30l 3v el npas V| ol e 5ol oaall Ju )Y
Laaddll ULHM‘};\:\JJBH P [ ST u\J}JH!uﬁ‘)_&AX\
e @y 338l aal (530 sty |l 5 dalall Ay px
<l gall = Se il saaal sl o el 2 jlall
Ayl o] BN Lea seda 5 AENRYI
peadl 5V 40; Ly Nl ybs v
il IS il e 26S)
< % dss bl ol 5a
Al AEaY) salal
Ol 4
sl ) xic J
oy
Sl i
YoXe AU e all SN ) e galall alaall

VY&



Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

eulallagd SAd sgana gus sed [u

53, 5al) oY bl g 4y slaall cilel Yl 5 Jsinall 135 Jee ddad
Lsllaall ilsay) | a3l Gkl 40 £ 9 all/Apa gilliua sl
iy v A8 e bsin el aty v [ a3l | elal api ol das (i ¥
Joa ) 65 ot 5 il ylal day ) YU Gk aladiul saldll
Jia oy shaia ,M\ch)cﬁ&d\; sy
Iy 5) aldas , Ozl el i 6Dl
eI agiil ULLYL | (g5 el
Als alasiuly DAL ) s )
ia v, 4
Lol s Vv 5\ el e m jas Vv
L - 543l i)
e s 5 Cawall Ll Caliss)
AR ol gl Al o s
ASsls
Al e sy v
e Ay )X el o pua s
<l sadll
iy v 5, calal Gaas v IV 3 lal | il apas Gl day g 1A 8
FEPQA P ASd el &l yisae o) e 3 diay elaYl
Jia o shaia s82s4) SMART JSy Lginlia oy Cilas
JSI) sl alas Giiall 5 Ll (S S50 ual
Lol s v 54 g gall Lga s Lgle
L A (9330 ey ol L
AUl 230 e 513 5 el S

A ol daal o v
L“S‘,l‘_u . . SS :~.

ol Y il s 2y v
U585 st IS
0 Jpa el
il

"“.’ - } } . . } J
L

VY &Y

e galall Al



Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

eulallagd SAd sgana gus sed [u

] AJUAS\
4 glhaal) CiliISaY)

L) g A pthall Cis)_aY)

(el

5 Jsinall
Ay

£ 5 all/A s gillibua gil)

sl Gl o s
) o \gilme | el
Gl 51 ulaa (1
ey 5 cilallal)
485l b ua
DA MRS 58 5 axe
Lol o) sall 3y 8
Lisia daalll

v

¢ Lladl 3 lay)
JJ\}A&\ 3]

il
31V alae

u;.\l il EJ\A‘\ ;uﬁ}-o
Cilallail)

O yide mali g4 v

JJ\}.‘J\_’ YLty ruﬁ
[FENPA PP
il sleall

Sobadl uall y glai v

cALﬁ)J &"‘J‘j
Communifire <l
= 5 iy Software
S ek xa (ppila gall
(.\.g_‘}\‘)da

Jelail) 4818 3, jail
5yl Al

Skl OaT aladil
BEBLET Aeliwall EJL&)'X
B0 yall A2z dale

3l sl 3l
EREp Sl
Je— oV

g ol

Ladle Y1 el adaii v
ey

saladll e alalall Cansil
aanay)

‘;'ﬂ\ Cl&al) C.u.a_,ﬁ v
saluall ?)GAA ?GJ PR
PN

el T8

Loss s el ¥

Y oY e Sl S s e salal) alad)

VY EY



Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

eulallagd SAd sgana gus sed [u

53 5al) S [ all gaggthdl clslaY) | oe Jsieal) 343 Jae Aad
Lglhaal) clgisay) | e Caakall Lauy £ 9 hall/Aa gilliua g3l)
FENI N oarll ;S sl v [ o) el 5 ) - g sl o) sicoA

Al als i - iy e Sl Al Investor in people
SA% A [P &dsa certification

R PTL Ty | oLl il Qs v <AV o IaY L 5a

il sadll Julas - (e die pedasllens lalaiall slaie V) aadi
Lol a3 s sall PP EEONRRG i fpgit]
Uad g3 sl 3 gl Lalas pyas ;@L‘d\ v ?G_\AL}A‘_"A

e At a i)

il e sl dalill laa i

& 5 iall Lals i) e Jgasll

EC ]. . S &jﬂ‘
Investor "Lk sa 4
in people
¢ \:\M\ 3‘)‘):}“ u)ﬂ\ v
Jssasll (il sall e
Cstlaall dlasiuy) )
Badsall il gal)
e oy dandl v
oL g Gyl
Investor i dlee
s i in people
(S Gkl [PE
(,...\:\Eﬂ\c Alaie Y (;.\.\53
(1P 40) < Y1 e
P YR CO R | PN 3\) Jeall 3008 Al =5 | Llal) 3 laY) L ad ly dpilald
IOV o als | 2l | il A ) Al e
- Part time Job css >

YYEY

e galall Al



Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

eulallagd SAd sgana gus sed [u

3 Llsall ) Gl g dgslhaall gl aY) | (8 J siual LA Jee Alad
Lslhaall CLiSQY) | (e Gl 40 £ 9 puall/Ayan gilliuan gi)
Jay clelda) IV (o2l Gt J a oy | Llad) 3 laY) dals dial 0p &3

slaacly) o i Al a s 81 | ) sall Bl Aol Jlacal el il

Olia (e ) g Lgilone g
S pre 5 Gl | 5yl s
3 ) sall 2y b )l AL
s aly Gy a4y 5

L i daalll 030

(@l dae) () sdaall

18] al)
s A ad) aal jall Yl
i)

4 paall sl 1a Al Cle gaa ga dai) Aul) BLAN (Y4 ¥ ) Mgl aly )

ciliadatl) g dagiall ) e o)A Gl 5y gl cila) il (Y4 VT R
ilgall ¢ ALY dadal) (A lead) ALY 4

sdalal) Jilea )

o sl S gy G el (5 e ol AEAYT BALEN (Y0 ) daal a2 Hgcdle ol )
o fieale Al ¢ Mopaladl Sl dgay e kil £V L Ll 5 53¢ Akilae
338 ¢ AW daala ¢ Ay il 4K ¢ 5 e

AEAY) Bl AN e yladd)l (g e dujles Aaa (YY) daal el A, Y
o6 fiale Al | ey S A (8 Cpalaall i dga s (e Dpaphaiil) gy LgB3le
OOV T V) Gl dals | Ao il o glall 2S5 ) g

O AR e dagn g S agdaiil) JELall 5 To(Y 019 ) el ae a2 Al s Y
L sy g Arals ool S0 Al <M le Al 0 ;A elaY) g AENAYT salall
Jlae Y13 1) and 5 el

Grbkailly Culalall el e sl sab@ll Lalail Gany 51 "e(Y 41 4) Gladus dealc axiall a8
pud (Bl g dalpd) IS 5 ) paiall dadls — jiuale Al Masad paedldl @2l e
Agdadl) il Hal)

Y oY e Sl S s e salal) alad)
AR 2



Bgilaga dalyn gl gl lagll g yn @le 2l anlgall 45l

eulallagd SAd sgana gus sed [u

L ylaad) pad AEAYT sLAN (5 sie " (YY) cagana il 3 ) ¢ A 2l 0
Opalaal) Sl dga 5 (e dpaplaiill Akal gall @l sl s Jlan (5 sinay 4o 5 Glae (8 430 Sl
G ¢ L) el jall da g9 (3 8 Raala ¢ 5 pliia e ieale Al oM

8Ll 3 e ladlaay Ay g ) (g g A jles Aa o (Y0VY) Jimd a2 ¢ il 1
Al BIS s psdie e pileale Al ¢ apalie (pSai da Ly Leidle 5 AENAY)
Ohaadd ¢35 ¢ Al Aaalall

rdalal) iy ) gl

) Apaplaill AED 3y a3 8 AENAY) 5al@) 0" ¢ (Y4)Y) ¢ o udaall aaal ¢ AS 50 )
A,V sl aildadl e dga (e cailall Aaa AanY) Al (e lae ) s
NTYOYYY (Y)Y Ay syl aslell 8
Glo Y satall Adeladly 58l SEY) "(Y410) e Sasall xe (3s)e LY
S Addlas (A sSall Clddinall o ddpdai Al o : Galelall LS sl Al
Gilalad) Jo AEMAY) SaLAL Ade Wil 5 5 pdlual) JEY) (Y1 0) o il ae (355 0
"l AS Adidlae 8 e gSal) Eilbbdial) o ddadat A 3o ; Cpalalad) GLS gla g
(b o) Ll LgmBle 5 AEMAY) Bl " ¢ s Cisiia ¢ all e ¢ e ilgle (g i)
2nall alall inll Jan 58 5e "o ST Agan g (ra oI A ga (B 4y i) Al jal) (alna gl
0089 Ja e sls bt
A5l aa) el (Ll
Books :

Daft R (2003), “Management”, South—\Western & College Publishing Co
Periodicals:

Assaed .A. B, Azlan .M., B, Muhammad A., (2016) " Impact of Ethical
leadership on organization performance and mediating role of corporate
social responsibility: Evidence from Banting sector of Pakistan",

Y oY e Sl S s e salal) alad)
\Yéo



Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

eulallagd SAd sgana gus sed [u

International Journal of Management sciences & Business research,
ISSN (226 — 8235) VOL (56) , pp. 25-37.

Barbara. A, Cathy A. &Beoudoin, Anna M. (Feb 2011), " The impact of
Ethical leadership, the internal audit Function and Moral Intensity on
Financial reporting Decision™ University of Vermont.

Celia M, David, M, Flora. C, (2018), “leaders Matters Morally: the role of
Ethical leadership in shopping Employee Moral cognition and misconduct”,
Journal of Applied psychology, pp2-70.

Fatema E ,& Amir Hossein Di (2016), "An analysis of the relationship
between managers' ethical leadership style with teachers organizational
commitment and job burn out” ,International Journal of organizational
leadership, 5,pp 380-392.

Groner D.M (1996), “Ethical leadership: The missing ingredient”, National
Underwriter <100(51)£Y-¢)

Heni W., Akhmad.S., (2018), "Effect of leadership and compensation on
Employee performance through job satisfaction on Tax Service Office
PARATAMA JAKARTA Mentengo Il, International Journal of Business
and Applied social science (IJBASS) VOL. 4, Issue 8, PP. 28-40.

Prince H. (2006),” The haditha investigation “, Dallas Morning News,
retrivrd from http: www.utexas.edu/Ibj/research/leadership.on June 4

Ruiz «P.C. <Martines «R. (2011), “Improving the Leader Follower
relationship: Top manager or supervisor? The ethical leadership
trickledown effect on follower top respons”, Journal of Business Ethics,
99(4), pp°587-605

Y oY e Sl S s e salal) alad)
YYET



Bgilags Rulys gl legll g yn @2 dgp Yl anlall 45t

eulallagd SAd sgana gus sed [u

Seita A, &Mona. D.,(2019), "The Relation between Ethical leadership and
teachers continuance organizational commitment”, Journal of Research in
Business, Economics and Management (JRBEM), Volume 12, Issue 1, PP.
2279 — 2294

Van D. (2011), “Servant leadership: A review and synthesis<” Journal of
Management, pp. 1228-1261

Walumbwa,F.,O , Mayer,D,., Wang,M., Wang,H ., Workman,K.,
Christensen.,A (2011),” Linking Ethical leadership to employee: The Roles
of leader-member exchange, self -efficacy, and organizational
identification”, Organisational Behaviour and Human Decision
Processes 115 pp.204-213

Zhu, W., May, D. R., &Avolio, B. J. (2004). The impact of ethical
leadership behavior on employee outcomes: The roles of psychological
empowerment and authenticity. Journal of Leadership & Organizational
Studies, 11(1), 16-26.

Thesises:

Leonie., A (2014),” Is Ethical leadership Always beneficial? A cross
sectional study on the influence of ethical leadership on individual and
organisational consequences mediated by emotional labour and
moderated by personality traits, Master thesis, faculty of psychology and
Neuroscience department work & organisational psychology, Maastricht
University, Netherland

Y oY e Sl S s e salal) alad)
YYEY



