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 الولخص

اخزجبس رؤص١ش اعزخذاَ أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح ٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ 

اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌششوبد اٌّغغٍخ ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ ٚاٌؼبٍِخ فٟ لطبع 

طٕبػخ الأد٠ٚخ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ، ؽ١ش رُ اخز١بس اٌششوبد اٌؼبٍِخ فٟ ٘زا 

 . ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ٘زا اٌّغزّغاٌمطبع وّغزّغ ٌٍذساعخ ٚرُ اخز١بس 

اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ أعٍٛثٟ اٌذساعخ إٌظش٠خ ٚاٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ؽزٝ رزّىٓ ِٓ 

رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ، ؽ١ش رٙذف اٌذساعخ إٌظش٠خ إٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد 

اٌضب٠ٛٔخ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ، أِب اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ فزٙذف إٌٝ اٌؾظٛي 

ث١بٔبد أ١ٌٚخ ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ آساء ٚارغب٘بد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي أصش اعزخذاَ ػٍٝ 

أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٌزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٌّٕشآد طٕبػخ اٌذٚاء اٌّغغٍخ ثغٛق 

 الأٚساق اٌّب١ٌخ

ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ وبْ أّ٘ٙب ٘ٛ أٔٗ ٠ٛعذ رؤص١ش رٚ دلاٌخ اٌٟ  ٚرٛطٍذ اٌجبؽضخ

ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌششوبد إؽظبئ١خ لاعزخذاَ ِذخً 

، ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح خ ِظش اٌؼشث١خاٌؼبٍِخ فٟ طٕبػخ الأد٠ٚخ فٟ عّٙٛس٠

اٌزشو١ض ػٍٝ رفؼ١ً ٚرطج١ك ِٕٙظ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ثظٛسح فؼ١ٍب فٟ اٌششوبد ِؾً 

 .لاٌٙباٌذساعخ ٌّب ٌٗ ِٓ ِضا٠ب ػذ٠ذح ِٕٚبفغ وج١شح ٠ّىٓ ٌٙزٖ اٌششوبد اعزغ
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Abstract 

The purpose of this study is to investigate the effect of using 

value engineering on achieving a competitive advantage for 

companies listed on the Egyptian stock market and operating in 

the sector of pharmaceutical industry in the Arab Republic of 

Egypt. Companies operating in this sector were chosen as the 

population of current study and a sample was chosen from this 

population.  

The researcher relied on theoretical and field study to achieve the 

objectives of current research. The theoretical study aims to 

obtain the secondary data required for achieving the objectives of 

study, while the field study aims to obtain the primary data by 

identifying the views and attitudes of respondents regarding the 

effect of using value engineering on achieving a competitive 

advantage for pharmaceutical companies listed on the Egyptian 

stock market.  

The researcher found a set of findings and the most important of 

which is that there is a statistically significant effect of using 

value engineering on achieving a competitive advantage for 

companies operating in pharmaceutical industry in Egypt. The 

study recommended that it is important to focus attention on 

operationalizing and implementing value engineering in 

companies under study due to its various advantages and benefits 

that such companies can exploit.  
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 همذهح:

رؼذ طٕبػخ اٌذٚاء أؽذ أُ٘ الأٔشطخ الالزظبد٠خ فٟ اٌج١ٕبْ الالزظبدٞ اٌّظشٞ ٚرٌه 

ثّب رؼّٗ ِٓ و١بٔبد إٔزبع١خ ٚاعزضّبساد ِزضا٠ذح، ِٚب رٛفشٖ ِٓ ِٕزظ ؽ١ٛٞ ٠ؾّٟ 

الإٔغبْ، وّب رؼزجش طٕبػخ اٌذٚاء طٕبػخ اعزشار١غ١خ ٠غت ثزي اٌغٙذ ٌزذػ١ّٙب 

فؼلاً ػٓ ػشٚسح رؤو١ذ دٚس٘ب فٟ دػُ الالزظبد اٌّظشٞ ثبػزجبس٘ب ِٓ ٚؽّب٠زٙب 

، 0222اٌظٕبػبد اٌٛاػذح فٟ اٌزظذ٠ش خبطخ فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ )اٌجبص، 

 (.220ص

ٚاعزغبثخ ٌزٌه لذَ اٌجبؽضْٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ أعب١ٌت اٌّؾبعجخ الإداس٠خ إٌّبعجخ ٌلإداسح 

ِغ ِزطٍجبد ث١ئخ الأػّبي اٌؾذ٠ضخ ٚرٛفش ِؼٍِٛبد الاعزشار١غ١خ ٌٍّٕشؤح اٌزٟ رزلاءَ 

لإداسح إٌّشؤح رغبػذ٘ب فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ إلا أٔٗ ػٕذ رجٕٝ ٚرطج١ك ٘زٖ 

الأعب١ٌت ثشىً ِٕفشد رؼبٔٝ ِٓ ثؼغ اٌضغشاد أٚ اٌّشىلاد، ِّب ٠غزذػٝ إػبدح 

ب ثغشع الاعزفبدح ِٓ إٌظش فٟ رجٕٟ رٍه الأعب١ٌت ٚالارغبٖ ٔؾٛ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٕٙ

الأصبس الإ٠غبث١خ ٌٙب، ٚرغ١ّؼٙب ثبٌشىً اٌزٜ ٠ّىٓ ِٓ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ 

، 0222ٌلإداسح الاعزشار١غ١خ ٚرؾغ١ٓ أداء إٌّشؤح ٚدػُ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ )لبعُ، 

 (.202-221ص 

٠ٚؼذ أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ِٓ أعب١ٌت خفغ اٌزىٍفخ ٚإؽذٜ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ 

زٙغٙب اٌّششٚػبد فٟ إؽبس ِؾ١طٙب اٌزٕبفغٟ فٟ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٚاٌزٟ رٕ

ثّٛعجٙب رٛعٗ وبفخ اٌغٙٛد ٔؾٛ ٘ذف أعبعٟ ٚ٘ٛ رخف١غ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٍخذِخ ِغ 

 اٌّؾبفظخ ػٍٝ عٛدرٙب.

 أولا، الذراصاخ الضاتمح: 

 :Abdullah (2021)دراصح  .1

تعٌىاى "ذؤشير اصرخذام هٌذصح الميوح لإعادج هيكلح ذكاليف دورج حياج الوٌرعاخ 

 لرحميك الويزج الرٌافضيح وكضة الحصح الضىليح" 

٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ اخزجبس ِذٜ رؤص١ش اعزخذاَ أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ فٟ إػبدح ١٘ىٍخ 
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بد ِؾً اٌذساعخ، رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزغبد ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌششو

ٚرغزىشف اٌذساعخ ِب إرا وبْ اعزخذاَ أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ فٟ إػبدح ١٘ىٍخ رىب١ٌف 

دٚسح ؽ١بح إٌّزغبد ٠غبػذ اٌششوبد فٟ ص٠بدح ؽظزٙب اٌغٛل١خ أَ لا، ٚرغزخذَ 

اٌذساعخ اٌّذخً اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثبعزخذاَ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ اٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب ِٓ خلاي 

 ٛس اٌّشرجطخ ثّٛػٛع اٌذساعخ. ِشاعؼخ اٌجؾ

أْ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٟ٘ إؽذٜ رم١ٕبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ  وذىصلد الذراصح إلى

ٚاٌزٟ رغبُ٘ فٟ إداسح اٌزىب١ٌف الاعزشار١غ١خ ٌؼّبْ اٌزٛص٠غ اٌؼبدي ٌّٛاسد الإٔزبط 

اٌم١ّخ، ٚرؤوذ ٔزبئظ اٌذساعخ ػٍٝ أْ اعزخذاَ أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٠ؤصش ثظٛسح 

ذ فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚثبٌزبٌٟ ِجبششح ػٍٝ إػبدح ١٘ىٍخ رىب١ٌف الإٔزبط ثّب ٠غبػ

وغت اٌششوبد ٌٍّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ، ٚرغزٕزظ اٌذساعخ أْ اعزخذاَ أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ 

٠ذػُ لذسح اٌششوبد ػٍٝ ص٠بدح ؽظزٙب اٌغٛل١خ ِٓ خلاي رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚرمذ٠ُ 

 إٌّزغبد ثؤعؼبس رلائُ ِزطٍجبد اٌؼّلاء. 

 ( تعٌىاى:Adnan et al, 2018دراصح ) .2

An Analytical Way to Reduce Cost of a Product through 

Value Engineering Employment (Case Study: Walton) 

إٌىٝ اعىزخذاَ اٌطش٠مىخ اٌزؾ١ٍ١ٍىخ ٌخفىغ رىٍفىخ إٌّزغىبد ثبعىزخذاَ  هذفد الذراصةح

أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ، ؽ١ش رمَٛ اٌذساعخ ثزٕف١ز أعىٍٛة ٕ٘ذعىخ اٌم١ّىخ ِىٓ خىلاي إرّىبَ 

ثؼغ اٌزؾ١ٍلاد اٌّؾذدح ػٍٝ ػٕبطش أٚ ِىٛٔبد إٌّزظ. ٚرٙذف اٌذساعىخ إٌىٝ رؾ١ٍىً 

 ً اٌذساعخ.ٚالغ اعزخذاَ أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ فٟ إٌّشؤح ِؾ

إٌىىٝ أٔىىٗ ٠ّىىىٓ رطج١ىىك أعىىٍٛة ٕ٘ذعىىخ اٌم١ّىىخ ػٍىىٝ إٌّزغىىبد  وذىصةةلد الذراصةةح

ثبٌّٕشؤح ِؾً اٌذساعخ، ٚرج١ٓ ٔزبئظ اٌذساعخ أٔٗ فٟ ؽبٌخ رطج١ىك أعىٍٛة ٕ٘ذعىخ اٌم١ّىخ 

ػٍىىٝ إٌّىىزظ اٌّؾىىذد، فٙىىزا ٠ؼٕىىٟ أْ رٌىىه إٌّىىزظ فىىٟ ٚػىىغ ع١ىىذ ٚلا ٠ّىىىٓ إعىىشاء أٞ 

ٔزىىبئظ دساعىىخ اٌؾبٌىىخ أْ أعىىٍٛة ٕ٘ذعىىخ اٌم١ّىىخ ٠غىىبُ٘  ٕ٘ذعىىخ ل١ّىىخ ثبٌٕغىىجخ ٌىىٗ. ٚرجىى١ٓ
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ثظٛسح وج١شح فٟ خفغ رىٍفخ إٌّزظ ٚرٌه ِٓ خلاي ِمبسٔخ اٌجذائً اٌّزٛافشح ٌزؾغى١ٓ 

رىٍفخ إٌّزظ. ٚثبعزخذاَ أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌؾبٌخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ أؽىذ إٌّزغىبد فىٟ دساعىخ 

فىىخ إٌّىىزظ ثىىذْٚ خفىىغ اٌؾبٌىخ، رّىٕىىذ اٌذساعىىخ ِىىٓ اخز١ىىبس أفؼىىً اٌجىىذائً ٌخفىىغ رىٍ

عٛدح إٌّزغبد. ٚفٟ إٌٙب٠خ، رج١ٓ اٌذساعىخ أْ إٌز١غىخ إٌٙبئ١ىخ عىٛف رزٛلىف ثظىٛسح 

 وج١شح ػٍٝ و١ّخ ٚفٛساد اٌزىٍفخ اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب ِٓ خلاي اخز١بس اٌجذ٠ً اٌّؾذد. 

 ( تعٌىاى:2112دراصح )الوثرون،  .3

هاخ الإليكرروًيةح تاصةرخذام دعن الرخطةي  الاصةرراذيعي لريةادج الركلفةح فةي تيخةح الخةذ

 أصلىب هٌذصح الميوح: دراصح هيذاًيح.

إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اعزخذاَ أعٍٛة ٕ٘ذعىخ اٌم١ّىخ ٚاٌزىٟ  هذفد الذراصح

رزّضً أثؼبد٘ب فٟ )اٌجؼذ اٌٛظ١فٟ، ثؼذ اٌؼ١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ، ثؼىذ ِزطٍجىبد اٌؼّىلاء( ٚثى١ٓ 

ٌش٠ىىبدح اٌزىٍفىىخ ٌشىىشوخ الارظىىبلاد ل١ىىذ  الأثؼىىبد اٌفشػ١ىىخ ٌىىذػُ اٌزخطىى١ؾ الاعىىزشار١غٟ

 اٌجؾش )رخف١غ اٌزىب١ٌف، ص٠بدح ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌغٛدح(.

إٌىٝ ٚعىٛد ػلالىخ ؽشد٠ىخ ِٛعجىخ ثى١ٓ اعىزخذاَ أعىٍٛة ٕ٘ذعىخ  وذىصلد الذراصح

اٌم١ّخ ٚأثؼبد دػُ اٌزخط١ؾ الاعىزشار١غٟ ٌش٠ىبدح اٌزىٍفىخ فىٟ ث١ئىخ اٌخىذِبد الإٌىزش١ٔٚىخ 

 رجطخ ثزخف١غ اٌزىٍفخ ٚرؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌغٛدح. اٌّش

 ( تعٌىاى:2112دراصح  )علي،  .4

الركاهةةةةن تةةةةيي أصةةةةلىتي الركلفةةةةح الوضةةةةرهذفح وهٌذصةةةةح الميوةةةةح لررشةةةةيذ المةةةةراراخ 

 الاصرراذيعيح، دراصح ذطثيميح.

اٌّغىىزٙذفخ دساعىىخ ِىىذٜ إِىب١ٔىىخ اٌزىبِىىً ثىى١ٓ أعىىٍٛثٟ اٌزىٍفىىخ هةةذفد الذراصةةح إلةةى 

ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ ثّب ٠غبُ٘ فٟ خفغ اٌزىىب١ٌف ٚرششى١ذ اٌمىشاساد الاعىزشار١غ١خ ٌزؾم١ىك 

 ١ِضح رٕبفغ١خ.

٠ؼّىً أعىٍٛة ٕ٘ذعىخ اٌم١ّىخ ػٍىٝ  الذراصح إلةى عةذج ًرةاوط وهةي أهوهةاوذىصلد 

رىىٛف١ش ِؼٍِٛىىبد رف١ىىذ فىىٟ ل١ىىبط اٌزىٍفىىخ وىىٟ رغىىبُ٘ فىىٟ ِٛاوجىىخ اٌزطىىٛساد اٌؾذ٠ضىىخ 
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أٚػؾذ اٌذساعخ أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌىزٜ ٠ٍؼجىٗ أعىٍٛة ٚ اٌّزغ١شاد اٌّغزّشح.ٚاٌزفبػً ِغ 

ٕ٘ذعىىىخ اٌم١ّىىىخ فىىىٟ ص٠ىىىبدح فؼب١ٌىىىخ أعىىىٍٛة اٌزىٍفىىىخ اٌّغىىىزٙذفخ فىىىٟ رؾم١ىىىك الأ٘ىىىذاف 

ثؼىىشٚسح ا٘زّىىبَ إٌّشىىآد اٌظىىٕبػ١خ فىىٟ  كوةةا ذىصةةى الذراصةةح الاعىزشار١غ١خ ٌٍّٕشىىؤح.

٠ؾممٗ ِٓ خظبئض ٚ٘ٝ اعىزجؼبد  رؾ١ًٍ إداسح اٌزىٍفخ ثزطج١ك أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٌّب

 الأٔشطخ غ١ش ِؼ١فخ ٌٍم١ّخ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ الأٔشطخ اٌّؼ١فخ ٌٍم١ّخ.

وهةةي لةةست اصةةرعراض ًرةةاوط الذراصةةاخ الضةةاتمح الرةةي ذٌاولةةد أصةةلىب هٌذصةةح 

 الثاحصح إلى هعوىعح هي الٌراوط: دذىصل ،الميوح

 ( ارفمذ دساعىخAdnan et al, 2018 ٕ٘ذعىخ اٌم١ّىخ ػٍىٝ أ١ّ٘ىخ اعىزخذاَ أعىٍٛة

 وؤداح ٌزؾم١ك ٘ذف رخف١غ اٌزىٍفخ فٟ ِٕشآد الأػّبي اٌّخزٍفخ اٌؼبَ ٚاٌخبص.

 ( ِغىىىبّ٘خ أعىىىٍٛة ٕ٘ذعىىىخ اٌم١ّىىىخ ػٍىىىٝ رىىىٛف١ش 0222دساعىىىخ )ػٍىىىٝ،  أظٙىىىشد

ِؼٍِٛبد رف١ذ فٟ ل١بط اٌزىٍفخ رغىُٙ فىٟ ِٛاوجىخ اٌزطىٛساد اٌؾذ٠ضىخ ٚاٌزفبػىً ِىغ 

 اٌّزغ١شاد اٌّغزّشح.

 ثزذػ١ُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌّٕشىآد طىٕبػخ الأد٠ٚىخ ف١ّىب ٠خىذَ  لٍخ اٌذساعبد اٌخبطخ

 طٕبػخ اٌذٚاء اٌّظشٞ ٌٍزٕبفظ ػب١ٌّبً ٚرؤص١ش رٌه ػٍٝ الالزظبد اٌمِٟٛ.

 :شاًياً: طثيعح الوشكلح

 ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:

  ِب دٚس اعزخذاَ أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ فٟ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِٕشآد

 طٕبػخ اٌذٚاء اٌّظش٠خ؟

 ِب ٟ٘ أُ٘ اٌّمِٛبد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ طٕبػخ اٌذٚاء اٌّظش٠خ؟ 

  إؽبس رىبٍِٟ فٟ رؾم١ك ١ِضح  ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ فًٟ٘ ٠ؤدٜ اعزخذاَ أعٍٛة

 رٕبفغ١خ فٟ ِٕشآد طٕبػخ اٌذٚاء اٌّظش٠خ؟

 :الثحسشالصاً: أهذاف 

 ٕ٘ذعخ اٌم١ّخزخذاَ أعٍٛة ع٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٙزٖ اٌذساعخ فٟ دساعخ أصش ا
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(VE)   ثٙذف رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ فٟ ِٕشآد طٕبػخ اٌذٚاء اٌّظش٠خ ِٓ خلاي

 دساعخ ١ِذا١ٔخ.

 ٚرؾم١مبً ٌٙزا اٌٙذف رمَٛ اٌجبؽضخ ثبٌغؼٟ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف فشػ١خ ٟٚ٘:

  ٟاٌزؼشف ػٍٝ الإؽبس اٌّفب١ّ٘ٝ لأعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ِٚغبّ٘زٗ ف

 خفغ رىٍفخ إٌّشؤح.

  دساعخ أصش اٌزىبًِ ث١ٓ أعٍٛثٟ اٌزؾ١ًٍ اٌٙشِٟ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ فٟ رؾم١ك

ِضا٠ب رٕبفغ١خ ٌّٕشآد طٕبػخ اٌذٚاء اٌّظش٠خ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌذساعخ 

 ا١ٌّذا١ٔخ.

  ٟاخزجبس اٌزىبًِ ث١ٓ أعٍٛثٟ اٌزؾ١ًٍ اٌٙشِٟ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ ٚدٚسٖ ف

 رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.

 :الثحسراتعاً: أهويح 

 ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ ا٢رٟ:رظٙش أ

 :الأهويح العلويح 

ثبٌشغُ ِٓ رؼذد اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ أعٍٛثٟ اٌزؾ١ًٍ اٌٙشِٟ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ وً 

ٕٙذعخ اٌم١ّخ ٌزا عزؾبٚي اٌجبؽضخ ث فٟ اٌىزبثبد اٌزٟ رشرجؾ ػٍٝ ؽذح إلا أْ ٕ٘بن ٔمظبً 

مزشػ ٠خذَ ٚٚػغ ّٔٛرط ِ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخِٓ خلاي ٘زا اٌذساعخ اٌزٟ رشوض ػٍٝ 

فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد  ٕ٘ذعخ اٌم١ّخاٌّغبي الأوبد٠ّٟ ٠ٚٛػؼ ِذٜ الاعزفبدح ِٓ 

اٌّلائّخ لأغشاع إداسح الأداء الاعزشار١غٟ ٚخفغ اٌزىب١ٌف، ِٚٓ صُ رؾغ١ٓ أداء 

 .إٌّشآد ٚرؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٙب

 :الأهويح العوليح 

اٌظٕبػبد اٌذٚائ١خ ٚاٌزٕبفغ١خ رؤرٟ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٙزٖ اٌذساعخ ِٓ أ١ّ٘خ لطبع 

فٟ الالزظبد اٌّظشٞ، ؽ١ش ع١زُ رشو١ض ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ دساعخ رطٛس ؽغُ 

طٕبػخ اٌذٚاء فٟ ِظش ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌّخزٍفخ. فؼٍٝ عج١ً 

اٌّضبي رٛاعٗ اٌظٕبػبد اٌذٚائ١خ فٟ ِظش ٚفٟ اٌذٚي إٌب١ِخ رؾذ٠بَ ثغجت ػ١ٍّبد 

 زُ ث١ٓ إٌّشآد اٌؼب١ٌّخ ٌخٍك و١بٔبد ػّلالخ.اٌذِظ اٌزٟ ر
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 :الثحسلاهضاً: فروض 

ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ إٌٝ اعزخذاَ أعٛة : ٠ؤدٜ اٌزبٌٟ اٌفشع اٌشئ١غ٠ٟمَٛ اٌجؾش ػٍٝ 

 ء اٌّغغٍخ ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ.رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٌّٕشآد طٕبػخ اٌذٚا

 :الثحسصادصاً: هٌهط 

رزٕبٌٚٙب اٌذساعخ ٚاٌٙذف ِٕٙب ٚاٌفشٚع اٌزٟ  اعزٕبداً إٌٝ ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ اٌزٟ

رغؼٝ لاخزجبس٘ب ع١ؼزّذ ٘زا اٌذساعخ ػٍٝ اٌغّغ ث١ٓ إٌّٙغ١ٓ الاعزمشائٟ 

 ٚالاعزٕجبؽٟ:

إٌّٙظ الاعزمشائٟ: ؽ١ش ع١مَٛ اٌجبؽش ثبعزمشاء أدث١بد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ  -

ٛسح أوضش ف١ّب ٠خذَ ٘زٖ اٌذساعخ، ٌزؾذ٠ذ أثؼبد ِشىٍخ اٌذساعخ ِٚىٛٔبرٙب ثظ

دلخ ٚرى٠ٛٓ الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ، ِٚٓ صُ ٚػغ فشٚػٙب ٚرؾذ٠ذ 

إٌّٙغ١خ اٌّلائّخ لاخزجبس٘ب ٚع١زُ الاعزفبدح وزٌه ِٓ اٌّشاعغ ٚاٌّظبدس 

اٌّخزٍفخ فٟ ثٕبء اٌخٍف١خ إٌظش٠خ ٌّٛػٛع اٌذساعخ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌّغؼ 

ٓ خلاي اعزخذاَ اٌزٕبفغ١خ ِاٌّىزجٟ ٚاٌزؼشف ػٍٝ و١ف ٠زُ رؾم١ك ا١ٌّضح 

 ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ. أعٍٛة

إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ: ؽ١ش ٠زُ ِٓ خلاٌٗ اٌىشف ػٓ إٌزبئظ إٌّطم١خ اٌّزشرجخ  -

ػٍٝ اخزجبس اٌفشٚع الأعبع١خ ٌٍذساعخ ػٍٝ أعبط دساعخ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ 

ٌّٕشآد طٕبػخ اٌذٚاء اٌّظش٠خ ؽزٝ ٠ّىٓ اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ إِىب١ٔخ اعزخذاَ 

 زؾم١ك اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ.  ٌ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخأعٍٛة 

ثبلإػبفخ إٌٝ اعزخذاَ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ِٓ خلاي دساعخ ٚ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ 

 ع١زُ عّؼٙب ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ.

 :الثحس صاتعاً: هيكن 

اٌجؾش زُ رمغ١ُ جؾش ٚرؾم١ك اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍجؾش، عٛف ٠فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌ

 :إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾبٚس وبٌزبٌٟ

 .ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ٌٍجؾشالإؽبس اٌؼبَ اٌّؾٛس الأٚي:  -
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 ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ.  لأعٍٛة إٌظشٞاٌّؾٛس اٌضبٟٔ: الإؽبس  -

اٌّؾٛس اٌضبٌش: أصش اعزخذاَ أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ػٍٝ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ  -

 فٟ ششوبد الأد٠ٚخ اٌّغغٍخ ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ. 

٠ٚشزًّ ػٍٝ اٌزؼش٠ف ثبٌّٕٙظ  وهٌهعيرهالوحىر الراتع: أصلىب الثحس  -

 اٌّغزخذَ ِٚغزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕزٗ. 

 . لاذوح الثحس والٌراوط والرىصياخ -

 الوراظع.  -

  :الإطار الوفاهيوي لأصلىب هٌذصح الميوح 

 هفهىم أصلىب هٌذصح الميوح:أولاً:  -

ٛة ٕ٘ذعىخ اٌم١ّىخ ثبٔىٗ SAVEػشفذ اٌغّؼ١خ الأِش٠ى١خ ٌٕٙذعخ اٌم١ّخ ) رطج١ىك ( أعىٍ

ِٕٙغٟ لأعب١ٌت ِؾذدح ٠زُ ِٓ خلاٌٙىب رؾذ٠ىذ ٚظىبئف إٌّىزظ، ٚل١ّىخ وىً ٚظ١فىخ ِٚؾبٌٚىخ 

 (.022، ص 0222اٌٛطٛي إٌٝ أفؼً أداء ٚظ١فٟ ثبلً رىٍفخ )ػجذ اٌّٛعٛد، 

( أْ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٘ٛ أعٍٛة ٠ؼٕٝ ثذساعخ ع١ّىغ 320، ص٠ٚ0222شٜ )أؽّذ، 

الإٔزبط ثذا٠خ ِٓ ِشاؽً اٌزظ١ُّ ٌلإثمبء ػٍٝ اٌخذِخ( خلاي ِشاؽً  –ٚظبئف )إٌّزظ 

اٌٛظبئف اٌؼشٚس٠خ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك سغجبد اٌؼّلاء ٚاعزجؼبد غ١ىش اٌؼىشٚسٞ ِٕٙىب، 

 ِّب ٠ؤدٜ إٌٝ رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚرؾم١ك ِزطٍجبد اٌغٛدح ِٓ ٚعٙٗ ٔظش اٌؼّلاء.

 شاًياً: أهويح أصلىب هٌذصح الميوح: -

( أْ  أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ 210- 212، ص ٠0222شٞ اؽذ اٌجبؽض١ٓ )اٌّجشٚن، 

٠زجىىغ أ١ّ٘زىىٗ وؤعىىٍٛة ٌخفىىغ اٌزىٍفىىخ ٚرؾم١ىىك اٌش٠ىىبدح اٌزىب١ٌف١ىىخ ِىىٓ أ١ّ٘ىىخ رخفىى١غ 

اٌزىب١ٌف، ٚاٌزٟ رؼذ ِٓ اُ٘ الاعزشار١غ١بد اٌزىٟ رؼزّىذ ػ١ٍٙىب ِٕشىآد الأػّىبي ٌض٠ىبدٖ 
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سد، سثؾ١زٙىىب، ٠ٚؾمىىك أعىىٍٛة ٕ٘ذعىىخ اٌم١ّىىخ ػىىذح ِضا٠ىىب ِٕٙىىب الاعىىزخذاَ الأِضىىً ٌٍّىىٛا

 ٌشلبثخ، ٚرؼض٠ض اٌّشوض اٌزٕبفغٟ.ٚرؾم١ك ا

  أشر اصرخذام أصةلىب هٌذصةح الميوةح علةى ذحميةك هيةزج ذٌافضةيح فةي شةركاخ

 :الأدويح الوضعلح تضىق الأوراق الواليح الوصريح

٠ٚشرجؾ ِذخً ٕ٘ذعىخ اٌم١ّىخ ثؼلالىخ ٚص١مىخ ثّىذخً اٌزىٍفىخ اٌّغىزٙذفخ ؽ١ىش ٠ٙىذف 

أٚ اٌؾفىىبظ ػٍىىٝ ِغىىز٠ٛبد عىىٛدح إٌّزغىىبد،  ولاّ٘ىىب إٌىىٝ خفىىغ اٌزىىىب١ٌف ِىىغ رؾغىى١ٓ

ٚولاّ٘ب ٠ٙذف إٌٝ رغٕت أٚ خفغ اٌزىٍفخ لجً اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ، ػلاٚح ػٍٝ أْ ِذخً 

ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٠ؼًّ ػٍٝ رغٕت ٚخفغ رىب١ٌف إٌّزغىبد اٌزىٟ فىٟ اٌؼ١ٍّىبد الإٔزبع١ىخ 

ك ِٓ خلاي ثبٌفؼً، ٚعذ٠ش ثبٌّلاؽظخ أْ خفغ اٌزىب١ٌف لا ٠زؾمك طذفخ، ٌٚىٕٗ ٠زؾم

رجٕٟ الأعٍٛة إٌّٙغٟ ٚاٌؼٍّٟ ٚرزجغ الإعشاءاد اٌغٛ٘ش٠خ ٚاٌؼشٚس٠خ ٚطٛلا إٌىٝ 

ِغز٠ٛبد اٌزىٍفخ اٌّطٍٛثخ ػٕذ ٔفىظ ِغىز٠ٛبد اٌغىٛدح ٌٚىىٓ ِىغ سفىغ اٌم١ّىخ اٌّؾممىخ، 

ٚ٘ىىزا ٠ىىٕؼىظ ػٍىىٝ اٌمىىذسح اٌزٕبفغىى١خ ٌٍّٕشىىؤح فىىٟ طىىٛسح الأعىىؼبس اٌزٕبفغىى١خ ٌّٕزغبرٙىىب 

-Al)ٕبفغىىىى١خ ٚاسػىىىىبء اٌؼّىىىىلاء ٚاٌؾفىىىىبظ ػٍىىىى١ُٙ غىىىىٛدح اٌزِمبسٔىىىىخ ثّٕبفغىىىى١ٙب ٚاٌ

Awawdeh& Al-Sharairi, 2012, p.123.) 

ٛة ٕ٘ذعىىخ اٌم١ّىىخ ٠ىىذػُ لىىذسح إداسح إٌّشىىؤح  ِٚىىٓ إٌبؽ١ىىخ الأخىىشٜ، فمىىذ رجىى١ٓ أْ أعىىٍ

ٚطٕبع اٌمشاس ثٙب ػٍٝ فُٙ ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌغجت اٌغٛ٘ش٠خ ٌٍزىٍفخ غ١ش اٌؼشٚس٠خ خىلاي 

اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ِٚٓ صُ اٌزخٍض ِٓ ٘زٖ الأعىجبة ٚطىٛلا إٌىٝ خفىغ اٌزىٍفىخ ٚرؾغى١ٓ 

ٛة اٌغىٛدح ٚالأداء اٌىىٛظ١فٟ ٚرؾ غىى١ٓ اعىزخذاَ ٚرٛظ١ىىف اٌّىىٛاسد ثبٌّٕشىؤح، ٚ٘ىىزا لأْ أعىىٍ

ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٠ؾمك ِٕبفغ عٛ٘ش٠خ ِٓ ٔبؽ١خ رؾم١ك اٌزٕغ١ك فىٟ رظى١ُّ إٌّزغىبد ٚعذٌٚىخ 

اٌؼ١ٍّىىخ الإٔزبع١ىىخ ٚرمىىذ٠ُ اٌزٛطىى١بد ؽىىٛي اٌزظىى١ُّ الأوضىىش ِلائّىىخ ٚدػىىُ ػ١ٍّىىبد طىىٕغ 

اٌؼ١ٍّىخ الإٔزبع١ىخ، ٠ٚىؤدٞ رٌىه فىٟ ٔٙب٠ىخ اٌمشاس ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجٕٛد اٌّخزٍفخ اٌّطٍٛثخ خلاي 

الأِش إٌٝ رؾغ١ٓ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼ١ٍّخ الإٔزبع١ىخ ٚسفىغ وفبءرٙىب ٚفؼب١ٌزىٗ ٚخفىغ اٌزىٍفىخ 

 (.Mousavi, 2014, p270)اٌى١ٍخ ٌٍؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ 
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إْ أعٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٠ّضىً إٌّٙغ١ىخ اٌؼ١ٍّىخ اٌّغىزخذِخ ثٛاعىطخ إٌّشىآد فىٟ 

ّٕزغىبد ٚاٌخىذِبد ٚرٌىه ٌٍٛطىٛي إٌىٝ اٌٛظىبئف اٌّطٍٛثىخ ِىٓ ٘ىزٖ رؾ١ًٍ ٚظىبئف اٌ

إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ٚرٌه ِٓ ِٕظٛس ِغزخذ١ِٙب ثؤلً رىٍفخ و١ٍخ ِّىٕخ دْٚ اٌزؼؾ١خ 

ثبٌغٛدح ِٚغ رؾغ١ٓ اٌم١ّخ اٌّؾممخ ٌٍؼ١ًّ أٚ اٌّغزخذَ، ٚرؾغ١ٓ لذسح الإداسح ثبٌّٕشؤح 

ػٍىىٝ اٌزىىىب١ٌف غ١ىىش اٌؼىىشٚس٠خ  ػٍىىٝ دػىىُ اٌزغ١١ىىشاد اٌزطىى٠ٛش٠ٓ ِىىٓ خىىلاي اٌزؼىىشف

ٚاٌىىزخٍض ِٕٙىىب، ٚوىىً رٌىىه ٠ىىٕؼىظ ػٍىىٝ رؾغىى١ٓ اٌمىىذسح اٌزٕبفغىى١خ ٌٍّٕشىىؤح ٚرؼض٠ىىض 

ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ فٟ اٌغٛق ٔظىشًا لأْ ِىذخً ٕ٘ذعىخ اٌم١ّىخ ٠ىذػُ رىٛف١ش الأِىٛاي ِىٓ 

خلاي خفغ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ اٌم١ّخ ِٓ خلاي اٌؾظىٛي ػٍىٝ دػىُ وىً فىشد ثبٌّٕشىؤح 

 (. Bharathi and Paranthaman, 2014, p.138ٌىفبءح )ٚسفغ ِؼذلاد ا

ٚلذ ِؼٝ اٌؼٙىذ اٌىزٞ ف١ىٗ وبٔىذ إٌّبفغىخ ِزذ١ٔىخ ٚوبٔىذ إٌّشىآد اٌظىٕبػ١خ فىٟ 

اٌغٛق ٠ّىٕٙب سفغ أعؼبس ِٕزغبرٙب ٌٍؾفبظ ػٍٝ ٘ٛاِش سثؼ ػخّخ ػٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن 

إٌّبفغىخ أوضىش ص٠بدح فٟ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ، ٌٚىٓ ا١ٌىَٛ رغ١ىش اٌٛػىغ، ؽ١ىش أطىجؾذ 

ششاعخ ثغجت ٚعٛد ػغٛؽ ِٓ إٌّبفغ١ٓ فٟ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ ػٍٝ ثؼؼُٙ اٌجؼغ 

ٌزم١ُ أفؼً الأعؼبس ٚأػٍٝ ِغىز٠ٛبد اٌغىٛدح ٚفىٟ ألىً فزىشح ص١ِٕىخ ِّىٕىخ ٚفىٟ ٔفىظ 

اٌٛلذ خفغ اٌزىب١ٌف اٌّشرفؼىخ إٌىٝ أدٔىٝ اٌّغىز٠ٛبد ٚرٌىه ِىٓ ٔبؽ١ىخ رىىب١ٌف اٌؼّىً 

ف الإداس٠خ ٚاٌؼبِىخ الأخىشٜ اٌزىٟ رخٍىك ػىغطب ثب٘ظىب ػٍىٝ ٚرىب١ٌف اٌّٛاسد ٚاٌزىب١ٌ

اٌّٛاسد ٚرذفغ إٌّشآد ٌض٠بدح رىب١ٌف اٌى١ٍخ، ٚثبٌزبٌٟ ٌززّىٓ إٌّشآد ِٓ اٌجمىبء ا١ٌىَٛ 

٠غت ػ١ٍٙىب اٌؼّىً ثظىٛسح ِغىزّشح ػٍىٝ خفىغ رىب١ٌفٙىب اٌزشىغ١ٍ١خ ِىٓ خىلاي رطى٠ٛش 

زشىىغ١ٍٟ ِىىٓ خىىلاي ٕ٘ذعىىخ أفؼىىً اٌطىىشق لأداء اٌؼّىىً، ٕٚ٘ىىب ٔغىىذ أْ رؾم١ىىك اٌز١ّىىض اٌ

اٌم١ّخ ٘ٛ ِفزىبػ اٌجمىبء ٚإٌغىبػ ٚاٌمىذسح اٌزٕبفغى١خ ٌٍّٕشىآد فىٟ ث١ئىخ الأػّىبي اٌؼب١ٌّىخ 

 (.Prabir, 2020اٌؾب١ٌخ )

وتالرةةالي يوكةةي المةةىت تةةؤى أصةةلىب هٌذصةةح الميوةةح يةة دل تصةةىرج هثاشةةرج إلةةى 

ظويع الأهذاف ذحميك الويزج الرٌافضيح في الوٌشآخ الصٌاعيح والإًراظيح، فهى يحمك 

الرةةي هةةي لسلهةةا ذرحمةةك الويةةزج الرٌافضةةيح للوٌشةةؤج هةةي لفةةط للركةةاليف وذحضةةيي 

 للعىدج وذحضيي للميوح الوحممح ورفع هضرىياخ رظا وولاء العوسء. 
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  أصلىب الثحس وهٌهعيره ويشرون على الرعريف تالوٌهط الوضرخذم وهعروع

 الذراصح وعيٌره: 

اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ أعٍٛثٟ اٌذساعخ إٌظش٠خ ٚاٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ؽزىٝ رىزّىٓ ِىٓ 

رؾم١ىىك أ٘ىىذاف اٌذساعىىخ، ؽ١ىىش رٙىىذف اٌذساعىىخ إٌظش٠ىىخ إٌىىٝ اٌؾظىىٛي ػٍىىٝ اٌج١بٔىىبد 

اٌضب٠ٛٔخ اٌلاصِخ ٌزؾم١ىك أ٘ىذاف اٌذساعىخ، أِىب اٌذساعىخ ا١ٌّذا١ٔىخ فزٙىذف إٌىٝ اٌؾظىٛي 

اعىزخذاَ أصش ٝ آساء ٚارغب٘بد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ػٍٝ ث١بٔبد أ١ٌٚخ ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍ

أعٍٛثٟ اٌزؾ١ًٍ اٌٙشِٟ ٕٚ٘ذعىخ اٌم١ّىخ ٌزؾم١ىك ١ِىضح رٕبفغى١خ ٌّٕشىآد طىٕبػخ اٌىذٚاء 

، ٚفىىٟ ػىىٛء ِىىب عىىجك ٠ّىىىٓ رؾذ٠ىىذ اٌج١بٔىىبد اٌزىىٟ رىىُ اٌّغىىغٍخ ثغىىٛق الأٚساق اٌّب١ٌىىخ

 الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ وّب ٠ٍٟ: 

 : الثياًاخ الصاًىيح -أ 

لبِىىذ اٌجبؽضىىخ ثبلاػزّىىبد ػٍىىٝ ثؼىىغ اٌج١بٔىىبد إٌّشىىٛسح ٌّٕشىىآد طىىٕبػخ اٌىىذٚاء 

اٌّظش٠خ ٚاٌّغغٍخ فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌىىً ِٕشىؤح 

ٚرؾذ٠ذ ِؼذي إٌّٛ فٟ الإٔزبط ٚاٌّج١ؼبد ٚالأسثبػ ِىغ دساعىخ ٍِؾمىبد اٌمىٛائُ اٌّب١ٌىخ 

 ٌّٕشآد ِب ٠ٍٟ:ٚاٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ٚأُ٘ ٘زٖ ا

 ِّف١ظ ٌلأد٠ٚخ.  .2

 ا١ًٌٕ ٌلأد٠ٚخ. .0

 اٌؼشث١خ الأ١ٍ٘خ ٌلأد٠ٚخ.  .0

 اٌمب٘شح ٌلأد٠ٚخ. .3

 الإعىٕذس٠خ ٌلأد٠ٚخ. .2

 الثياًاخ الأوليح: -ب 

ٟ٘ ث١بٔبد غ١ش ِغغٍخ ٠ٚزُ عّؼٙب لأٚي ِشح، ؽ١ىش ٠ظىؼت اٌؾظىٛي ػٍىٝ ٘ىزٖ 

اٌج١بٔىىبد الأ١ٌٚىىخ ِىىٓ اٌغىىغلاد، فٙىىٟ ث١بٔىىبد لا ٠ّىىىٓ اٌؾظىىٛي ػ١ٍٙىىب ِىىٓ اٌّظىىبدس 
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اٌضب٠ٛٔخ، ٚإّٔب اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ آساء ٚارغب٘ىبد أػؼىبء الإداسح 

ِؾىً  اٌّغغٍخ ثغىٛق الأٚساق اٌّب١ٌىخ ثّٕشآد طٕبػخ اٌذٚاءاٌؼ١ٍب ِٚؾبعجٟ اٌزىب١ٌف 

اٌذساعخ ِٚٓ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌزٟ رُ الاػزّبد ػ١ٍٙب ٚاٌزىٟ رخىذَ أ٘ىذاف ٘ىزٖ اٌذساعىخ 

 ٚاٌزٟ رزؼٍك ثّب ٠ٍٟ: 

اٌزؼشف ػٍىٝ آساء اٌّجؾىٛص١ٓ ثشىؤْ إعىٙبِبد اعىزخذاَ أعىٍٛة ٕ٘ذعىخ اٌم١ّىخ فىٟ  -

 رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٌّٕشآد طٕبػخ اٌذٚاء اٌّظش٠خ. 

 ذحذيذ هعروع وعيٌح الذراصح:  -1

 هعروع الذراصح:   -أ 

٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ أػؼبء الإداسح اٌؼ١ٍب ِٚؾبعجٟ اٌزىب١ٌف ثّٕشآد 

اٌذٚاء اٌّغغٍخ ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ، ٚلىذ رىُ الاخز١ىبس ٔظىشاً ٌزؾذ٠ىذ ِغىبي 

اٌزطج١ك ػٍٝ ِٕشآد اٌىذٚاء اٌّغىغٍخ ثغىٛق الأٚساق اٌّب١ٌىخ وّٛػىٛع ٌٍذساعىخ، ٚلىذ 

ِغىىغٍخ ثغىىٛق الأٚساق اٌّب١ٌىىخ اٌّظىىش٠خ، ٚرٌىىه ٚلىىغ اخز١ىىبس اٌجبؽضىىخ ٌخّىىظ ِٕشىىآد 

لالزٕىىبع اٌجبؽضىىخ ثزّض١ىىً ٘ىىزٖ اٌؼ١ٕىىخ ٌّغزّىىغ أػؼىىبء الإداسح اٌؼ١ٍىىب ِٚؾبعىىجٟ اٌزىىىب١ٌف 

ثّٕشآد اٌذٚاء اٌّغىغٍخ ثغىٛق الأٚساق اٌّب١ٌىخ اٌّظىش٠خ  فىٟ ِغّٛػىخ ِىٓ اٌغٛأىت 

بع، ٚأ٠ؼىىبً اٌٙبِىىخ ِضىىً رّبصىىً الأٚػىىبع الإداس٠ىىخ ثظىىٛسح ػبِىىخ ٌزجؼ١زٙىىب ٌىىٕفظ اٌمطىى

خؼٛػٙب ٌٕفظ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد ػٍٟ ِغزٛٞ اٌذٌٚخ، ِغ وٛٔٙب رؼًّ فٟ ظشٚف 

الزظبد٠خ ٚظشٚف ث١ئ١خ ٚاؽذح، ٚثبٌزبٌٟ فئْ ٔزبئظ اٌذساعىخ ٠ّىىٓ أْ رىىْٛ ِؤشىشاد 

اعزخذاَ أعٍٛثٟ اٌزؾ١ًٍ اٌٙشِٟ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ ٌزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ أصش ٌٙب دلاٌخ ػٍٟ 

ػٍىىٝ  ٚلىىذ رّىىذ ٘ىىزٖ اٌذساعىىخ ٚاء اٌّغىىغٍخ ثغىىٛق الأٚساق اٌّب١ٌىىخٌّٕشىآد طىىٕبػخ اٌىىذ

 أعبط اٌّغؼ اٌشبًِ ٌٍّغزّغ. 

 عيٌح الذراصح: -ب 

أػؼبء الإداسح اٌؼ١ٍب ِٚؾبعجٟ اٌزىىب١ٌف ثّٕشىآد اٌىذٚاء رّضٍذ ٚؽذح اٌّؼب٠ٕخ فٟ 

ِٚىىٓ ٕ٘ىىب رىىُ اػزّىىبد اٌجبؽضىىخ ػٍىىٝ اٌؼ١ٕىىخ ، اٌّغىىغٍخ ثغىىٛق الأٚساق اٌّب١ٌىىخ اٌّظىىش٠خ
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١خ اٌطجم١خ ٟٚ٘ أؽذ أٔٛاع اٌؼ١ٕبد الاؽزّب١ٌخ ٚرُ اعىزخذاَ اٌزٛص٠ىغ إٌغىجٟ فىٟ اٌؼشٛائ

 %95اٌؼ١ٕخ ِؾً اٌذساعخ ؽ١ش اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ عذاٚي اٌؼ١ٕبد ػٕذ ِغزٜٛ صمىخ 

ُ ِفىشدح رى (022ؽ١ش ثٍى  ؽغىُ اٌؼ١ٕىخ الإعّىبٌٟ ) 5±%ٚخطؤ ِغّٛػ ثٗ فٟ اٌزمذ٠ش 

 رٛص٠ؼُٙ ٚفمبً ٌٍزٛص٠غ إٌغجٟ.

 :الٌراوط والرىصياخ  

 :أولاً: الٌراوط -

رّضً ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ إؽذٜ رم١ٕبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ رغىبُ٘ فىٟ إداسح  .2

 . اٌزىب١ٌف الاعزشار١غ١خ ٌؼّبْ اٌزٛص٠غ اٌؼبدي ٌّٛاسد الإٔزبط اٌم١ّخ

رٍؼت ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ دٚسا ثبٌ  الأ١ّ٘خ فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف، ٚلاع١ّب رىب١ٌف دٚسح  .0

ؽ١ىىبح إٌّزغىىبد، ؽ١ىىش ٠ّىىىٓ اعىىزخذاَ أعىىٍٛة ٕ٘ذعىىخ اٌم١ّىىخ وىىؤداح فؼب١ٌىىخ لإػىىبدح 

١٘ىٍىىخ رىىىب١ٌف دٚسح ؽ١ىىبح إٌّزغىىبد ثّىىب ٠ىىٕؼىظ ػٍىىٝ رخفىى١غ اٌزىىىب١ٌف ٚثبٌزىىبٌٟ 

 ٚص٠بدح اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍششوبد.  رؾم١ك اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٚوغت سػب اٌؼّلاء

رؾزً ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ِىبٔخ وج١شح ػىّٓ الاعىزشار١غ١بد ٚالأعىب١ٌت اٌّغىزخذِخ ِىٓ  .0

لجً اٌششوبد فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚرؾغى١ٓ دٚسح ؽ١ىبح إٌّزغىبد ٚرؼض٠ىض اٌمىذسح 

 اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوبد ٚخٍك اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ اٌغذ٠ذح.  

دح اٌزىىٟ ٠مىىذِٙب أعىىٍٛة ٕ٘ذعىىخ اٌم١ّىىخ، رغىىزط١غ ِىىٓ خىىلاي اٌّضا٠ىىب ٚإٌّىىبفغ اٌّزؼىىذ .3

اٌششوبد رؾغ١ٓ ٚسفغ ِؼذلاد سػب ػّلائٙب ٚص٠بدح ؽظزٙب اٌغىٛل١خ ِّىب ٠ىؤدٞ 

 إٌٝ ص٠بدح أسثبؽٙب ٚرذػ١ُ ِىبٔزٙب اٌغٛل١خ ٚلذسرٙب اٌزٕبفغ١خ. 

رؤوذ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً إ١ٌٙىب ػٍىٝ عىذٜٚ اٌغّىغ ثى١ٓ رطج١ىك أعىٍٛة ٕ٘ذعىخ  .2

ُ رؾم١ىىك اٌّضا٠ىىب اٌزٕبفغىى١خ فىىٟ اٌشىىشوبد ػِّٛىىب، ٚفىىٟ اٌشىىشوبد اٌم١ّىىخ ثّىىب ٠ىىذػ

 اٌؼبٍِخ فٟ طٕبػخ اٌذٚاء خظٛطب.  

 



 

 دور أسلوب هندسة القيمة لتحقيق ميزة تنافسية لمنشآت صناعة الدواء المسجلة بسوق الأوراق المالية  
 شيماء محمد محمد الحسيني 

 0202 اٌضبٌش اٌؼذد                                                                   ػشش اٌضبٟٔ اٌّغٍذ

      023 

 :شاًياً: الرىصياخ -

اسرىبصا ػٍٝ إٌزىبئظ إٌظش٠ىخ ٚالإؽظىبئ١خ اٌزىٟ رٛطىٍذ إ١ٌٙىب اٌذساعىخ اٌؾب١ٌىخ ٚػٍىٝ 

 ػٛء أ٘ذافٙب ِٕٚٙغ١زٙب، ٠ّىٓ رمذ٠ُ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ: 

٠غىىت ػٍىىٝ ِىىذ٠ش٠ٓ اٌشىىشوبد اٌؼبٍِىىخ فىىٟ طىىٕبػخ الأد٠ٚىىخ فىىٟ عّٙٛس٠ىىخ ِظىىش  .2

اٌؼشث١خ أْ رفؼً اعزخذاَ ِٕٙغ١خ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ثّب ٠غبػذ٘ب فٟ رؾغ١ٓ دٚسح ؽ١ىبح 

ِٕزغبرٙىىب ٚرخفىى١غ رىىىب١ٌف إٌّزغىىبد ٚثبٌزىىبٌٟ إسػىىبء ػّلائٙىىب ٚرؾم١ىىك اٌّضا٠ىىب 

 اٌزٕبفغ١خ.  

ِظش ػٍٝ أعب١ٌت اٌّؾبعجخ الإداس٠ىخ ػشٚسح رشو١ض ششوبد طٕبػخ الأد٠ٚخ فٟ  .0

اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رؼض٠ض لذسرٙب ػٍىٝ خٍىك اٌّضا٠ىب اٌزٕبفغى١خ ٚص٠ىبدح اٌؾظىخ اٌغىٛل١خ 

ث١ئخ الأػّبي اٌزٟ رزغُ ؽب١ٌب ثبٌّٕبفغخ اٌششعخ ٚاٌزغ١١ىشاد اٌّغىزّشح فىٟ سغجىبد 

 ٚاؽز١بعبد اٌؼّلاء.  

ٌزٟ ٠ّىٕٙب رؾم١مٙىب ِىٓ رٛع١ٗ ا٘زّبَ ِذ٠ش٠ٓ ششوبد طٕبػخ الأد٠ٚخ إٌٝ اٌّضا٠ب ا .0

خىىلاي رطج١ىىك ِٕٙغ١ىىخ ٕ٘ذعىىخ اٌم١ّىىخ ٌّىىب ٌّٙىىب ِىىٓ أ١ّ٘ىىخ وج١ىىشح فىىٟ اٌزغٍىىت ػٍىىٝ 

 اٌّؼٛلبد ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف ٚرؾغ١ٓ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ.  

الاػزّبد ػٍٝ أعٍٛة ٕ٘ذعىخ اٌم١ّىخ فىٟ اٌٛطىٛي إٌىٝ اٌزىٍفىخ اٌّغىزٙذفخ فىٟ ؽىبي  .3

 لاء.رؾذ٠ذ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف ٚفمب ٌشغجبد اٌؼّ
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