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 :اىجحشٍغزخيص 

ٝطَػو جىٖذف جلأعحعٜ ٍِ جىركع فٜ ٍؼشفس جى٘جقغ جىططرٞقٜ لاغش جلاعطػَحس 

فٜ سأط جىَحه جىرؾشٛ ػيٜ جىطَْٞس جىَغطذجٍس ذغيطْس ػَحُ، ٍٗذٙ ئدسجك جىَغث٘ىِٞ 

ٍٗطخزٙ جىقشجسجش ذإَٔٞس سأط جىَحه جىرؾشٛ ٗدٗسٓ جىفؼحه فٜ جىطَْٞس جىَغطذجٍس ، 

دسجعس هرٞؼس جىؼلاقس ذِٞ سأط جىَحه جىرؾشٛ ٗجىطَْٞس جىَغطذجٍس ، ٗرىل ٍِ خلاه 

جىطؼشف ػيٜ ٍذٛ ضأغٞش جلاعطػَحس فٜ سأط جىَحه جىرؾشٛ ػيٜ جىطَْٞس جىَغطذجٍس 

ذحىَإعغحش ٍكو جىذسجعس ، ذحلإمحفس ئىٜ جىطؼشف ػيٚ ٗجقغ ٍَحسعس جىطَْٞس 

و جىركع ئىٜ ٗؾ٘د ػلاقس جسضرحه جىَغطذجٍس فٜ جىَإعغحش ٍكو جىذسجعس ، ٗض٘ف

سأط جىَحه جىرؾشٛ ٗجىطَْٞس جىَغطذجٍس ، ٗأٗفٚ جىركع ذنشٗسز هشدٝس ق٘ٝس ذِٞ 

 .جلإطَحً ذشأط جىَحه جىرؾشٛ ذَح َٝنِ ٍِ ضكقٞق جىطَْٞس جىَغطذجٍس

 . سأط جىَحه جىرؾشٛ ، جىطَْٞس جىَغطذجٍس اىنيَبد اىَفزبحٍخ:

Abstract: 

      This research aims to know the applied reality of the 

impact of investment in human capital on sustainable 

development in the Sultanate of Oman, and the extent to which 

officials and decision makers are aware of the importance of 

human capital and its effective role in sustainable development. 

Studying the nature of the relationship between human capital 
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and sustainable development, through identification On the 

extent of the impact of investment in human capital on 

sustainable development in the institutions under study, in 

addition to identifying the reality of the practice of sustainable 

development in the institutions under study. in order to achieve 

sustainable development. 

Keywords: human capital, sustainable development. 

 :قغٌ الأٗه: الإطبس اىعبً ىيذساعخاى

 :اىذساعخٍقذٍخ  -1

 جلاقطقببحدٝس، جىطَْٞببس خذٍبس فبٜ ٕحٍببح    دٗسج   جىرؾبشٛ جىَببحه سأط ٗٝيؼبد

 جىَببحه سأط ٝؾببنو قٞببع جعببطػْح ، ذببلا جىؼببحىٌ ذيببذجُ فببٜ ؾَٞببغ ٗجلاؾطَحػٞببس

 ٗجىبزٛ  جىؼ٘ىَبس، ّكب٘ جىبذٗىٜ جىط٘ؾبٔ أػقبحخ فبٜ جىَْظَبحش ٍب٘جسد إٔبٌ جىرؾبشٛ

 ىيخقبحتـ ّطٞؿبس رىبل جىرؾبشٛ، جىَبحه سأط ّٗب٘ػٜ فبٜ مَبٜ ضبشجمٌ ٝططيبد

 ٍبِ ضقيٞبذٓ أٗ ٍكحمبحز ٗفبؼ٘ذس ّذسضبٔ خبحؿ ٗذؾبنو ذٖبح، ٝطكيبٚ جىطبٜ جىْبحدسز

 ذحىَْظَبحش ٍقحسّبس ذبٔ ىططَٞبض لاقطنبحسٓ جىَْظَبس ٝبذفغ جىبزٛ جلأٍبش جىَْحفغبِٞ قربو

 فبٜ جىنرٞبش ىبذٗسٓ ّطٞؿبس جىرؾبشٛ، جىَبحه ذبشأط جلإطَبحً ضضجٝبذ ٗقبذ جلأخبشٙ،

 جىطبٜ ٗجلإذبذجػحش جلاذطنبحسجش جىؿذٝبذز جلأفنبحس ضقبذٌٝ ػيبٚ ضؼَبو ٗجىطبٜ جىَْظَبس،

 ذٞثطٖبح فبٜ جىطبٜ ضكبذظ ىيطغٞٞبشجش ىلاعبطؿحذس جىَْظَبحش قبذسز ضؼضٝبض فبٜ ضغبحٌٕ

ىبزج  .صذحتْٖبح ىَططيربحش جىغبشٝؼس جلاعبطؿحذس فبٜ قبذسضٖح ٍبِ ٝضٝبذ ٍَبح جىخحسؾٞبس،

ئلا  ىٖبح ٝطقبذٙ ىبِ جىؿذٝبذ جىؼقبش ٝكَيٖبح جىطبٜ جىطكبذٝحش أُ ػيبٚ جضفبح  فْٖبحك

 ػيبٚ أٗ جىفبشدٛ جىَغبط٘ٙ ػيبٚ عب٘ج  جىَْب٘، دجتبٌ جىطشقبٜ، دجتبٌ ذؾبشٛ ٍبحه سأط

 ٍ٘قبغ ٍبِ جىؿذٝبذ جىؼبحىٌ فبٜ جىَؾبحسمس ىيؿَٞبغ َٝنبِ قطبٚ فبؼٞذ جىَؿطَؼبحش،

 ).0205جىكذز (ٍْٞش،  ضْحفغٜ ذحىغ عٞح  ٗفٜ جلاقطذجس
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ٝؼطرببش سأط جىَببحه جىرؾببشٛ ٍببِ جىَفببحٌٕٞ جىكذٝػببس جىطببٜ ذببذأ جىؼيَببح  فببٜ ٍؿببحه ٗ

جلإدجسز ذطْحٗىبببٔ ذؾبببنو ٗجعبببغ، ٗرىبببل ىَبببح ٝيؼربببٔ سأط جىَبببحه جىرؾبببشٛ ٍبببِ إَٔٞبببس فبببٜ 

 .)0205(أدٝد،  ذْح  جىَْظَحش ٗعرو ضؾغٞيٖح ّٗؿحقٖح

 جلإقطقبحدٝس جىطَْٞبس فبٜ جلإعبطشجضٞؿٞس جىؼْحفبش إٔبٌ جىرؾبشٛ جىؼْقبش ٗٝؼُبذ

 جىغٞحعبٞس أّظَطٖبح جخبطلاف ػيبٚ مبو جىبذٗه ضغبؼٚ ىبزج ٍؿطَبغ لأٛ ٗجلإؾطَحػٞبس

 أعحعبح   جىَؼطَبذز ٗجىطبش  جى٘عبحتو ذنبو جىؼْقبش ٕبزج ضطب٘ٝش ئىبٚ ٗجلإقطقبحدٝس

 جىرؾبشٛ ٍحىٖبح سأط ٍؼبحسف ٍخبضُٗ ٍبِ ٝؼطربشجُ جىيبزجُ ٗجىطؼيبٌٞ ػيبٚ جىطنبِ٘ٝ

 جىقب٘ٙ َٝػبو ئر أّبٔ قحىٞبح   قَٞبس جلأفب٘ه أمػبش مّ٘بٔ مرٞبشز إَٔٞبس ىبٔ جلأخٞبش ٕبزج

 ٍنّ٘بحش إٔبٌ جىَؾبشٗػحش، ٗأفبرف ٗجىطقبذً ضطب٘ٝش ػيبٚ جىقبحدسز جىؼيَٞبس جىفنشٝبس

 ٍببِ ٗجىببزٛ جلأخببشٙ ٗجىَْظَببحش جىؾبشمحش ٗأػيببٚ جىَ٘ؾب٘دجش جىقٍ٘ٞبس جىػبشٗز

 ٍبح ٕب٘ مبو ضقربو ذٞثبس فبٜ ٝنبُ٘ أُ ؽبشه ىنبِ جىَْظَبس فبٜ جلاذطنبحس ٝخيبق خلاىبٔ

 .)0205(ٍؼَشٛ،  ؾذٝذ

ٗذببببزىل ٝؼطرببببش سأط جىَببببحه جىرؾببببشٛ ٍببببِ أمػببببش جلأفبببب٘ه قَٞببببس فببببٜ جىقببببشُ 

َٝػبببو قببب٘ٙ ػيَٞبببس ػَيٞبببس قبببحدسز ػيبببٚ ئدخبببحه جىطؼبببذٝلاش جىؿٕ٘شٝبببس جىؿذٝبببذ، لأّبببٔ 

ػيببٚ مببو ؽببة فببٜ أػَببحه جىَْظَببحش ٗجىَإعغببحش، فنببلا  ػببِ أّببٔ أفببرف ٍببِ إٔببٌ 

جىَإؽببببشجش جىطببببٜ ضؼنببببظ ضطبببب٘س جىفنببببش جلإدجسٛ، فٖبببب٘ ٝؼُببببذ ٍببببِ إٔببببٌ ٍَحسعببببحش 

جىؼيَٞببببببس قٞببببببع جىَؼببببببحسف ٗجىَٖببببببحسجش جلإدجسٝببببببس، ٗسذَببببببح أفنببببببو ئعببببببطشجضٞؿٞس 

 .)0206(ٍكَذ،  ٜ جىَؿطَغ ٍِ قٞع جىَؼحسف ٗجىَٖحسجشىلإعطػَحس ف

ٗػيببٜ جىؿحّببد جلأخبببش ٝطيببق ٍفٖبببً٘ جىطَْٞببس جىَغببطذجٍس ػيبببٚ دٍببؽ جلاػطربببحسجش 

  ٘ جىرٞثٞببببس ذببببحىطخطٞو جىطَْبببب٘ٛ، ٕٗببببزٓ جىطَْٞببببس  ىٖببببح غلاغببببس أذؼببببحد ضطَػببببو فببببٜ  جىَْبببب

س جلاؾطَبببببحػٜ، جىكَحٝبببببس جىرٞثٞبببببس،  ذبببببشص ٕبببببزج جىَفٖبببببً٘ فبببببٜ   ٘ جلاقطقبببببحدٛ، جىططببببب

ىػَحّْٞبببحش ٍبببِ جىقبببشُ جىَحمبببٜ، جفبببطيف ػيبببٚ جعبببطخذجً ػربببحسز ''جىطَْٞبببس جىقحذيبببس ج

ىلاعببببطَشجس''، غببببٌ ''جىطَْٞببببس جىَغببببطذجٍس''، قرببببو جلاعببببطقشجس ػيببببٚ ػرببببحسز ''جىطَْٞبببببس 

،  ٗٝؼطرببش ٕببزج جىَفٖببً٘ قببحتٌ ػيببٚ ٍقبب٘لاش أخببزش هشٝقٖببح ئىببٚ جىطببذجٗه "جىَغببطذجٍس

ْٞحش ٍببِ جىقببشُ جىؼؾببشِٝ، ّؾببش ٍطيببغ جىغببرؼ ٍْببز ٍببح ٝضٝببذ ػيببٚ غلاغببس ػقبب٘د. ففببٜ
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''، ٍكبببز سج  ٍبببِ جلأخطبببحس   ٘ ّبببحدٛ سٍٗبببح ضقشٝبببشٓ جىؾبببٖٞش ضكبببص ػْببب٘جُ ''قبببذٗد جىَْببب

جىطبببٜ ض٘جؾبببٔ قبببذسز ٕبببزج جىن٘مبببد ػيبببٚ ضيرٞبببس جقطٞحؾبببحش عبببنحّٔ ٍٗغبببحّذز ّؾبببحهحضٌٖ 

ك ىغبببنحُ جلأسك. قبببِٞ مبببحُ ػبببذدٌٕ  بببح  ئىبببٚ أُ ٍبببح ؽُبببرنٔ جىقبببْحػٞس ٗجىضسجػٞبببس، ٍْٗرٖ 

ٚ أّبببٔ ٍببب٘جسد لا ققبببش ىٖبببح ٕببب٘ فبببٜ جى٘جقبببغ ٍكبببذٗد. قبببذٍص جلأٍبببٌ قيبببٞلا  ّغبببرٞح  ػيببب

ٍببإضَشج  فبببٜ جعببط٘مٖ٘ىٌ قبب٘ه جىرٞثبببس جىرؾببشٝس، أؾَؼببص خلاىبببٔ  0390جىَطكببذز ػببحً 

ببببس ئىببببٚ ٍؿحذٖببببس ٍؾببببنيس جىطببببذٕ٘س جىرٞثببببٜ،  قنٍ٘ببببحش جىؼببببحىٌ ػيببببٚ جىكحؾببببس جىَيك 

ٍبببِ  ٗأٗمبببف رىبببل جىَبببإضَش هرٞؼبببس جىؼلاقبببس ذبببِٞ جىطَْٞبببس ٗجىرٞثبببس، ٗجقطبببشـ ٍقحسذبببس

ؽبببأّٖح ىفبببص جلأّظبببحس ئىبببٚ جىؼ٘جٍبببو جلاؾطَحػٞبببس ٗجلاقطقبببحدٝس جىنحٍْبببس ٗسج  جىنػٞبببش 

ٍبببِ جىَؾبببحمو جىرٞثٞبببس، ذغٞبببس ٍؼحىؿبببس جىْطبببحتؽ ػربببش جىطقبببذ ٛ لأعبببرحذٖح، قبببذد ٍبببإضَش 

جعببببط٘مٖ٘ىٌ جىرٞثببببس ػيببببٚ أّٖببببح جىَخببببضُٗ جىكٞبببب٘ٛ ىيَبببب٘جسد جىطرٞؼٞببببس ٗجلاؾطَحػٞببببس 

رؾبببشٝس، ٗقبببذد جىطَْٞبببس ػيبببٚ أّٖبببح جىؼَيٞبببس جىَطببب٘جفشفٜ ٗقبببص ٍؼبببٞلِ ىغبببذ  جىكحؾبببحش جى

جىطبببٜ ضغُبببطؼَو فٖٞبببح ٕبببزٓ جىَببب٘جسد ىيكفبببحو ػيبببٚ سفبببحٓ جلاّغبببحُ ٗضؼضٝبببضٓ. ٕنبببزج ذبببذج 

 ).0202(ػرحط،  .ؾيٞح  جىطنحٍو ذِٞ إٔذجف جىرٞثس ٗإٔذجف جىطَْٞس

ضطبببب٘س ٍفٖببببً٘  جىطَْٞببببس جىَغببببطذجٍس ػيببببٚ جىقببببؼٞذ جىؼببببحىَٜ ٗجلإقيَٞببببٜ، ٗمببببحُ 

ؿحذس ٗجقؼٞببببببس ىطرٞؼببببببس جىَؾببببببنلاش جىطببببببٜ ض٘جؾٖٖببببببح ٕببببببزج جىططبببببب٘س ذَػحذببببببس جعببببببط

جىَؿطَؼبببحش، ٗجّؼنحعبببح  ققٞقٞبببح  ىيخربببشجش جىذٗىٞبببس جىطبببٜ ضشجمَبببص ػربببش جىبببضٍِ فبببٜ 

ٕبببزج جىَؿبببحه، َٗٝنبببِ ضَٞٞبببض أسذبببغ ٍشجقبببو ستٞغبببس ىططببب٘س ٍفٖبببً٘ ٍٗكطببب٘ٙ جىطَْٞبببس 

فببٜ جىؼببحىٌ ٍْببز ّٖحٝببس جىكببشخ جىؼحىَٞببس جىػحّٞببس ٗقطببٚ ٗقطْببح جىكحمببش، قٞببع ضَٞببضش 

يبببببس جلأٗىبببببٚ ٗجىطبببببٜ أؽبببببحسش ئىبببببٜ ٍفٖبببببً٘ جىطَْٞبببببس مشدٝببببب  ىَفٖبببببً٘ جىَْببببب٘ جىَشق

جلاقطقببحدٛ جىطببٜ جٍطببذش ضقشٝرببح  ٍْببز ّٖحٝببس جىكببشخ جىؼحىَٞببس جىػحّٞببس ٗقطببٚ ٍْطقبب  

جىؼقبببذ جىغبببحدط ٍبببِ جىقبببشُ جىؼؾبببشِٝ ذحلاػطَبببحد ػيبببٚ جعبببطشجضٞؿٞس جىطقبببْٞغ ٗعبببٞيس 

شٝؼس، ٗقبببذ ىضٝبببحدز جىبببذخو جىقبببٍٜ٘ ٗضكقٞبببق ٍؼبببذلاش َّببب٘ جقطقبببحدٛ ٍشضفؼبببس ٗعببب

ضرْبببص ذؼبببل جىبببذٗه جعبببطشجضٞؿٞحش أخبببشٙ ذذٝيبببس ذؼبببذٍح فؾبببيص جعبببطشجضٞؿٞس جىطقبببْٞغ 

فببببٜ ضكقٞببببق جىطببببشجمٌ جىشأعببببَحىٜ جىَطيبببب٘خ جىببببزٛ َٝنببببِ جُ ٝغببببحػذٕح فببببٜ جىطغيببببد 

ػيببببٚ ٍؾببببنلاضٖح جلاقطقببببحدٝس ٗجلاؾطَحػٞببببس جىَخطيفببببس، ٍٗببببِ ٕببببزٓ جلاعببببطشجضٞؿٞحش  
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لاه صٝبببحدز جىقبببحدسجش، ٗٝؼطربببش جعبببطشجضٞؿٞس جىَؼّ٘بببحش جىخحسؾٞبببس، ٗجىطؿبببحسز ٍبببِ خببب

) جىَؼبببببببشٗف ذحعبببببببٌ  ٍشجقبببببببو جىَْببببببب٘ W.Rostowَّببببببب٘رؼ (ٗٗىبببببببص سعبببببببط٘ 

جلاقطقبببببحدٛ  أقبببببذ جىَْبببببحرؼ جىَؾبببببٖ٘سز  جىطبببببٜ ضؼنبببببظ ٍفٖبببببً٘ ٗػَيٞبببببس جىطَْٞبببببس 

 ).0202ٍٗكط٘جٕح فٜ ٕزٓ جىَشقيس (ػرذالله، 

 :ٍشنيخ اىذساعخ -2

ؾَٞغ جىَإعغحش ّظشج  لإَٔٞس جىؼْقش جىرؾشٛ دجخو ٕٞحمو جىَإعغحش، ضغؼٚ 

ئىٚ ضط٘ٝشٕح ٗضَْٞطٖح، ىطكقٞق إٔذجف جىَإعغس، مَح ضؼرش جىطَْٞس جىَغطذجٍس ػِ 

أٗى٘ٝس ػَو ٗجٕطَحً جىَإعغحش، ٗرىل ىَح ىٖح ٍِ دٗس ٕحً فٜ ذْح  جىق٘سز جىزْٕٞس 

ىذٙ جىؼحٍيِٞ، ٗىَح ىٖح ٍِ دٗس فٜ ضؼضٝض جلاّطَح  جىَؿطَؼٜ ٗجىقحّّٜ٘ ٗجلأخلاقٜ، 

 يٚ ضكقٞق إٔذجف جىَْظَس ٗجىَؿطَغ ػيٚ قذ ع٘ج .ٗصٝحدز جىكشؿ ػ

لاغش جعطػَحس سأط جىَحه جىرؾشٛ ػيٜ جىطَْٞس فٌٖ جى٘جقغ جىفؼيٚ ٗضكحٗه جىذسجعس 

ذإَٔٞس سأط ٍٗطخزٙ جىقشجسجش جىَغث٘ىِٞ ٍٗذٙ ئدسجك ذغيطْس ػَحُ،  جىَغطذجٍس

ٍِ ٌَٗنِ ريخٍص ٍشنيخ اىذساعخ  .جىطَْٞس جىَغطذجٍسجىَحه جىرؾشٛ ٗدٗسٓ جىفؼحه فٜ 

 خلاه اىزغبإه اىشئٍغً اىزبىً:

أصش الاعزضَبس فً سأط اىَبه اىجششي عيً اىزٍَْخ اىَغزذاٍخ فً ٍب ٕ٘ 

 عيطْخ عَبُ؟

 ٍِٗ جىطغحؤه جىشتٞغٜ ضطفشع جلأعثيس جىفشػٞس جىطحىٞس 

 ٍحٕٜ إَٔٞس سأط جىَحه جىرؾشٛ ذحىْغرس ىيَإعغحش؟ 

  ِٞ؟جىطَْٞس جىَغطذجٍسسأط جىَحه جىرؾشٛ ٗجلاعطػَحس فٜ ٍح ٕٜ هرٞؼس جىؼلاقس ذ 

  ؟جىطَْٞس جىَغطذجٍس فٜ عيطْس ػَحُفٜ سأط جىَحه جىرؾشٛ ػيٜ  جلاعطػَحسٝغحػذ ٕو 

 إٍَٔخ اىذساعخ. -3

 رنزغت اىذساعخ إٍَٔزٖب ٍِ خلاه الأرً:

 ىَحه جىرؾشٛ ٍٗذٛ ضأغٞشٓ ػيٜ جىطَْٞس جلإٕطَحً جى٘جعغ ذَ٘م٘ع سأط ج

 .فٜ عيطْس ػَحُجىَغطذجٍس 
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  ذحىؾنو جىزٛ ٝإدٛ ئىٜ جلاعطػَحس فٜ سجط جىَحه جىرؾشٛ جىَإعغحش ئىٜ قحؾس

 .عيطْس ػَحٍُكحٗىس جلإعطفحدز ٍْٖح فٜ 

  جىقحدسز ػيٜ ئدجسز جىؼَيٞس جلاّطحؾٞس ٍَح ٝإدٛ جىرؾشٝس جلإطَحً ذطط٘ٝش جىن٘جسد

 جىطَْٞس جىَغطذجٍس فٜ عيطْس ػَحُ.ئىٜ صٝحدز 

  ٗمٞفٞس جلاعطػَحس فٜ  جىق٘ز جىْحضؿس ػِ جىططرٞق فٚ جى٘جقغ جىؼَيٜئذشجص ؾ٘جّد

  جىقذسجش جىرؾشٝس.

 :إٔذاف اىذساعخ  -4

 :ٍْٖب الأرًالإٔذاف عَيخ ٍِ اىذساعخ اىى رحقٍق  ٕزٓ رغعى

 ٗ ٛجىطَْٞس جىَغطذجٍس.دسجعس هرٞؼس جىؼلاقس ذِٞ سأط جىَحه جىرؾش 

  جىطَْٞس جىَغطذجٍس  جىَحه جىرؾشٛ ػيٜسأط جلاعطػَحس فٜ جىطؼشف ػيٜ ٍذٛ ضأغٞش

 ٍكو جىذسجعس. ذحىَإعغحش

 .جىطؼشف ػيٚ ٗجقغ ٍَحسعس جىطَْٞس جىَغطذجٍس فٜ جىَإعغحش ٍكو جىذسجعس 

   ٜضقذٌٝ دىٞو ٍٞذجّٚ ئمحفٚ ػِ دٗس جىَ٘سد جىرؾشٛ فٜ ضكقٞق ٍغط٘ٛ جػي

 ٍِ جىَْ٘ ٗجىطؾغٞو.

 :ٍْٖغٍخ اىذساعخ  -5

 :قغٍَِ ٍِ اىَْٖغٍخ عيى اىْح٘ اىزبىًيى اىذساعخ ع ٌعزَذ ٍْٖظ

  :ًضٌ جلإهلاع ػيٜ جلاّطشّص ٗجىذٗسٝحش ٗجىَْؾ٘جش جىَط٘فشز فٜ اىَْٖظ اى٘صف

 ٛجىَنطرحش ٗؽرنس جىَؼيٍ٘حش جىذٗىٞس، ٗمطحذس جلإهحس جىطكنشٛ ىيذسجعس ٗجىز

ػيٚ ٍؿَ٘ػس ٍِ جلإؾشج جش  ٞع ٝقً٘قجى٘ففٜ جىطكيٞيٜ  ػيٚ جىَْٖؽٝؼطَذ 

جغشٓ ػيٜ ٗ(مَطغٞش ٍغطقو)  سأط جىَحه جىرؾشٛجلاعطػَحس فٜ  جىركػٞس جىطٜ ضقٞظ

 .(مَطغٞش ضحذغ) ٗرىل ىَْحعرطٔ لإٔذجف جىذسجعس جىطَْٞس جىَغطذجٍس

  :ًجىطَْٞس ػيٜ سأط جىَحه جىرؾشٛ  جغش جلاعطػَحس فٜضٌ قٞحط اىَْٖظ اىزطجٍق

ٗعٞطٌ ٍؼحىؿس خَحعٜ جىطذسؼ،  (Likert)ذَقٞحط عيطْس ػَحُ فٜ  جىَغطذجٍس

 جىرٞحّحش جىطٜ ضٌ ؾَؼٖح ذحعطخذجً قحتَس جلاعطققح  ذرؼل جلأعحىٞد جلإققحتٞس،

ٗرىل ذغشك ضيخٞـ ٗٗف  ػلاقس جلاسضرحه ٗجىطأغٞش جىَخطيفس ذِٞ ٍطغٞشجش 
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 جىرشّحٍؽ جلإققحتٜ جىؿحٕض ىطكيٞو جىرٞحّحش جىَؼشٗف ذـ جىذسجعس، ٗعٞطٌ جعطخذجً

SPSS. 

 :حذٗد اىذساعخ -6

 ىزحقٍق اىٖذف ٍِ اىذساعخ رٌ رحذٌذٕب فً اىْ٘احً اىزبىٍخ:

  :ق ٕزٓ جىذسجعس ػيٚاىحذٗد اىزْظٍٍَخ َ٘ٝس فٜ ْٝكقش ضطرٞ إعغحش جىطْ حَُ جىَ  .عيطْس ػ

  :ػحً اىحذٗد اىضٍٍْخ ِ ق  جلأٗهٍ  ٞس خلاه جىْ ٞذجّ  ً.0208ٕٜٗ فطشز ئؾشج  جىذسجعس جىَ

  :ذحىَإعغحش  جىَغث٘ىِٞجىؼحٍيِٞ ْٗٝكقش ضطرٞق ٕزٓ جىذسجعس ػيٚ اىحذٗد اىجششٌخ

 ذغيطْس ػَحُ.جىطَْ٘ٝس 

 :اىذساعبد اىغبثقخ -7

  ،( ثعْ٘اُ: 2113دساعخ )ّبصش 

- دٗس جىرشجٍؽ جىطذسٝرٞس فٜ ضَْٞس سأط جىَحه جىرؾشٛ ٍِ ٗؾٖس ّظش جىؼحٍيِٞ

 جىَذّٜ ذقطحع غضز .جىؾق -دسجعس ضطرٞقٞس ػيٚ ٗصجسز جىذجخيٞس ٗجلأٍِ جى٘هْٜ

ئىٚ جىطؼشف ػيٚ دٗس جىرشجٍؽ جىطذسٝرٞبس فبٜ ضَْٞبس سأط جىَبحه  ٕذفذ اىذساعخ

جىؾبق جىَبذّٜ فبٜ قطبحع غبضز، ٗضَػيبص  –جىرؾشٛ فٜ ٗصجسز جىذجخيٞبس ٗجلأٍبِ جىب٘هْٜ 

ٍؾنيس جىذسجعس فٜ جلإؾحذس ػيٚ جىغإجه جىشتٞغٜ  ٍح دٗس جىربشجٍؽ جىطذسٝرٞبس فبٜ ضَْٞبس 

جىؾببق جىَببذّٜ، ٗقببذ ضنببُ٘  –ٜ سأط جىَببحه جىرؾببشٛ فببٜ ٗصجسز جىذجخيٞببس ٗجلأٍببِ جىبب٘هْ

جىؾق جىَذّٜ خلاه جىفطشز  –ٍؿطَغ جىذسجعسٍِ ٍ٘وفٜ ٗصجسز جىذجخيٞس ٗجلأٍِ جى٘هْٜ 

ذَخطي  ٍغط٘ٝحضٌٖ  ٍ٘وفح   ) 396ً، ٗػذدٌٕ (80/00/0200ٗقطٚ  0/0/0223ٍِ 

 05) ٍ٘وبب  أٛ ذْغببرس 003جى٘وٞفٞببس، ٗقببذ ضببٌ جخطٞببحس ػْٞببس ػؾبب٘جتٞس هرقٞببس ذيغببص (

 جعس.%ٍِ ٍؿطَغ جىذس

ِ  ٗر٘صلليذ اىذساعللخ ئىببٚ ٍؿَ٘ػببس ٍببِ جىْطببحتؽ إَٖٔببح، أُ ْٕببحك ػلاقببس ق٘ٝببس ذببٞ

هْٜ ٗضَْٞبببس ٍٖببحسجش ٗقببذسجش ٗصٝبببحدز  جىرببشجٍؽ جىطذسٝرٞببس فببٜ ٗصجسز جىذجخيٞبببس ٗجلأٍببِ جىبب٘

ٍؼحسف ٗخرشجش ٗضغٞٞش عي٘ك ٗجضؿحٕحش ٗقٌٞ ٍ٘وفٖٞح، ْٕٗحك جٕطَحً ٍٗغحّذز ٗدػٌ ٍبحىٜ 

صجسز، ٗض٘ؾذ دجتشز ٍخطقبس ٝؾبشف ػيٖٞبح هبحقٌ ٍِ قرو جلإدجسز جىؼيٞح ىيؼَيٞس جىطذسٝرٞس فٜ جى٘

، ْٕٗببحك جٕطَببحً مببو ٍببِ  ٍطخقببـ ضؼَببو ػيببٚ ضْفٞببز ٍشجقببو جىؼَيٞببس جىطذسٝرٞببس ذؾببنو ٍْٖببٜ
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٘جش خببذٍطٌٖ فببٜ جىَؾببحسمس فببٜ  ٞحضٌٖ جى٘وٞفٞببس ٗعببْ ِ ذَخطيبب  فثببحضٌٖ جىؼَشٝببس ٍٗغببَ جىؿْغببٞ

حدجش ػيَٞببس فبب وفِٞ جىكحفببيِٞ ػيببٚ ؽببٖ ٜ جىَؾببحسمس فببٜ جىرببشجٍؽ جىطذسٝرٞببس، ٗجٕطَببحً جىَبب٘

ٗأٗفبص جىذسجعبس ذنبشٗسز ضؼضٝبض جىؼَيٞبس جىطذسٝرٞبس فبٜ  .جىرشجٍؽ جىطذسٝرٞس أمرش ٍِ غٞبشٌٕ

جىؾق جىَذّٜ ٍبِ خبلاه صٝبحدز جٕطَبحً جلإدجسز جىؼيٞبح، ٗصٝبحدز  - ٗصجسز جىذجخيٞس ٗجلأٍِ جى٘هْٜ

ِ وفِٞ ٍخطقبٞ ٝش ذَب٘  جىَخقـ جىَحىٜ جىخبحؿ ذحىطبذسٝد، ٗضبذػٌٞ دجتبشز جىطبذسٝد ٗجىططب٘

ٍِ قَيس جىذسجعحش جىؼيٞح، ٗجعطخذجً جلأعحىٞد جىؼيَٞس فٜ ضْفٞز ٍشجقيٖح، ٗجىؼَو ػيبٚ ضؾبؿٞغ 

صجسز ذَخطيبب  فببشٗقٌٖ جىفشدٝببس ذحىَؾببحسمس فببٜ جىرببشجٍؽ جىطذسٝرٞببس  وفٜ جىبب٘ ٗضكفٞببض ؾَٞببغ ٍبب٘

 .ٗرىل ٍِ خلاه سذو جىطذسٝد ذحىَغحس جى٘وٞفٜ

 ( ثعْ٘اُ:2113، عجذاىحبفعدساعخ ) 

فيغطْٞٞس فٜ ضَْٞس سأط جىَحه جىرؾشٛ ٍِ ٗؾٖس ّظش  دٗس جىؿحٍؼحش جى

 أػنح  ٕٞثس جىطذسٝظ .

ئىببببٚ ئذببببشجص دٗس جىؿحٍؼببببحش جىفيغببببطْٞٞس فببببٜ ضَْٞببببس سأط  ٕللللذفذ اىذساعللللخ

جىَببببحه جىرؾببببشٛ ٍببببِ ٗؾٖببببس ّظببببش أػنببببح  ٕٞثببببس جىطببببذسٝظ، مببببزىل جىنؾبببب  ػببببِ 

جىَؼ٘قبببحش جىطبببٜ ضكبببذ ٍبببِ قبببذسز جىؿحٍؼبببحش جىفيغبببطْٞٞس ذَكحفظبببحش غبببضز فبببٜ ضَْٞبببس 

أط جىَببببحه جىرؾببببشٛ، ٗجىنؾبببب  ػببببِ جىفببببشٗ  ذببببِٞ ٍط٘عببببطحش ضقببببذٝشجش ػْٞببببس س

جىذسجعببببس ىيببببذٗس جىببببزٛ ضقببببً٘ ذببببٔ جىؿحٍؼببببحش جىفيغببببطْٞٞس فببببٜ ضَْٞببببس سأط جىَببببحه 

جىرؾببببشٛ ضرببببغ جىذسجعببببس. ٗىطكقٞببببق إٔببببذجف جىببببذس جعببببس جعببببطخذٍص جىرحقػببببس جىَببببْٖؽ 

 جى٘فبببببفٜ جىطكيٞيبببببٜ، ٍغبببببطخذٍس جعبببببطرحّس ىقٞبببببحط دٗس جىؿحٍؼبببببحش جىفيغبببببطْٞٞس فبببببٜ

ٗضنّ٘بببص ٍبببِ  .ضَْٞبببس سأط جىَبببحه جىرؾبببشٛ ٍبببِ ٗؾٖبببس ّظبببش أػنبببح  ٕٞثبببس جىطبببذسٝظ

) فقبببببشز ٍ٘صػبببببس ػيبببببٚ جىَؿبببببحلاش جىخَغبببببس ٗجىَطؼيقبببببس ذطَْٞبببببس سأط جىَبببببحه 60(

 غقحفٞح  ).  -ػيَٞح  -ئؾطَحػٞح   -عٞحعٞح  -جقطقحدٝح  (جىرؾشٛ 
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 :إٌٔ اىْزبئظ اىزً ر٘صيذ اىٍٖب اىذساعخ

جىفيغبببطْٞٞس فبببٜ ضَْٞبببس سأط جىَبببحه جىرؾبببشٛ ٍبببِ ٗؾٖبببس ّظبببش ؾبببح  دٗس جىؿحٍؼبببحش  -0

 %.66أػنح  ٕٞثس جىطذسٝظ ذذسؾس ٍط٘عطس قٞع ذيغص جىذسؾس جىنيٞس 

جقطبببو ٍؿبببحه ضَْٞبببس سأط جىَبببحه جىرؾبببشٛ غقحفٞبببح  جىَشضربببس جلأٗىبببٚ، ٗؾبببح  فبببٜ   -0

جىَشضربببس جىػحّٞبببس ٍؿبببحه ضَْٞبببس سأط جىَبببحه جىرؾبببشٛ عٞحعبببٞح ، ذَْٞبببح ؾبببح  ٍؿبببحه 

جىَؿبببببحه حه جىرؾببببشٛ ػيَٞببببح  جىَشضرببببس جىػحىػببببس، ٗأخٞببببشج  ؾببببح  ضَْٞببببس سأط جىَبببب

جىخبببحٍظ ضَْٞبببس جقطقبببحدٝح  جىَشضربببس جىشجذؼبببس ؾبببح  ٍؿبببحه ضَْٞبببس سأط جىَبببحه جىرؾبببشٛ، 

 .سأط جىَحه جىرؾشٛ ئؾطَحػٞح  ىٞكطو جىَشضرس جىخحٍغس ٗجلأخٞشز

ض٘ؾبببذ فبببشٗ  رجش دلاىبببس ئققبببحتٞس قببب٘ه جىبببذٗس جىبببزٛ ضقببب٘ ً ذبببٔ جىؿحٍؼبببحش   -8

جىفيغبببطْٞٞس ذَكحفظبببحش غبببضز فبببٜ ضَْٞبببس سأط جىَبببحه جىرؾبببشٛ ٍبببِ ٗؾٖبببس ّظبببش 

أػنببببح  ٕٞثببببس جىطببببذسٝظ ضؼببببضٙ ئىببببٚ ٍطغٞببببش جىنَٞببببس، ٗمحّببببص ٕببببزٓ جىفببببشٗ  

(ذطَْٞببببس سأط ىقببببحىف جىنَٞببببحش جلإّغببببحّٞس، ذحعببببطػْح  جىَؿببببحه جىػببببحّٜ جىَطؼيببببق 

 ). جىرؾشٛ عٞحعٞح  جىَحه 

  ،( ثعْ٘اُ:2111دساعخ )اىفزلاٗي 

 دٗس ضنْ٘ى٘ؾٞح جىَؼيٍ٘حش فٜ ضَْٞس سأط جىَحه جىرؾشٛ دسجعس جعططلاػٞس جٟسج  ػْٞس فٜ 

  . ش (جعٞح عٞو) ٍكحفظس مشذلا ضقحلاؽشمس جلا

 أذؼبببببحد ضنْ٘ى٘ؾٞبببببح جىَؼيٍ٘بببببحش مَطغٞبببببش ٍغبببببطقو (جلأؾٖبببببضز رْبٗىلللللذ اىذساعلللللخ

ٗجىَؼببببذجش، جىرشٍؿٞببببحش، جلاضقببببحلاش، جىَبببب٘جسد جىرؾببببشٛ)، ٗجىَطغٞببببش جىطببببحذغ سأط 

جىَببببحه جىرؾببببشٛ (جىَؼشفببببس، جىخرببببشز، جىَٖببببحسز، جلاذطنببببحسجش) ػيٞببببٔ جضخببببز جىرحقببببع 

ٍْٖؿبببح  ٗفبببفٞح  ضكيٞبببح  ٍبببِ أؾبببو ضَنبببِٞ جلإدجسٝبببِٞ ذإَٔٞبببس ٕبببزٓ جلأذؼبببحد فبببٜ ضَنبببِٞ 

 ٍؿحه ضنْ٘ى٘ؾٞح جىَؼيٍ٘حش. جىَْظَس ٍِ عشػس جلإعطؿحذس ٍٗ٘جمرس جىطغٞشجش فٜ

ئىببببٚ ٗؾبببب٘د ضببببأغٞش ٍيكبببب٘و ىطنْ٘ى٘ؾٞببببح جىَؼيٍ٘ببببحش  ٗر٘صلللليذ اىذساعللللخ

ػيببببٚ سأط جىَببببحه جىرؾببببشٛ َٗٝنببببِ ىيَْظَببببحش ضَْٞببببس سأط ٍحىٖببببح جىرؾببببشٛ ٍببببِ 

خببببلاه جلاػطَببببحد ػيببببٚ جىرببببشجٍؽ جىطذسٝرٞببببس. ٍٗببببِ إٔببببٌ جىط٘فببببٞحش مببببشٗسز قٞببببحً 
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جىرؾبببشٝس رجش جىَٖبببحسز ٗجىخربببشز جىؾبببشمس جىَرك٘غبببس ذطكذٝبببذ جقطٞحؾحضٖبببح ٍبببِ جىَببب٘جسد 

 .جىؼحىٞس جىطٜ ضْغؿٌ ٗضطلاتٌ ٍغ ٍططيرحش جىؼَو فٜ جىؾشمس

  دساعخMemon, 2009):ُثعْ٘ا ) 

Human Capital a Source of competitive advantage: Ideas for 

Strategic Leadership". 

ػبببشك ذؼبببل جلأفنبببحس جىَرطنبببشز ىيقٞبببحدز جىطْظَٞٞبببس  حبٗىلللذ ٕلللزٓ اىذساعلللخ

ٍبببِ خبببلاه ػبببشك ذؼبببل جىَْبببحرؼ جىفشٝبببذز ىيكقببب٘ه ػيبببٚ سأط جىَبببحه جىرؾبببشٛ 

ٗفببٞحّطٔ ٗجعببطذجٍطٔ، جّطلاقببح  ٍببِ قحػبببذز ٍفحدٕببح أُ سأط جىَببحه جىرؾببشٛ ٕبب٘ ؾبببض  

لا ٝطؿبببضأ ٍبببِ أٛ ٍْظَبببس. ٗجىغبببشك ٍبببِ ٕبببزٓ جىَْبببحرؼ ٕببب٘ ض٘مبببٞف أُ سأط جىَبببحه 

إٔببٌ جىَقببحدس ىيَٞببضز جىطْحفغببٞس فببٜ ػقببشّح جىكببحىٜ، ٗرىببل فببٜ  جىرؾببشٛ ٝؼطرببش ٍببِ

مبببب٘  ٍببببذخو جىَبببب٘جسد، جىببببزٛ ٝؼطرببببش جىؼْقببببش جىرؾببببشٛ ػْقببببشج  قٞ٘ٝببببح  ٕٗحٍببببح  

ىطكقٞببببق جىَٞببببضز جىطْحفغببببٞس. ٗٝؼطقببببذ ذببببأُ جىَْظَببببحش ئرج ػشفببببص مٞبببب  ٝغببببٌٖ سأط 

ٍحىٖبببح جىرؾبببشٛ فبببٜ ّؿحقٖبببح فببباُ ٕبببزج ٝغبببحػذ ذؾبببنو مرٞبببش فبببٜ ئدجسضٖبببح ٗضقَٖٞٞبببح 

حىٞبببس، ٗأُ ضَْٞبببس سأط جىَبببحه جىرؾبببشٛ ٕببب٘ جىطكبببذٛ جلأمربببش ىقبببحدز جىَْظَبببحش فبببٜ ذفؼ

 ضؾنٞو جلاعطشجضٞؿٞحش جىطْحفغٞس ىيَْظَس. 

ئىٚ ػذز ّطحتؽ محُ ٍِ إَٖٔح أُ جىطنْ٘ى٘ؾٞح، جىؼ٘ىَس ٗصٝحدز ٗر٘صيذ اىذساعخ 

ػقش  جىَْحفغس ذِٞ جىَْظَحش قذ ػَيص ػيٚ ضغٞٞش جىَْحرؼ جىَإدٝس ىيَٞضز جىطْحفغٞس فٜ

 .جىَؼشفس جىكحىٜ ٗمحُ رىل ٍح أٗفص ذٔ جىذسجعس

 :ىضبًّ: الإطبس اىَفبًٍَٕ ىيذساعخاىقغٌ ا

 جىَْ٘ٗىشأط جىَحه جىرؾشٛ فٜ ٕزج جىقغٌ جلإهحس جىَفحَٕٜٞ عططْحٗه جىذسجعس 

 :فَٞح ٝيٜجلاقطقحدٛ 

 :سأط اىَبه اىجششيأٗلاً: 

 :سأط اىَبه اىجششيٍفًٖ٘ 

  ٍح ٝيٜ ىخقص ٗجىطٜ جىرحقػِٞ ذحخطلاف جىرؾشٛ جىَحه سأط ٍفًٖ٘ ضؼذد ىقذ
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فٞؼبببشف سأط جىَبببحه جىرؾبببشٛ ػيبببٚ أّبببٔ  جىَؼشفبببس جىَفٞبببذز جىطبببٜ َٝنبببِ ض٘وٞفٖبببح      

ٗٝؼُبذ جىفنبش جىبزٛ ٝنَبِ فبٜ رٕبِ جىؼبحٍيِٞ  ،ٗجعطػَحسٕح ذؾنو فكٞف ىقحىف جىَْظَس

 ).0205(أدٝد،  جىزٛ لا َٝنِ ىَغٔ ٗلا سؤٝطٔ أٗ قٞحعٔ أٗ ضقذٝشٓ ذػَِ 

 جىؼيَٞبس ٗجىخربشجش جىؾخقبٞس جىَؼشفبس ذأّبٔ:" جىرؾبشٛ جىَبحه سأط مَبح ػبشف     

 ٗضزٕد جىَْظَس فٜ جىؼحٍيُ٘ جىطٜ َٝطينٖح ٗجلاذطنحسجش جلإذذجػٞس ٗجىقذسجش ٗجىَٖحسجش

 ."أػَحىٌٖ جىَ٘وفُ٘ ٝغحدس ػْذٍح

 ضنُ٘ جلأفشجد ىذٙ جىَ٘ؾ٘دز ٗجىقذسجش ٗجىَٖحسجش جىَؼشفس خضِٝ ذأّٔ "ٝؼُشف مَح 

 ٗجىخرشجش .  ٗجىطذسٝد جىذجخيٜ ىيػقحفس ّطٞؿس جلاعطػَحس

 جىَْظَبس فبٜ جىؼبحٍيُ٘ ػبِ ػربحسز" أّبٔ ػيبٚ جىرؾبشٛ جىَبحه أٝنبح  سأط ٗٝؼُبشف 

 جلأخبلا  ضكنَٖبٌ ٗجىططب٘س جىطؼيٌ فٜ قغِ جىشغرس ٗىذٌٖٝ ٗجىخرشز جىَؼشفس َٗٝطينُ٘

 جلإدجسٝس . جىَغط٘ٝحش محفس فٜ

وفِٞ جىؼَبحه ئّطحؾٞبس ٍبِ ٝضٝبذ ٍبح  مبو ٕب٘ جىرؾشٛ جىَحه سأط ٗمزىل  خبلاه  ٍبِ ٗجىَب٘

 .)0205(ٍؼَشٛ،  ٗجىخرشز  جىؼيٌ خلاه ٍِ جىطٜ ٝنطغرّٖ٘ح ٗجىطقْٞس جىَؼشفٞس جىَٖحسجش

 "ٕب٘ جىرؾبشٛ جىَبحه سأط أُ ً،0228 ىؼحً جىؼشذٞس جلإّغحّٞس جىطَْٞس ضقشٝش ٗٝؼطرش

 (أقَذ، ذذُٗ عْس ّؾش).  جىَؼشفٜ جىَحه ىشأط جىْ٘جز جلأعحعٞس ٗجىقيرس ّغرٞح  

 ٍبِ ٝضٝبذ ٍبح  مبو ذأّبٔ جىرؾشٛ جىَحه سأط جلإَّحتٜ جىَطكذز جلأٌٍ ذشّحٍؽ ٗٝؼُشف

 ٍِ أٛ ٝنطغرّٖ٘ح جىطٜ ٗجىطقْٞس جىَؼشفٞس جىَٖحسجش خلاه ٍِ ٗجىَ٘وفِٞ ئّطحؾٞس جىؼَحه

  .جىؼيٌ ٗجىخرشز  خلاه

جىَببحه جىرؾببشٛ )  ذببأُ سأط (Van Der Heijden, 2002ٗٝببشٙ فببحُ دٝببش ٕٗٞؿببذُ 

ٌ ه جىطببٜ ٝؿيرٖببح جىفببشد ٍؼببٔ ئىببٚ جىَْظَببس ٍػببو جىطؼيببٞ ٗجىطببذسٝد فببٜ  ،َٝػببو ٍؿَ٘ػببس جلأفبب٘

جى٘وحت  جىغحذقس ٗجىؼَش ٗجىخرشز جىَْٖٞس ٗجىؾخقٞس ٗغٞشٕح، ٕٜٗ فٜ ٍؿَ٘ػٖبح ٗضشجمَٖبح 

ٌٖ سأط جىَبببحه جىرؾبببشٛ،(ٍؿَ٘ػببس ٍبببِ جلأفبببشجد جىؼببحٍيِٞ فبببٜ جىَْظَببب ٕٗبببزٓ  س) ٝطُيبببق ػيببٞ

طشك أّٖح ضإدٛ ئىٚ ئقذجظ ضأغٞشجش ئٝؿحذٞبس ٗغيبٚ ضكقٞبق جىطقبذً جىَْٖبٜ ٗضبإدٛ جلأف٘ه ٝفُ

) ذبأُ سأط (Weatherly, 2003فَٞبح أمبذ ، ئىٚ صٝحدز قَٞبس جىؼحٍبو فبٜ ّظبش ئدجسز جىَْظَبس
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ع جىطشجمَببٜ ىيَ٘جقبب  ٗجىخرببشز ٗجىَؼشفببس ٗجلإذببذجع ٗجىطحقببس  جىَببحه جىرؾببشٛ ٝؼنببظ جىَؿَبب٘

 .عطػَحسٕح فٜ أػَحىٌٖٗجىكَحط جىطٜ ٝرذٖٝح جلأؽخحؿ لا

) أُ سأط جىَببحه جىرؾببشٛ أفببو غٞببش ٍيَبب٘ط Sels, 2010) &Winne ٗٝببشٙ 

ٕٗببزج جلأفببو ٝببذػٌ ٗٝؼببضص جلإّطحؾٞببس ٗػَيٞببحش جلإذببذجع ٗجلاذطنببحس ٗػَيٞببحش ضؾببغٞو 

قبذ ٝنبُ٘ ٗجفبشج  ٗمػٞفبح  جىؼحٍيِٞ جىطؾغٞو جلأفنو ٕٗ٘ ٝطفحٗش ٍِ ٍْظَس لأخبشٙ فٖب٘ 

ٗدجخبو جىَْظَبس  ،ٗقذ ٝؾٖذ قحىس ٍِ جىنؼ  ٗجىطشجؾغ فبٜ ٍْظَبس أخبشٙ فٜ ٍْظَس،

ٗقبذ ٝؾبٖذ قحىبس ٍبِ  ٝنبُ٘ ٗجفبشج  ٗمػٞفبح  فبٜ ٗقطبح  ٍبح،ٍِ فطشز صٍْٞبس لأخبشٙ فٖب٘ قبذ 

 .جىنؼ  ٗجىطشجؾغ فٜ ٗقص أخش

) أمببذ ػيببٚ أُ سأط جىَببحه جىرؾببشٛ ٝطنببُ٘ ٍببِ (Ukenna, Etal, 2010ئلا أُ 

خلاه ضأغٞشجش ٍطؼذدز ٍْٖح جىطؼيٌٞ ٗجىطبذسٝد ٗجىبطؼيٌ ٍٗقبحدس ٍطْ٘ػبس ٕٗبزٓ جلأّؾبطس 

ضأخز أؽنحلا  ٍطؼذدز ٍْٖح جىطؼيٌٞ ٗجىَٖحسجش ٗجىقذسجش ٗجىَؼشفس ٗجىطبذسٝد ٗجلإٍنحّٞبحش 

ٖح جىبرؼل فبٜ ٗجىطبٜ ض٘ؾبذ ٗضطبشجمٌ ٍبغ ذؼنب ،جلأخشٙ جىََٞضز جٗىخقحتـٗجىقفحش 

 .أؽنحه ٍخطيفس ضرؼح  ىطرٞؼس جىؼحٍو ٗجىَْظَس ّٗطح  ٍٗذٙ جلاعطخذجً ٗجلاعطفحدز ٍْٖح

ٗٝؼُببشف سأط جىَببحه جىرؾببشٛ أٝنببح  ذأّببٔ  َٝػببو ّخرببس ٍببِ جىؼببحٍيِٞ جىببزٛ َٝطينببُ٘ 

ٗجىطْظَٞٞببس جىطببٜ ٍؿَ٘ػببس ٍببِ جىقببذسجش ٗجىَٖببحسجش ٗجىنفببح جش ٗجىخرببشجش جىَؼشفٞببس 

ٌْٖ ضيل جىقذسجش ٍبِ ئّطبحؼ جلأفنبحس جىؿذٝبذز أٗ ضطب٘ٝش أفنبحس ٗضَن ضَٞضٌٕ ػِ غٞشٌٕ،

قبحدسز  قذَٝس ضَنِ جىَْظَس ٍِ ض٘عٞغ ققطٖح جىغب٘قٞس ٗضؼظبٌٞ ّقبحه ق٘ضٖبح فبٜ ٍ٘جقبغ

ٍَبح ٝبإدٛ ئىبٚ ضَٞبض جىَْظَبس ٗضبذػٌٞ قبذسضٖح جىطْحفغبٞس  ػيٚ جقطْحؿ جىفشؿ جىَْحعس،

 خحفس  ٍغ ؽذز جىَْحفغس .

 ٗجىخربشجش جىقبذسجش ضيبل ٕب٘ جىرؾبشٛ جىَبحه أطس أُ ٝطنبف عبرق ٍبح خبلاه ٍٗبِ

 ػيٚ ضكقو جىَْظَس أُ قٞع جىَْظَس فٜ جىؼحٍيُ٘ ٝنطغرٖح جىطٜ جلاذطنحسٝس ٗجىَؼحسف

 .ٍرحؽش ذؾنو ضطَينٔ أُ ذذُٗ ٍغحَٕحضٔ

 أّٔ ٕٜ أعحعٞس ّحقٞس ٍِ جىَحدٛ جىَحه سأط ػِ ٝخطي  جىرؾشٛ جىَحه سأط مَح أُ

 ٗجسضفحػبح   ح  ػشمب ٗجلأذْٞبس ٗجىَؼبذجش جٟلاش ٍػبو ىبٔ ىبٞظ أٛ ذطرٞؼطبٔ، غٞبش ٍبحدٛ

 مرٞش دٗس ٍِ جىرؾشٛ جىَحه ىشأط ٍَح جىشغٌ ػيٚ ٍػيٖح، قٞحعٔ ٍحدٝح   َٝنِ فلا ٗمػحفس ،
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 جىَطخققس جىَؼشفس جػطرحس َٝنِ عيغ ٗخذٍحش؛ ٍػلا   ٍِ جلاقطقحدٛ جلإّطحؼ صٝحدز فٜ

 .أٗ جىَكحٍٜ جىَْٖذط أٗ جىؿشجـ أٗ جىطرٞد جمطغرٖح جىطٜ

ضبٌ جعبطْطحؼ  ،ٗذَشجؾؼس جىطؼشٝفحش جىَخطيفس جىطٜ ضْحٗىص ٍفًٖ٘ سأط جىَبحه جىرؾبشٛ

أُ سأط جىَببحه جىرؾببشٛ ٝطنببُ٘ ٍببِ ٍببِ ؾببضأِٝ أعحعببِٞٞ َٕببح  ؾببض  فطببشٛ ٗؾببض  

ٍنطغد؛ جىؿض  جىفطشٛ ٝؼرش ػِ جلاعطؼذجدجش جىؿغَٞس ٗجىؼقيٞس جىفطشٝس جىطٜ ض٘ىذ ٍغ 

ٌٕ فٜ سأط جىَحه جىرؾبشٛ فٞؼُربش ػبِ ٍؿَبو جىفشد، أٍح جىؿض  جىَنطغد فٖ٘ جىؿض  جلأ

 جىَؼحسف ٗجىنفح جش ٗجىَبإٕلاش ٗجىقبذسجش جىؿغبَحّٞس ٗجىخربشجش ٗجىطؿبحسخ جىَنطغبرس

 ).0205(ٍْٞش، 

ّلاحلللع ٍَلللب علللجق ٍٗلللِ خللللاه اىَفبٍٕلللخ ٗاىزعشٌفلللبد اىَزعلللذدح ىلللشاط اىَلللبه  

 اىجششي ثؤّٖب رزَح٘س ح٘ه الأفنبس اىزبىٍخ:

جىَؼبببحسف ٗجىَٖبببحسجش ٗجلإٍنحّبببحش ٗجىقبببذسجش  سأط جىَبببحه جىرؾبببشٛ ٕببب٘ ؾَيبببس .0

مَبح أُ سأط جىََبحه جىرؾبشٛ لا ٝشمبض  ـ جىَخطيفس جىنحٍْبس فبٜ جىؼبحٍيِٞ،ٗجىخقحت

 ٖحسجش ٍٗح َٝطينبٔ ٍبِ قبذسجش ٗفبفحش،فقو ػيٚ ٍح َٝطينٔ جىؼحٍيِٞ ٍِ ٍؼشفس ٍٗ

َب٘ٓ ئَّح ٝؾٞش ٕزج جىَفًٖ٘ ئىٚ جىَذٙ جىزٛ َٝنِ أُ ٝغطخذً فٞٔ جىؼحٍيِٞ مبو ٍبح ضؼي

ضذسذٔ ػيٞٔ ٍٗح َٝطينّ٘ٔ جعططخذجٍح  ٍْطؿح  ٍشضرطح  ذحىْؾحه جلاقطقحدٛ جىزٛ ٝكقق ىٖبٌ ٍٗح 

س فبٜ  خلا  ذق٘سز ٍرحؽشز أٗ غٞش ٍرحؽشز،غشٗز أٗ د سز أعحعبٞ ٕٗبزج جىْؾبحه ٝطكقبق ذقب٘

 جىَْظَحش.

ٕٗببزج  ،مَببح أُ سأط جىَببحه جىرؾببشٙ ٕبب٘ أفببو غٞببش ٍيَبب٘ط مببَِ هحقببس جىَْظَببس .0

 ،جلأفو ٝذػٌ ٗٝؼضص جلإّطحؾٞس ٗػَيٞحش جلإذذجع ضؾبغٞو جىؼبحٍيِٞ جىطؾبغٞو جلأفنبو

 ،فٖ٘ قذ ٝنُ٘ ٗجفشج  ٗغضٝشج مػٞفح  فبٜ ٍْظَبس ٍبح ،ٕٗ٘ ٝطفحٗش ذَِ ٍْظَس لأخشٙ

 ٗقذ ٝؾٖذ قحىس ٍِ جىنؼ  ٗجىطشجؾغ فٜ ٍْظَس أخشٙ.

جىبزٛ ٝؾبنو فٖٞبح ئُ سأط جىَحه جىرؾشٛ ٕ٘ ؽنو ٍِ أؽنحه سأط جىَبحه جىَْظَبس ٗ .8

ِ رىببل جلأّؾببطس ٍببِ خببلاه ضببأغٞشجش ٍطؼببذدز ٍٗببِ ػرببش ٍقببحدس ٍطْ٘ػببس ٗٝطنببَ

ٕٗبببزٓ جىْؾبببطس ضأخبببز أؽبببنحلا  ٍطؼبببذدز ٍْٖبببح جىطؼيبببٌٞ ٗجىطبببذسٝد  جىطؼيَٞٞبببس ىيَْظَبببس،
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ٗجىَؼشفببس ٗجىَٖببحسجش ٗجىقببذسجش ٗجىخقببحتـ جلأخببشٙ ٗجىطببٜ ضط٘قببذ ٍببغ ذؼنببٖح 

 جد ّٗطح  جلاعطخذجً.جىرؼل فٜ أؽنحه ٍخطيفس ضرؼح  ىطرٞؼس جلأفش

َٝنِ جػطرحس سأط جىَحه جىرؾبشٛ ٕب٘ ٍؿَ٘ػبس جلأفب٘ه جىطبٜ ٝؿيرٖبح جىفبشد ٍؼبٔ   .3

ئىٚ جىَْظَبس ٍػبو جىطؼيبٌٞ ٗجىطبذسٝد فبٜ جى٘وبحت  جىغبحذقس ٗجىؼَبش ٗجىخربشز جىَْٖٞبس 

ٗغٞشٕح. ٕٜٗ فٜ ٍؿَ٘ػٖح ٗضشجمَٖح (ٍِ ٍؿَ٘ػس جلأفشجد جىؼحٍيِٞ فٜ جىَْظَبس) 

ٕٗزٓ جلأف٘ه أٗ جىؼْحفش ٝفطشك أّٖح ضإدٛ ئىٚ  ،جىرؾشٛ ٝطيق ػيٖٞح سأط جىَحه

ئقذجظ ضأغٞشجش ئٝؿحذٞس ٗئىٚ ضكقٞق جىطقذً جىطقْٜ ٗضإدٛ ئىٚ صٝحدز قَٞبس جىؼحٍبو فبٜ 

 ّظش ئدجسز جىَْظَس أٗ جىَؾغو.

ٗثشنو عبً ٌزَضو ٍفًٖ٘ سأط اىَبه اىجششي فً اىَعشفخ اىزً ٌَزينٖب ٌٍَْٖٗب ٌٗذعَٖب 

 .اىَٖبساد ٗاىخجشاد ٗاىقذساد ٗالاثزنبساد ٗالإثذاعبد اىعبٍيٍِ ٗاىزً رضٌ

 :خصبئص سأط اىَبه اىجششي -1

 سجشٗجىَٖح ذحىقذسجش ىيَْظَس جىرؾشٛ جىَحه سأط َٝػيُ٘ جىزِٝ جىؼحٍيُ٘ ٝطَطغ

 جىَْظَبس، فبٜ جىؼبحٍيِٞ ٍبِ غٞبشٌٕ ػبِ ضَٞبضٌٕ جىطبٜ جىََٞبضز ٗجىخربشجش ٗجىَؼبحسف

 جىخقبحتـ ٕبزٓ ٍبِ جىطْظَٞبٜ، جىٖٞنو ٍغط٘ٝحش ٍِ ٍغط٘ٙ أٛ فٜ ٝنّ٘٘ج أُ َٗٝنِ

  )0203(ئذشجٌٕٞ،  ٍح ٝيٜ

 :ئُ ئٍنحّٞببببحش ضببببشجمٌ سأط جىَببببحه جىرؾببببشٛ  ٍحذٗدٌللللخ سأط اىَللللبه اىجشللللشي

ٗذَبببح أُ ضنيفبببس  ،ضبببشضرو جسضرحهبببح  ٗغٞقبببح  ذحىقبببذسجش جىؿغبببَحّٞس ٗجىؼقيٞبببس ىيؼحٍبببو

لاعببببطػَحس ضؿببببذ أُ ضكقببببٞو ػ٘جتببببذ ج ،جلاعببببطػَحس ضطضجٝببببذ ٍببببغ ٍببببشٗس جى٘قببببص

قٞبببع أُ قحذيٞبببس جىؼحٍبببو ىيطنبببِ٘ٝ ٍشّٕ٘بببس ذَبببذٙ  ٍشضرطبببس ذبببذٗسز قٞبببحز جىفبببش،

ضْحصىببٔ ػببِ جىؼ٘جتببذ جىَحىٞببس جىطببٜ َٝنببِ أُ ٝطكقببو ػيٖٞببح فببٜ جىكحمببش ٍقحذببو 

 ػ٘جتذ ٍحىٞس أمرش فٜ جىَغطقرو.

 :ػبببذً ٍشتٞبببس سأط جىَبببحه جىرؾبببشٛ ٍبببِ أٗه  علللذً ٍشئٍلللخ سأط اىَلللبه اىجشلللشي

ف ٗجىقبببذسجش جىََطينبببس ٍبببِ قربببو جىؼبببحٍيِٞ لا َٝنبببِ ّؼْبببٜ ذبببٔ أُ جىَؼبببحس ،ٕٗيبببس

ضَٞٞضٕببببح أٗ ٍؼشفطٖببببح أٗ ضكذٝببببذٕح ٍببببِ جىٕ٘يببببس جلأٗىببببٚ، قٞببببع أّببببٔ فببببٜ ذذجٝببببس 

لا ضغببببططٞغ جىَْظَببببس أُ ضطؼببببشف ٗضكببببذد جىقببببذسجش ٗجىنفببببح جش  ،ػلاقببببس جىؼَببببو
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ٗجىَٖبببببحسجش جىكقٞقٞبببببس لأفشجدٕبببببح ئلا ذؼبببببذ جىطؼبببببشف ػيبببببٚ جىؾبببببٖحدجش جىؼيَٞبببببس 

إؽبببشج  ٕحٍبببح  ٝطَػبببو فبببٜ ضنيفبببس جلاعبببطػَحس هببب٘جه فطبببشز ىيؼحٍبببو ٗجىطبببٜ ضكَبببو ٍ

ئىبببٚ ؾحّبببد جىخربببشجش ٗجىنفبببح جش ٗجىطؿشذبببس جىَْٖٞبببس جىطبببٜ ٝطَطبببغ ذٖبببح  ،جىطنبببِ٘ٝ

 جىؼحٍيِٞ ٗجىطٜ ضظٖش ٍِ خلاه ٍغط٘ٝحش جلأدج  ٗجلإّطحؾٞس.

 :سأط جىَبببحه جىرؾبببشٛ لا ْٝفقبببو أذبببذج  ػبببِ  خص٘صلللٍخ سأط اىَلللبه اىجشلللشي

ٗلا َٝنبببببِ ضنْ٘ٝبببببٔ ئلا  ،نبببببحُ ٗصٍبببببحٍُحىنبببببٔ ٕٗببببب٘ ٍبببببلاصً ىبببببٔ فبببببٜ مبببببو ٍ

ٕٗببب٘ ٝطَٞببببض ذحىخق٘فببببٞس مّ٘ببببٔ  ،ذحىَؾبببحسمس جىفؼيٞببببس ٗجىؾخقببببٞس ىيؼببببحٍيِٞ

ٍشٕببببُ٘ ذببببحىقشجس جىببببزٛ ٝطخببببزٓ جىفببببشد فَٞببببح ٝخببببـ قببببشجس جلاعببببطَشجس فببببٜ 

 ٞ  جىَطي٘ذببببس ٍْببببٔ ٍٗببببذٙ ئّؿببببحصٓ ىٖببببح،ٗضكَيببببٔ ىَخطيبببب  جىطنببببحى ،جىطنببببِ٘ٝ

 ،ػيٖٞبببح فبببٜ جىكحمببببش ٗضْحصىبببٔ ػبببِ ؾَٞبببغ جىؼ٘جتبببذ جىَحىٞبببس جىٞطبببٜ عٞكقبببو

 ٍقحذو ئٝشجدجش ٍحىٞس أمرش فٜ جىَغطقرو.

 :عللللذً اسرجللللبط ٍبىللللل سأط اىَللللبه اىجشللللشي ثبلاعللللزضَبس اىجشللللشي ثصللللفخ خبصللللخ 

ظ  ذبببببشغٌ قبببببذسز جىؼحٍبببببو ػيبببببٚ ضبببببأؾٞش جعبببببطػَحسٓ ىقبببببحقد جىؼَبببببو ئلا أّبببببٔ ىبببببٞ

 مَح ضغططٞغ جىَْظَس ذٞغ أفو ٍِ أف٘ىٖح. ،ذحعططحػطٔ ذٞؼٔ أٗ جىطْحصه ػْٔ

  ًقٞبع  اٍنبٍّخ اعزٖلاك سأط اىَبه اىجششي ثبىطشٌقخ اىزقيٍذٌخ ىلاعزٖلاك:عذ

ٕٗبزج ٍبح ٝبذػٜ  ،َٝنِ فقذجّٔ ذؾنو محٍو ذَؿشد ٗفحز فبحقرٔ أٗ ضشمبٔ ىيَْظَبس

 سأط ٝطلاؽٚ جلإّغحُ، ذ٘فحزأٛ  ،ئىٚ جسضفحع ٍؼذه جىخطش فٜ جلاعطػَحس جىرؾشٛ

 ٍؼْٞبِٞ أؽبخحؿ  ذأعبَح جىَغبؿيس جلاخطشجػبحش ذحعبطػْح ( جىرؾبشٛ  جىَبحه

 ئىٚ ٝك٘ه أُ َٝنِ جىزٛ جىَحدٛ جىَحه سأط ػنظ ػيٚ )،ذؼذٌٕ ٍِ ٗجعطخذجٍٖح

 .خشدز أٗ مْفحٝحش ٝرحع أُ ذؼذ ؾذٝذ ٍِ أٗىٞس ٍ٘جد

 :ٝؼببب٘د رىبببل ئىبببٚ أّبببٔ غٞبببش ٍيَببب٘ط ٗلا َٝنبببِ  ٍلللِ اىصلللع٘ثخ قٍبعلللٔ ثذقلللخ

 ققشٓ ذحلإمحفس غيٚ ضغٞشجش فٜ قَٞطٔ ذِٞ ىكظس ٗأخشٙ.

  لا َٝنِ جىطقشف ذٔ ذكشٝس أٗ جٍطلامٔ. ٗاىفقذاُ:عشٌع اىضٗاه 
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 :جىطببببٜ ٝنطغببببرٖح ّطٞؿببببس ٍضجٗىببببس  ٗرىببببل ّطٞؿببببس ىيخرببببشز ٌزضاٌللللذ ثبلاعللللزعَبه

جىؼَبو، 
 

 ٍؿببحه فبٜ ٗجىخرببشز ذحلاعبطؼَحه جىرؾببشٛ جىَببحه أطس سٝططبب٘مَببح 

 .أّ٘جػٔ ذنو ٗجىطؼيٌٞ جىطنِ٘ٝ هشٝق ػِ أٗ جىؼَو،

  ٗعَيٍللللبد ٍخزيفللللخ فللللً ّفللللظ ٌَنللللِ الاعللللزفبدح ٍْللللٔ فللللً ٍشاحللللو ٍخزيفللللخ

غٞبببببش ٍكبببببذٗد فبببببٜ ٍنبببببحُ غحذبببببص ٗئٍنحّٞبببببس ضأقيَبببببٔ ٗضنرقٞفبببببٔ ٍبببببغ  اى٘قللللذ:

 جىظشٗف ٗجىطغٞشجش جىطٜ ضطشأ ػيٚ جىؼَو.

 :ٌٔزغغلللذ فلللً أشلللخبلا ىلللذٌٌٖ الاعلللزعذاد ٗاىش جلللخ ٗاىقلللذسح عيلللى امزغلللبث 

 .جىؼحٍو حَٝطينٖ٘ ٝطَػو ذحىقذسجش ٗجىَؼحسجف ٗجىَٖحسجش جىطٜ فٖ

  فبببؼ٘ذس جىؼػببب٘س ػيبببٚ أفبببشجد قبببحدسِٝ ػيبببٚ  اىَْظَلللخ:ىلللٔ رلللبصٍش مجٍلللش عيلللى

جىقٞبببحً ذبببْفظ جىؼَبببو ذبببحّفظ جىنفبببح ز ٗجىفؼحىٞبببس ّفغبببٖح ٗذحىطبببحىٜ ٝؾبببنو غبببشٗز لا 

 .ضقذس ىيَْظَس

 أٝنح   ٝغطٖينٖح ذو ٗجىخذٍحش، ىيغيغ فقو ٍُْطؿح   ىٞظ جىرؾشٛ جىَحه سأط. 

 ُٝططيببد جىطببٜ ٗجىكحؾببحش جلأفنببيٞحش ذؼببل جىرؾببشٛ جىَببحه ىببشأط أ 

 .جىَحدٛ جىَحه سأط فٜ ض٘ؾذ لا ٗجىطٜ ئؽرحػٖح

 ُجىْب٘جقٜ ػيبٚ فقبو ضط٘قب  لا جىرؾبشٛ جىَبحه طأس فبٜ جىؼَبو ئّطحؾٞبس أ 

 .ٍؼح   ٗجىخحسؾٞس جىزجضٞس جىفشدٝس ٗجىك٘جفض جىذٗجفغ ْٕحك ذو جىطقْٞس،

 جىَغبطقرو ٗغَب٘ك جلأفنحس مذ م٘قحٝس جىرؾشٛ جىَحه طأس جعطخذجً َٝنِ لا 

ظَس غٞحخ قحىس فٜ ٗخحفس  ٗجىؼيو جلأٍشجك قحىس ٗفٜ جلاؾطَحػٜ جىطأٍِٞ أكّ

 .جىذجتَس جىؼحٕحش أٗ

 ٍطرحْٝس ٗذْغد جىَخطيفس جلإدجسٝس جىَغط٘ٝحش فٜ جىرؾشٛ جىَحه سأط ٝظٖش.  

 أمحدَٝٞس ؽٖحدز ػيٚ قحفلا   ٝنُ٘ جُ ذحىنشٗسز ىٞظ.  

 ٍطقذٍس. ٗذخرشجش ػحىٞس حسجشذَٖ ٝطَٞض  

 ٌػحه   رمح  ذَغط٘ٙ ٝطغ. 
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 ضيبل ضنبُ٘ ٗألا فنبشٛ، مَ٘ؾب٘د جىَٖبحسجش جىَطخققبس ػيبٚ جىكقب٘ه 

 ٗجىطك٘ٝو. ٗجلاقطرحط جىْقو جىَٖحسجش عٖيس

 ىيطؿذٝذ ٗٝكطحؼ ىيطقحدً جىرؾشٛ جىَحه سأط ٝطؼشك.  

 ٝنطغد. جىزٛ ذحىفشد جىرؾشٛ جىَحه ٗٝط٘فش سأط ٝخطـ  

 جىذخو ٍقحدس ٍِ أعحعٞح   ٍقذسج   جىرؾشٛ جىَحه سأط ٝؼطرش. 

 ٍُ٘نطغد ٗؾض  فطشٛ ؾض   :ؾضأِٝ ٍِ جىرؾشٛ جىَحه سأط ٝطن. 

 جىرؾبشٛ، جىَبحه سأط فبٜ إَٔٞبس جلأمػبش جىَنّ٘بحش ضؼبذ ٗجىنفبح جش جىَؼبحسف 

 ٗجىنفح جش ٗجىَإٕلاش جىَؼحسف ّ٘ػٞس قٞع ٍِ ٗفقح  ىزىل ٝقْ  أُ َٗٝنِ

 :َٕح أعحعِٞٞ فْفِٞ ئىٚ

 جىؼحٍبس ٗجىنفبح جش جىَؼبحسف جمطغبحخ ٍبِ ْٝؾبأ جىبزٛ ٕٗ٘ :عبً ثششي ٍبه سأط -

 .ٗجىكغحخ ٗجىنطحذس ٍؼشفس جىقشج ز ٍػو

 خحفبس ٗمفبح جش ٍؼبحسف جمطغبحخ ٍبِ ْٝؾبأ جىزٛ ٕٗ٘ :خبلا ثششي ٍبه سأط -

 .رجضٖح ذكذ ذَإعغس أٗ ٍؼْٞس، أٗ ذَْٖس ذ٘وٞفس

 جىرؾبشٛ جىَبحه سأط  ٌزضل  أُ اىجشلشي اىَلبه سأط خصبئص عزعشاضبٗث      

 جىَبحه طأس ٗأُ ٗعب٘قح ، ٗضشجمَبح ، جعبطػَحسج ، مّ٘بٔ فبٜ جىَبحدٛ جىَحه سأط ٍغ ٝطؾحذٔ

 ،)ٗضكبذٝػٖح ٗجىنفبح جش جىَؼحسف ضؿذٝذ( ٗجعطٖلاك  فٞحّس ىَقحسٝ  ٝكطحؼ جىرؾشٛ

 َٝنبِ لا ذبحىفشد، خحفبح   مّ٘ٔ فٜ جىَحدٛ جىَحه سأط ػِ جىرؾشٛ جىَحه سأط ٗٝخطي 

ٗجلاعبطفحدز ٍْبٔ لامطغبحذٔ  جلاعبطؼذجد ىبذٌٖٝ أؽبخحؿ فبٜ ٝطؿغبذ فٖ٘ فحقرٔ ػِ فقئ

 .جىرؾبشٛ جىَبحه سأط ٍينٞبس ققب٘  ّقبو َٝنبِ لا ٗذحىطبحىٜ ٗضكذٝػٔ ٗضؿذٝبذٓ، ٗضط٘ٝشٓ

ضنبِ٘ٝ سأط جىَببحه جىرؾبشٛ ٗقطبح  هب٘ٝلا  ٍقحسّبس ذحى٘قببص  ٝططيبد جلاعبطػَحس فبٜمَبح أُ 

 .جىَغطغش  فٜ جلاعطػَحس فٜ سأط جىَحه جىَحدٛ

 :ٍَٕخ سأط اىَبه اىجششيأ   -2

ضؼطربببش جىَبببب٘جسد جىرؾببببشٝس ٍببببِ جىَقببببحٝٞظ جلأعحعببببٞس جىطببببٜ ضقببببحط ذٖببببح غببببشٗز 

جلأٍبببببٌ ذحػطربببببحس أُ ٕبببببزٓ جىَببببب٘جسد ػيبببببٚ سأط جىَنّ٘بببببحش جىشأعبببببَحىٞس ٗجلأفببببب٘ه 

جىَببببإغشز فببببٜ جلاقطقببببحدٛ ٗجلإؾطَببببحػٜ ىيببببذٗه، قٞببببع أفببببرف جىؼْقببببش جىرؾببببشٛ 
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رؾببشٛ ٝؼطرببش سأط جىَببحه جىمَببح  ،ٗدسؾببس مفح ضببٔ ٕبب٘ جىؼحٍببو جىكحعببٌ ىطكقٞببق جىطقببذً

 ،أعببببحط ػَيٞببببس جىطْحفغببببٞس جلاقطقببببحدٝس جىقحتَببببس ػيببببٚ جلإذببببذجع ٗجلإذطنببببحس ٗجىطَٞببببض

  )0205(ػرغٜ ٗخي٘ه،  ٍح ٝيٜ ٍْٖح ّزمش مرٞشز إَٔٞس جىرؾشٛ جىَحه ىشأط

 ٗجلاؾطَحػٞس جلاقطقحدٝس جىطَْٞس ٍفطحـ ٕٜ ٗجىخرشز جىَإٕيس جىرؾشٝس جىنفح جش ئػذجد. 

 ّطحتؿٔ ٗض٘وٞ  ٗضقْٞحضٔ جىؼيَٜ جىركع أعحط ٕٜ جىرؾشٝس جىنفح جش. 

 جىطْحفغٞس. أعحط ضؼطرش ٗجىطٜ ٗجلاذطنحس جلإذذجع أعحط ٕ٘ جىرؾشٛ جىَ٘سد 

 جىَحدٝبس جلاّطبحؼ ػْحفش ٍخطي  ذِٞ ٗجىطْغٞق جىطْظٌٞ أعحط ٕ٘ جىرؾشٛ جىؼْقش 

 .ٗجىرؾشٝس

 ِػْقبش ىنبَحُ جىب٘هْٜ جلاقطقبحد ٕٞنبو ضْب٘ع ٍبِ جىرؾبشٛ جىَب٘سد َٝنب 

 .جلاقطقحدٝس جىطْحفغٞس فٜ جلاعطذجٍس

 ِذذٝيبس ضنبُ٘ جىب٘هْٜ ىيبذخو ؾذٝبذز ٍقبحدس خيبق ٍبِ جىرؾبشٛ جىَب٘سد َٝنب 

 ىيْفحر. ٗقحذو ٍطؿذد غٞش ٍقذس ذحػطرحسٓ جىْفو ىذخو

 ٌٕجىطْحفغٞس. فٜ جىرؾشٛ جىَ٘سد ٝغُح 

 ُجٝؿبحد ئىبٚ جىغبرٞو فٖب٘ جلأٍب٘جه سؤٗط إٔبٌ ٕب٘ جىرؾبشٛ جىَبحه سأط أ 

 جسضرحهٞس. ػلاقس ْٕٗحك جىَْحفغس وو فٜ سجذكس ٍْظَس

 ِٞجىَْحفغس. قذز ٗصٝحدز ٗضط٘سٕح جىَؼشفس مػحفس صٝحدز ذ 

  جىَؾبببحسمس فبببٜ ضكذٝبببذ جقطٞحؾبببحش جىَْظَبببس ٗجىَؿطَبببغ جىَخطيفبببس ٗئػبببذجد جىخطبببو

 جىلاصٍس ضرؼح  ىقذسجضٔ ٗئٍنحّٞحضىٔ.

  ٙض٘فبببٞو ّٗقبببو ّٗؾبببش خربببشجش ٗػيبببً٘ ٍٗؼبببحسف ٗغقحفبببحش جىؾبببؼ٘خ جلأخبببش

 .ٍْٖحٗجّطقح  جلأفنو ٗجىقحىف 

  ٚٝؼطربببش سأط جىَبببحه جىرؾبببشٛ ٍبببِ جىَقبببحدس جىكشؾبببس ٗجىفشٝبببذز جىطبببٜ ضبببإغش ػيببب

جلأدج  لأُ ٍببببح َٝطنيببببٔ جىؼببببحٍيُ٘ ٍببببِ ٍؼببببحسف ٍٖٗببببحسجش ٗخرببببشجش ٗضؼيببببٌٞ 

غش ذؾبببنو ٍرحؽبببش ػيبببٚ ٗقببذسجش ٗؾبببذجسجش ٗغٞبببش رىبببل ٍبببِ جىَقببحدس جىطبببٜ ضبببإ

ىببببِ جىَْظَببببس جىطببببٜ ضَطيببببل سأط ٍببببحه ذؾببببشٛ غْببببٜ َٝنْٖببببح  أدج  جىَْظَببببحش،
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 ٌ قبببببذسضٖح ػيبببببٚ جىَْحفغبببببس ٗجىرقبببببح  ٗجىَْببببب٘ ٗجىططببببب٘س ذَبببببح عٞنبببببٞفٔٗٝبببببذػ

 جىؼحٍيُ٘ ٍِ ئذذجػحش ٗجذطنحسجش ؾذٝذز.

  ٝغبببحػذ فبببٜ خيبببق ٗجذطنبببحس ٗئّؾبببح  ٍؼبببحسف ؾذٝبببذز ٝبببطٌ جعبببطخذجٍٖح ٗض٘وٞفٖبببح

 فٜ ضط٘ٝش ػَو ٗأدج  جىَْظَس.

  ٍِبببب٘سد ّببببحدس ٝقببببؼد ػيببببٚ جٟخببببشِٝ ضقيٞببببذٓ أٗ ٍكحمحضببببٔ ٕٗببببزج ٝططيببببد ٍبببب

 و ػيٞٔ ٗضط٘ٝشٓ ٗجلإطَحً ذٔ ٗػذً جىغَحـ ذخغحسضٔ.جىَْظَس جىكفح

 .ٚٝغحػذ فٜ صٝحدز مفح ز جعطخذجً جلأف٘ه ٗضكقٞق ئّطحؾٞس أػي 

  جىؼْقبببش جىرؾبببشٛ ىبببٔ ضبببأغٞش ٍرحؽبببش ػيبببٚ قبببذسز جىشٝبببحدِٝٞ ٗأفبببكحخ جلأفنبببحس

 .جىؿذٝذز فٜ جىقذسز ػيٚ ضَ٘ٝو جىَؾحسٝغ جىؿذٝذز

 :اىجششي ٍجبدة سأط اىَبه   -3

سأط جىَبببببحه جىرؾبببببشٛ ٗجى٘قببببب٘ف ػيبببببٚ ٍرحدتبببببٔ ذبببببِٞ جلأمبببببحدَِٝٞٞ ئُ دسجعبببببس      

 ٗجىَفنشِٝ ٍْز جىشذغ جلأخٞش ٍِ جىقشُ جىَحمٜ ضطَػو ذحٟضٜ 

ْظَببس فببٜ  -0 ؼشفببٜ ىطقببد فببٜ ٍقببيكس جىَ ببحه جىَ أٗػَببحه سأط جىَ جلاعببطفحدز ٍببِ أفنببحس 

ذٙ جىط٘ٝو. س جىؼلاقحش جى٘دٝس ٍغ ٍغطخذٍٖٞح ٗػَلاتٖح ٍٗ٘سدٖٝح ػيٚ جىَ  ئقحٍ

ٍٗغببببحػذضٖح فببببٜ ذْببببح   ،ىَبببب٘جسد جىطببببٜ ٝكطببببحؼ ضكطببببحؼ ئىٖٞببببح جىَْظَببببسضبببب٘فٞش ج -0

ؽبببرنس دجخيٞبببس ٗضؼضٝبببض فبببش  جىؼَبببو ٗمبببزىل جىغبببَحـ ىٖبببٌ ذحعبببطخذجً مبببو ٍبببح 

 َْٝكٌٖ جىَضٝذ ٍِ جىَٖحسجش ٗجىَؼيٍ٘حش ٗجىَؼحسف جىؿ٘دز.

ض٘ؾٞبببٔ ضبببذفق جىَؼيٍ٘بببحش ئىبببٚ جىَ٘قبببغ جىبببزٛ ضكطحؾبببٔ فؼبببلا  ٕٗبببزج َٝػبببو أقبببذ ٍربببحدب  -8

جىفؼحىببببس لإدجسز سأط جىَببببحه جىرؾببببشٛ ٗذحىنَٞببببس جىَْحعببببرس ٗػْببببذ جىنببببشٗسز جلإدجسز 

 لأُ صٝحدز جىَؼيٍ٘حش ػِ قذ جىَطي٘خ جىَْحعد قذ ٝإدٛ ئىٚ مشس جىَْظَس.

ػبببببذً جىَرحىغبببببس فبببببٜ سأط جىَبببببحه جىَؼشفبببببٜ ٗئػطبببببحتٌٖ جىكشٝبببببس ىطبببببشـ ٍبببببح  -3

ٝؾبببحؤُٗ ٍبببِ أفنببببحس دُٗ ضبببشدد ٕٗببببزج عبببش ّؿبببحـ ٗضَٞببببض ئدجسز جىؿببب٘دز فببببٜ 

 س ٗجىَكحفظس ػيٚ سأط جىَحه جىَؼشفٜ ٗجىرؾشٛ فٜ جىَْظَس.جلاعطػَح

ٍبببِ جىنبببشسٗٛ أُ ضبببطٌ ٕٞنيبببس سأط جىَبببحه جىرؾبببشٛ ٗرىبببل ذطخبببضِٝ جىَؼيٍ٘بببحش  -5

ذؾبببنو َٝنبببِ جى٘فببب٘ه ئىٖٞبببح ػْبببذ جىكحؾبببس ئىٖٞبببح ٗػبببذً ّؾبببشٕح فبببٜ مبببو ٍنبببحُ 



 
 
 
 
 
 
 

 أثر الإستثمار في رأس المال البشري علي التنمية المستدامة في سلطنة عمان
 شهاب أحمد محمد السعدي

 

 

 0208جذشٝو  –جىؼذد جىػحّٜ    899 جىَؿيذ جىشجذغ ػؾش

 

  

ح ىيطفؾببٜ دجقخببو  ع ئىٖٞببح ػْببذ جىكحؾببس ٗدُٗ ضؼشمببٖ و جىشؾبب٘ ّظببحً مبب   ذكٞببع ٝغببٖ

غبببببشٝد أٗ جىغبببببشقس ٗجعبببببطخذجٍٖح فقبببببو فبببببٜ جلأغبببببشجك جىنبببببشٗسٝس جىطبببببٜ ضفٞبببببذ أٗ جىط

 .جىَْظَس

فبٜ جىَْظَبس ٕبٌ ٗٝلاقظ ٍَح عرق أُ سأط جىَبحه جىرؾبشٛ ٝقبً٘ ػيبٚ أُ جىؼبحٍيِٞ      

ٍٗببِ غببٌ مببشٗسز ضشمٞببض جٕطَببحً جىَْظَببس ّكبب٘ جىؼببحٍيِٞ رٗٛ  ٍقببذس ضؼظببٌٞ غشٗضٖببح،

جىخرشز جىؼحىٞس ٗجىَٖبحسز مبٌّٖ٘ َٝػيبُ٘ سأط جىَبحه جىرؾبشٛ فبٜ جىَْظَبس ٗجىبزٛ ٝيؼبد 

ٗلا ٝقبو ػبِ دٗس سأط جىَبحه دٗسج  ٕحٍح  ستٞغبٞح  فبٜ ضكقٞبق جىْطبحتؽ جلإٝؿحذٞبس ىيَْظَبس 

َح ٕ٘ جعطػَحس ىٔ ٍشدٗد ٗىٞظ ّفقس ٗأُ جلإّفح  ػيٚ ضؼيٌٞ ٗضذسٝد جىؼحٍيِٞ ئّ جىَحدٛ،

 .ٗضْطٖٜ ذ٘فحز جىؼحٍو أٗ ذطشمٔ ىيَْظَس جىطٜ ٝؼَو ذٖح ،غحٍنس غٞش ٍغطشدز

 :أثعبد سأط اىَبه اىجششي -4

 قٞبع جىربحقػِٞ ذبحخطلاف ٗضؼبذدش جىرؾبشٛ جىَبحه سأط أذؼبحد جخطيفبص ىقبذ

  :)0205(عؼٞذ،  ٍح ٝيٜ أذشصٕح ٍِٗ مػٞش أذؼحد ٝ٘ؾذ

 جىَطخققبس ٗجىَؼشفبس جىفْٞبس ٗجىَؼشفبس جىَْٖٞبس جىَؼشفبس ضطنبَِ: اىَعشفلخ 

ذٖببح جىَؼشفببس جىَؼيٍ٘حضٞببس، ٗضببشضرو  جىَؼْٞببس جىقببْحػس ضْحعببد جىطببٜ جىَؼشفببس

 ذحعبطخذجً جىَؼشفبس ٗأخٞبشج   جىَطغٞبشز جلأػَبحه ىرٞثبس جى٘جعبغ ٗجلإدسجك جىفٖبٌ

 .جىطنْ٘ى٘ؾٞح  

 ٍبغ جىؼلاقبحش ذْبح  ٍٖبحسجش ،جىطفبحٗك ٍٖبحسجش ضنبٌ: ٗاىقلذساد اىَٖلبساد 

، جىفبببشؿ ػيبببٚ ضَٞبببض جىقبببذسز، جىضذبببحتِ ٍبببغ جىطؼحٍبببو ٍٖبببحسجش، جٟخبببشِٝ

 جىطؼحٍببو ٗقببذسجش ٍٖببحسجش جىطكبذٝع، ٗقبذسجش جىكحعب٘خ جعبطخذجً ٍٖبحسجش

 صلللاس ضللَِ ٌصللْا اىَٖللبساد ٍللِ ْٕٗللبك. جىَطؼببذدز جىَؾببشٗػحش ٍببغ

   -ًٕ: ،سئٍغٍخ ٍغَ٘عبد

 ضكقٞقٖببح ئىببٚ ذَٞبب٘ه جلأفببشجد ٝكببظ جىطببٜ ٗجىؿَحػٞببس جىفشدٝببس جىطَ٘قببحش -

 ػْقببشٛ جىطفبب٘  ٍببِ مببو ٍَحسعببحش ضؼنغببٖح جىطببٜ ٕٗببٜ ح،ئىٖٞبب ٗجى٘فب٘ه

 جىَؾطشمس. ٗجىشؤٝس جىؾخقٜ
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 ٍبِ ئدسجمٖبح َٗٝنبِ جىغبي٘ك ٗأَّبحه جلاػطقبحدجش فبٜ ٗجىطأٍبو جىطفنٞبش ٍٖبحسز -

 جىشعببَٞس جىيقببح جش ٗجلاؾطَحػببحش خببلاه ٍٗببِ د،جلأفببشج ذببِٞ جىَكحدغببس خببلاه

 جلاػطقبحدجش ٕبزٓ ئوٖبحس فشفبس جلأفبشجد َْٝبغ جىبزٛ ذحىؾبنو ،سعبَٞس ٗغٞبش

 ،ٍؾببؿؼس ذٞثببس مببَِ ٗضقببكٞكٖحح  ٗؾَحػٞبب فشدٝببح   ٍٗشجؾؼطٖببح ٗجىغببي٘مٞحش

 جىزْٕٞبس جىَْبحرؼ ػْقبشٛ فبٜ جىَْظَبس ٍَحسعبحش ٍبِ مبو ضؼنغبٖح ٗجىطبٜ

 . جىطؼيٌ ٗفش 

 ٗجىطببش  ؽببحٍيس ذْظببشزضٖببح ٍٗطغٞشج جلأّظَببس سؤٝببس ػيببٚ جىقببذسز ضؾببنٞو ػَيٞببس  -

 ّظش. ٗذ٘ؾٖحش ذ٘م٘ـ ػْٖح جىطؼرٞش ٍِ جلأفشجد ضَنِ جىطٜ

 جىبزِٝ جىؼبحٍيِٞ ٍبِ ٍؿَ٘ػبس "ػِ ػرحسزّٖح ذأ جىؼَو فش  ضؼُشف: اىعَو فشٌق 

ذأّٖبح  جىؼَبو فبش  ٗضؼُبشف ،جىَْظَبس فبٜ ػحٍبس إٔبذجف ىطكقٞبق ٍؼبح ٝؼَيبُ٘

 ىطكقٞبق ٝطفبحػي٘ج ٗمبزىل ذٞبٌْٖ فٖٞبح ٝطؼبحّٗ٘ج جىبزِٝ جلأؽبخحؿ ٍبِ  ٍؿَ٘ػبس

 جىَشؾ٘ز . جلإٔذف

 ضْظَٞٞبس غقحفبس ٗضطرٞبق ٗجىخذٍحش، جىغيغ ٗضط٘ٝش ؾذٝذز أفنحس ٗٝؼْٜ: الاثزنبس 

 جىرؾبشٝس ٗجىَب٘جسد جلأػَبحه ٗئدجسز جىشقحذبس أعبي٘خ ٗجعبطخذجً، ضْظَٞبٜ ٕٗٞنبو

  . ذفحػيٞس

 :ٗجىَْ٘ يُ٘ ٗٝضٝذ ٍِ قذسجضٌٖ جلإّطحؾٞس، ٕٜ مو ٍح ٝنطغرٔ جىؼحٍ اىخجشح اىعيٍَخ

 .جىَؼشفٜ

 :اىزٍَْخ اىَغزذاٍخصبٍّبً: 

 :اىزٍَْخ اىَغزذاٍخٍفًٖ٘  -1

ضطؼبببذد ضؼشٝفبببحش جىطَْٞبببس جىَغبببطذجٍس، ٗىنبببِ جىلافبببص ىيْظبببش أّبببٔ ىبببٞظ ذحىنبببشٗسز      

أُ ضغببببطخذً ٕببببزٓ جىطؼشٝفببببحش ذؾببببنو فببببكٞف فببببٜ ؾَٞببببغ جلأقبببب٘جه، ٗػٍَ٘ببببح  ٗسد 

ػببحً ٍفٖببً٘ جىطَْٞببس جىَغببطذجٍس لأٗه ٍببشز فببٜ ضقشٝببش جىيؿْببس جىؼحىَٞببس ىيرٞثببس ٗجىطَْٞببس 

 ً، ٗػشفص ٕزٓ جىطَْٞس فٜ ٕزج جىطقشٝش ػيٚ أّٖح 0339
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  ضيببل جىطَْٞببس جىطببٜ ضيرببٜ قحؾببحش جىكحمببش دُٗ جىَغببحٍٗس ػيببٚ قببذسز جلأؾٞببحه 

 ضيرٞس قحؾٞحضٌٖ . جىَقريس فٜ

  ف قببحٍ٘ط ٗٝرغببطش ٕببزٓ جىطَْٞببس ػيببٚ أّٖببح  ضيببل جىطَْٞببس جىطببٜ  Websterٗػببش 

 جفٖح أٗ ضذٍٞشٕح ؾضتٞح  أٗ ميٞح  .ضغطخذً جىَ٘جسد جىطرٞؼٞس دُٗ أُ ضغَف ذحعطْض

ٍببببذٝش قَحٝببببس جىرٞثببببس  W.Ruckelshausٗػشفٖببببح ٗىببببٌٞ سٗىنببببض ٕببببحٗط 

جلأٍشٝنٞبببس ػيبببٚ أّٖبببح  ضيبببل جىؼَيٞبببس جىطبببٜ ضقبببش ذنبببشٗسز ضكقٞبببق َّببب٘ جقطقبببحدٛ 

ٝبببطلا ً ٍبببغ قبببذسجش جىرٞثبببس ٗرىببببل ٍبببِ ٍْطيبببق أُ جىطَْٞبببس جلاقطقبببحدٝس ٗجىَكحفظببببس 

 ٞغص ٍطْحقنس .ػيٚ جىرٞثس َٕح ػَيٞحش ٍطنحٍيس ٗى

 :جبدة الأعبعٍخ ىيزٍَْخ اىَغزذاٍخاىَ  -2

َٝنِ ئؾَحه جىَرحدب جلأعحعٞس ىيطَْٞس جىَغطذجٍس جىطٜ ذذٗسٕح ضؾنو جىَقٍ٘ـحش 

 جىغٞحعـٞس ٗجلاؾطَحػٞس ٗجلأخلاقٞس ٗجىرٞثٞس. لإسعحتٖح ٗضأٍِٞ فؼحىٞطٖح مَح ٝيٜ 

 جىَغبطذجٍس ػيبٚ ضفٖبٌ جىؼلاقبسقٞبع ضشضنبض جىطَْٞبس اىز٘اصُ ثٍِ اىزٍَْخ ٗاىجٍئلخ: 

جىَطنحٍيس ٗجىَغطَشز ذِٞ جىطَْٞس ٗجىرٞثس، لإؽرحع جقطٞحؾحش جىغنحُ ٍِ ّحقٞس، ٍٗشجػبحز 

جلاػطرحسجش جىرٞثٞـس ٍـِ ّحقٞبـس أخبشٙ، فَب٘جسد جلأسجمبٜ محفٞبس ىَ٘جؾٖبس قحؾبحش مبو 

جىنحتْبببحش جىكٞبببس، ئرج ٍبببح أدٝبببشش ذنفبببح ز ٗقنَبببـس ٗٗصػبببص ذبببِٞ جلأؾٞبببحه جىكحمبببش 

 .غطقرو، ذطشٝقس ػحدىس ٕٗ٘ ٍح ٝؼشف ذحلاعطذجٍسٗجىَ

 ضشضنض جىطَْٞبس جىَغبطذجٍس ػيبٚ جىطخطبٞو جىغبيٌٞ، جىَرْبٜ ػيبٚ جىرٞحّبحشاىزخطٍظ: 

جىطٜ ضب٘جصُ ذبـِٞ جلاقطٞحؾبحش جىكقٞقٞبس ىيغبنحُ، ٗذبِٞ جلإٍنحّٞبحش جىَؿطَؼٞبس جىَطحقبس، 

ٜ َٝنِ ئّطحؾٖح فٜ مب٘  ٗجلاعطفحدز جى٘جػٞـس ٍـِ ٕـزٓ جلإٍنحّٞحش جىرؾشٝس ٗجىَحدٝس جىط

أٗى٘ٝحش ٝطفق ػيٖٞح، ٗضشجػٜ جىطب٘جصُ ذبِٞ ٍقبيكس جىفبشد ٗجىَؿطَبغ ػيبٚ قبذ عب٘ج ، 

جىزٛ ٝطكقق ذؼَيٞس ضقٌ٘ٝ جىَؾـشٗػحش ٗذـشجٍؽ جىطَْٞـس جىَغطذجٍس، ذٖذف جىطؼشف ػيٚ 

ّ٘جقٜ جىنؼ  ٗجىؼَبو ػيبٚ ضلافٖٞبح، ّٗب٘جقٜ جىقب٘ز ٗجىؼَبـو ػيبـٚ ضَْٞطٖبح، ػيبٚ أُ 

جىؼَيٞببس فببٜ محفببس ٍشجقببو جىطخطببٞو ٗجىطْفٞببز ٗجىَطحذؼببس، ٍغببطخذٍِٞ فببٜ رىببل  ضْؿببض ٕببزٓ

أعببي٘خ جىببْظٌ جىفشػٞببس ٗضنحٍيٖببح ذٖببذف جىَكحفظببس ػيببٚ قٞببحز جىَؿطَببغ، ٍببِ خببـلاه 

جلإطَـحً ذؿَٞـغ ؾ٘جّرٖبح جلاقطقبحدٝس ٗجلاؾطَحػٞبس ٗجىرٞثٞبس، ذؾبنو ٝنبفٜ فبٜ جىْٖحٝبس 
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ضبإغش فٖٞبح ذؾبنو عبيرٜ، لأُ جىَؾبنلاش ئىٚ مَحُ ض٘جصُ جىْظحً جىنّٜ٘ ىنبِ دُٗ أُ 

جىرٞثٞس ٍشضرطس ذأَّحه جىطَْٞـس جلاقطقـحدٝس، ٗذحىغٞحعحش جىضسجػٞس جىَطرقس فٜ مػٞش ٍِ 

دٗه جىؼحىٌ ٕٜ جىَغإٗىس جىَرحؽشز ػبِ ضبذٕ٘س جىطشذٞبـس، ٗجؾطػبحظ جىغحذبحش جىطبٜ ضبإدٛ 

ٗجىَغبطكحش ئىٚ عشػس ضذفق جىَٞبحٓ جىغبطكٞس ٗجىَطبش جىكَنبٜ، ئىبٚ ضبذٍٞش جىغحذبحش 

 ).0226جىَحتٞس ٗذحىزجش جىَغيقس (جىخ٘جؾٔ، 

 ضؼطَذ جىطَْٞس جىَغبطذجٍس ػيبٚ ٍؾبحسمس ؾَٞبغ أفبشجد جىَؿطَبغاىَشبسمخ اىشعجٍخ: 

ٍِ خلاه جلاعطػَحس فٜ قذسجش جىرؾش، ٗض٘عٞغ ّطبح   جلأفشجدفٖٞـح، لأّٖـح ضغؼٚ ىطَْٞس 

جىخٞحسجش جىَطحقـس ىٖـٌ ع٘ج  فبٜ جىطؼيبٌٞ أٗ جىقبكس أٗ جىَٖبحسجش، قطبٚ َٝنبٌْٖ جىؼَبو 

ٗجىطببٜ ٝنفببو ضبب٘صع غَببحس جىَْبب٘  جلأفببشجدػيببٚ ّكبب٘ ٍْببطؽ ٗخببلا ، ٗجىطَْٞببس ٍببِ أؾببو 

أٛ  جلأفببشجدس جلاقطقببحدٛ جىببزٛ ٝكقببق ض٘صٝببغ ٗجعببغ جىْطببح  ٗػببـحده، ٗجىطَْٞببس ذ٘جعببط

ئػطبببح  ىنبببو جٍبببشب فشفبببس ىيَؾبببحسمس فٖٞبببح، ذنفحىبببس جىكقببب٘ه ػيبببـٚ ػَحىبببـس ٍْطؿبببس 

ٍٗببأؾ٘سز. ٗىقببذ ضببٌ جىطشمٞببض فببٜ جّٟٗببـس جلأخٞببـشز ػيببـٚ إَٔٞببـس جىَؾببحسمس فببٜ ضخطببٞو 

 ) 0223جىَؾشٗػحش جىطَْ٘ٝس ىغررِٞ أعحعِٞ َٕح (ؾؼْْٜٞ، 

 َنِٞ جىَؿطَؼحش ٗجىَْظَحش ضق٘ٝس جىَؿطَغ جىَذّٜ ٗجلاقطقحد جى٘هْٜ، ٍِ خلاه ض

ٍِ جىقذسز ػيٚ جىطفحٗك ٍغ جىَإعغبحش جىرٞشٗقشجهٞبس، ٗجىطبأغٞش ػيٖٞبح فبٜ ٗمبغ 

 جىغٞحعحش جىؼحٍس، ٍٗشجؾؼـس مـو جىقشجسجش جىطٜ ضطخزٕح جىكنٍ٘س ّكٌٕ٘.

  ِٞفببٜ ٗمببغ  جلأفببشجدضق٘ٝببس فؼحىببس ٗجعببطَشجسٝس جىرببشجٍؽ جىطَْ٘ٝببس ٍببِ خببلاه ضَنبب

غٞش ػيٖٞبببح فبببٜ ٍخطيببب  ٍشجقبببو جىطخطبببـٞو ٗجىطْفٞبببز جىقبببشجسجش ٗجٟىٞبببحش، أٗ جىطبببأ

ٗجىَطحذؼس ٗجىطقٌ٘ٝ، ٗجلاعطفحدز ٍِ جىَ٘جسد جىَكيٞس، ٍَح ٝؼْٜ أُ جىطَْٞس جىَغبطذجٍس 

ضرذأ ٍـِ جلأعفو، ٗرىل ٍِ أؾو صٝحدز قغِ جلاّطَبح  ىبذٙ ٕبـإلا  جلأفبـشجد ذحىؾبنو 

ُ رىببل ئلا ذببحىطؼيٌ ٗجىطشذٞببس  جىببزٛ َٝنْببٔ ٍببِ ٍؾببحسمس فحػيببس فببٜ ػَيٞببس جىطَْٞببس، ٗىببِ ٝنبب٘

 ٗجىط٘ػٞس ٗجىطذسٝد... لإػذجد جىَ٘جهِْٞ ىيَؾحسمس جىؿحدز فٜ ضَْٞس ٍؿطَؼٌٖ.

 أٛ خن٘ع إٔو جىكنٌ ٗجلإدجسز ئىبٚ جىَربـحدب جىػقحفٞبـسحغِ الإداسح ٗاىَغبءىخ: 

ٗجىَكحعـرس ٗجىك٘جس ٗجىشقحذس ٗجىَغإٗىٞس، ٍِ أؾو ضؿْد جىفغحد ٗجىَكغب٘ذٞس، ٗؾَٞبغ 

شٙ جىطٜ ٍِ ؽأّٖح أُ ضؾنو ػقرس فٜ هشٝق جىطَْٞس جىَغطذجٍس، مَح ضؼَبو جىؼ٘جٍو جلأخ
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ػيٚ ضغٞٞش جىَؼشفس ٗجىَٖحسجش ٗض٘صٝغ جىغيطس ػيٚ مو جلأفشجد ٗجىَؿَ٘ػبحش، ٗذبزىل 

 ).0220ضطكقق جىؼذجىس جلاؾطَحػٞس (فْذٗ  جلأٌٍ جىَطكذز، 

 خشٙ، ٗذِٞذِٞ جىفثحش جلاؾطَحػٞس دجخو جىَؿطَغ ٗذِٞ جىَؿطَؼحش جلأاىزضبٍِ: 

ٗجىَغطقرو ىيطَْٞس جىَغطذجٍس، ٗرىل ٍِ خلاه جىكفحو ػيٚ جىرٞثس  شأؾٞحه جىكحمـ

ٗجىَ٘جسد جىطرٞؼٞس، ٗػـذً ضـشجمٌ ٍذّٝ٘ٞس ػيٚ محٕو جلأؾٞحه جىلاققس، ٗمزىل ضأٍِٞ 

 جلاؾطَحػٞس. جىَْـ٘ ىنحفـس جىفثـحش جىكقـ جىؼحدىـس ٍـِ

 ضشضنض جىطَْٞس ػيٚ ٍرذأ جىَغحٗجز جلاؾطَحػٞس ذِٞ جلأؾٞحه اىعذاىخ الاعزَبعٍخ:

 ) 0202ذذٗسٕح غلاظ ٍرحدب ستٞغٞس ٕٜ (جىطحتٜ ٍٗكغِ،  ٗجىطـٜ ضطنـَِ

  ػيٚ مو ؾٞو فُ٘ جىطْ٘ع جىطرٞؼٜ ٗجىكنبحسٛ ىقحػبذز جىَقبحدس، قطبٚ لا ٝكبـذ

 ٍـِ فـشؿ جلأؾٞحه جىقحدٍس.

  ٜػببحػ ػيٖٞببح أعببلافٔ، ػيببٚ أُ ٍبِ قببق مببو ؾٞببو أُ ٝبشظ أسمببح ٍَحغيببس ىبب سك جىطب

 ٝكحفظ٘ج ػيٚ ّ٘ػٞس جلأسك، ذكٞع ٝطشمٖح فٜ قحىس ٍَحغيس ىطيل جىطٜ ضغيَٖح.

  ُجىكبحه ػيٚ مو ؾٞو أُ ٝقذً جىَغحٗجز لأفشجدٓ ٗٝكطشً قق٘قٌٖ فٜ جىؼٞؼ، مَح مح

فـٜ جلأؾٞـحه جىَحمٞس.
  

 

جسد جلأسك فبببٜ وبببو ػذجىبببس ض٘صٝبببغ جىطنبببحىٞ        ٗجىؼ٘جتبببذ  ٗرىبببل ٍبببِ أؾبببو جىطَطبببغ ذَببب٘

ذببِٞ هرقبببـحش جىَؿطَببغ، ذَبببح لا ٝخببو ذكٞبببحز جىفقببشج  ٗقبببذسضٌٖ ػيببٚ ضيرٞبببس جقطٞحؾبببحضٌٖ 

جلأعحعبببٞس، أٗ ٝبببْقـ ٍبببِ ققبببـ٘  جلأغْٞبببح ، ٗئَّبببح ٝنبببُ٘ جىط٘صٝبببغ فبببٜ ئهبببحس ٍبببِ 

جىطنحٍببببو ٗجىكببببشؿ ػيببببٚ ذببببزه جىَضٝببببذ ٍببببِ جىؿٖببببذ ٍببببغ ٍنحفببببأز جىَؿببببذِٝ ٍٗؼحقرببببس 

أٗ جىؿَحػببببحش ٍببببِ قرببببو هرقببببحش جىَققببببشِٝ، ٗػببببذً جعببببطغلاه جٟخببببشِٝ مببببحلأفشجد 

ٍؼْٞبببـس فبببٜ جىَؿطَبببغ، ٗضبببأٍِٞ جىفبببشؿ جىَغبببحٗٝس ٗئىغبببح  جلاعبببطػْح جش ذحىؼذجىبببس فبببٜ 

ض٘صٝبببغ جىَببب٘جسد، ٗجىػبببـشٗجش ٗجىخبببذٍحش جىطؼيَٞٞبببس ٗجىقبببكٞس ذبببِٞ ٍخطيببب  أهبببشجف 

جىَؿطَبببغ، لأُ أفبببشجد جىؿبببْظ جىرؾبببشٛ َٝينبببُ٘ جىرٞثبببس جىطرٞؼٞبببس ٗجىػقحفٞبببس ىببب سك 

ِ أػنببببح  جىؿٞببببو جىكببببحىٜ ٗجلأؾٞببببحه جلأخببببشٙ جىغببببحذقس ذحلاؽببببطشجك ٍببببغ غٞببببشٌٕ ٍبببب

 ٗجىَقريبببس، فنبببو ؾٞبببو ٝؼطربببش أٍْٞبببح ػيبببٚ م٘مبببد جلأسك ى ؾٞبببحه جىَقريبببس، ٍٗغبببطفٞذج  

ٍبببِ ٗمحىبببـس جلأؾٞبببـحه جىغبببحذقس ىبببٔ، ٗذٖبببزج فببباُ جػطربببحس ٍربببحدب جىؼذجىبببس ذبببِٞ جلأؾٞبببحه 
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ٍؿَ٘ػببس ٍببِ جىكقبب٘  ٗجى٘جؾرببحش ذببِٞ جلأؾٞببحه جىطببٜ ٝؿببد أُ ضنببحف ئىببٚ ققببب٘  

 جلإّغحُ فٜ جىذٗىس جىقحتَس قحىٞح .

 :إٔذاف اىزٍَْخ اىَغزذاٍخ  -2

ضغؼٚ جىطَْٞس جىَغطذجٍس ٍِ خلاه ٍكط٘ٝحضٖبح ئىبٚ ضكقٞبق ٍؿَ٘ػبس ٍبِ جلإٔبذجف 

) 0202جىطـٜ َٝنـِ ضيخٞقٖح فَٞح ٝيٜ (جىؼَ٘ػ، 
 

  ضكقٞق ّ٘ػٞس قٞحز أفنو ىيغبنحُ ٍبِ خبلاه جىطشمٞبض ػيبٚ جىؼلاقبحش فبٜ ّؾبحهحش

ٗجىرٞثس، ٗضؼحٍو ٍبغ جىبْظٌ جىرٞثٞبس ٍٗكط٘جٕبح ػيبٚ أعبحط قٞبحز جلإّغبحُ، ٗ جىغنحُ 

رىل ػِ هشٝق ٍقحٝٞظ جىكفحو ػيٚ ّ٘ػٞس جىرٞثس ٗجلإفلاـ، ٗضٖٞثس ٗضْفٞز ذؼبل 

جىَؾبببشٗػحش ٗجىربببشجٍؽ جىطَْ٘ٝبببس ػيبببٚ ؾَٞبببغ جلأفبببـؼذز جلاقطقبببحدٝس ٗجىغٞحعبببٞس 

ٗؽبنو ضكقٞبق جىؼذجىبس فبٜ  ٗجلاؾطَحػٞس ٗجىػقحفٞس، ٍبغ جىطشمٞبض ػيبٚ ّ٘ػٞبس جىطَْٞبس

جعبببطغلاه جىَببب٘جسد جىرٞثٞبببس، ٍٗشجػبببحز ققببب٘  جلأفبببشجد ٗجىؿَحػبببحش ػيبببٚ جلإؽبببرحع 

 جىَْحعد لاقطٞحؾحضٌٖ فٜ جىكحمش ٗجىَغطقرو.

  جسد و جىَب٘ حه جىطرٞؼبٜ جىبزٛ ٝؾبَ ضكقٞق َّب٘ جقطقبحدٛ ضقْبٜ ذكٞبع ٝكبحفظ ػيبٚ جىشأعبَ

س ٗجىرٞثٞببس، ٕٗببزج ذببذٗسٓ ٝططيببد ٍإعغببحش ٗذْببح ضك طٞببس ٗئدجسز ٍلاتَببس ىيَخببحهش جىطرٞؼٞببـ

 ٗجىطقيرحش، ىطإمذ جىَغحٗجز فٜ ضقحعٌ جىػشٗجش ذِٞ جلأؾٞحه جىَطؼحقرس ٗذِٞ جىؿٞو ّفغٔ.

  ضبب٘فٞش ٗضْؾببٞو فببشؿ جىؾببشجمس جىؼحىَٞببس، ٍببِ أؾببو جىطَْٞببـس ٗجىَؾببـحسمس جىؾببـؼرٞس

ٗجىكنٍ٘ٞببـس ٗجىقطبببحع جىخبببحؿ، فببٜ ضفؼٞبببو جىطؼيبببٌٞ ٗجىطببذسٝد ٗجىط٘ػٞبببس ٗجىطقٞبببٌٞ 

ٕحش جىرٞثٞس، ىطكفٞض جلإذبـذجع ٗجىركبع ػبِ أعبحىٞد ضفنٞبش ؾذٝبذز ٗض٘وٞبـ  ٗجلاضؿح

جىَؼشفببـس، ٗئهببـلا  جىطحقببحش جىرؾببشٝس ٗضَْٞطٖببح ٗئسعببح  ٍفٖببً٘ جىَ٘جهْببس جىرٞثٞببس، 

 ىكَحٝس جىرٞثس ٍَح ٝطٖذدٕح ٍـِ ٍؾـحمو ٗأخطحس.

 س ضكيٞببو جلأٗمببحع جلاؾطَحػٞببس ٗجلاقطقببحدٝس ٗجىغٞحعببٞس ٗجلإدجسٝببس ٗجىرٞثٞببس، مشؤٝبب

ؽَ٘ىٞس ٗضنحٍيٞس جّطلاقح ٍبِ ٗقبذز جىرٞثبس جىنيٞبس، ٗضبشجذو ّظَٖبح جىفشػٞبس ٗضؿْبد 

 جلاسضؿحه ٗجلاّفؼحه ٗجلأّحّٞـس فـٜ جىطؼحٍو ٍغ جىَ٘جسد ٗجىطحقحش جىَطحقس.
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  ٜجىَغحَٕس فٜ ضَْٞس جىَ٘جسد جىرٞثٞس جىكحىٞبس، ٗجعبطخذجٍٖح ٗض٘وٞفٖبح ذؾبنو ػقلاّبـ

خببلاه فببٞحّطٖح ٗػببذً ئٕببذجسٕح ٗجمطؾببحف ٗسؽببـٞذ، دُٗ جلإعببشجف ٗجىطرببزٝش، ٍببِ 

 ٍـ٘جسد ؾذٝـذز.

  ُض٘وٞ  جىطنْ٘ى٘ؾٞح جىكذٝػس، ذَح ٝخذً إٔذجف جىَؿطَغ ٍِ خبـلاه ّ٘ػٞبـس جىغبـنح

ذإَٔٞببـس جىطقغببَٞحش جىَخطيفببس فببٜ ٍؿببحه جىطَْٞببس، ٗمٞفٞببس جعببطخذجً جىؿذٝببذ ٍْٖببح فببٜ 

ذٞثٞبس أٗ ٝبطٌ ضكغِٞ قٞحز جىَؿطَغ ٗضكقٞق إٔذجفٔ، دُٗ أُ ٝبْؿٌ ػبِ رىبل ٍخبحهش 

 جىغٞطشز ػيٖٞح.

  ٔئقذجظ ضغٞٞش ٍغبطَش ٍْٗحعبد فبٜ قحؾبحش جىَؿطَبغ، ذطشٝقبس ضبطلا ً ٍبغ ئٍنحّحضب

ٗأٗى٘ٝحضٔ، ىطكقٞق جىط٘جصُ جىزٛ ٝؼَو ػيٚ ضفؼٞو جىطَْٞس جلاقطقحدٝس، ٗجىطَنِ ٍـِ 

 جىغـٞطشز ػيـٚ ؾَٞـغ جىَؾنلاش جىرٞثٞس، ٗٗمغ جىكي٘ه جىَْحعرس ىٖح.

 ػيٚ أعظ ػحدىس، ٗئصجىس ذإس جىط٘ضش ٗأعيكس جىذٍحس جىؾحٍو، ضكقٞق جىغلاً ٗجلأ ٍِ

ٗجىكذ ٍِ جىفقش ٗجىرطحىس، ٗضكقٞق جىَ٘ج ٍس ذبِٞ ٍؼبذلاش جىَْب٘ جىغبنحّٜ ٗجىَب٘جسد 

 جىرٞثٞس جىَطحقس.

ضطببببببب٘ٝش جىقطحػبببببببحش جلإّطحؾٞبببببببس ٗضنحٍيٖبببببببح ػيبببببببٚ جىَغبببببببط٘ٙ جىَكيبببببببٜ 

جىَطنحٍيبببس ٗأعــحىٞبببـد جلإّطبببحؼ ٗجى٘هْــبببـٜ ٗجلإقيَٞبببٜ، ٗئضربببـحع ّظبببٌ جلإدجسز جىرٞثٞبببس 

جلأّظببببب  ٗضكغبببببـِٞ جىنفبببببـح ز جلإّطحؾٞببببببـس، ىشفبببببـغ جىبببببـقذسز جىطْحفغبببببٞس ىيَْطؿببببببحش 

جى٘هْٞبببببببس، ٗضؼضٝبببببببض جىطْربببببببإ ذبببببببحىك٘جدظ جىقبببببببـْحػٞس ٗجىنبببببببـ٘جسظ جىطرٞؼٞبببببببـس 

 ٗجلاعـــــطؼذجد ىٖـــــح.

 :اىزطجٍقً ىيذساعخ: الإطبس اىقغٌ اىضبىش

ٝقٞظ ٜ جىَْٖؽ جى٘ففٜ جىطكيٞيٜ ٗرىل ىطرٞؼس جىَ٘م٘ع جىزٛ يئػطَذ جىرحقع ػ

ٗجىزٛ ذغيطْس ػَحُ،  ٞس جىَغطذجٍسَْطسأط جىَحه جىرؾشٛ ػيٜ جىجغش جلاعطػَحس فٜ 

حتؽ ٗضقَٖٞح ٗجقؼٞح  ، َٗٝنِ ػشك ّطحتؽ جىطكيٞو ٍٗطحذؼس ىيْط حػَيٞ حٝططيد ضطرٞق

 جلإققحتٜ ػيٚ جىْك٘ جىطحىٜ 
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 ىيَزغٍشاد:الاحصبء اى٘صفً  (1)

 (1عذٗه سقٌ )

 ّزبئظ الاحصبء اى٘صفً ىَزغٍشاد اىجحش

 Mean Std. Deviation Std. Error Mean t Sig. (2-tailed) 

 000. 12.595 04579. 64751. 3.5767 اىَعشفخ

 000. 17.482 04100. 57976. 3.7167 اىَٖبساد ٗاىقذساد

 000. 8.983 04629. 65462. 3.4158 الاثزنبس

 000. 5.716 05526. 78145. 3.3158 اىزٍَْخ اىَغزذاٍخ

 SPSSاىَصذس: ٍخشعبد اىجشّبٍظ الإحصبئً 

ٝطنف ٍِ جىؿذٗه جىغحذق جسضفحع قَٞس جىَط٘عو جىكغحذٜ ىنحفس فقشجش ٍطغٞشجش 

جىٜ  8.80) ػيٚ جىَقٞحط جىخَحعٜ ، قٞع ضشجٗقص ذِٞ 8ػِ دسؾس جىَكحٝذ ٕٜٗ ( جىركع

 %5ٍؼْ٘ٝس محفس جىَطغٞشجش قٞع ٝقو ٍغط٘ٙ جىذلاز ػِ ، مَح ٝطنف  8.90

 (2عذٗه سقٌ )

 ّزبئظ الاحصبء اى٘صفً ىَْ٘رط اىجحش

 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate F Sig. 

1 .837 .701 .696 .43058 153.157 .000 

 SPSSاىَصذس: ٍخشعبد اىجشّبٍظ الإحصبئً 

جىؿذٗه جىغحذق ٗؾ٘د ػلاقس هشدٝس ق٘ٝس ذِٞ جىَطغٞشجش جىَغطقيس ٝطنف ٍِ 

% ٍِ 92ٗجىَطغٞش جىطحذغ ، مَح ٝطنف أُ جىَطغٞشجش جىَغطقيس ٍؿطَؼس ضفغش ق٘جىٜ 

، مَح ٝطنف ٍؼْ٘ٝس جىَْ٘رؼ جىَقطشـ  جىطغٞش فٜ جىَطغٞش جىطحذغ ٕٗ٘ جىطَْٞس جىَغطذجٍس

 %5قٞع ٝقو ٍغط٘ٙ جىذلاىس ػِ 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 أثر الإستثمار في رأس المال البشري علي التنمية المستدامة في سلطنة عمان
 شهاب أحمد محمد السعدي

 

 

 0208جذشٝو  –جىؼذد جىػحّٜ    835 جىَؿيذ جىشجذغ ػؾش

 

  

 (3)عذٗه سقٌ 

 ٍعبٍلاد َّ٘رط اىجحش

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.841 .213  -3.948 .000 

 000. 5.510 309. 068. 373. اىَعشفخ

 000. 3.925 191. 066. 258. ٗاىقذساد اىَٖبساد

 000. 7.916 457. 069. 546. الاثزنبس

 SPSSاىَصذس: ٍخشعبد اىجشّبٍظ الإحصبئً 

ٝطنف ٍِ جىؿذٗه جىغحذق ٍؼْ٘ٝس محفس جىَطغٞشجش جىَغطقيس ٗجىَطغٞش جىطحذغ ، 

،مَح ٝطنف ٍِ جىؾنو جىطحىٜ أُ جىَطغٞش جىطحذغ ٝطرغ  %5قٞع ٝقو ٍغط٘ٙ جىذلاىس ػِ 

 جىط٘صٝغ جىطرٞؼٜ ٕٗ٘ ٍح ٝطفق ٍغ ؽشٗه َّ٘رؼ جىركع.

 (1سقٌ )شنو 

 اىَذسط اىزنشاسي ٍصح٘ثب ثَْحًْ اىز٘صٌع اىطجٍعً

 
 SPSSاىَصذس: ٍخشعبد اىجشّبٍظ الإحصبئً 
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 :اىْزبئظ ٗاىز٘صٍبد

 اىْزبئظ: . أ

  جسضفحع قَٞس جىَط٘عو جىكغحذٜ ىنحفس فقشجش ٍطغٞشجش جىركع ػِ دسؾس جىَكحٝذ

 ) ػيٚ جىَقٞحط جىخَحعٜ.8ٕٜٗ (

 8.90جىٜ  8.80فقشجش ٍطغٞشجش جىركع ذِٞ  ضشجٗقص قَٞس جىَط٘عو جىكغحذٜ ىنحفس  ،

 %5مَح ٝطنف ٍؼْ٘ٝس محفس جىَطغٞشجش قٞع ٝقو ٍغط٘ٙ جىذلاز ػِ 

 .ٍؼْ٘ٝس محفس جىَطغٞشجش جىَغطقيس ٗجىَطغٞش جىطحذغ فٜ َّ٘رؼ جىركع 

 ض٘ؾذ ػلاقس هشدٝس ق٘ٝس ذِٞ جىَطغٞشجش جىَغطقيس ٗجىَطغٞش جىطحذغ 

  جىطغٞش فٜ جىَطغٞش جىطحذغ ىيركع.92ق٘جىٜ ضفغش جىَطغٞشجش جىَغطقيس ٍؿطَؼس ٍِ % 

  ِ5أعفشش جىْطحتؽ ػِ ٍؼْ٘ٝس جىَْ٘رؼ جىَقطشـ ىيركع قٞع ٝقو ٍغط٘ٙ جىذلاىس ػ% 

 اىز٘صٍبد: . ة

َٝنِ عشد إٌٔ ض٘فٞحش جىركع فٜ ٍؿحه جلاعطغلاه جلأٍػد ىشأط جىَحه 

 جىرؾشٛ فٜ ضكقٞق جىطَْٞس جىَغطذجٍس ٍِ خلاه جىْقحه جىطحىٞس 

 َحس فٜ جىطؼيٌٞ  جىطؼيٌٞ ػحٍو قحعٌ فٜ ذْح  سأط جىَحه جىرؾشٛ. ٝؿد ػيٚ جلاعطػ

ػيٚ  جلأفشجدجىكنٍ٘حش ٗجىؾشمحش ٗجلأفشجد جلاعطػَحس فٜ جىطؼيٌٞ ىنَحُ قق٘ه 

 جىَؼشفس ٗجىَٖحسجش جىلاصٍس ىذػٌ جىطَْٞس جىَغطذجٍس.

  ٍَػلاش ضَػٞلا ئػطح  جلأٗى٘ٝس ىيَغحٗجز ذِٞ جىؿْغِٞ  غحىر ح ٍح ضنُ٘ جىْغح  ٗجىفطٞحش

ّحققح فٜ جىطؼيٌٞ ٗجىق٘ٙ جىؼحٍيس. َٝنِ أُ ٝغحػذ ئػطح  جلأٗى٘ٝس ىيَغحٗجز ذِٞ جىؿْغِٞ فٜ 

 مَحُ قق٘ه جىؿَٞغ ػيٚ فشؿ ٍطنحفثس ىيَغحَٕس فٜ جىطَْٞس جىَغطذجٍس.

  ئىٚ جىطؼيٌ جىَغطَش ٗضكذٝع ٍٖحسجضٌٖ  جلأفشجدضؾؿٞغ جىطؼيٌ ٍذٙ جىكٞحز  ٝكطحؼ

شٝغ جىطغٞش. َٝنِ أُ ٝغحػذ ضؾؿٞغ جىطؼيٌ ٍذٙ جىكٞحز جلأؽخحؿ ىيطنٞ  ٍغ جىؼحىٌ ع

 ػيٚ جىرقح  ػيٚ فيس ذحىَ٘م٘ع ٗضكغِٞ ٍغحَٕحضٌٖ فٜ جىطَْٞس جىَغطذجٍس.

  ُضؼضٝض سٝحدز جلأػَحه  َٝنِ أُ ضنُ٘ سٝحدز جلأػَحه أدجز ق٘ٝس ىيطَْٞس جىَغطذجٍس. َٝنِ أ

 َو ٗدفغ جىَْ٘ جلاقطقحدٛ.ٝؾؿغ ضؼضٝض سٝحدز جلأػَحه جلاذطنحس ٗخيق فشؿ جىؼ
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  ضؼضٝض جلاذطنحس  جلاذطنحس أٍش ذحىغ جلإَٔٞس ىَ٘جؾٖس ضكذٝحش جىطَْٞس جىَغطذجٍس. ٝؿد

 ػيٚ جىكنٍ٘حش ٗجىؾشمحش ضؼضٝض جلاذطنحس ٍِ خلاه خيق ذٞثس ضذػٌ جىركع ٗجىطط٘ٝش.

  ػيٚ ضرْٜ ٍَحسعحش ٍغطذجٍس  جلأفشجدضؾؿٞغ جىََحسعحش جىَغطذجٍس  ٝؿد ضؾؿٞغ

ضٌٖ جىٍٞ٘ٞس. َٝنِ أُ ٝؾَو رىل جعطخذجً ٗعحتو جىْقو جىؼحً ، ٗضقيٞو جعطٖلاك فٜ قٞح

 جىطحقس ، ٗجىكفحو ػيٚ جىَ٘جسد جىطرٞؼٞس.

  ٚض٘فٞش جىشػحٝس جىقكٞس  جىقكس جىؿٞذز مشٗسٝس ىطَْٞس سأط جىَحه جىرؾشٛ. ٝؿد ػي

 حؾٞس.ذحىقكس ٗجلإّط جلأفشجدجىكنٍ٘حش جلاعطػَحس فٜ جىشػحٝس جىقكٞس ىنَحُ ضَطغ 

  َْ٘خيق فشؿ ػَو  َٝنِ أُ ٝغحػذ خيق فشؿ ػَو فٜ جىكذ ٍِ جىفقش ٗدفغ جى

ح ىخيق ٗوحت  ضذػٌ جىطَْٞس جىَغطذجٍس.  جلاقطقحدٛ. ٝؿد أُ ضؼَو جىكنٍ٘حش ٗجىؾشمحش ٍؼ 

  ٚجلاعطػَحس فٜ جىرْٞس جىطكطٞس  جىرْٞس جىطكطٞس مشٗسٝس ىذػٌ جىطَْٞس جىَغطذجٍس. ٝؿد ػي

فٜ ٍؾحسٝغ جىرْٞس جىطكطٞس جىطٜ ضؼضص جىَْ٘ جلاقطقحدٛ ٗجىطَْٞس جىكنٍ٘حش جلاعطػَحس 

 جلاؾطَحػٞس.

  ضؾؿٞغ جىطؼحُٗ جىؼحىَٜ  جىطَْٞس جىَغطذجٍس ٕٜ قنٞس ػحىَٞس ضططيد ضؼحّٗح ػحىَٞح. ٝؿد

ح ىطكقٞق إٔذجف جىطَْٞس جىَغطذجٍس.  ػيٚ جىكنٍ٘حش ٗجىؾشمحش ٗجلأفشجد جىؼَو ٍؼ 
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 قبئَخ اىَشاعع

 :اىعشثٍخأٗلاً: اىَشاعع 

 ) .ُأغش ضطرٞق جعطشجضٞؿٞس جىطذسٝد فٜ ضكقٞق جلأدج  جىَطَٞض 0205أدٝد، أّظ فخشٛ عيطح  .(

دسجعس جلأغش جى٘عٞو ىشأط جىَحه جىرؾشٛ دسجعس ٍٞذجّٞس فٜ جىَغطؾفٞحش جىخحفس جلأسدّٞس فٜ 

 ػَحُ (جلأسدُ). ،ؾحٍؼس جىؾش  جلأٗعو ،ميٞس جلأػَحه ،سعبىخ ٍبعغزٍش ،ٍذْٝس ػَحُ 

 ضَْٞس سأط جىَحه جىرؾشٛ ٗػلاقطٔ ذحلاعطؼذجد ى صٍحش 0206َذ، قغِٞ ػرذ جىكيٌٞ. (ٍك  .(

اىَغيخ اىعيٍَخ  ،جىَط٘قؼس ٗجىقذسز ػيٚ ٍ٘جؾٖطٖح ىذٙ جىؼحٍيِٞ ذ٘صجسز جىؾرحخ ٗجىشٝحمس 

 جىقحٕشز (ٍقش). ،)93جىؼذد ( ،ىشٌبضخىيزشثٍخ اىجذٍّخ ٗا

 ) .ْٚجلاقطقحدٛ ذحىؿضجتش  سأط جىَحه جىرؾشٛ فٜ جىَْ٘ ).  دٗس جلاعطػَحس ف0205ٜعؼٞذ، ىر

قغٌ جىؼيً٘  جقطقحد ػٍَٜ٘ ٗضغٞٞش ٍإعغحش، ،خ ٍبعغزٍشىسعب ،ً 0208 0225خلاه جىفطشز 

 ميٞس جىؼيً٘ جلاقطقحدٝس ٗجىطؿحسٝس ٗػيً٘ جىطغٞٞش (جىؿضجتش). ،جلاقطقحدٝس

 ) . ه، ػ٘جه حه جىرؾشٛ ).  ػلاقس جىطغٞٞش جىططْظَٜٞ ذ0205ػرغٜ، ّر٘ٝس. ٗخي٘  ،أدج  سأط جىَ

 ٍإعغس مْ٘ص جىكنَس ىيْؾش ٗجىط٘صٝغ (جىؿضجتش). ،ٍغيخ اىحنَخ ىيذساعبد الاقزصبدٌخ

 ) .ٞس 0205ٍؼَشٛ، سذٞكس ).  سأط جىَحه جىرؾشٛ ٗدٗسٓ فٜ ضكقٞق جلإذطنحس جىطْظَٜٞ دسجعس ٍٞذجّ

ط٘عطس فٜ ٍذْٝس ٗسقيس  ً  ،سعبىخ ٍبعغزٍش ،فٜ ػْٞس ٍِ جىَإعغحش جىقغٞشز ٗجىَ س جىؼي٘ جىنيٞ

ً جىطغٞٞش ً جىطغٞٞش ،جلإقطقحدٝس ٗجىطؿحسٝس ٗػي٘  ٗسقيس (جىؿضجتش). ٍؼس قحفذٛ ٍشذحـ،ؾح ،قغٌ ػي٘

  ،دٗس أّظَس رمح  جلأػَحه فٜ ضَْٞس سأط جىَحه جىرؾشٛ فٜ جىقطحع ).  0205. (ػ٘دز ٍكَذٍْٞش

قشفٜ جىفيغطْٜٞ ضخقـ  ،سز جلأػَحهقغٌ ئدج ،سعبىخ ٍبعغزٍش ،دسجعس قحىس ذْل فيغطِٞ  -جىَ

س جىطؿحسز ،ئدجسز ٍ٘جسد ذؾشٝس ح،ميٞ  ).فيغطِٞ( غضز ،جىؿحٍؼس جلإعلاٍٞس ، ػَحدز جىذسجعحش جىؼيٞ

 ) .عبٍعخ اىَيل عع٘د ىيْشش ).  جقطقحدٝحش جىَ٘جسد ٗجىرٞثس ، 0202ػرذالله، ٍكَذ قحٍذ

 ، جىشٝحك (جىغؼ٘دٝس).0، ه ٗاىَطبثع

 ) .ٍئعغخ شجبة اىغبٍعخ).  جىطَْٞس جىَغطذجٍس فٜ جى٘هِ جىؼشذٜ ، 0202ػرحط، فلاـ ،

 جلإعنْذسٝس (ٍقش). 

 دٗس جىرشجٍؽ جىطذسٝرٞس فٜ ضَْٞس سأط جىَحه جىرؾشٛ ٍِ ٗؾٖس ). 0208. (أقَذ ؽحذو ،ّحفش 

طحع جىؾق جىَذّٜ ذق –دسجعس ضطرٞقٞس ػيٚ ٗصجسز جىذجخيٞس ٗجلأٍِ جى٘هْٜ  –ّظش جىؼحٍيِٞ 

 .)فيغطِٞ(غضز  ،أمحدَٝٞس جلإدجسز ٗجىغٞحعس ،سعبىخ ٍبعغزٍش ،غضز 

  ،حه جىرؾشٛ ٍِ ٗؾٖس ).  0208. (أقلاً فرفػرذجىكحفظ دٗس جىؿحٍؼحش جىفيغطْٞٞس فٜ ضَْٞس سأط جىَ

س جىطشذٞس ،عغزٍشبسعبىخ ٍ  ،ّظش أػنح  ٕٞثس جىطذسٝظ  ).فيغطِٞ، غضز (جىؿحٍؼس جلإعلاٍٞس ،ميٞ
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  ٜدٗس ضنْ٘ى٘ؾٞح جىَؼيٍ٘حش فٜ ضَْٞس سجط جىَحه جىرؾشٛ ).  0200. (جىكغِػرذجىفطلاٗٛ، ػي

اىَغيخ اىعشاقٍخ ىيعيً٘  ،دسجعس جعططلاٝس ٟسج  ػْٞس فٜ ؽشمس (جعٞح عٞو) ٍكحفظس مشذلا  

 ، ؾحٍؼس مشذلا ، مشذلا  (جىؼشج ).الإداسٌخ

 ) .ٞس فٜ جىغحقو 0203ئذشجٌٕٞ، ػَحس حه جىرؾشٛ ػيٚ مفح ز جىَْؾأز دسجعس ٍٞذجّ ).  ضَْٞس سأط جىَ

جىرشٍؿس ،سعحىس ٍحؾغطٞش ،جىغ٘سٛ  ٌ جلإققح ٗ  س جلاقطقحد ،قغ حٝ). ،ؾحٍؼس ضؾشِٝ ،ميٞ  دٍؾق (ع٘س

 ) .0ؼ  ،اىذاس اىعشثٍخ ىيعيً٘).  جىؼ٘ىَس ٗجىطَْٞس جىَغطذجٍس ، 0226جىخ٘جؾس، ػلا  ٍكَذ ،

 ذٞشٗش (ىرْحُ). 

 ) .ٜ حٝد ػحؽ٘س، ٍٗكغِ، ػٞذ ػي ، ئ ـٞس ، 0202جىطحتٜ س جىرٞث ضٌخ ىينزبة).  جىطشذٞ  ،اىَئعغـخ اىحذ

 ذٞشٗش (ىرْحُ).

 ) ،دىٞو -).  جىطغٞٞـش ىطكقٞـق جىطَْٞـس جىَغطذجٍس0220فْذٗ  جلأٌٍ جىَطكذز جلإَّحتٜ ىيَشأز

جىؿْذس فٜ جىرـشجٍؽ جىطَْ٘ٝـس ٗجىَإعغحش ٗجىَْظَحش ، -ضذسٝغٜ ىذٍؽ ٍفًٖ٘ جىْ٘ع جلاؾطَحػٜ

 .اىَنزت الإقيًٍَ ىيذٗه اىعشثٍخ

 ) .داس حفش ذِٞ جىْظشٝـس ٗجىططرٞـق ، ).  ػيٌ جلاؾطَحع جىطشذٞس جىَؼ0223ؾؼْْٜٞ، ّؼٌٞ قرٞد

 ، ػَحُ (جلأسدُ).0، ه ٗائو ىيْشش ٗاىز٘صٌع

 ) .داس فضبءاد ىيْشش ٗاىز٘صٌع ).  ضقٌٞٞ جلأغش جىرٞثٜ فٜ جلأسدُ ، 0202جىؼَ٘ػ، ٕحٝو

 ، ػَحُ (جلأسدُ).0، ه اىَشمض اىشئٍغً

 :بٍّبً: اىَشاعع الاعْجٍخص
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 )اىَزغٍش اىَغزقو(: سأط اىَبه اىجششياىَغَ٘عخ الأٗىً : ٍغَ٘عخ الأعئيخ اىزً رقٍظ 

 ٍش 

ٍ٘افق 

ب ًٍ  رَب

 ٍش 

 ٍ٘افق
 أٗافق ٍحبٌذ

أٗافق 

 رَبٍبً 
 ً اىعجبسح

 اىجعذ الأٗه: اىَعشفخ.

دساٌخ عٍذح ٗربٍخ ثَزطيجبد اىعَو ٗمٍفٍخ اىقٍبً ىذي اىعبٍيٍِ      

 ثٖب.
1 

ٍعشفخ مبٍيخ ٗمبفٍخ ثبىق٘اٍِّ ٗالأّظَخ اىعبٍيٍِ  ىذي     

 ٗاىي٘ائ  اىخبصخ ثبىَئعغخ.
2 

ِ الإداسك اىنبفً      بد ىنو أقغبً  ىذي اىعبٍيٍ ا٘عذ اىجٍبّ ئعغخ.ثق  3 اىَ

 اىجعذ اىضبًّ: اىَٖبساد ٗاىقذساد.

ئعغخرضع       ٍَضح. اىَ ظبئاٍ  اىخجشح فًٗ  اٗىقذسادٗ  ٖبساد  يَل اىَ  ٌِ ٍ 1 

ٍْل.      ة  ذ رزَزع ثبىنفبءح فً أداء اىذٗس اىحٍ٘ي اىَطي٘  2 أّ

عيى الاعزغبثخ اىقذسح ثبىَئعغخ ٌز٘افش ىذي اىعبٍيٍِ      

 ٗاىزط٘ساد اىزً ر٘اعٌٖٖ.ىيَغزغذاد ٗاىزغٍشاد 
3 

 الاثزنبس.اىجعذ اىضبىش: 

ٌغزطٍع اىعبٍيٍِ اثزنبس أفنبس عذٌذح ىزطٌ٘ش أعبىٍت اىعَو      

 ثبىَئعغخ. 
1 

٘اسد اىجششٌخ ثنفبءح داخو       ِ اىَ  ٍ اضحخ ىلإعزفبدح  ٗ ا٘عذ ْٕبك ق

 اىَئعغخ
2 

ت سقبثٍخ فعبىخ ىقٍبط ىزقٌٍٍ       ِ رغزخذً اىَئعغخ أعبىٍ يٍ أداء اىعبٍ

 ىذٌٖب.
3 

ِ اىزٌِ ٌقٍُ٘٘ ثزقذٌٌ أفنبس عذٌذح.      يٍ ئعغخ ٍنبفآد ىيعبٍ  4 رقذً اىَ
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 )اىَزغٍش اىزبثع(: اىزٍَْخ اىَغزذاٍخاىَغَ٘عخ اىضبٍّخ: ٍغَ٘عخ الأعئيخ اىزً رغزخذً ىقٍبط 

 ٍش 

ٍ٘افق 

ب ًٍ  رَب

 ٍش 

 ٍ٘افق
 أٗافق ٍحبٌذ

أٗافق 

 رَبٍبً 
 ً اىعجبسح

     
٘عٍخ اىحٍبح فً الأحٍبء رٖذف   ّ ٍَخ اىَغزذاٍخ اىً رحغٍِ اىزْ

 اىَزخيفخ.
1 

     
 2 ثبلاعزضَبس فً اىقذساد اىجششٌخ.اىَئعغخ رقً٘ 

     
رحقق اىزٍَْخ اىَغزذاٍخ اىَغبٗاح ٗاىعذاىخ فً ر٘صٌع اىَ٘اسد 

 ثٍِ الأعٍبه.
3 

     
ٍغزذاٍخ رٖزٌ اىزٍَْخ اىَغزذاٍخ ثذٗس اىزعيٌٍ فً رنٌِ٘ حٍبح 

 ٗعظ اىَغزَع.
4 

     
 5 ٌزٌ فشض اىضشائت عيى اىَخبىفٍِ ىق٘اٍِّ حَبٌخ اىجٍئخ.

     
ثذٗس اىز٘عٍخ الإعلاٍٍخ اىزً رحش عيى اىَئعغخ رقً٘ 

 اىَحبفظخ عيى اىجٍئـخ ٗحَبٌزٖب.
6 

     
ٍَـخ ِ اٍنبٍّخ رحقٍق اىزْ  ٍ ٘اعٖخ آصبس اىع٘ىَخ اىزً رحذ  ٍ  زٌٌ

 اىَغزذاٍخ.
7 

     
عيى رطجٍق أشنبه عذٌذح ٍِ اىزقٍْخ ٗاىْقو  اىَئعغخرحشلا 

 اىششٍذ ىيزنْ٘ى٘عٍب.
8 

 


