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أثش لٕاج اٌغ٠ٛظ اٌجذ٠ذج ٚ إٌّطمح الالرظاد٠ح ٌمٕاج اٌغ٠ٛظ ػٍٟ 

 الالرظاد اٌّظشٞ

 ٘أٟ سصق سصق تشواخ
 

 اٌٍّخض :   

ق١ع ضمغ ػٍٝ جُ٘ ٠ٍق  جٌؼحٌُ فٟ جٌّلاق١س ِٓ جُ٘ جٌٍّّجش ج٠ٌّٛٓ لٕحز ضؼى

جٌطؿحٌز جٌؼح١ٌّس ذ١ٓ آ١ْح ٚأٌٚٚذح ق١ع ٌؼرص وٌٚج ئْطٍجض١ؿ١ح فٝ ضح٠ٌم جٌطؿحٌز 

 % 2ِْٓف١ٕس ضّػً قٛجٌٟ  00111جٌى١ٌٚس ، ق١ع ٠ٍّ ذمٕحز ج٠ٌّٛٓ ٠ْٕٛحً قٛجٌٟ 

 غ١ٍ جلطٛحو٠س ئِىح١ٔحش ٕ٘حن ضظً ضؿحٌز جٌكح٠ٚحش ٌٚىٓ %82ِٓجٌؼحٌُ ٚ ضؿحٌز

 جلإوطفحء ٚػىَ ذمٕحز ج٠ٌّٛٓ ٌٌٍٍّٚ ِٟحفس ل١ّس ذاٞحفس ِٕٙح ٠ٓطفحو أْ ٠ّىٓ ِٓطغٍس

 ٌلُ ًٚ٘ج (، ٠ْٕٛ8102حً ) ػٓ ػحَ  ١ٍحٌ وٚلاٌِ 5,2 ضرٍغ ٚجٌطٟ ذٙح جٌؼرٌٛ ذٍَْٛ

 ِٛجٔة ٚجوجٌز جٌركٍٞ ٌٍٕمً ٌٛؾٓط١س ِٓ نىِحش وذٟ ضكممٗ ذّح ِمحٌٔس ؾىجً  ٞث١ً

  .١ٍِحٌ وٚلاٌ 52 قىٚو فٟ ْٕغحفٌٛز ضكممٗ ِٚح وٚلاٌ ١ٍِحٌ 02 قٛجٌٟ

 :  أظٙشخ ٔرائج اٌذساعح

ّٕطمس جلالطٛحو٠س ٌمٕحز ٌلأ١ٍٚس ٚ وًٌه ئٔٗحء جٌ ِٛج٠َس ؾى٠ىز أْ جٔٗحء لٕحز

ْٛف ٠ٍفغ ِٓ فم١ ،  جٌطؿحٌٞ جٌّؼرٍ ٚظ١فس ػٍٝ جٌّٕطمس جلطٛحٌ ٚػىَ ج٠ٌّٛٓ،

 ٚظ١فطٙح ضّطى ذك١ع ض١ٕٛف لٕحز ج٠ٌّٛٓ وأقى أُ٘ جٌٍّّجش جٌّلاق١س فٟ جٌؼحٌُ ، 

 ئٌٝ ٚجٌطؿحٌز، ٚضك٠ٍٛٙح جٌٕمً ٚض٠ّٛٓ ٌٚٛؾٓطٟ ػحٌّٝ لإِىجو ٍِوُ ٕٚحػٟ ٌطىْٛ

 .ط١ّٕس جلالطٛحو جٌٍّٛٞذٙىف جٌؼحٌُ أٔكحء ِٓ جٌّرحٍٖ جلأؾٕرٟ ْطػّحٌجلإ ٌؿًخ ِٕطمس

  أُ٘ ذٛط١اخ اٌذساعح :

٠ؿد جٌؼًّ ػٍٟ ضٕف١ً ٍِٗٚع جٌّٕطمس جلالطٛحو٠س ٌمٕحز ج٠ٌّٛٓ ٚفك جٌّؼح١٠ٍ 

جٌؼح١ٌّس ٌٍهىِحش جٌرك٠ٍس ذّح ٠ُ٠ى ِٓ لىٌز ٚ ض١ٕٛف جٌمٕحز ... وّح ٠ٓحػى ػٍٟ  

ىِحش جٌرك٠ٍس  ،   ٠ّٚػً ً٘ج جٌٍّٗٚع أٚي نطٛز لاْطغلاي جٌّٕحفٓس فٟ ِؿحي جٌه

جٌطحلحش جلإلطٛحو٠س ًٌٙج جٌّىحْ جٌف٠ٍى ٚ ٌلإْطفحوز جٌمٜٛٛ ِٓ ً٘ج جٌٌّٛو جلأ١ًٚ ،  

ًٌج ضؼطَُ جٌكىِٛس ج٠ٌٍّٛس جٌرٕحء ػٍٝ ًٖ٘ جٌفٍ٘ جٌطٝ ٠ط١كٙح ضح٠ٌم لٕحز ج٠ٌّٛٓ 

 ّ٘س فٝ جٌط١ّٕس ٠ٛ٠ٍس جلأؾً. ٌطك٠ٍٛٙح ئٌٝ ِكٌٛ ئلطٛحوٜ ػحٌّٝ ِٚٓ غُ جٌّٓح

Abstract: 

The Suez Canal is one of the most important shipping lanes 

in the world where it is located on the most important international 
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trade routes between Asia and Europe, where it played a strategic 

role in the history of international trade. The Suez Canal annually 

passes about 17000 vessels representing about 8% of world trade 

and 24% There are unexploited economic potentials that can be 

used to add value to the Suez Canal and not only to transit fees of $ 

5.2 billion annually (in 2015). This is a very small number 

compared to Dubai's logistic services for maritime transport and the 

management of ports around 18 billion dollars and what Singapore 

has achieved The limits of $ 35 billion (1). 

The results of the study :   

showed that the establishment of a new channel parallel to 

the original and the establishment of the economic zone of the 

Suez Canal, and not only the area of the commercial crossing 

function, will raise the classification of the Suez Canal as one of 

the most important navigation lanes in the world, extending its 

function as an industrial and logistics center for supplying and 

supplying Transport and trade, and turning it into an area to 

attract foreign direct investment from around the world to the 

development of the Egyptian economy. 

The main recommendations: 

 of the study: The Suez Canal Economic Zone project 

should be implemented according to the international standards 

of maritime services, which increases the capacity and 

classification of the canal ... It also helps to compete in the field 

of marine services. This project represents the first step to exploit 

the economic potential of this unique place. The Egyptian 

government intends to build on these opportunities offered by the 

history of the Suez Canal to transform it into a global economic 

axis and thus contribute to long-term development. 
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 -ذ١ّٙذ :

ئْ ولاً ِٓ ٍِٗٚػٟ لٕحز ج٠ٌّٛٓ جٌؿى٠ىز ٚ جٌّٕطمس جلالطٛحو٠س ٌمٕحز ج٠ٌّٛٓ 

٠ؼٕٟ ذطط٠ٍٛ جٌّٕطمس وٍٙح ض١ّٕس ٖحٍِس ٚضك٠ًٛ جٌٍّّ جٌّلاقٟ ئٌٝ ٍِوُ أػّحي 

ً ٠ؼطّى ػٍٝ نىِحش جٌٕمً جٌركٍٞ ِٓ، ئٚلاـ ْفٓ ٚض٠ّٛٓ ذحٌٛلٛو ػحٌّٟ ِطىحِ

ٚنىِحش جٌمطٍ ٚجلإٔمحي ٚو٘حْ ٚٔظحفس جٌٓفٓ ٚنىِحش ٖكٓ ٚضف٠ٍغ ذحلإٞحفس ئٌٟ: 

ِؿّؼحش ٕٚحػ١س ؾى٠ىز ِٚؿّؼحش ٌٍطؼرثس ٚجٌطغ١ٍف ٍِٚجوُ ٌٛؾٓط١س ِٚٛجٟٔ 

ْلاًْ جلإِىجو ِك٠ٌٛس ػٍٝ ِىنٍٟ جٌمٕحز، ذّح ٠ٓحُ٘ فٟ ٚٞغ ٍِٛ ػٍٝ ن٠ٍطس 

جٌؼح١ٌّس ٚؾُء ِٓ ِٕظِٛس جٌطؿحٌز جٌؼح١ٌّس ،  ذّح ٠ّػٍٗ يٌه ِٓ ػٛجتى ِحو٠س  ػٍٟ 

 جلالطٛحو جٌٍّٛٞ . 

 -: ِشىٍح اٌذساعح
ضطّػً جٌّٗىٍس جٌركػ١س فٟ جٌّمحٌٔس ذ١ٓ جٌطىح١ٌف ٚ جٌؼٛجتى جٌطٟ ضإغٍ ػٍٟ 

جٌّٕطمس جلالطٛحو٠س  ٍِٗٚػٟ لٕحز ج٠ٌّٛٓ جٌؿى٠ىز ٚ جلالطٛحو جٌٍّٛٞ ٔط١ؿس ضرٕٟ َ

ٌمٕحز ج٠ٌّٛٓ ، ٚ ِح ٟ٘ جٔٓد جٌطٍق ٚ جٌهطٛجش جٌّطرؼس لالحِس جٌّٕح٠ك جلالطٛحو٠س 

 ٚجٌٍٛؾٓط١س جٌؼح١ٌّس ٚ ِح ٠طٕحْد ِٕٙح ِغ جلالطٛحو جٌٍّٛٞ . 

 -أ١ّ٘ح اٌذساعح :

 ضطّػً أ١ّ٘س جٌركع ف١ّح ٠ٍٟ :    

١ف جٌمٕحز جلأ١ٍٚس ئْ ئٔٗحء لٕحز ج٠ٌّٛٓ جٌؿى٠ىز ْٛف ٠ؼًّ ػٍٟ ٌفغ ضٕٛ

وّح ١ّْٓف ذؼرٌٛ أٔٛجع ٚ قّٛلاش ِٓ جٌٓفٓ جٌطٟ ٌُ ٠ىٓ ٌٙح أْ ضؼرٍ ِٓ لرً ، ذّح 

لٕحز ج٠ٌّٛٓ  ٓ أ١ّ٘س جٌّٕطمس جلالطٛحو٠س يى٠ّىٌ ػٛجتى ئٞحف١س ٌمٕحز ج٠ٌّٛٓ ض

ٚجٌمحذٍس  جلالطٛحو٠س فٟ أْ ً٘ج جٌٍّٗٚع ٠ٗطًّ ػٍٝ ذؼٝ ِٓ ج١ٌٓحْحش جٌّمطٍقس

 طحق جٌّكٌٛ، لأٔٗ ١ْهىَ ِؼظُ جٌمطحػحش جلالطٛحو٠س ِػً )جٌهىِحشٌٍطٕف١ً وجنً ٔ

 جٌرك٠ٍس، جٌطؿحٌز جٌؼح١ٌّس، جٌٕٛحػس ٚجٌطؿحٌز، ج١ٌٓحقس، جٌٌُجػس، جلإْىحْ، جٌّلاقس

ٌَْٚٛ جٌؼرٌٛ(، وّح ١ْمَٛ جٌٍّٗٚع ػٍٝ وػُ جٌٍّوُ جٌىٌٟٚ ٌّٕطمس لٕحز ج٠ٌّٛٓ 

جٌى١ٌٚس ٚضؼ٠ُُ وٌٚ جٌٍّوُ فٟ ؾًخ ؾى٠ى ٌٍط١ّٕس جلالطٛحو٠س جلإل١ّ١ٍس ٚ وٍّوُ

ٌطط٠ٍٛ جٌّٕطمس ٌطٛرف لح٠ٍز ٌٍّٕٛ جلالطٛحوٞ جٌٍّٛٞ ،  ٚذًٌه  جلاْطػّحٌجش

ج٠ٌُّى ِٓ جلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س جٌّرحٍٖز ٚجْطػّحٌجش جٌر١ٕس جٌطكط١س  ٔطّىٓ ِٓ ؾًخ

ز ِغ ٚجٌط١ٕٛغ ٚجٌهىِحش جٌىجػّس ٌّٕٛ جلالطٛحو جٌٍّٛٞ ٌٍطمىَ ٔكٛ جٌّٓحٚج جٌؿى٠ىز

% ٠ْٕٛحً 01 –9جٌٕحٖثس جلأنٍٜ ِػً جٌٕٙى ٚجٌطٟ ضٓطٙىف ضكم١ك جٌّٕٛ ذٕٓرس  جلأْٛجق

 .8181 ٚقطٝ ػحَ
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 -٘ذف اٌذساعح:

 ضٙىف جٌىٌجْس ئٌٟ     

  ئْطٙىف ذحٌىٌؾس جلأٌٟٚ ػٍٜ أُ٘ ئِىح١ٔحش جلإْطػّحٌ فٟ ِكٌٛ لٕحز

٘ح ِؿٍو ج٠ٌّٛٓ ، ٚ جٌهٍٚؼ ِٓ فم جٌٛظ١فس جٌٛجقىز ٌمٕحز ج٠ٌّٛٓ ذاػطرحٌ

 ٠ٍٖحْ ِحتٟ ضٍّ ِٕٗ جٌٓفٓ جٌّهطٍفس ، ق١ع ئضٟف أْ :  

 ٔمطس ٠ؼى ج٠ٌّٛٓ لٕحز ض١ّٕس ِكٌٛ ٍِٗٚع ّٞٓ ٌٛؾٓط١س ِٕح٠ك ئٔٗحء 

 جلاْطػّحٌ جٌمِٛٝ ٠َٚحوز جٌىنً ض١ٌٛى فٟ ور١ٍ ضُٓٙ ذٗىً ض٠ّٕٛس جٔطلاق

 غحٌِٓ جلأ جٌؼٍّجٔٝ ٚغ١ٍ٘ح جٌطْٛغ نلاي ِٓ جٌٓىحْ ض٠َٛغ ٚئػحوز ٚجٌطٗغ١ً

 جٌٍٛؾٓط١س . ٌٍّٕح٠ك جلالطٛحو٠س

  -فشٚع اٌذساعح :

 ِٓ الإشىا١ٌح اٌغاتمح ٔطشح اٌفشٚع اٌرا١ٌح: 

: ضٛؾى ػلالس ذ١ٓ قفٍ لٕحز ج٠ٌّٛٓ ٚ ٠َحوز جٌؼٛجتى جٌّطٛلؼس ِٓ اٌفشع الأٚي -

 .  لٕحز ج٠ٌّٛٓ

: ضٛؾى ػلالس ذ١ٓ ٍِٗٚع جٌّٕطمس جلالطٛحو٠س ٌمٕحز ج٠ٌّٛٓ ٚ اٌفشع اٌثأٟ -

 ِؼىلاش جٌّٕٛ ٚ جٌطٛظ١ف فٟ جلالطٛحو جٌٍّٛٞ .  ٠َحوز

 -ِٕٙج١ح اٌذساعح:

 ٌٚرذم١ك اٌٙذف ِٓ اٌذساعح فغٛف ٠رُ أعرخذاَ: 

 ٍٝٚيٌه ٌٍطؼٍف ػٍٝ جٌىٌٚ جٌّأِٛي ٌىً ِٓ لٕحز  إٌّٙج اٌٛطفٝ اٌرذ١ٍ

ج٠ٌّٛٓ جٌؿى٠ىز ٚ جٌّٕطمس جلالطٛحو٠س ٌمٕحز ج٠ٌّٛٓ  ٚ ٍِوٚو يٌه ػٍٟ 

 جلالطٛحو جٌٍّٛٞ . 

 ٝفٟ ئذٍجَ جٌؿٙٛو جٌّرًٌٚس ٌطط٠ٍٛ لٕحز  اعرخذاَ إٌّٙج اٌٛطفٝ ٚاٌراس٠خ

 ج٠ٌّٛٓ ذّح ضٛجود ِغ جٌططٌٛجش جٌؼح١ٌّس فٟ ِؿحي جٌهىِحش جٌرك٠ٍس  . 

 -ت١أاخ اٌذساعح :

ضطٕحٚي جٌىٌجْس فٝ ئ٠حٌ٘ح جٌٕظٍٜ ضأ١ًٚ ٌفىٍز وٌٚ لٕحز ج٠ٌّٛٓ ٚ 

س ٌطكمك ٔمٍس جلطٛحو٠س ٔٛػ١س ضإوٜ ئٌٝ جٌّٕح٠ك جلالطٛحو٠س  فٟ  وػُ ػ١ٍّس جٌط١ّٕ

٠َحوز ِؼىي جٌّٕٛ جلالطٛحوٜ لإقىجظ ض١ّٕس ِؿطّؼ١س ضٓحػى ػٍٝ جٌٕٜٙٛ ذحلالطٛحو 

 فٝ ٍِٛ .

  -اٌذساعاخ اٌغاتمح:

ٕ٘حن جٌؼى٠ى ِٓ جٌىطد ٚجٌركٛظ ٚجٌىٌجْحش جٌطٝ ضٕحٌٚص ؾٛجٔد ِطؼىوز ِٓ 
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ج١ّ٘س نحٚس ٌٍرٍىجْ جٌٕح١ِس ،  ِٛٞٛع جلاْطػّحٌ جلاؾٕرٟ جٌّرحٍٖ ذٛٚفٗ ِٛٞٛػحً يج

 ٚ لى ضُ جْطؼٍجٜ ػىو ِٓ جٌىٌجْحش جٌؼٍذ١س ٚ جلأؾٕر١س ِٓ نلاي جٌركع . 

  ،( 5102دساعح )ػلاء ػثذ اٌّج١ذ 

أٚٚص جٌٍْحٌس ذطط٠ٍٛ جٌّٛجٔة ٚض١ًٙٓ جلإؾٍجءجش جلاوج٠ٌس ٌٚفغ ِٓطٜٛ 

ٍٓفٓ ئؾرح٠ٌح ٚأْ ٠ىْٛ نىِس جٌمطٍ جٌركٍٜ ٌجٌطىحًِ جٌٍٛؾ١ٓطٝ ٌٍّٛجٔة ج٠ٌٍّٛس 

ٚيٌه ٌّٟحْ ئ١ٓٔحخ قٍوس جٌٓفٓ  ، ِغ ٚٞٛـ ١ْحْس ضٓؼ١ٍ جٌهىِحش جٌرك٠ٍس 

جٌّهطٍفس ِغ جٌطأو١ى ػٍٝ ٌٍٞٚز جلا٘طّحَ ذٍّٗٚع ِكٌٛ لٕحز ج٠ٌّٛٓ ٚجلاْطفحوز ِٓ 

٠َحوز قؿُ جٌطؿحٌز جٌؼح١ٌّس جٌطٝ ضٕمً ػٓ ٠ٍ٠ك جٌركٍ ٌٍِٚج ذمٕحز ج٠ٌّٛٓ فٝ ئلحِس 

 .ٍٖٚوحش ِطهٛٛس فٝ نىِحش جٌمطٍ جٌركٍِٜٕح٠ك ذك٠ٍس ِطهٛٛس 

وّح نٍٛص جٌىٌجْس ئٌٟ أْ ٍِٗٚع ض١ّٕس ِكٌٛ لٕحز ج٠ٌّٛٓ ١ْطٍضد ػ١ٍٗ 

، ِطٛلؼح 8100% نلاي ػحَ 8جٌضفحع جٌٕحضؽ جٌّكٍٝ جلاؾّحٌٝ ٌٍٓٛق ج٠ٌٍّٛس ذٕكٛ 

، ف١ّح ْطىْٛ 8102ض١ٍ٠ٍْٛ ؾ١ٕٗ فٝ ػحَ  8جْ ٠مطٍخ جٌٕحضؽ جٌمِٛٝ جلاؾّحٌٝ ِٓ 

 .١ٍِحٌ ؾ١ٕٗ 22جٌٍّٗٚع فٝ قىٚو  ِٓحّ٘س

١ٍِحٌجش  0جٌٝ  6ٚجػطرٍ جْ جٌٍّٗٚع ١ْٓحُ٘ فٝ ضغط١س جٌؼؿُ جٌىٍٝ ذٕكٛ 

وٚلاٌ، ِطٛلؼح جْ ٠طُ ضغط١س ذحلٝ ل١ّس جٌؼؿُ جٌىٍٝ ػرٍ جْطؼحوز ٔٗح٠ ج١ٌٓحقس ٚج٠ٟح 

ػرٍ ٍِٗٚػحش ض١ّٕس ِكٌٛ جٌمٕحز ٚجٌّطٛلغ جْ ضٓحُ٘ ج٠ٟح فٝ ٌفغ ٔٓرس جلاْطػّحٌ 

ٚ ْٛف ضإوٞ ئٌٟ ٠َحوز ٔٓرس جٌطٛظ١ف ٚ نفٝ ؾٕرٝ ذؼى ضٕف١ً جٌٍّٗٚع ، جلا

 ِؼىلاش جٌرطحٌس ِغ ئْطىّحي ذحلٟ ٍِجقً جٌٍّٗٚع ذّىْ جٌمٕحز .

  2016دساعح) (Yang and Chen  

ئ٘طّص ًٖ٘ جٌىٌجْس ذحٌّؼح١٠ٍ جٌّكىوز جٌطٟ ٠ؿد ضٛجفٍ٘ح قطٟ ٠ٛرف ج١ٌّٕحء 

ٕحف١ٓس ف١ّح ذ١ٓ غلاغس ِٛجٟٔ ِك٠ٌٛس ػح١ٌّس فٟ ِكٌٛٞ ػحٌّٟ ٚيٌه ذّمحٌٔس وٌؾس جٌط

، ٚ وح١ٖٛٔؽ   Tokyo، ٚ ٠ٛو١ٛ   Busanّٖحي ٍٖق آ١ْح ٚ ٟ٘ ِٛجٟٔ ذْٛحْ 

Kaohsiung   يٌه ِٓ ق١ع وٌؾس ضٕحف١ٓطٙح فٟ جٌهىِحش جٌٍٛؾٓط١س . ٚ لى قىوش ٚ

طّػً جٌىٌجْس ِح ٠مٍخ ِٓ ػ٠ٍٗٓ ِؼ١حٌجً ٌٍطٕحف١ٓس غطص قٛجٌٟ نّٓس أذؼحو ٌت١ٓ١س ض

، ذ١ثس   operatingفٟ وً ِٓ جٌر١ثس ج١ٌٓح١ْس ٚ جلالطٛحو٠س ٚ جٌر١ثس جٌطٗغ١ٍ١س 

، ٚ ذ١ثس ض١ٙٗلاش جٌر١ٕس جلأْح١ْس ٚ ذ١ثس جٌكٛجفُ جٌطف١ٍ١ٟس  cost جٌطىح١ٌف 

preferential incentive  . 

ٚلى نٍٛص جٌىٌجْس ذٕطحتؽ ٘حِس ؾؼٍص أوػٍ نّٓس ِؼح١٠ٍ ضكُٓ وٌؾس 

ضىح١ٌف جٌٕمً  -0ٌىٟ ضٛرف ِٛجٔة ِك٠ٌٛس ػح١ٌّس ضطّػً فٟ وً ِٓ ضٕحف١ٓس جٌّٛجٔة 
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ضىح١ٌف جٌٗكٓ ٚ  -5ِىٞ ِلاءِس ٚ ٚٞٛـ ئؾٍجءجش جٌؿّحٌن  -8ٚ جٌط٠َٛغ ، 

 ضىح١ٌف جلأ١ٌٞحش .  -harbor and stevedoring  2جٌطف٠ٍغ ذح١ٌّٕحء 

ؼح١٠ٍ فاْ ذحلإٞحفس ئٌٟ لٛز ٚ ضٕحف١ٓس لٛج١ٔٓ ٚ قٛجفُ جلاْطػّحٌ ٚٚفمح ًٌٖٙ جٌّ

١ِٕحء ذٓحْ قمك أػٍٟ ِٓطٛٞ ضٕحف١ٓس و١ّٕحء ِكٌٛٞ ػحٌّٟ ض١ٍٗ وً ِٓ ٠ٛو١ٛ ٚ 

 وح١ٖٚٛٔؽ . 

 ِششٚع ذ١ّٕح إٌّطمح الالرظاد٠ح  ٌمٕاج اٌغ٠ٛظ

 ج٠ٌّٛٓ جٌّٕطمس جلالطٛحو٠س ٌمٕحز ٍِٗٚع ّٞٓ ٌٛؾٓط١س ِٕح٠ك ئٔٗحء ئْ

 جلاْطػّحٌ جٌمِٛٝ ٠َٚحوز جٌىنً ض١ٌٛى فٟ ور١ٍ ضُٓٙ ذٗىً ض٠ّٕٛس جٔطلاق ٔمطس ٠ؼى

 ِٓ جلأغحٌ جٌؼٍّجٔٝ ٚغ١ٍ٘ح جٌطْٛغ نلاي ِٓ جٌٓىحْ ض٠َٛغ ٚئػحوز ٚجٌطٗغ١ً

 .جٌٍٛؾٓط١س ٌٍّٕح٠ك جلالطٛحو٠س

 8102 جٌؼحَ ِٓ أغٓطّ ِطٍغ ج٠ٌٍّٛس جٌكىِٛس أػٍٕص جلإ٠حٌ فٟ ً٘ج

 جلطٛحٌ ٚػىَ ٌلأ١ٍٚس، ِٛج٠َس ؾى٠ىز ٚجٔٗحء لٕحز ج٠ٌّٛٓ لٕحز ض١ّٕس ٍِٗٚع جٔطلاق

 ج٠ٌّٛٓ ٌمٕحز جلإلطٛحو٠س جٌّٕطمس جٌطؿحٌٞ ،  وّح ضٙىف جٌّؼرٍ ٚظ١فس ػٍٝ جٌّٕطمس

نٍك جٌؼى٠ى ِٓ فٍ٘ جٌؼًّ ٌٍفغ ِؼىي جٌّٕٛ جلالطٛحوٜ ِٚٓط٠ٛحش جٌّؼ١ٗٗ  ئٌٝ

ٌٍٓىحْ، ٚضمى٠ُ ّٔٛيؾحً ٌٍط١ّٕس ِٚكفُجً ٌٍّٕٛ جلالطٛحوٜ ٠إنً وّٕٛيؼ ٠كطًٜ ذٗ فٟ 

 ذحلٝ جٔكحء جٌىٌٚٗ.

  :ّ٘ا ِرىا١ٍِٓ ِششٚػ١ٓ اٌغ٠ٛظ لٕاج ذ١ّٕح ِششٚع ٠ًشّ

  :اٌجذ٠ذج اٌغ٠ٛظ لٕاج أٚلاً: ِششٚع

 :ٚطف اٌّششٚع 

 جٌّلاقٟ ٌٍّؿٍٜ ؾُتٟ ئَوٚجؼ جٌؿى٠ىز ئٌٝ ج٠ٌّٛٓ لٕحز ٠ٙىف ٍِٗٚع

 ) لٕحز ضٍل١ُ (92 ِطٍ جٌى١ٍٛ ئٌٝ 61 جٌى١ٍِٛطٍ ِٓ ِٛج٠َس ؾى٠ىز لٕحز ذأٗحء ٌٍمٕحز

ذطٛي  ٚجٌرلاـ جٌٍّز جٌرك١ٍجش ضف٠ٍؼحش ٚضؼ١ّك ض١ْٛغ ئٌٝ فسذحلإٞح وُ 52 ذطٛي

 جٌى١ٍِٛطٍ ئٌٝ 21 جٌى١ٍٛ ِطٍ ِٓ وُ 08 ٌٍٍّٗٚع جلإؾّحٌٟ جٌطٛي ١ٌٛرف وُ 50

 ِغ ْحػس  02 ذىي ْحػس 00 ١ٌىْٛ جٌؼرٌٛ نفٝ َِٓ فٟ ٠ُٓٙ ذّح .لٕحز ضٍل١ُ 088

قطٝ  جٌٓفٓ ٌٌٍّٚ حـٚجٌّٓ جٌّٗحي ْحػحش ٌمحفٍس 5 ئٌٝ 2 ِٓ جلأطظحٌ َِٓ ضم١ًٍ

 ِح ئٌٝ جلإْط١ؼحذ١س جٌمٕحز ٠حلس ٠ٟحػف ِّح جؾُجء جٌمٕحز، ؾ١ّغ فٟ لىَ 66 غح٠ّ

 29 جٌرحٌغ جٌكحٌٝ جٌكٍوس قؿُ ذّط١ْٛ ِمحٌٔس 8185 ْٕس ١ِٛ٠حً  ْف١ٕس 90 ػٓ ٠ُ٠ى

 ِلاقٟ ٌت١ٓٝ وٍّّ جٌمٕحٖ جٌطٍد ػٍٝ جْطهىجَ فٟ ٠َحوز يٌه ١ِٛ٠حً، ٠ّٚػً ْف١ٕس

 ّٔٛ ِغ جٌمٕحز لإ٠ٍجوجش ضى٠ٌؿٟ ّٔٛ فٟ ٠ُٓٙ ض١ٕٛفٙح ٚ٘ٛ ِح وٌؾس ٠ٍٚفغ ػحٌّٝ
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 ٚٚٛي ػٕى ١ٍِحٌ وٚلاٌ 05.81 ئٌٝ ٠ًٛ ٠ّىٓ أْ ذّح ذحٌمٕحز جٌفؼٍٟ جٌٓفٓ قٍوس

% 829ِمىجٌ٘ح  ذ٠ُحوز جٌؿى٠ىز جلإْط١ؼحذ١س جٌطحلس ئٌٝ جٌفؼٍٝ   جٌٓفٓ قٍوس قؿُ

 جلأؾٕرٟ جٌٕمى ِٛحوٌ أُ٘ ِٓ جلا٠ٍجوجش ًٖ٘ ، ٚضؼى  8102ِمحٌٔس ذؼحَ  8185ػحَ

 ١ٛٔد ِط١ْٛ ٌٚفغ جٌمِٟٛ، جٌىنً ِٓط٠ٛحش ١ْؼًّ ػٍٝ ٠َحوز ِح ٚ٘ٛ جٌىٌٚس، فٟ

 .ِٛحوٌٖ ٚض٠ٕٛغ جٌىنً ِٓ جٌفٍو

 :دٚافغ ِٚثشساخ اٌّششٚع 

ذرّثً أُ٘ دٚافغ ِٚثشساخ ل١اَ ِششٚع لٕاج اٌغ٠ٛظ اٌجذ٠ذج فٟ ػذد ِٓ 

 إٌماط اٌرا١ٌح:

ٍمٕحز ق١ع أْ ٔظحَ جٌؼرٌٛ فٟ جٌٛٞغ جٌكحٌٟ ٌمٕحز ٌفغ جٌمىٌز جٌط٠ٍٛف١س ٌ -

 ج٠ٌّٛٓ ٠ؼطّى ػٍٝ ٔظحَ جٌمٛجفً . 

جْط١ؼحخ ج٠ٌُحوز جٌّطٛلؼس فٟ أػىجو جٌٓفٓ ٔط١ؿس ٠ٌٍُحوز جٌّٓطٍّز فٟ قؿُ  -

جٌطؿحٌز جٌؼح١ٌّس ٚجٌطٟ ضكٍّٙح وً أٔٛجع جٌٓفٓ، ق١ع ٠طُج٠ى قؿُ جٌطؿحٌز 

 غ ٌٗ جلاْطٍّجٌ فٟ يٌه جلاضؿحٖ ِٓطمرلاً.جٌؼح١ٌّس جٌّٕمٌٛس ذكٍجً ٠ْٕٛحً، ٠ٚطٛل

جٌطغٍد ػٍٝ ِٗىٍس ِكىٚو٠س ٠َحوز أِحوٓ جٌٍذح٠ ٚجلأطظحٌ فٟ جٌرك١ٍجش  -

ذطٛس جٌٛغٍٜ ٚجٌىرٍٜ ذحٌٕٓرس ٌٍٓفٓ ور١ٍز جٌكؿُ جٌمحوِس ِٓ جٌّٗحي .  

 اػذاد اٌغفٓ اٌؼاتشج ٌٍمٕاج 

 اٌرىٍفح اٌرمذ٠ش٠ح ٌٍّششٚع ٚدجُ الاػّاي: 

 61ؾّح١ٌس جٌطمى٠ٍ٠س ٌٍّٗٚع لٕحز ج٠ٌّٛٓ جٌؿى٠ىز ذٕكٛ لىٌش جٌطىٍفس جلا

و١ٍٛ ِطٍ، ِٓ  ١ٍِ52حٌ ؾ١ٕٗ ٌٍكفٍ ػٍٝ جٌؿحف ٌّٓحفس  ١ٍِ2حٌ ؾ١ٕٗ ٍِٛٞ ذٛجلغ 

 ١ٍِ08حٌ ؾ١ٕٗ لأػّحي جٌطى٠ٍه ٚجٌطؼ١ّك ذطٛي  02ئؾّحٌٟ ضىٍفس جٌٍّٗٚع، ٚٔكٛ 

ػّحي جٌطى١ٓحش ١ٍِْٛ ِطٍ ِىؼد ِٓ جٌٍِحي، ٚلىٌش أ 828و١ٍٛ ِطٍ ٚذكؿُ ػًّ 

١ٍِحٌ ؾ١ٕٗ، ف١ّح  01ٚأقٛجٜ جٌط١ٍْد ٍِٚجفك جٌّؼى٠حش ٚجٌّٓحػىجش جٌّلاق١س ذٕكٛ 

١ٍِحٌ ؾ١ٕٗ، ٠ٚٛٞف جٌؿىٚي  8.0لىٌش ضىٍفس ئٔٗحء ٍِجفك ٌٍمٛجش جٌٍّٓكس ذٕكٛ 

 جٌطحٌٟ جٌطىٍفس جٌطمى٠ٍ٠س ٌٍّٗٚع لٕحز ج٠ٌّٛٓ جٌؿى٠ىز.
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 (0سلُ ) جذٚي

 لٕاج اٌغ٠ٛظ اٌجذ٠ذجاٌرىٍفح )اٌرمذ٠ش٠ح( ٌّششٚع 

 اٌرىٍفح

 اٌؼًّ
ِشادً 

 اٌرٕف١ز
الا١ّ٘ح إٌغثح 

)%( 

تا١ٌٍّاس 

 دٚلاس

تا١ٌٍّاس 

 ج١ٕٗ

6.0 1.221 2.1 
 وُ( 52جٌكفٍ جٌؿحف )

 (١ٍِْٛ ِطٍ ِىؼد822 (
0 

82.1 8.01 02.1 

 08أػّحي ضى٠ٍه ٚضؼ١ّك )

 وُ(

 (١ٍِْٛ ِطٍ ِىؼد828 (

8 

06.0 0.51 01.1 

١د أقٛجٜ ضٍْ-ضى١ٓحش 

ِٓحػىجش -ٍِجفك ِؼى٠حش-

 ِلاق١س

5 

 2 ٍِجفك جٌمٛجش جٌٍّٓكس 8.01 1.829 5.2

20.21 9.5.4 .0.01 
إجّاٌٟ ذىٍفح اٌرمذ٠ش٠ح ٌٍذفش 

 ٚاٌرىش٠ه ٚاٌّشافك

 2 أٔفحق 6ػىو  82.9 2.11 22.8

011.1 0.51 01.1 
إجّاٌٟ اٌرىٍفح اٌرمذ٠ش٠ح ٌٍمٕاج اٌجذ٠ذج 

 ٚالأٔفاق

 .٠ٛٓ8102ّ، ٍِٗٚع لٕحز ج٠ٌّٛٓ جٌؿى٠ىز، : ١٘ثس لٕحز جٌاٌّظذس

ٌٍٚذ١ جٌؿحٔد جٌغٍذٟ ذحٌؿحٔد جٌٍٗلٟ ٌٍمٕحز ًٌج فمى ضُ جٌطهط١١ لإٔٗحء ػىو 

 ١ٍِحٌ ؾ١ٕٗ. 82.9أٔفحق ذطىٍفس ضمى٠ٍ٠س ضرٍغ  6

 :اٌؼٛائذ اٌّرٛلؼح ٌّششٚع لٕاج اٌغ٠ٛظ اٌجذ٠ذج ػٍٝ اٌرجاسج اٌذ١ٌٚح 

 ٌّٕمٌٛح تذشاً:أ١ّ٘ح لٕاج اٌغ٠ٛظ ٌٍرجاسج اٌذ١ٌٚح ا -

ضؼطرٍ لٕحز ج٠ٌّٛٓ ألٍٛ ٠ٍ٠ك ٠ٍذ١ ذ١ٓ جٌٍٗق ٚجٌغٍخ ٚيٌه ذٓرد 

ِٛلؼٙح جٌؿغٍجفٟ جٌف٠ٍى ٠ٚٛرغ ػ١ٍٙح ً٘ج جٌّٛلغ ٠حذؼحً ِٓ جلأ١ّ٘س جٌهحٚس ٌٍؼحٌُ 

ٌٍّٚٛ وًٌه فٟ وٛٔٙح ِٛىٌجً ٘حِحً ِٓ ِٛحوٌ جٌٕمى جلأؾٕرٟ. ٚضطؼحظُ أ١ّ٘س جٌمٕحز 

% ِٓ قؿُ جٌطؿحٌز 21جٌؼح١ٌّس جٌّٕمٌٛس ذكٍجً ٚ جٌطٟ ضّػً ذمىٌ ضطٌٛ ٚضٕحِٟ جٌطؿحٌز 



 أثر قناة السويس الجديدة و المنطقة الاقتصادية لقناة السويس علي الاقتصاد المصري

 هاني رزق رزق بركاتد/  

 

 

 8102جٌؿُء جٌػحٟٔ   -جٌؼىو جلأٚي            جٌّؿٍى جٌطحْغ                                           
047 

جٌؼح١ٌّس ػرٍ جٌركٍ. ٚضأضٝ أ١ّ٘س لٕحز ج٠ٌّٛٓ ٌٍطؿحٌز جٌى١ٌٚس جٌّٕمٌٛس ذكٍجً ذّح ضكممٗ 

ِٓ ٚفٍ ور١ٍ فٟ جٌّٓحفس ٌٕمً جٌطؿحٌز جٌى١ٌٚس ٚجٌطٟ ٠طُ ضٍؾّطٙح فٟ ٚفٍ ضىح١ٌف 

 ذحٌؿىٚي جٌطحٌٟ: ضٗغ١ً جٌٓفٓ جٌٕحلٍس ٌٍطؿحٌز. وّح ٘ٛ ِٛٞف

 (0جذٚي سلُ )

 طٛي اٌّغافح ت١ٓ اٌشدٍح ػثش لٕاج اٌغ٠ٛظ ٚطش٠ك سأط اٌشجاء اٌظاٌخ

 إٌٝ ِٓ

 اٌـٛفـش (اٌّغافح( )١ًِ تذشٞ(

 لٕاج اٌغ٠ٛظ
سأط اٌشجاء 

 اٌظاٌخ

تا١ًٌّ 

 اٌثذشٞ
% 

سأط 

 ذٕٛسا

 20 6199 01025 2622 لاف١شا

 28 2055 00069 6256 سٚذشداَ

 51 5205 00092 2820 ٠ٛ١ٔٛسن

 جذج
 22 9220 00810 0581 ت١شا٠ٛط

 20 2216 01025 6550 سٚذشداَ

 89 5620 00022 2822 سٚذشداَ عٕغافٛسج

 85 5502 02210 00098 سٚذشداَ طٛو١ٛ

Source: http://www.suezcanal.gov.eg ,1/2/2015.    

 اٌذ١ٌٚح إٌّمٌٛح تذشاً: أثش ِششٚع لٕاج اٌغ٠ٛظ اٌجذ٠ذج ػٍٝ اٌرجاسج

ٌٍّٗٚع لٕحز ج٠ٌّٛٓ جٌؿى٠ىز ػىو ِٓ جٌُّج٠ح ٌٍطؿحٌز جٌى١ٌٚس جٌّٕمٌٛس ذكٍجً 

 ق١ع جٔٗ ١ْإوٜ جٌٝ: 

 29ذىلا ِٓ  8185ْف١ٕس ل١ح١ْٗ ػحَ  ٠َ90حوز جٌمىٌز جلاْط١ؼحذ١س ٌٍمٕحٖ ٌطىْٛ  -

ٌٛس ذكٍجً ، جلاٍِ جًٌٞ ١ْٓحػى فٟ ٠َحوز جٌطؿحٌز جٌى١ٌٚس جٌّٕم8102ْف١ٕس ػحَ 

 ػرٍ جٌمٕحز.

 2لىَ فٟ ولا جلاضؿح١٘ٓ ذىلا ِٓ ػىو  66جٌّٓحـ ذؼرٌٛ جٌٓفٓ قطٝ غح٠ّ  -

 .ْفٓ فم١ ٌمحفٍس جٌّٗحي ٚؾ١ّغ جٌٓفٓ ٌمحفٍس جٌؿٕٛخ

ضكم١ك جلأِحْ جٌّلاقٟ ٌٛؾٛو لٕحز ذى٠ٍٗ ضّٟٓ ػىَ ضٛلف جٌّلاقس ػٕى قىٚظ  -

 أٞ قحوظ ٠حٌب.

ٟ ولا جلاضؿح١٘ٓ ِغ ضم١ًٍ َِٓ جٌؼرٌٛ ْف١ٕس ف 22ضكم١ك جٌؼرٌٛ جٌّرحٍٖ ٌؼىو  -

ْحػس ٌمحفٍس جٌّٗحي ُٚٞ لحفٍس جٌّٗحي جٌػح١ٔس جٌٝ  02ْحػس ذىلا ِٓ  ١ٌ00ىْٛ 
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لحفٍس جٌّٗحي جلأٌٚٝ ١ٌىْٛ جٌؼرٌٛ لحفٍس ّٖحي ٚلحفٍس ؾٕٛخ فم١، ٠ٚٛٞف 

 جٌؿىٚي جٌطحٌٟ جٌٛفٍ جٌّطٛلغ ضكم١مٗ ٌٍطؿحٌز جٌى١ٌٚس .

 ٌٍّششٚع ػٍٝ اٌرجاسج اٌذ١ٌٚح فررّثً فٟ الاذٟ:أِا ػٓ ا٢ثاس غ١ش اٌّثاششج 

نفٝ َِٓ جٌٍقٍس ٚجًٌٞ ذىٌٖٚ ٠ؼٕٝ ٍْػس ٚٚٛي جٌرٟحتغ ٌّإجٟٔ  -

 جٌطف٠ٍغ، ذحلإٞحفس جٌٝ ٠َحوز ػىو جٌٍقلاش ٌٍٓفٓ جٌّهطٍفس.

٠َحوز لىٌز جٌمٕحز جلاْط١ؼحذ١ٗ ٌٌٍّٚ جٌٓفٓ فٟ ظً جٌّٕٛ جٌّطٛلغ ٌكؿُ جٌطؿحٌز  -

 ضرح٠حً ذٍّٗٚع جٌط١ّٕس ذّٕطمس لٕحز ج٠ٌّٛٓ.جٌؼح١ٌّس فٟ جٌّٓطمرً جٌ

  جٌمٕحز وأفًٟ ٍِّ ِلاقٟ ػحٌّٟ. ٌفغ وٌؾس جٌػمس فٟ -

  :اٌغ٠ٛظ لٕاج ذ١ّٕح ِذٛس ثا١ٔاً: ِششٚع

ق١ع ضٙىف جٌكىِٛٗ جٌٝ ضك٠ًٛ ِٕطمس لٕحز ج٠ٌّٛٓ جٌٝ ٍِوُ جلطٛحوٜ 

 جٌىنً ض١ٌٛىٚ جلالطٛحو٠س جٌط١ّٕس فٟ أػّك وٌٚ ٌٛؾٓطٟ ػحٌّٝ ِٓ جٌّطٛلغ جْ ٠ٍؼد

 ػٍٝ ٔكٛ ػٍٝ ٍِٛ جٌٍّٗٚع ٠طٍقٙح أْ ٠ّىٓ جٌطٟ جٌىحِٕس جٌفٍ٘ ضُ جْطغلاي ئيج

 ئٌٝ ضًٛ ج٠ٍجوجش لى ج٠ٌّٛٓ لٕحز ِكٌٛ ض١ّٕس ٍِٗٚع ٠ىٌ أْ جٌّطٛلغ ِٚٓ .وفء

 جلأْح١ْس ٚجلإٔٗحءجش جلاْطػّحٌجش ٚجٌر١ٕس ؾًخ فٟ ِطّػٍس ٠ْٕٛحً  ١ٍِحٌ وٚلاٌ 011

 فٟ ضطّػً ػًّ ِرحٍٖز فٍٚس ١ٍِْٛ ٚضٛف١ٍ 8188 حَػ قطٝ ٌط١ّٕطس جٌّطٛلؼس

 ئٌٝ ١ْٚط١ف جٌفٍٚس جٌىجػّس جٌّك١ٍس ٚجٌهىِحش جٌّكٍٟ جٌّىْٛ ِٓ جٌّغ٠ًس جٌٕٛحػحش

 ٚأٌٚٚذح أ٠ٍِىح فٟ ١ٍِحٌ ِٓطٍٙه 8 قٛجٌٟ ئٌٝ ٚجٌرٟحتغ ٚجٌٍٓغ جٌّٕطؿحش ٔفحي

  .جلأ١ْٚ ٚجٌٍٗق ٚجف٠ٍم١ح

 ٌٍٓفٓ ٌٛؾ١ٓط١س نىِحش ٔظ١ٍ ْطىْٛ جلا٠ٍجوجش ِؼظُ أْ ذحًٌوٍ ِٚٓ جٌؿى٠ٍ

 قً فٟ ضٓحُ٘ ٚجٌطٟ جٌط١ّٕس ج٠ٍجوجش ٍِٗٚع ئٌٝ جٞحفس ٚض٠ّٛٓ ٚػ١ٍّحش ئٚلاـ

جٌؼٍّجٔٝ ٚجٌؿغٍجفٝ  جٌط٠َٛغ ئػحوز ؾحٔد ئٌٝ قح١ٌح ٍِٛ ِٕٙح ضؼحٟٔ جٌطٟ جلأَِحش

ػٍٝ  جٌٓىح١ٔس جٌٟغ٠ٛ ٚضهف١ف جٌّٕطمس، فٟ جٌٓىحْ ِٓ ج٠ٌُّى ذحْط١ؼحخ ٌٍٓىحْ

 ضٓطٙىف ِطىحٍِس ػٍّج١ٔس ٍِٗٚػحش ٍِٛ، ِٓ نلاي فٟ جٌطم١ٍى٠س جٌطؿّغ كِٕح٠

 فىجْ. ِلا١٠ٓ 2 ٔكٛ ٌَٚجػس جْطٛلاـ

 :ٌٛجغر١ح ِٕطمح الاِح ٔجاح ٚػٛاًِ ِمِٛاخ -

اٌٍٛجغر١ح  إٌّاطك ٚٔجاح اٌرٝ ذؤثش ػٍٝ اخر١اس اٌؼٛاًِ أُ٘ اعرٕثاط ٠ّىٓ

 :٠ٍٟ ف١ّا اٌؼاٌُ ػٍٝ ِغرٜٛ

 ٚجلأل١ّ١ٍس، جٌؼح١ٌّس ٚجٌّلاقس جٌطؿحٌز قٍوس ِٓ لٍذٗجٌّٛلغ جٌؿغٍجفٝ ٚ .0

 .ٚجٌٕٛحػ١س جٌٍت١ٓ١س ٌٍّىْ ذحٌٕٓرس ِٚٛلؼٙح
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 ػح١ٌّح ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّحي ٚقٍوس ٌأِ جٌطؿحٌز ضك٠ٍٍ ِغ جٌطؼحًِ وفحءز .8

 .ٚجل١ّ١ٍحً 

 جلاؾٕرٟ جلاْطػّحٌ ٚضكف١ُ جلاؾٕر١س جلاِٛجي ٌؤؤِ ػٍٝ ؾًخ جٌمىٌز .5

 ًٖ٘ ٠ر١ؼس ِغ ِطلاتّس ٌٍٍٗوحش جٌؼح١ٌّس مىِسِ قٛجفُ ٠ٍ٠ك ػٓ ٚجٌّكٍٝ

 .ِٚح١ٌس ٚؾٍّو١س ٍٞجتر١س قٛجفُ ضًّٗ ذك١ع جٌٍٗوحش

 جٌكؿُ جلطٛحو٠حش ضهىَ ٚجٌطٝ جٌّططٌٛز جٌطكط١س جٌر١ٕس يجش ٌٍّٕح٠ك جلأ٠ٌٛٚس .2

 ٚجٌٍأْٟ جلافمٟ جٌطْٛغ جلاٌجٞٝ ٚجِىح١ٔس جضٓحع نلاي ِٓ جٌىر١ٍ

 جلاٌجٞٝ جْؼحٌ ٚجٔهفحٜ حٌٚجلا٠ؿ جٌطٍّه ٔظُ ٚضٕٛع ٌٍٍّٗٚػحش

 .جٌر١ٕس جٌطكط١س نىِحش ٚض١ًٚٛ

 ٌطٛجفٍ ذحلاٞحفس ٚجٌطط٠ٍٛ، جٌر٠ٍٗس جٌّٛجٌو ض١ّٕس ٌرٍجِؽ ِىػّس ضىْٛ جْ .2

 ٚجْ جٔطحؾ١طٙح ٚجٌضفحع جؾٌٛ٘ح ِغ ِؼم١ٌٛس ٚجٌّحٍ٘ز جٌّىٌذس جٌف١ٕس جٌؼّحٌس

 ٚجٌّؼٍِٛحضٝ. جٌطىٌٕٛٛؾٝ جٌططٌٛ ِغ جٌطؼحًِ ٌّٛجورس ِإٍ٘س ضىْٛ

 جٌّغ٠ًس جٌركػ١س ٚجٌٍّجوُ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فحتمس جٌطك١ٍ٠ٛس جٌٕٛحػحش فٟ جٌططٌٛ .6

 .ٌٙح

 .ٚجٌط١ٍ٠ّٛس جٌّح١ٌس جٌر١ٕس ضطٌٛ .0

 جٌّؼحِلاش فٟ ٚجلأفطحـ ٚجلالطٛحوٞ ٚجٌط٠ٍٗؼٝ ٚجلإِٝ جلاْطمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ .2

 .جٌهحٌؾ١س جٌطؿح٠ٌس

 طٍجض١ؿ١حشجْ ضكطحؼ ِٚٓ ِٚح جٌىر١ٍ جٌكؿُ جلطٛحو٠حش ِفح١ُ٘ ظً فٟ جٌؼًّ .9

 .ِغ جٌٍّٗٚػحش جٌطؼحًِ فٟ ِطىحٍِس

 جٌطٟ جٌّمىِس جٌهىِحش ٚٔٛػ١س جٌطؼ٠ًٛ ٚؾىجٌز جٌطٕرإ ذاِىح١ٔس جٌطأوى جٌضفحع .01

 .جٌطىح١ٌف ِٓ ضهفٝ

 ِمِٛاخ الاِح ِشوض الرظادٜ طٕاػٝ ٌٛجغرٝ ػاٌّٝ تّٕطمح لٕاج اٌغ٠ٛظ

 ٚجٛد لٕاج اٌغ٠ٛظ: 

 ذ١ٓ ٠ٍ٠ك ألٍٛ ٠ؿؼٍٙح ٠ٌّٛٓج ٌمٕحز جٌؿغٍجفٟ جٌف٠ٍى ٚ جٌّط١ُّ جٌّٛلغ

 فٟ ٚفٌٛجش جٌمٕحز جٌٛحٌف، ٠ٚكمك ٠ٍ٠ك جٌٍؾحء ٌأِِغ  ذحٌّمحٌٔس ٚجٌغٍخ جٌٍٗق

 جٌٛلص فٟ وٛفٍ ٠طٍؾُ جًٌٞ جلأٍِ جٌمٕحز، ِٓ ٚجٌؿٕٛخ جٌّٗحي ِٛجٔة ذ١ٓ جٌّٓحفس

 ٠ٍق ٍِطمٟ فٟ ج٠ٌّٛٓ لٕحز ِٕطمس ضمغ جٌٓف١ٕس، وّح ضٗغ١ً جٌٛلٛو ٚضىح١ٌف ٚجْطٙلان

 ِٛلؼٙح . فٟ ِطىٌٍز غ١ٍ أف١ٍٟس ٌٙح ذّح ٠ؼطٟ جٌؼحٌُ فٟ جٌٍت١ٓ١س ؿحٌزجٌط

 لاْ ٠إٍ٘ٙح جًٌٞ جٌّط١ُّ جٌؿغٍجفٟ جٌّٛلغ ق١ع ِٓ ج٠ٌّٛٓ لٕحز ِٕطمس ضطفٛق
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 فٟ ػٍٟ ؾرً ِٓ أفًٟ فٟٙ جلأ١ْٚ ، ِٕطمس جٌٍٗق فٟ ٌٛؾٓط١س ِٕطمس أورٍ ضٛرف

 ٌٛؾٓط١س ْٛف ٚنىِحش ٕٚحػٝ ٍِوُ ٚؾٛو ِٚغ ِٛؾٛو ِلاقٟ ٍِّ ٌٚى٠ٙح وذٟ

ٌٍمىٌجش  ضؼظ١ُ جٌؿى٠ىز ج٠ٌّٛٓ لٕحز قفٍ ٠ؼى ، ِلاقٟ  وٍّّ جٌمٕحز وٌٚ ِٓ ٠ؼظُ

 ِّح ذحٌّٕطمس ٚجٌؼحٌُ جٌرى٠ٍس جٌّّحغٍس ٚجٌّٗح٠ٌغ جٌمٕٛجش ػٓ ٚض١ُّج ٌٍمٕحٖ جٌطٕحف١ٓس

 ٔؿحقٙح. فٍ٘ ِٓ ٠ٚمًٍ جٌٍّٗٚػحش ضٍه ضٕف١ً فٟ جٌطفى١ٍ ؾىٜٚ ِٓ ٠ٛؼد

 اٌّر١ّض ٚلشتٙا ِٓ اٌّشاوض الالرظاد٠ٗ اٌؼا١ٌّح فٟ اٚسٚتا اٌّٛلغ اٌجغشاف ٝ

 ٚاِش٠ىا ٚاع١ا: 

ضمغ ِٕطمس لٕحز ج٠ٌّٛٓ فٟ لٍد جٌؼحٌُ ٚػٍٝ ِٓحٌ ن١ جٌطؿحٌز جٌٍت١ٓٝ ذ١ٓ 

ج١ْح ٚجٌٚٚذح ٚذحٌطحٌٝ ضٍذ١ ذ١ٓ وٚي ج١ْح ٚجٌٍٗق جلا١ْٚ ِٕٚطمس جٌركٍ جٌّط١ْٛ ٚ 

ْٛجق جلاف٠ٍم١س جٌٛجػىز ِٚٓ غُ فط٠ٛٓ ٔٗح٠ أٌٚٚذح ٚج٠ٍِىح وّح جٔٙح ل٠ٍرس ِٓ جلا

جلطٛحوٜ فٟ ًٖ٘ جٌّٕطمس ٠ٛفٍ فٍٚس لانطٍجق ِؼظُ جْٛجق جٌؼحٌُ ٌمٍخ جٌّٓحفس 

 ٌْٚٙٛس جٌٛٚٛي جٌٝ ًٖ٘ جلاْٛجق.

  عٌٙٛح اٌذخٛي ٌلأعٛاق الافش٠م١ح ٚإٌّطمح اٌؼشت١ح 

 يٌه ٌمٍخ جٌّٓحفحش ذ١ٓ ِٕطمس لٕحز ج٠ٌّٛٓ ًٖٚ٘ جٌّٕح٠ك ٚٚؾٛو ٠ٍقٚ

ذك٠ٍس ٚذ٠ٍس ضٍذ١ ذ١ٓ ًٖ٘ جٌّٕح٠ك، وّح ٚلؼص ٍِٛ جٌؼى٠ى ِٓ جضفحل١حش جٌطؿحٌز 

جٌكٍز ِغ ًٖ٘ جٌىٚي ذحٌٗىً جًٌٞ ٠ٛفٍ ِؼحٍِس ضف١ٍ١ٟس ٌٍّٕطؿحش جٌٛجٌوٖ ِٕٙح 

ٚجِىح١ٔس ضهف١ٝ جٌٍَْٛ جٌؿٍّو١س ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌؼٛجتك، ِٚٓ جِػٍس يٌه جضفحل١س 

ه جضفحل١س جٌى٠ُٛ، ج٠ٟحً جضفحق جٌى١ِٛٓح ٚجضفحل١حش جٌطؿحٌز جٌكٍز ِغ جٌىٚي جٌؼٍذ١س، ٚوًٌ

جٌطؼحْٚ جٌطؿحٌٜ ِغ جلاضكحو جلاٌٚٚذٝ، ق١ع ضط١ف ًٖ٘ جلاضفحل١حش جٌٕفحي جٌٝ قٛجٌٟ 

 ١ٍِحٌ ِٓطٍٙه فٟ لحٌجش جٌؼحٌُ جٌّهطٍفس. 0.6

 ذٛافش اٌث١ٕح اٌرذر١ح اٌّلائّح:  .0

لس ٚج١ٌّحٖ ١ِٚحٖ ضٛجفٍ ذ١ٕٗ ضكط١س ػٍٝ ِٓطٜٛ ػحٌٝ ذّح فٟ يٌه لطحػحش جٌطح

 جٌٍٛف جٌٛكٟ، ٚجلاضٛحلاش، ٚجٌّٛجٚلاش.

  ٚجٛد ِٛأٝء ِرطٛسٖ ػّٓ اٌّششٚع .8

ِٕٚٙح ١ِٕحء ٍٖق ذٌْٛؼ١ى ٚجًٌٞ ٠ؼى ١ِٕحء ِكٌٜٛ ٌطؿحٌز جٌطٍج٠ُٔص ذحٌٕٓرس 

ٌٓفٓ جٌكح٠ٚحش فٟ ِٕطمس ٍٖق جٌّط١ْٛ ٚوًٌه ١ِٕحء جٌؼ١ٓ جٌٓهٕس ٚجًٌٞ ٠ؼى 

قٍّ ٚذٛجذس ٌطؿحٌز ٍِٛ جٌهحٌؾ١س ٚجًٌٞ ِٓ جُ٘ ِٛجٔٝء ِٕطمس جٌركٍ جلا

 ضى٠ٍز ٍٖوس ِٛجٔٝء وذٟ جٌؼح١ٌّس.
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 ٚجٛد شثىح طشق راخ وفاءج ػا١ٌٗ ٌغٌٙٛح ستطٙا تثالٝ اٌجّٙٛس٠ح ..

ضطًٛ ِٕطمس لٕحز ج٠ٌّٛٓ ذٗىً ؾ١ى ذحٌمحٍ٘ز ق١ع ٠طٛجفٍ ٖرىس ؾ١ىز ِٓ 

٠ٍٓؼس جٌطٍق ج٠ٌٍٓؼس، وّح ضمَٛ جٌكىِٛس ذأٗحء ِؿّٛػس ؾى٠ىز ِٓ جٌطٍق جٌ

 ئٌٝ ذٌْٛؼ١ى ٌٚفغ ِٓطٜٛ جٌطٍق جٌّٛؾٛوز قح١ٌحً.

 ذٛافش الا٠ذٜ اٌؼاٍِح .9

 ٔٓر١حً  ٚجٌٍن١ٛس جٌىػ١فس جٌؼحٍِس ٚجلأ٠ىٞ جٌر٠ٍٗس جٌمٜٛ ذطٛجفٍ ٍِٛ ضط١ُّ

 ٌٍؼّحٌس لىٌجش ضى٠ٌر١س ٚؾٛو جٌؼٍذ١س ِغ جٌّٕطمس فٟ ِٛؾٛوز لٛز ػًّ وأورٍ

 ضىٌٕٛٛؾ١ح ذطحلحش ٍِٛ طّطغٚض جٌّٕطمس، فٟ ذىفحءز ٌٍؼًّ ضإٍ٘ٙح أْ ٠ّىٓ

 .ٚجٌطكى٠ع ٌٍطط٠ٍٛ ٔٓر١حً ٚلحذٍس ِططٌٛز

وً ًٖ٘ جٌّمِٛحش ضؿؼً ِٓ جٌطؿٍذس ج٠ٌٍّٛس ٌط١ّٕس ِكٌٛ لٕحز ج٠ٌّٛٓ ضؿٍذس 

ؾى٠ٍز ذحٌكٍ٘ ػٍٝ ضٕف١ً٘ح ٚفك جٌّؼح١٠ٍ جٌؼح١ٌّس قطٝ ٠طػٕٟ ٌٙح أْ ضىْٛ 

 لح٠ٍز جٌط١ّٕس ٌلإلطٛحو جٌٍّٛٞ. 

جٌٍٛؾٓط١س  جٌّٕح٠ك ٚٔؿحـ جٌطٝ ضإغٍ ػٍٝ جنط١حٌ ٌؼٛجًِج أُ٘ ضُ جْــــطٕرح٠

ٚ جٌطٟ أضٟف ضٛجفٍ٘ح فٟ ِٕطمس لٕحز ج٠ٌّٛٓ نحٚس جٌّٛلغ  جٌؼحٌُ ػٍٝ ِٓطٜٛ

جٌؿغٍجفٟ ٚ لٍذس ِٓ قٍوس جٌطؿحٌز ٚ جٌّلاقس جٌؼح١ٌّس ٚ جلإل١ّ١ٍس ، ئٞحفس ئٌٟ ضٛجفٍ 

 جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚ ٚؾٛو ِٛجٟٔ ِططٌٛز ّٞٓ جٌٍّٗٚع . 

 ثاس اٌّرٛلؼح  ػٍٝ الالرظاد اٌّظشٞالأ

 أٚلاً: اٌؼٛائذ اٌّرٛلؼح ٌّششٚع لٕاج اٌغ٠ٛظ اٌجذ٠ذج ػٍٝ الالرظاد اٌّظشٞ:
( ضٍجؾؼحً فٟ 8105، 8108،8100ٖٙى جلالطٛحو جٌٍّٛٞ نلاي جٌٕٓٛجش )

ِؼىلاش جٌّٕٛ جلالطٛحوٞ ٚحقرٙح جٌضفحع فٟ ِؼىي جٌرطحٌس ٚضٍجؾغ فٟ ِط١ْٛ 

ؽ، ٚ٘ٛ ِح وحْ ْررحً ِكفُجً ٌٍم١حَ ذطٕف١ً ٍِٗٚع لٕحز ج٠ٌّٛٓ ١ٛٔد جٌفٍو ِٓ جٌٕحض

جٌؿى٠ىز ٍِٚٗٚع ض١ّٕس ئل١ٍُ لٕحز ج٠ٌّٛٓ ذحػطرحٌّ٘ح ٍِٗٚػ١ٓ ػّلال١ٓ ٠طٛلغ أْ 

٠ىْٛ ٌّٙح أغٍجً ور١ٍجً ػٍٝ جلالطٛحو جٌٍّٛٞ فٟ جٌفطٍز جٌّمرٍس ، ٠ٚٛٞف جٌؿىٚي 

 ج٠ٌّٛٓ فٟ جٌٕحضؽ: جٌطحٌٟ ضطٌٛ أوجء جلالطٛحو جٌٍّٛٞ ِٚٓحّ٘س لٕحز 
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 (5جذٚي سلُ )

 ذطٛس أداء الالرظاد اٌّظشٞ

 (5109 - 5110خلاي اٌفرشج )

 إٌغثح( -) اٌم١ّح

 

 ِؼذي اٌثطاٌح إٌاذج اٌّذٍٝ الإجّاٌٟ تالأعؼاس اٌثاترح
ا٠شاداخ لٕاج 

 % اٌغ٠ٛظ

اٌمٕاج 

 (%) )%(ِؼىي جٌّٕٛ  ذح١ٌٍّحٌ ؾ١ٕٗ ٌٍٕاذج
ذح١ٌٍّحٌ 

 ؾ١ٕٗ

ِؼىي 

 جٌّٕٛ

%() 

5110 222.5 6.22 01.98 80.2 
 

2.2%  

5112 226.2 0.19 9.80 82.9 02.2%  2.5%  

5110 280.5 0.06 2.62 89.8 08.0%  2.6%  

5114 222.0 2.60 9.50 85.2 -02.2%  2.2%  

5101 205.2 2.02 9.80 86.2 08.6%  2.0%  

5100 222 0.02 01.52 50 02.0%  2.5%  

5105 296.9 8.88 08.50 50.0 1.5%  2.8%  

510. 619.2 8.01 05.10 52 08.2%  2.0%  

5109 688.2 8.8 05.28 52.6 01.5%  6.8%  

  Source: 

http://www.imf.org/external/datamapper/index.php,19/2/2014. 

ذحٌٍغُ ِٓ جٌطٍجؾغ فٟ ِؼىي ّٔٛ جٌٕحضؽ جٌّكٍٝ جلإؾّحٌٟ ئلا أْ ِٓحّ٘س لٕحز 

ج٠ى ٔط١ؿس ٌٍطُج٠ى جٌّٓطٍّ فٟ ضكم١ك ِؼىلاش ّٔٛ ج٠ٌّٛٓ فٟ جٌٕحضؽ جْطٍّش فٟ جٌطُ

١ٍِحٌ ؾ١ٕٗ  52ٔكٛ  8105ِطٛجٍٚس فٟ جلإ٠ٍجوجش ق١ع ذٍغص جلإ٠ٍجوجش فٟ ػحَ 

١ٍِحٌ ؾ١ٕٗ  52.6جٌٝ ٔكٛ  8102% ٍٚٚٚص فٟ ػحَ 08.2ِكممس ِؼىي ّٔٛ ذٕٓرس 

 . وّح جٌضفؼص ِٓحّ٘س جٌمٕحز فٟ جٌٕحضؽ 8105ِٓ% ِمحٌٔس ذؼحَ 01.5ذٕٓرس ّٔٛ 

 .8102% فٟ ػحَ 6.8ٌطًٛ جٌٝ  8101% فٟ ػحَ 2.0

ٌٍّٚششٚع ػذد ِٓ اٌّضا٠ا ٚإٌّافغ اٌٙاِح اٌرٟ ٠رٛلغ اْ ذٕؼىظ ػٍٝ الالرظاد 

 :اٌّظشٞ تالإ٠جاب خلاي اٌفرشج اٌّمثٍح ذرّثً فٟ الاذٟ
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 ١ٌ05.8ًٛ جٌٝ  ١ٍِ8105حٌ وٚلاٌ فٝ ػحَ  ٠َ2.0حوز ػحتى لٕحز ج٠ٌّٛٓ ِٓ  -

 %.829ذٕٓرس ٠َحوز  8185ػحَ ١ٍِحٌ وٚلاٌ ذكٍٛي 

جٌطأغ١ٍ جلإ٠ؿحذٟ ػٍٝ ٍِٗٚع جٌط١ّٕس ذّٕطمس لٕحز ج٠ٌّٛٓ ٚضؼطرٍ نطٛز ػٍٝ  -

جٌط٠ٍك لإٔؿحـ جٌٍّٗٚع ٚوفغ ػؿٍس جلالطٛحو جٌمِٟٛ جٌٍّٛٞ ٌلأِحَ ٚجًٌٞ 

 ١ْكٛي ٍِٛ جٌٝ ٍِوُ ضؿحٌٜ ٌٚٛؾ١ٓطٟ ػحٌّٟ.

ؾًخ ١ْحق١ٗ ٚضؿح٠ٌٗ نٍك ِؿطّغ ػٍّجٟٔ ذّٕطمس جٌمٕحز ٚضك٠ٍٛٙح جٌٝ ِٕطمس  -

 ٚضكم١ك ٠َحوز فٟ فٍ٘ جٌؼًّ.

أٔفحق ِّح  6ٌذ١ جٌؿحٔد جٌٍٗلٝ ذحٌؿحٔد جٌغٍذٝ ٌٍمٕحز ِٓ نلاي ضٕف١ً ػىو  -

 ٠ًٓٙ ِٓ قٍوس جلأطمحي ِٓ ٚجٌٝ ١ْٕحء.

 ٠َحوز فٍ٘ جٌؼًّ. -

٠ّىٓ جٌطؼٍف ػٍٝ أغٍ جلاْطػّحٌ فٝ ِكٌٛ لٕحز ج٠ٌّٛٓ ػٍٝ جٌّٕٛ 

 ٍجقً ضٕف١ً جٌٍّٗٚع جلالطٛحوٜ فٝ ٍِٛ ِٓ نلاي ِ

 ثا١ٔاً: الأثاس اٌّرٛلؼح ٌرٕف١ز ِشادً ِششٚع ذ١ّٕح أل١ٍُ لٕاج اٌغ٠ٛظ: 

ٍِٗٚع ض١ّٕس ِٕطمس لٕحز ج٠ٌّٛٓ ٠ٓطٙىف ضك٠ًٛ جٌّٕطمس ئٌٝ ٍِوُ ذكٍٞ 

% ِٓ ذٟحػس جٌؼحٌُ 2ٕٚٚحػٝ ٌٚٛؾٓطٝ ػحٌّٟ، ق١ع ٠ٍّ ذمٕحز ج٠ٌّٛٓ قٛجٌٟ 

 ٍِجقً جْح١ْس وحٌطحٌٝ: 5% ِٓ جٌكح٠ٚحش، ٠ًّٚٗ جٌٍّٗٚع 82ٚ

  :اٌّشدٍح الأٌٚٝ ِٓ اٌّششٚع 

، د١ث 5102ذٙذف اٌٝ ذط٠ٛش ِٛأئ تٛسعؼ١ذ ٚاٌغ٠ٛظ ٚذٕرٟٙ ػاَ 

 ذغرٙذف:

ٍِذغ جٌٝ ١ِٕحء  وُ 02 ػٍٝ ِٓحقس ٠مغ ضك٠ًٛ ١ِٕحء ٍٖق ذٌْٛؼ١ى جًٌٞ -

 81ِكٌٜٛ ػحٌّٝ ذك١ع ٠ىْٛ أورٍ ِٛجٔٝء جٌركٍ جٌّط١ْٛ ٚأقى أورٍ 

ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼحٌُ ٠َٚحوز قٍوس جٌطٍج٠ُٔص ٌهىِس ِٕطمس ١ِٕحء ٌٍكح٠ٚحش 

 جٌٍٛؾٓط١سجلأٌٚٝ جٌّٕطمس ئٔٗحء ِٓ جلأطٙحء ٍٖق جٌركٍ جٌّط١ْٛ، وّح ١ْطُ

   . 8100 ػحَ ذكٍٛي ذٌْٛؼ١ى فٟ

وّح ضًّٗ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ج٠ٟحً ضط٠ٍٛ ١ِٕحء جٌؼ١ٓ جٌٓهٕس ٚضكى٠ػٗ ٌهىِس ضؿحٌز  -

قٍّ ِّح ١ْؿؼً جٌّٛجٔة جٌٛجلؼس ػٍٝ ٍِٛ جٌهحٌؾ١س ٚوًٌه ِٕطمس جٌركٍ جلا

ٍِّ لٕحز ج٠ٌّٛٓ ِهُٔحً ٌطؿحٌز جٌؼحٌُ. وّح أٔٗ ْططُ ئلحِس ِٕطمطٟ ضه٠ُٓ 

ػح١ٌّط١ٓ، جلأٌٚٝ ٍٖق ذٌْٛؼ١ى ٌهىِس جٌٓفٓ جٌؼّلالس ٌطهف١ف قّٛلاضٙح ذ١ٓ 

آ١ْح ٚأٌٚٚذح ٚأ٠ٍِىح جٌّٗح١ٌس، ٚجٌػح١ٔس فٟ جٌؼ١ٓ جٌٓهٕس ٌهىِس جٌٓفٓ ذ١ٓ 
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 ٠ُٟ جًٌٞ ج٠ٌّٛٓ ٠م١ح ٚأ٠ٍِىح جٌلاض١ٕ١س ق١ع ١ْطُ ضط٠ٍٛ ِكٌٛآ١ْح ٚأفٍ

ػٍٝ  جٌٓهٕس ١ِٕحء ٚضمغ جلأوذ١س جٌٕٛحػ١س ٌٚأِ ٚجٌّٕطمس جٌٓهٕس جٌؼ١ٓ ١ِٕحء

ِطٍ  521 ئٌٝ 021 ذأذؼحو أقٛجٜ 6 ئٔٗحء ٠ٚطّٟٓ ٍِذغ وُ 85 ِٓحقس

 ١ٌٓطٛػد ػٍٝ جلأٌٜ جٌػحذطس جٌكٛجت١ ِطٍ ذٕظحَ 8111 ذأ٠ٛجي ٚأٌٚفس

 . ؾحف ٚد ِلا١٠ٓ ٠ٓ 6ذٟحتغ ٚ ٠ٓ ِلا١٠ٓ ٠ْٕٛ5ح ٚ ١ٍِْٛ قح٠ٚس 0.2

 ذٕٓرس جلأٌٚفس أ٠ٛجي % ٠َٚحوز021 ذٕٓرس جلأوذ١س ١ِٕحء ِٓحقس ٠َٚحوز

 ن١ٍؽ غٍخ ّٖحي ِٕطمس أِح 8100 ػحَ جلأٌٚٝ ْٚطٕطٟٙ ٍِقٍطٗ % 821

 ٚأنٍٜ ّٖح١ٌس ِٕٚطمس وُ 00ذطٛي  ْٚطٝ ِٕطمس ئٌٝ ضم١ّ١ٓح فطُ ج٠ٌّٛٓ

جٌطر١ؼس  يجش جلالطٛحو٠س ٚجٌّٕطمس ٚجلاْطػّحٌ ٌٍٕٛحػس ِٕطمطحْ ّٚ٘ح ذ١سؾٕٛ

 .جٌهحٚس

  :اٌّشدٍح اٌثا١ٔح ٌٍّششٚع 

ضٙىف ئٌٝ ئلحِس ِٕطمس ٕٚحػ١س قٍز ئٌٝ ؾحٔد جٌّٕطمس جٌٍٛؾ١ٓط١س جٌطه١ٕ٠ُس  -

 011، ِٚٓ جٌٍّضمد أْ ضكمك ئ٠ٍجوجش لىٌ٘ح 8188ٚضٕطٟٙ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ػحَ 

 ١ٍِحٌ وٚلاٌ.

 ٘ٛ ِٛٞف ذحٌؿىٚي جٌطحٌٟ : وّح 

 (09جذٚي سلُ )

 الإ٠شاداخ اٌرٟ عررذمك ِٓ ِذٛس لٕاج اٌغ٠ٛظ

 5155-5100خلاي اٌفرشج ِٓ 

 اٌم١ّح تاا١ٌٍّاس دٚلاس

 5155 5150 5151 5104 5100 إٌشاط

 0.01 0.11 2.11 0.01 1..2 سعَٛ لٕاج اٌغ٠ٛظ

 01.21 0.01 2.51 0.11 2.11 ذ٠ّٕٛاخ عفٓ

 2.21 2.11 9.11 21.. 11.. إطلاح عفٓ

 0.11 1.01 1.01 1.91 1.52 ششواخ لطش

 0.51 0.01 1.41 1.22 1.21 ِشاوض ٌٛجغر١ٗ

 1.01 1.20 1.22 .1.2 1.21 ذظ١ٕغ دا٠ٚاخ
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 .5.5 5.11 0.04 0.25 0.21 ششواخ ذىش٠ه

ششواخ لإعرىشاف 

اٌثرشٚي ٚاٌغاص فٟ 

 ا١ٌّاٖ

5.11 5.51 5.95 5.00 ..11 

 0.40 0.25 0.21 0.51 0.11 ٠ِٓغرٛدػاخ ذخض

 9.91 9.11 01.. 1... 11.. ششواخ ِلاد١ٗ

 05.51 00.01 4.00 0.91 2.11 ػائذ ِٓ اٌغ١ادٗ

 5.21 5.59 0.02 0.21 0.11 ِٛأٝ دا٠ٚاخ

 5.92 0.40 5..0 0.02 0.11 ِٛأٝ طة عائً

طادساخ طٕاػ١ٗ ِٓ 

 إٌّاطك الإلرظاد٠ٗ
51.11 5..11 50.9. .0.29 .4.04 

 2.42 9.20 40.. 92.. 11.. طادساخ صساػ١ح

 .2..01 02.25 29.29 2..24 22.12 إجّاٌٝ ١ٍِاس دٚلاس

، جلاوحو١ّ٠س 8100جٌّٛىٌ: ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ِمىِس ِٓ جٌرحقع قٓحَ ػرى جٌى٠ٍُ، ػحَ 

 .081جٌؼٍذ١س ٌٍؼٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح، ٘ 

  :اٌّشدٍح اٌثاٌثح ٌٍّششٚع 

 ق١ع ٚجٌمٕطٍز جلإّْحػ١ٍ١س ِٕطمس فٟ جلأ١ْٚ طحعجٌم فطًّٗ جلأن١ٍز جٌٍّقٍس -

 ٚجٌٌُجػس ج١ٌٓحقس فٟ ِرحٍٖز ػًّ أٌف فٍٚس 806 جٌّٕطمس ًٖ٘ ْطٛفٍ

 2 ٠طىْٛ ِٓ جًٌٞ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجوٞ ٍِٚٗٚع جٌّٓى١س ٚجٌُّجٌع ٚجٌٕٛحػس

 ٚجٌػحٌػس فىجْ 2128 ٚجٌػح١ٔس فىجٔح 5180 ػٍٝ ِٓحقس جلأٌٚٝ جٌٍّقٍس ٍِجقً؛

 .فىجٔح 2061 ٚجٌٍجذؼس فىجٔح 2250 ػٍٝ ِٓحقس

ق١ع ِٓ جٌّٓطٙىف ئلحِس ٍِوُ ػحٌّٟ ٌٍهىِحش ٌلاْطفحوز ِٓ فٍق جٌطٛل١ص  -

ذ١ٓ جٌٍٗق ٚجٌغٍخ. ٚلى ضُ جلطٍجـ جلإّْحػ١ٍ١س ٌطىْٛ ِمٍجً ًٌٙج جٌٍّوُ، 

١ْٚمحَ ذٙح ِى٠ٕس ورٍٜ ضطّٟٓ ِٕح٠ك ْى١ٕس ِطٕٛػس ٚفٕحوق ِٚطحٌ، فٟلاً 
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ٚجٌّؼحٌٜ ٌطٗؿ١غ ١ْحقس جٌّإضٍّجش. ِٚٓ ػٓ لحػحش ٞهّس ٌٍّإضٍّجش 

 811ٚضٟحػف جلإ٠ٍجوجش ئٌٝ ٔكٛ  8151جٌّهط١ أْ ضٕطٟٙ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ػحَ 

 ١ٍِحٌ وٚلاٌ.

 :ثاٌثاً: الأ٘ذاف ٚإٌرائج اٌّرٛلؼح ِٓ ِششٚع ذ١ّٕح ِٕطمـح لٕاج اٌغـ٠ٛظ

ض١ّٕس ٚوفغ ػؿٍس جلالطٛحو جٌمِٛٝ جٌٍّٛٞ ذاْطغلاي ػرم٠ٍس جٌّٛلغ  .0

 ٍِٛ جٌؼٍذ١س ذّٕطمس لٕحز ج٠ٌّٛٓ. ٌؿ٠ٌّٛٙس

ضكٛي ٍِٛ ئٌٝ ٍِوُ جلطٛحوٜ ٌٚٛؾ١ٓطٝ ػحٌّٝ ٕٚحػٝ ٚضؿحٌٜ ِإغٍ  .8

فٝ جٌطؿحٌز جٌؼح١ٌّس ِٓ نلاي نٍك و١حٔحش ٕٚحػ١س ٌٚٛؾ١ٓط١س ؾى٠ىز ذّٕطمس 

جٌٍّٗٚع، ضؼطّى ػٍٝ أٔٗطس جٌم١ّس جٌّٟحفس ٚجٌٕٛحػحش جٌطى١ٍ١ّس ٚئػحوز 

ِٓ نلاي ِٕح٠ك ض٠َٛغ ٌٛؾ١ٓط١س ٠طُ  جٌطٛى٠ٍ ٌٍىجنً ٚجٌهحٌؼ، ٚيٌه

ضؿ١ُٙ٘ح ًٌٙج جٌغٍٜ، ٚئْطغلاي جٌى١حٔحش جٌكح١ٌس ٍِٚٗٚػحش ضط٠ٍٛ٘ح 

 جٌّٓطمر١ٍس.

ضٗؿ١غ ٌٚؤِ جلأِٛجي ج١ٕ٠ٌٛس ٚجٌؼٍذ١س ٚجلأؾٕر١س ٚؾٍد أورٍ لىٌ ِٓ  .5

جلاْطػّحٌجش ٌٍّٗحٌوس فٟ ضٕف١ً جٌّهط١ جٌؼحَ ٌٍٍّٗٚع ٚذّح ٠كمك أ٘ىجفٗ 

 ٓ جٌمِٟٛ جٌٍّٛٞ.وْٚ جٌّٓحِ ذحلأِ

٠َحوز جٌىنً جٌمِٛٝ جٌٍّٛٞ ٚػٍٝ جلأنٙ ِٓ جٌؼٍّس جٌٛؼرس ٔط١ؿس ج٠ٌُحوز  .2

جٌّطٛلؼس ٌىنً لٕحز ج٠ٌّٛٓ ِٓ ٠َحوز ِؼىلاش ٌٍِٚ جٌٓفٓ ذحٌّؿٍٜ جٌّلاقٝ 

ئٌضرح٠ح ذحٌٍّٗٚع جٌمِٛٝ ٚوًج ج٠ٌُحوز جٌّطٛلؼس ٌكٍوس جٌٕمً جٌركٍٞ ِٓ 

ٍّٗٚع ٚجْطغلاي جٌّٛلغ وّٛلغ ٚئٌٝ ؾ٠ٌّٛٙس ٍِٛ جٌؼٍذ١س ِٚٛجٔة جٌ

ِكٌٛٞ ٌلأضٛحلاش جلأٌىط١ٍٔٚس ٌٍؼحٌُ أؾّغ ٚذحلأنٙ فٝ ِٕطمس جٌركٍ 

 جٌّط١ْٛ ٚجٌركٍ جلأقٍّ  .

ئضحقس جٌفٍٚس ٌٍٍٗوحش ٚجٌّإْٓحش ج١ٕ٠ٌٛس ٌلاٖطٍجن فٟ ضٕف١ً جٌّهط١  .2

جٌؼحَ ٌٍٍّٗٚع ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س ٌٗ ٠رمح ٌٍّمح١٠ّ جٌؼح١ٌّس ٚذّح ٠كمك ئٔطؼحٖٗ 

ًٖ جٌٍٗوحش ٠ّٚػً ئٞحفس لإِىح١ٔحضٙح جٌّحو٠س ٚنرٍجضٙح جٌّىطٓرس ٚضك١ٓٓ ٌٙ

 أٚٞحػٙح جٌّحو٠س ٚأٚٞحع جٌؼح١ٍِٓ ذٙح

اٌرٟ  اٌّؼٛلاخ تؼغ اعرٕثاط ٠ّىٓ اٌرٕف١زٞ ٌٍّٛلف اٌّٛجض اٌؼشع خلاي ِٓ

 الأط١ٍح ط١غرح ػ١ٍٗ فٟ اٌزٞ واْ تاٌّذٛس تاٌشىً اٌر١ّٕح ٚأطلاق ذٕف١ز ػشلٍد

 :ٕٙاِٚ اٌّخططح

 جٌىٌٚٝ جٌفىٍ ِغ ضطٛجود جٌطٟ ٌُ ٚجٌر١ٍٚلٍج١٠س وج٠ٌسجلإ ٚجٌؼمرحش جلإوجٌز ْٛء .0
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 فٟ ً٘ج جٌّؿحي.    ذحٌؼحٌُ ٚجلاضٛحي

 ظٍٙش ق١ع أفمٝ جٚ ٌأْٟ ضىحًِ ْٛجء جٌٍّٗٚػحش ٚضىحًِ ضٍجذ١ ػىَ .8

 .ٌجذ١ ذ١ٕٙح ١ٌّ ِٕفٍوز ٍِٗٚػحش

 .ج١٠ٌٍّٛٓ جٚ جلاؾحٔد جٌّٓطػ٠ٍّٓ ٌىٜ ٌٍٍّٗٚع جٌفؼحي جٌط٠ٍٚؽ ػىَ .5

 جٌٍّٗٚع فٟ ٌلاْطػّحٌ جلاِٛجي ٌؤِٚ ٌؿًخ ِٛجضٝ جلاْطػّحٌ ِٕحل ٠ىٓ ٌُ .2

 .ٚجٌط١ٍ٠ّٛس ج٠ٌٍٟرس ٚجٌؿٍّو١س جٌكٛجفُ ق١ع ِٓ

 .جلاِٛجي ٌٍؤِٚ ٠ٍو وؼحًِ 8100 ذؼى ف١ّح ٚجلإِٔٝ جلاْطمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ ػىَ .2

 .جٌّّٙس جٌّٕطمس ًٖ٘ ػٍٝ ض١ّٕس جٌّكفُز ٚجٌط٠ٍٗؼحش جٌمٛج١ٔٓ ٞؼف .6

 .جٌفؼحٌس ٚجٌكٛجفُ جٌٗفحف١س ضٛجفٍ ػىَ .0

 جٔٗطس ػٍٝ جٌّٕطمس غٍرص ٚلى ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌطك١ٍ٠ٛس جٌٕٛحػحش ضطٌٛ ػىَ .2

 .جٌطه٠ُٓ

 ػٍّجٔٝ ضؿّغ ضىْٛ ِٚمِٛحش جلاْح١ْس ٌٍر١ٕس ِفطمٍز جٌّٕطمس ضُجي لا .9

 .ٚجؾطّحػٝ

 

 إٌرائج ٚاٌرٛط١اخ:

 إٌرائج

ّ جٌؿى٠ىز ٚ جٌّٕطمس جلالطٛحو٠س فٟ ٞٛء جٌىٌجْس جٌٓحذمس ػٓ أغٍ لٕحز ج٠ٌٛٓ

 ٌمٕحز ج٠ٌّٛٓ ػٍٟ جلالطٛحو جٌٍّٛٞ ضُ جٌطًٛٚ ئٌٟ جٌٕطحتؽ جٌطح١ٌس :

ضٛؾى ػلالس ذ١ٓ قفٍ لٕحز ج٠ٌّٛٓ ٚ ٠َحوز ٚ ٘ٛ  "  اٌفشع الأٚيلرٛي 

 " .  جٌؼٛجتى جٌّطٛلؼس ِٓ لٕحز ج٠ٌّٛٓ

ذحٌمٕحز  جٌّحٌز جٌٓفٓ ػىو ٚضٛلغ ٠َحوز ج٠ٌّٛٓ ٌمٕحز جٌّلاقٟ جٌٍّّ جَوٚجؼ ٠ؼى

أقى جلأ٘ىجف جٌٍت١ٓ١س ٌمٕحز ج٠ٌّٛٓ جٌؿى٠ىز  ذّح ٠ىٌ  ِغ ئٔطؼحٔ جٌطؿحٌز جٌؼح١ٌّس

ػٛجًِ ٔؿحـ جٌّٕح٠ك جٌٍٛؾٓط١س ،  ػٛجتى ئٞحف١س لالطٛحو جٌٍّٛٞ ، وّح ضّػً أقى 

جٌطٟ ضُ جٌطًٛٚ ئٌٟ ٚؾٛو ئِىح١ٔحش غ١ٍ ِٓطغٍس فٟ ِٕطمس لٕحز ج٠ٌّٛٓ ِّح أوٞ ئٌٟ 

ضٛؾى ٚ ٘ٛ "   اٌفشع ااٌثأٟلرٛي  ى ِٓ جٌّٛلغ جٌّط١ُّ ٌٍّٛ ٚ جٌمٕحزٞأٌس جٌؼحت

ػلالس ذ١ٓ ٍِٗٚع جٌّٕطمس جلالطٛحو٠س ٌمٕحز ج٠ٌّٛٓ ٚ ٠َحوز ِؼىلاش جٌّٕٛ ٚ 

 "  جٌطٛظ١ف فٟ جلالطٛحو جٌٍّٛٞ . 

جٔٗحء ٍِٗٚع جٌّكٌٛ وأقى جٌٍّٗٚػحش جٌم١ِٛس جٌٙحِس ِٓ جٌّطٛلغ أْ ٠ُ٠ى 

جلالطٛحو٠س فٝ ٍِٛ، ٠ٚٓحػى فٝ ػ١ٍّحش ض١ّٕس ِىْ جٌمٕحز ِٓ ِؼىلاش جٌط١ّٕس 
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١ْٕٚحء، وّح ٠إوٜ ئٌٝ ٠َحوز فٍ٘ جٌؼًّ ٔط١ؿس ٠َحوز جلإْطػّحٌجش ٚ ٘ٛ ِح ٠إوٞ 

ذىٌٖٚ ئٌٟ جٌمٟحء ػٍٝ جٌرطحٌس ٚ ١ْىْٛ ِٕحفّ ٌٍٍّجوُ جٌٍٛؾٓط١س جلأنٍٜ فٝ 

 جٌّٕطمس ػٕى جوطّحٌٗ .

حِس جٌطٟ ٠طٛلغ جْ ضٕؼىّ ػٍٝ جلالطٛحو ٌٍٍّٚٗٚع ػىو ِٓ جٌُّج٠ح ٚجٌّٕحفغ جٌٙ

 جٌٍّٛٞ ذحلإ٠ؿحخ نلاي جٌفطٍز جٌّمرٍس ضطّػً فٟ جلاضٟ

 ١ٌ05.8ًٛ جٌٝ  ١ٍِ8105حٌ وٚلاٌ فٝ ػحَ  ٠َ2.0حوز ػحتى لٕحز ج٠ٌّٛٓ ِٓ  -

 %.829ذٕٓرس ٠َحوز  ١ٍِ8185حٌ وٚلاٌ ذكٍٛي ػحَ 

ضؼطرٍ نطٛز ػٍٝ جٌطأغ١ٍ جلإ٠ؿحذٟ ػٍٝ ٍِٗٚع جٌط١ّٕس ذّٕطمس لٕحز ج٠ٌّٛٓ ٚ -

جٌط٠ٍك لإٔؿحـ جٌٍّٗٚع ٚوفغ ػؿٍس جلالطٛحو جٌمِٟٛ جٌٍّٛٞ ٌلأِحَ ٚجًٌٞ 

 ١ْكٛي ٍِٛ جٌٝ ٍِوُ ضؿحٌٜ ٌٚٛؾ١ٓطٟ ػحٌّٟ.

نٍك ِؿطّغ ػٍّجٟٔ ذّٕطمس جٌمٕحز ٚضك٠ٍٛٙح جٌٝ ِٕطمس ؾًخ ١ْحق١ٗ ٚضؿح٠ٌٗ  -

 ٚضكم١ك ٠َحوز فٟ فٍ٘ جٌؼًّ.

أٔفحق ِّح  6ٕحز ِٓ نلاي ضٕف١ً ػىو ٌذ١ جٌؿحٔد جٌٍٗلٝ ذحٌؿحٔد جٌغٍذٝ ٌٍم -

 ٠ًٓٙ ِٓ قٍوس جلأطمحي ِٓ ٚجٌٝ ١ْٕحء.

 ٠َحوز فٍ٘ جٌؼًّ. -

٠ّىٓ جٌطؼٍف ػٍٝ أغٍ جلاْطػّحٌ فٝ ِكٌٛ لٕحز ج٠ٌّٛٓ ػٍٝ جٌّٕٛ 

 جلالطٛحوٜ فٝ ٍِٛ ِٓ نلاي ٍِجقً ضٕف١ً جٌٍّٗٚع 

 :اٌرٛط١اخ

 :ٟٚ٘ جلالطٍجقحش ذؼٝ ٚٞغ ٠ّىٓ جٌٓحذمس جٌٕطحتؽ ٞٛء فٟ

 جٌّحٍ٘ز جٌؼّحٌس ٌطٛف١ٍ جٌر٠ٍٗس جٌّٛجٌو ئٔٗحء ٍِجوُ ضى٠ٌد ػح١ٌّس ٌطط٠ٍٛ .0

 جٌّطٛفٍز غ١ٍ جٌهرٍجش جٌؼح١ٌس يجش ذحٌؼّحٌس جٌهحٌؾ١س جلإْطؼحٔس ِغ ٚجٌّىٌذس

جٌهرٍجش  جٌّٙحٌجش ٚجلاْطفحوز ِٓ ٚٔمً جٌهرٍز جٌّك١ٍس جٌؼّحٌس لإوٓحخ ِك١ٍحً 

 .ٌؼح١ٌّسجٌٍٛؾٓط١س ج جٌّٕح٠ك ضؿحٌخ ِٓ جٌطٟ ضٌٛىش

 ِطىحٍِس ضطّٟٓ : جْطٍجض١ؿ١س ٚٞغ ئٌٝ جٌكحؾس .8

  ٚوفحءز .  ذىلس ػٍٝ جٌّؼٛلحش ٌٍطغٍد ضٕف٠ً١س آ١ٌحش -

 جٌّٟحفس . جٌم١ّس أٔٗطس ٌطؼظ١ُ ئْطٍجض١ؿ١س ٚٞغ -

 ذط١ٓ١ٍ ضطُٓ ٚجٌطٝ جٌؼح١ٌّس جٌططٌٛجش جٌطٟ ضٛجود جٌفؼحٌس جلاوجٌز جنط١حٌ -

 ٌلاْطػّحٌ جٌط٠ٍٚؽ س ٚضفؼ١ًئٌٝ جٌّٕطم جٌؼح١ٌّس جٌٍٗوحش ٌؿًخ جلاػّحي
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 .جلاِٛجي ٌؤِٚ ذؿًخ جٌّٕطمس فٟ

 ذفٝ ٠طؼٍك ف١ّح نحٚس ٚجٌّإْٟٓ ٚجٌط٠ٍٗؼٟ جلاوجٌٞ جلأوجء ضط٠ٍٛ -

ػمٛو  ٍِجؾؼس ِغ جلاْطػّحٌ ٚقٛجفُ جٌطمحٟٞ ٍْٚػس جٌّٕحَػحش

 ِٗغٍٟ ِٓ ج٠ٌُّى لإْطمطحخ ٌٍّهح٠ٍ ِلاتُ ض٠َٛغ ٠ىفً ذّح جٌّٓطػ٠ٍّٓ

 .ٚجٌّٓطػ٠ٍّٓ جٌؼح١١ٌّٓ جٌّكطحش

 ٚجلاؾطّحػٟ ٚجلاْطمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ جٌّح١ٌس ػٍٝ جْطمٍجٌ جٌّؼحِلاش جٌؼًّ -

 جٌطٍو١ُ. ِغ

ئػحوز جٌٕظٍ فٟ جٌمٛج١ٔٓ جٌّطؼٍمس ذٕٗح٠ جٌٕمً جٌركٍٞ ٚ ضكى٠ع جٌمى٠ُ ِٕٙح  .5

جًٌٞ لا ٠طٕحْد ِغ ِٓطكىغحش جٌؼٍٛ ٚ جٌكى٠ع جًٌٞ لا ٠طٕحْد ِغ ١ْحْس 

 س .جٌؿًخ ٌٍؼًّ ذحٌّٛجٟٔ ج٠ٌٍّٛ

 -:لائّح اٌّشاجغ

 اٚلاً اٌّشاجغ اٌؼشت١ح

، ضكص ػٕٛجْ " 5 ٚجٌّٛؾٓط١حش ِحٌٌٛؼ ٌٍٕمً جٌركٍٞ جٌىٌٟٚ جٌّإضٍّ .0

 "، جلأوحو١ّ٠سٚاٌفشص اٌرذذ٠اخ – جٌؼٍذٟ جٌؼحٌُ فٟ جٌٍٛؾٓط١حش ٕٚحػس

 .8102، جٌركٍٞ ٚجٌٕمً ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٌٍؼٍَٛ جٌؼٍذ١س

 ذحٌططر١ك ٌٛؾٓط١س ِٕح٠ك ئلحِس ِٚؼٛلحش ػرى جٌٍقّٓ، " ِمِٛحش فإجو ٌٖح .8

ٚجٌٍٛؾٓط١حش  ٌٍٕمً جٌركٍٞ جٌىٌٟٚ ج٠ٌّٛٓ"، جٌّإضٍّ لٕحز ض١ّٕس ِكٌٛ ػٍٝ

 ٌٍّششٚػاخ اٌّغرذاِح اٌر١ّٕح ِٕظٛس "ضكص ػٕٛجْ ، 2 ِحٌٌٛؼ

 . 8102، جٌركٍٞ ٚجٌٕمً ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٌٍؼٍَٛ جٌؼٍذ١س "، جلأوحو١ّ٠ساٌؼّلالح

ِششٚػاخ لٕاج اٌغ٠ٛظ  :ٞ اٌؼظ١ُاٌذٍُ اٌّظش١٘ثس لٕحز ج٠ٌّٛٓ: " .5

 "، ِكحٍٖٞ غ١ٍ ٌِٕٖٗٛ. اٌجذ٠ذج

 .١٘8102ثس لٕحز ج٠ٌّٛٓ، ٍِٗٚع لٕحز ج٠ٌّٛٓ جٌؿى٠ىز،  .2

جقّى و٠ٌٕٚ، ِكحٍٞز ذحٌّإضٍّ جٌؼحٌّٟ جلأٚي ١ٌٙثس لٕحز ج٠ٌّٛٓ جلاٚي  .2

(، ذفٕىق ؾٟ وذ١ٍٛ ِح٠ٌٛش، ذحٌمحٍ٘ز، نلاي اٌفشص ٚاٌرذذ٠اخذؼٕٛجْ )

 .8106ٍج٠ٍ فر 82-88جٌفطٍز 

جلاُِ جٌّطكىز ٌٍطؿحٌز ٚجٌط١ّٕس )جلاٚٔىطحو(، ضم٠ٍٍ جلاْطػّحٌ جٌؼحٌّٟ،  .6

8102.  

ؾ٠ٍىز  ،اٌغ٠ٛظ لٕاج ذ١ّٕح ِششٚع دٛي ِرىاٍِح دساعحأقّى، "  ٍْطحْ .0

 .                             8102أغٓطّ  00 ذطح٠ٌم جٌٓحذغ، ج١ٌَٛ
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                    ثا١ٔاً: اٌّشاجغ الأج١ٍض٠ٗ
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