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 انخجاسة انذٔنٍت  ػهى ٔحأرٍشْاسلاسم انكخم كُٕنٕجٍا ح

 دساست ححهٍهٍت

 د / خانذ ْاشى ػبذ انحًٍذ حُفً

 جايؼت حهٕاٌ –كهٍت انخجاسة ٔادساِ الأػًال  -قسى الاقخظاد ٔانخجاسة انخاسجٍت –أسخار يساػذ 

 :ًهخض ان

وج١ش خلاي اٌغٕٛاد  ا٘زّبَ (اٌجٍٛوؾ١ًٓ)زعلاعً اٌىىٌٕٛٛع١ب ر اؽزٍذ

ِمِٛبد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ رؼذ ِٓ ٔظشا ٌىٛٔٙب أؽذ اٌزم١ٕبد اٌّّٙخ اٌزٟ الأخ١شح 

خبفخ  اٌؼبٌِّٟٓ اٌّزٛلغ أْ رغُٙ فٟ رغ١١ش ِلاِؼ الالزقبد  وّب أٔٙب ،اٌشاثؼخ

 .ِغبي اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخفٟ 

ػٍٝ  ٚرأص١ش٘ب ٌجٍٛوؾ١ٓا ىٌٕٛٛع١براعزخذاَ دساعخ ٚرؾبٚي ٘زٖ اٌذساعخ 

ػٍٝ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٚ ػ١ٍّبدػٍٝ صش الأِٓ خلاي رٛم١ؼ ٚرٌه اٌذ١ٌٚخ، اٌزغبسح 

 ٘زا، غاٌغٍ ِٕؾأ اٌذ١ٌٚخ ٚرؾذ٠ذ الإعشاءاد اٌغّشو١خ ٚئعشاءاد ر٠ًّٛ اٌزغبسح

ٚرٌه ، ثٙزٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخاٌّشرجطخ  ٌٝ عبٔت رؾ١ًٍ اٌفشؿ ٚاٌزؾذ٠بدئ

  .ٙباٌىبٍِخ ِٕ الاعزفبدحٌنّبْ 

أْ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌجٍٛوؾ١ٓ فٟ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ  ٌٝئٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ 

رّزٗ وبفخ أِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠إدٜ ئٌٝ ص٠بدح اٌؾفبف١خ فٟ ِؼبِلاد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ، ٚ

خفل  ٘زا ٠إدٜ ئٌٝاٌٛسل١خ، ٚ ِؼبِلاد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ، ٚاٌمنبء ػٍٝ اٌّؼبِلاد

ثؾٛاٌٟ رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس ثؾٍٛي ػبَ رىب١ٌف اٌزغبسح، ٚص٠بدح ؽغُ اٌزذفمبد اٌزغبس٠خ 

 .اٌؼبٌّٟ الالزقبدٞهجمب ٌزمش٠ش إٌّزذٜ  0202

 انكهًاث انًفخاحٍت:

رغ١ًٙ  -رىٍفخ اٌّؼبِلاد – ػ١ٍّبد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ-) اٌجٍٛوؾ١ٓ (علاعً اٌىزً

 اٌزؾذ٠بد. –اٌفشؿ  -اٌزغبسح
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Abstract :  

Blockchain technology has been a major concern in 

recent years as one of the components of the Fourth Industrial 

Revolution, and is expected to contribute in changing the 

features of the global economy, especially in the field of 

international trade. 

This study aims to discuss using Blockchain technology 

and its impact of on international trade, by explaining this impact 

on international trade processes, customs procedures, 

international trade financing procedures, and determining the 

origin of goods, in addition to analyzing the opportunities and 

challenges associated with this modern technology, to ensure the 

full utilization of this technology. 

The study concludes that the application of Blockchain 

technology in international trade is expected to increase 

transparency in international trade transactions, automating all 

international trade transactions, and the elimination of paper 

transactions. This is lead to reduce trade costs, increase the 

volume of trade flows by 1 trillion dollars by 2025 according to 

the World Economic Forum report.  

Keywords: 

Blockchain - International Trade Operations - Transaction Cost- 

Trade Facilitation - Opportunities - Challenges. 
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 : يقذيت انذساستأٔلا: 

الزقبد أٞ دٌٚخ ؽ١ش ٠غّؼ اٌزجبدي اٌزغبسٞ  رٍؼت اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ دٚس ُِٙ فٟ

 أػٍٝثأزبط ٚرقذ٠ش اٌغٍغ اٌزٟ رٕزغٙب اٌذٌٚخ ثىفبءح  ذٌٚٝػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌ

وّب رغؼٝ  ،رىٍفخ أػٍٝٚ ٚرمَٛ ثبعز١شاد اٌغٍغ اٌزٟ رٕزغٙب ثىفبءح الً ىٍفخ ألًٚر

 خفل رىب١ٌف الإٔزبطعبٔت اٌغؼٟ ٔؾٛ ع١ّغ اٌذٚي ٔؾٛ رٛع١غ أعٛالٙب ئٌٝ 

 . ٚخفل رىب١ٌف ػ١ٍّبد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ

ثّضبثخ ػ١ٍّخ ِؼمذح لأٔٙب رزنّٓ رؼزجش ١ٍّبد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ أْ ػ

ِٚإعغبد  اٌؼذ٠ذ ِٓ الأهشاف ِٕٙب اٌّقذس ٚاٌّغزٛسد ٚاٌٛوبلاد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌجٕٛن

ف ِؼبِلاد إٌمً، ٚ٘ٛ ِب ٠زشرت ػ١ٍٗ اسرفبع رىب١ٌ ٜاٌز٠ًّٛ ٚؽشوبد إٌمً ِٚزؼٙذ

  ثٍذ الاعز١شاد. ئٌٝ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٚهٛي اٌضِٓ اٌلاصَ ٌٍٕمً ِٓ ثٍذ اٌزقذ٠ش

ٚلذ لذس إٌّزذٜ الالزقبدٞ اٌؼبٌّٟ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثّؼبٌغخ ٚئداسح 

٪ ِٓ رىب١ٌف إٌمً اٌّبدٞ اٌفؼ١ٍخ، 02 ؽٛاٌٟاٌّغزٕذاد اٌزغبس٠خ ثّب ٠ؼبدي 

ّض٠ذ ِٓ اٌّؾبوً اٌِب ٠زغجت فٟ ، ٚ٘ٛ فٟ الأػّبي اٌٛسل١خ شثبلإمبفخ ئٌٝ اٌزأخ١

 .امبف١خ٠ٕٚزظ ػٕٗ رىب١ٌف 

 02 ؽٛاٌٟالأُِ اٌّزؾذح ٌٍزغبسح ٚاٌز١ّٕخ رزنّٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزغبس٠خ  لإؽقبءادٚهجمب 

ٕقش ث١بٔبد ٌٍقفمخ اٌٛاؽذح ػ 022ادخبي  ِب ٠زطٍتٚ٘ٛ ، ِغزٕذ 02ٚؽٛاٌٟ هشف 

     .ِٓ ِشح أوضش% ِٕٙب ٠ىشس 02

ٚاعغ خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح ؽ١ش  ا٘زّبَاؽزٍذ رم١ٕخ علاعً اٌىزً)اٌجٍٛوؾ١ٓ( ٚلذ 

ٌٝ رغ١١ش ِلاِؼ الالزقبد ئٟ أدد ؽذ ِمِٛبد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ اٌزأ ٔٙب رؼزجشأ

  .خبفخ فٟ ِغبي اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ اٌؼبٌّٟ

ٌٝ ئْ رإدٜ أؽذ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ِٓ اٌّزٛلغ أرؼزجش رىٌٕٛٛع١ب اٌجٍٛوؾ١ٓ وّب 

ئٌغبء الأهشاف اٌٛع١طخ ٚرٌه ِٓ خلاي دٚس٘ب فٟ  ،خفل اٌزىب١ٌف ٚاخزقبس اٌٛلذ

رٛف١ش اٌّض٠ذ ِٓ الأِٓ ٚاٌؾفبف١خ ِٓ  ٚثبٌزبٌٟ، ٝ عبٔت اٌؼًّ ػٍٝ أرّزٗ اٌؼ١ٍّبداٌ

ب ٚأٙبء اعشاءاد ِٚشالجزٙ ؾؾٕبدرزجغ اٌفٟ الارقبلاد رىٌٕٛٛع١ب خلاي اعزخذاَ 
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ٚخٍك اٌضمخ ث١ٓ إٌّظّبد ٚئ٠غبد رغبسح إِٓخ ِٚٛؽذح ثغل إٌظش اٌزخ١ٍـ اٌغّشوٟ 

  .ػٓ اٌّغبفخ ث١ٓ الأهشاف اٌزغبس٠خ

 : يشكهت انذساستراٍَا: 

 ،١ٍّبد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ثّضبثخ ػ١ٍّخ ِؼمذح لأٔٙب رزنّٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأهشافرؼزجش ػ

٘زا ئٌٝ عبٔت رؼذد اٌّغزٕذاد اٌّطٍٛثخ فٟ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ رقً فٟ ثؼل 

 مبف١خ.ارىب١ٌف  ٚ٘ٛ ِب ٠زشرت ػ١ٍٗ ،ِغزٕذ 02 ؽٛاٌٟالأؽ١بْ ئٌٝ 

فٟ ػ١ٍّبد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزجبدي اٌذٌٟٚ  خٚرغُٙ الأعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّغزخذِ

لإرّبَ اٌّؼبِلاد ػجش  اٌلاصَخ ٚخفل اٌضِٓ ٠فٟ خفل رىب١ٌف اٌّؼبِلاد اٌزغبس

 .ٚثبٌزبٌٟ ِٕؼ اٌذٚي ِضا٠ب رٕبفغ١خ فٟ رغبسرٙب ػجش اٌؾذٚد ،اٌؾذٚد

أؽذس الأعب١ٌت اٌّغزخذِخ فٟ  (اٌجٍٛوؾ١ٓ)اٌىزً  ًعلاعىٌٕٛٛع١ب ر ٚرؼزجش 

فٟ مٛء ِب عجك رزّضً ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ ِؾبٌٚخ ، ِؼبِلاد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ

 الإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي الارٟ:

ػ١ٍّبد  ػٍٝ (اٌجٍٛوؾ١ٓعلاعً اٌىزً ) ىٌٕٛٛع١بر " ِب ٟ٘ الاصبس اٌّزٛلؼخ ٌزطج١ك

 ؟ "اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ

 : فشضٍت انذساسترانزا: 

 :الارٟرزّضً فشم١خ اٌذساعخ فٟ 

 "ػ١ٍّبد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ علاعً اٌىزً ا٠غبث١ب ىٌٕٛٛع١بإصش رِٓ اٌّزٛلغ أْ ر"

 : ْذف انذساستسابؼا: 

اٌجٍٛوؾ١ٓ ػٍٝ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٚث١بْ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ أصش 

اٌّضا٠ب ٚاٌّخبهش اٌّشرجطخ ثبعزخذاَ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِغبي اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ، 

 .ٙبػٕ ٕبرغخٚرخف١ل الاصبس اٌغٍج١خ اٌب ٚو١ف١خ رؼظ١ُ إٌّبفغ اٌّشرجطخ ثٙ
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 : أًٍْت انذساستخايسا: 

رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً  دساعخ اٌذساعخ أؽذ اٌذساعبد اٌزٕظ١ش٠خ اٌزٟ رؾبٚيرؼزجش 

ٙب٠خ اٌؼمذ الأٚي ِٓ ٔوأؽذ الأعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ دخٍذ ؽ١ض اٌزٕف١ز ِغ 

، ٚرٌه ٌج١بْ أصبس٘ب 0222ثؼذ الاصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ  ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞاٌمشْ 

 طج١مٙب.ٚا١ٌٗ رؼظ١ُ اٌّىبعت إٌبرغخ ػٓ راٌّخزٍفخ ػٍٝ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ، 

 : انذساساث انسابقت سادسا:

ٕ٘بن ثؼل اٌذساعبد اٌزٟ ؽبٌٚذ رٕبٚي رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ 

 : اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ِٚٓ ٘زٖ اٌذساعبد

  9102دساست  Hanna Norberg& Christine McDaniel: 

ٚلذ رٕبٌٚذ اٌذساعخ دٚس اٌجٍٛوؾ١ٓ فٟ رغ١ًٙ اٌزغبسح، ٚرٌه ِٓ خلاي رٛم١ؼ أصش 

رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌجٍٛوؾ١ٓ ػٍٝ رذفمبد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٚرٛم١ؼ أصش٘ب ػٍٝ 

 ئعشاءاد ر٠ًّٛ اٌزغبسح ٚئعشاءاد اٌزخ١ٍـ اٌغّشوٟ ٚرؾذ٠ذ ِٕؾأ اٌغٍغ. 

ٛلذ اٌلاصَ ٌز٠ًّٛ اٌزغبسح ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ دٚس اٌجٍٛوؾ١ٓ فٟ خفل اٌ

٘زا ئٌٝ عبٔت خفل رىب١ٌف اٌزخ١ٍـ اٌغّشوٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠غُٙ فٟ ص٠بدح ؽغُ 

رذفمبد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ثّمذاس ٠فٛق اٌض٠بدح فٟ رذفمبد اٌزغبسح إٌبرغخ ػٓ اٌغبء 

اٌم١ٛد اٌزؼش٠ف١خ، ثبلإمبفخ ئٌٝ ص٠بدح اٌمذسح ػٍٝ رزجغ اٌؾؾٕبد ٚرؾذ٠ذ ِقذس 

 ٌّخزٍفخ. ِٕٚؾأ اٌغٍغ ا

 ستدسا  Mihaela Belu 2019: 

ٚلذ رٕبٌٚذ اٌذساعخ أصش رطج١ك اٌجٍٛوؾ١ٓ فٟ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّضا٠ب اٌّزشرجخ ػٍٝ 

 ػ١ٍّخ اٌزطج١ك فٟ وبفخ ِشاؽً اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ.

ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ رىٌٕٛٛع١ب اٌجٍٛوؾ١ٓ ِٓ اٌّؾزًّ أْ رإدٜ ئٌٝ اؽذاس 

ٚرٌه ِٓ خلاي خٍك ٔظبَ رغ١١ش فٟ اٌطشق اٌزٟ رزُ ثٙب ئداسح ػ١ٍّبد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ، 
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رغبسٜ أوضش وفبءح ٠غُٙ فٟ رمذ٠ُ ؽٍٛي ٌٛعغز١خ رإدٜ ئٌٝ خفل رىب١ٌف ػ١ٍّخ 

ٚثبٌزبٌٟ خفل رىب١ٌف ِؼبِلاد  ذ١ٌٚخ،ح اٌاٌز٠ًّٛ ٚاٌذفغ فٟ ِؼبِلاد اٌزغبس

أْ ٠ؾذس ٔظبَ اٌجٍٛوؾ١ٓ ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ اٌّزٛلغ أ٠نب اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ، ِٚٓ 

هش٠ك ػٌّٛخ اٌزغبسح، وّب ٠زٛلغ أْ رض٠ذ ل١ّخ ِؼبِلاد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ثّمذاس 

 . 0202رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس ثؾٍٛي ػبَ 

 : يُٓجٍت انذساست :اسابؼ

، )اٌجٍٛوؾ١ٓ(علاعً اٌىزً ىٌٕٛٛع١باٌٛففٟ فٟ رؼش٠ف ررؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ 

ٚرٌه ٌذساعخ ٚرم١١ُ أصش رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب  ،اٌزؾ١ٍٍٟثبلإمبفخ لاعزخذاَ إٌّٙظ 

 :ٌٟٚ٘ٝ ػذح ِؾبٚس ئرٌه رٕمغُ اٌذساعخ ٌٚزؾم١ك  ،اٌجٍٛوؾ١ٓ ػٍٝ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ

  ٌ ٞاٌجٍٛوؾ١ٓ(غلاعً اٌىزً )الإهبس اٌزٕظ١ش.  

 َعلاعً اٌىزً فٟ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ. اعزخذا 

  ًاٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ اٌفشؿ ٚاٌزؾذ٠بد.ٚعلاعً اٌىز 

 .علاعً اٌىزً ٚرٛف١بد اٌغ١بعخ 

 .ٍِخـ ٚٔزبئظ اٌذساعخ 

  : انبهٕكشٍٍ(الإطاس انخُظٍشي نسلاسم انكخم )/ 0

 : يفٕٓو سلاسم انكخم 0/0

 ِٓ الأؽخبؿ ِغّٛػخِٓ عبٔت  0222ػبَ شحجٍٛوؾ١ٓ لأٚي ِاٌ ِقطٍؼٙش ظ

ثذا٠خ ٚوبٔذ  ،Satoshi Nakamoto عبرٛؽٟ ٔبوبِٛرٛ ثبعُا١ٌبثب١١ٔٓ ٚلذ ػشفٛا 

أٚ ِب ٠ؼشف  ِغبي إٌمٛد الافزشام١خفٟ  0222ػبَ اٌجٍٛوؾ١ٓ فٟ ىٌٕٛٛع١ب راعزخذاَ 

 ٙبٟ٘ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ اػزّذد ػ١ٍ ؾ١ْٓ رم١ٕخ اٌجٍٛوأٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٝ  ،(اٌجزى٠ٛٓ)

 .فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاداٌجٍٛوؾ١ٓ ِب الاْ فزغزخذَ أ ،اٌجزى٠ٛٓ

 Distributed Public ٚرؼزّذ رم١ٕخ اٌجٍٛوؾ١ٓ ػٍٝ عغً اٌّؼبِلاد اٌّٛؽذ 

Ledger ٞهشف ئٌٝ اٌؾبعخ دْٚ ِٚجبؽشح إِٓٗ ثطش٠مخ اٌّؼبِلاد ئٔؾبء ٠ز١ؼ اٌز 
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اٌزٟ لذِذ ٌّقطٍؼ علاعً  زؼش٠فبداٌٚلذ رؼذدد  إٌظبَ، فٟ وغٙخ ِزؾىّخ ٚع١و

  ِٚٓ ٘زٖ اٌزؼش٠فبد: ،(اٌجٍٛوؾ١ٓاٌىزً)

 لبػذح ػٍٝ ِؼزّذ ِؾفش ِؼٍِٛبد ٔظبَػجبسح ػٓ  ٟ٘ اٌجٍٛوؾ١ٓ ىٌٕٛٛع١بر 

 اٌؾجىخ، ئٌٝ إٌّنّخ الأعٙضح ع١ّغ ػٍٝ ِٛصػخ أٞ لاِشوض٠خ، ِؼٍِٛبد

 الأهشاف ع١ّغ ِٛافمخ رنّٓ ثطش٠مخ ٚرؼذ٠لارٙب، اٌّؼبِلاد ث١بٔبد وً ٌزغغ١ً

  اٌج١بٔبد. فؾخ ػٍٝ اٌقٍخ راد

ِٕقخ ػب١ٌّخ رؾزٛٞ ػٍٝ عذٚي ث١بٔبد ٌغغلاد ٔٙب أوّب رؼشف اٌجٍٛوؾ١ٓ ػٍٝ 

اٌّؼبِلاد ٌلأفٛي اٌٍّّٛعخ ٚغ١ش اٌٍّّٛعخ ٠ّٚىٓ رزجغ الأفٛي ِٚشالجزٙب ٚرجبدي 

 .ؾ١ٓاٌج١بٔبد اٌخبفخ ثٙب ِٓ خلاي اٌجٍٛو

ٓ الأهشاف اٌّؾبسوخ فٟ ِؼبٍِخ ِب ف أثنب ػٍٝ أٔٙب عغً لاِشوضٞ ٠ّىرؼشٚ

 hashedٚرىْٛ اٌّؼٍِٛبد ِؾفشح  خبفخ ثٙب ٚرط٠ٛش٘باٌّؼٍِٛبد آٌِ رخض٠ٓ 

  ف١غ س٠بم١خ. فٟ

ٔٙب ثشٔبِظ ِؼٍِٛبرٟ ِؾفش، أِٓ اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌجٍٛوؾ١ٓ ػٍٝ 

لاِشوض٠خ اٌؾجىخ، ؽ١ش رُ رق١ّّٗ ثطش٠مخ ٠غزخذَ عغلا ِٛؽذا ٌٍّؼبِلاد ػجش 

لإٌغبء اٌؾبعخ ئٌٝ اٌٛع١و أٚ ٌٕظبَ رغغ١ً ِشوضٞ ٌّزبثؼخ ؽشوخ رجبدي اٌج١بٔبد، ٚ٘ٛ 

 ِب ٠غؼً ع١ّغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثٙزٖ اٌزؼبِلاد ِّٙب اخزٍفذ رزٛافً ِجبؽشح ِغ

 .دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ رذخً هشف صبٌش أٚ ٚع١وثؼنٙب 

سن )أٚ ػمذح( ػٍٝ اٌؾجىخ ثؾىً ِغزمً ِٓ لجً وً ِؾب ث١بٔبد اٌجٍٛوؾ١ٓ رؾذ٠ش٠زُ ٚ

لاِشوضٞ ِٛصػخ ػٍٝ ع١ّغ الأعٙضح اٌّشرجطخ فٟ  ٠ٚزُ ئٔؾبء اٌغغلاد ثؾىً ِغزمً

 ٠Validationزُ اٌزؾمك ِٓ فؾخ اٌج١بٔبد ٚرّبصٍٙب ، Nodesٚػمذح فٟ ؽىً اٌؾجىخ

د فٟ عغً ٔب٠ٚزُ ؽفع ع١ّغ اٌج١ب، Consensus اٌغّبػٟاػزّبدا ػٍٝ لبػذح اٌزٛافك 

 ِشوضِٞؼبِلاد ِٛؽذح وٕغخ ِزطبثمخ ِٛصػخ ػٍٝ ع١ّغ الأعٙضح ١ٌٚظ عٙبص 

٠زُ سثطٙب ػٍٝ   Blocksنُ اٌغغً لبئّخ ِٓ اٌّؼبِلاد رغّٝ اٌىز٠ًٚ ،ٚاؽذ

خٛاسص١ِبد ٌنّبْ عش٠خ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي  ثبعزخذاَ ٚرؾف١ش٘ب hash valueل١ّخ

  .الإٌىزشٟٚٔٚاٌزٛل١غ  اٌغّبػٟاٌزٛافك 
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 :سلاسم انكخم َظاو ػُاطش 0/9

 ثقّخ ؛اٌٙبػ؛ اٌّؼٍِٛخ؛ اٌىزٍخ فٟ رزّضً ػٕبفش سئ١غ١خ أسثؼخ اٌجٍٛوؾ١ٓ ِٓ ٠زىْٛ

 :رٛم١ؼ ٌٙزٖ اٌؼٕبفش ٠ٍٝٚف١ّب  اٌٛلذ،

أٚ  ثٙب اٌم١بَ اٌّشعٛ اٌّٙبَ أٚ اٌؼ١ٍّبد ِٓ ػٓ ِغّٛػخ ػجبسح ٟٚ٘  Blocks:انكخهت

 .ث١بٔبد رغغ١ً أٚ أِٛاي رؾ٠ًٛاٌىزً  أِضٍخ ِٚٓ خ،ٍاٌغٍغ داخً رٕف١ز٘ب

 ِٕٗ أوجش رمجً لا ٚاٌّؼٍِٛبد اٌؼ١ٍّبد ِؾذدا  ِٓ ِمذاسا   وزٍخ وً رغزٛػت ِب ٚػبدح 

 ثٙب، ِشرجطخ عذ٠ذح ئٔؾبء وزٍخ ٠زُ صُ ٔٙبئ١خ، ثقٛسح ثذاخٍٙب اٌؼ١ٍّبد ٠زُ ئٔغبص ؽزٝ

رغ١ّذ  فٟ رزغجت اٌىزٍخ داخً ١ّ٘ٚخ ِؼبِلاد ِٕغ ئعشاء ٘ٛ اٌشئ١غٟ ٚاٌٙذف

 اٌّؼبِلاد. ٚئٔٙبء رغغ١ً ِٓ ِٕؼٙب أٚ اٌغٍغٍخ

ِٓ  غ١شٖ ِغ ٠ّٚضً اٌٛاؽذح، اٌىزٍخ رزُ داخً اٌزٟ اٌفشػ١خ اٌؼ١ٍّخ ثٙب ٠مقذ :انًؼهٕيت

 .ٔفغٙب اٌىزٍخ ٚاٌّؼٍِٛبد الأٚاِش

 ٠ٚؼشف ثبٌزٛل١غ اٌىزٍخ، ٌغٍغٍخ إٌٛٚٞ ا١ٌّّض اٌؾّل ػٓ ػجبسح ٘ٛ: انٓاش

 خلاي ِؼبدلاد ِٓ ئٔزبعٗ ٠زُ وٛد ػجبسح ػٓ ٚ٘ٛ، Digital Signatureاٌشلّٟ

  اٌىزٍخ. داخً عٍغٍخ خٛاسص١ِخ

  اٌغٍغٍخ. داخً أٞ ػ١ٍّخ ئعشاء ف١ٗ رُ اٌزٞ اٌزٛل١ذ ٚ٘ٛ :انٕقج بظًت

 انٍت ػًم سلاسم انكخم:  0/3

 اٌخطٛاد الار١خ: رزّضً ا١ٌٗ ػًّ اٌجٍٛوؾ١ٓ فٟ

  َثطٍت ػ١ٍّخ رغبس٠خ ِضً رؾ٠ًٛ أِٛاي أٚ  أؽذ الأهشاف اٌّؾبسوخ فٟ اٌؾجىخل١ب

 .رجبدي ِغزٕذاد ِضً ؽٙبداد الافشاط اٌغّشوٟ أٚ ؽٙبدح إٌّؾأ

  اعشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٌنّبْ أِٓ اٌقفمخ ِٓ خلاي اٌزؾف١ش ػٓ هش٠ك داٌخ

 .ئٌٝ عبٔت اٌزٛل١غ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌجقّخ الاٌىزش١ٔٚخ ،س٠بم١خ

   ٠شعً اٌّشعً اٌزٛل١غ اٌشلّٟ ِغ ث١بٔبد إٌـ اٌؼبدٞ ئٌٝ اٌّؾبسوْٛ فٟ ؽجىخ

 .ٌٍٕذ -إٌذ
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 اسعبٌٙب ٌغ١ّغ اٌّؾبسو١ٓ فٟ أػنبء بٌخ ٚأؾبء اٌزٛل١غ الاٌىزشٟٚٔ صرؾف١ش اٌشع ُ

 .اٌؾجىخ ِٓ خلاي اٌؼمذ

 ئٌٝ اٌّؼبِلاد اٌزٟ ٌُ ٠زُ اٌزؾمك ِٓ فؾزٙب ئمبفخ اٌؼ١ٍّخ. 

   ِٓ ؼ١ٍّخ اٌزغبس٠خ،فؾخ اٌاٌزؾمك Validation. 

 اٌّشالجخ control اٌؼ١ٍّخ اٌزغبس٠خ ِغ اٌؼ١ٍّبد الأخشٜ ٚأؾبء وزٍخ  ٚعّغ

 .Blocksعذ٠ذح

  ًالاػزشاف ٚاٌزغغ١Acknowledgment  ٟؽ١ش ٠زُ رغغ١ً اٌؼ١ٍّخ اٌغذ٠ذح ف

 ثؾىً دائُ. ؾ١ٓوزٍخ ث١بٔبد اٌجٍٛو

 :سلاسم انكخم ػًم يبادئ 0/4

 ٠مَٛ اٌزٞ الأعبط سئ١غ١خ رؼزجش ثّضبثخ ِجبدب صلاصخ ٚفك اٌجٍٛوؾ١ٓ ٔظبَ ٠ؼًّ

 :ٟٚ٘ وبفخ الأفشاد ِؼبِلاد ئٔغبص فٟ ئهبس٘ب ٠ٚزُ إٌظبَ، ػ١ٍٗ

 : Open Ledger انًفخٕح انسجم 0/4/0

 ٠شٜ ؽ١ش ِزبؽخ ٌٍغ١ّغ، اٌجٍٛوؾ١ٓ داخً اٌّٛعٛدح ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد رىْٛ ؽ١ش

 وبٔذ ٘زٖ ئرا فّضلا اٌجؼل، ثؼنُٙ ِّزٍىبد داخً اٌغٍغٍخ اٌّٛعٛد٠ٓ الأفشاد ع١ّغ

 ِغ ٌىٓ اٌغ١ّغ، أِٛاي سؤ٠خ ِٓ ثبٌغٍغٍخ وً ٠غزط١غ أِٛاي، ثزؾ٠ًٛ خبفخ اٌغٍغٍخ

 ٌلأفشاد رز١ؼ اٌغٍغٍخ ٚرٌه لأْ اٌؾم١م١خ، ٠ٛ٘زُٙ ِؼشفخ ػٍٝ اٌمذسح الاؽزفبظ ثؼذَ

ٌّغزخذِٟ  رظٙش Nick Names اٌؾم١م١خ غ١ش أعّبئُٙ أٌمبة اعزخذاَ ئِىب١ٔخ

 ؽغُ ِؼشفخ اٌغًٙ ِٓ وبْ اٌؾخـ، ٚئْ ٠ٛ٘خ ػٍٝ اٌزؼشف ٠قؼت ٚثبٌزبٌٟ اٌغٍغٍخ،

 اٌزبٌٟ: اٌّضبي خلاي ِٓ الأِش رٌه رٛم١ؼ ٠ّزٍىٙب اٌؾخـ، ٠ّٚىٓ اٌزٟ الأِٛاي

 ئرا ِب ٌٍغ١ّغ ٠ظٙش فأٗ B ئٌٝ اٌؾخـ دٚلاساد 10 ِجٍغ رؾAً٠ٛ اٌؾخـ  أساد فارا

 رقجؼ اِزلاوٙب ؽبٌخ ػذَ ٚفٟ لا، أَ دٚلاساد ٠ّزٍه ػؾشح ثبٌفؼً ٘زا اٌؾخـ وبْ

ألشة  فاْ فؾ١ؾخ وبٔذ ئرا أِب ثبٌزؾ٠ًٛ، ِؼٙب ٠زغبٚة أؽذ ٚلا فؾ١ؾخ غش اٌّؼبٍِخ

 ِمبثBً ٌٍؾخـ  إٌمٛد ثاػطبء ٠مَٛ  Cاٌؾخـ ١ٌٚىٓ B اٌؾخـ ثغٛاس ِٛعٛد ؽخـ

 .ئسعبٌٗ A اٌؾخـ ٠ش٠ذ اٌزٞ الإعّبٌٟ اٌّجٍغ ِٓ فغشح ٠أخز٘ب ٔغجخ
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 ثؼل ػٓ ؽخق١خ ِؼٍِٛبد ئِىب١ٔخ ِؼشفخ ٘ٛ إٌظبَ ٘زا فٟ اٌشئ١غٟ اٌؼ١ت ٠ٚؼزجش

لاي خ ِٓ ٚرٌه ئسعبٌٙب، اٌٙذف ِٓ ٚوزٌه اٌّشعٍخ الأِٛاي رزؼٍك ثؾغُ الأفشاد،

 ئِىب١ٔخ فنلا ػٓ اٌغٍغٍخ، ػٍٝ أِٛاٌٗ ؽغُ ػٍٝ ٚاٌزؼشف اٌخبؿ ثٗ اٌغغً ِطبٌؼخ

 رزُ اٌزٟ الأِٛاي ٚاٌزٛل١زبد ٌُٙ ثبلأؽخبؿ اٌّشعً اٌؾخـ ٘زا فٍخ ػٍٝ اٌزؼشف

 أٚ عٕبئٟ ػًّ لأٞثؼذ  ف١ّب اٌّؼٍِٛبد ٘زٖ رٛظ١ف ٠ّٚىٓ ػ١ٍّخ اٌزؾ٠ًٛ، ف١ٙب

  .٘إلاء الافشاد مذ ئعشاِٟ

 :Distributed databaseانًٕصػت  انبٍاَاث يبذأ قاػذة 0/4/9

 عٙبص رٛعذ عٙخ ٚاؽذح أٚاٌّشوض٠خ، ؽ١ش لا  فىشح ػٍٝ اٌمنبء ئٌٝ اٌّجذأ ٘زا ٠ٙذف

 اٌّؾبسو١ٓ الأفشاد ع١ّغ ث١ٓ ِٛصػخ اٌغٍغٍخ ثً رىْٛ اٌىزٍخ، عٍغٍخ فٟ ٠زؾىُ ٚاؽذ

 ٚالاهلاع اٌغٍغٍخ ٠مَٛ ثزؾ١ًّ أْ اٌؼبٌُ فٟ ؽخـ لأٞ ٠ّىٓ ؽ١ش اٌؼبٌُ، ف١ٙب ؽٛي

أؽذ  أساد فارا ٌٍغٍغٍخ، الأِبْ ػٕبفش أؽذ اٌّجذأ ٠ٚؼزجش ٘زا ف١ٙب، ٚاٌّؾبسوخ ػ١ٍٙب

 الأفشاد ع١ّغ ٠خزشق أعٙضح ػ١ٍٗ أْ فلاثذ اخزشالٙب، أٚ ثبٌغٍغٍخ اٌزلاػت اٌمشافٕخ

 .شح١وج ثذسعخ ؽذٚصٗ أِش ِغزجؼذ ثٙب ٘ٛ اٌّٛعٛد٠ٓ

   :Mining )انخُقٍب( انخؼذٌٍ 0/4/3

 ئرّبِٙب، لجً اٌّؼبٍِخ فؾخ ِٓ اٌزأوذ فٟ ؽٛي اٌؼبٌُ الأعٙضح ؽ١ش رؾزشن ِلا١٠ٓ

 ؽزٝ رزُ، لا فاْ اٌّؼبٍِخ اٌغٍغٍخ، ػجش ٢خش ٔمذٞ ِجٍغ رؾ٠ًٛ الأفشاد أساد أؽذ فارا

 .اٌزؼذ٠ٓ ػ١ٍّخ ػ١ٍٙب رؾذس ؽزٝ إٌمٛد ثبٌفؼً ٘زٖ ٠ّزٍه اٌؾخـ وبْ ٚئْ

"اٌٙبػ"  ػٓ اٌجؾش فٟ أعٙضح اٌىّج١ٛرش هبلبد اعزخذاَ اٌزؼذ٠ٓ ثؼ١ٍّخ ٠ٚمقذ

 Minersإٌّمج١ٓ  ِلا١٠ٓ ِٓ ٠مَٛ ؽ١ش ثٕغبػ، رزُ ؽزٝ ا١ٌّّض ٌٍّؼبٍِخ اٌقؾ١ؼ

ثغشك  ػجش أعٙضرُٙ اٌّؼمذح اٌؾغبث١خ اٌؼ١ٍّبد ِغّٛػخ ِٓ ثاعشاء اٌؼبٌُ ؽٛي

 داخً ٌٙب اٌغبثمخ ثبٌّؼبٍِخ ٘زٖ اٌّؼبٍِخ ٠شثو اٌزٞ اٌقؾ١ؼ اٌٙبػ ػٍٝ اٌؾقٛي

 اٌىزٍخ، داخً عٍغٍخ رزُ اٌزٟ الأخشٜ، اٌّؼبِلاد ِٓ غ١ش٘ب ١ّ٠ٚض٘ب ػٓ اٌغٍغٍخ،

 . اٌشئ١غ١خ ٌٍجٍٛوؾ١ٓ اٌٛظ١فخ ٟ٘ ٚرؼزجش ٘زٖ
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 :سلاسم انكخمالأساسٍت نخظائض ان 0/5

ٚ٘ٛ ِب اٌجٍٛوؾ١ٓ  لا رٛعذ عٍطخ ِشوض٠خ رغ١طش ػٍٝ :انٕساطتلايشكضٌت ٔػذو ان -1

ؽجىخ  ػًّ ٠مَٛؽ١ش ٌٝ عٍطخ ِشوض٠خ ئدْٚ اٌشعٛع  ّؼٍِٛبداٌ ي٠غّؼ ثزجبد

 ز١ؼ٠ ٚ٘ٛ ِب ،  Peer-to-peer network " ذإٌ -ذإٌ " ؽجىخ ػٍٝ اٌجٍٛوؾ١ٓ

 ٚرٛص١ك ِٕؾأ ٚلذ أٞ فٟ ٌٝ إٌظبَئاٌقٍخ ثبٌذخٛي  راد ٚاٌغٙبد الأهشاف ٌغ١ّغ

 وً ٚرأو١ذ اٌغّبػٟ اٌزٛافك ؽبٌخ ئٌٝ ٚرٛف١ٍٙب ث١بٔبرٙب ٚرغغ١ً ِؼبٍِخ وً ٚأفً

 الأهشاف ع١ّغ عّبعأ ٚثّغشد ، Miningػ١ٍّخ رغّٝ اٌزؼذ٠ٓ ٚفك ػ١ٍٙب الأهشاف

 صُ ِٚٓ Header ٚ Body ِٓ اٌّىٛٔخ  Block اٌىزٍخ ئٔؾبء ٠زُ اٌّؼبٍِخ ػٍٝ

  .اٌؾجىخ فٟ اٌىزً ثبلٟ ثغٍغٍخ ئٌؾبلٙب

ثّؼٕٝ ٔز١غخ لجٛي اٌّؼبِلاد أٚ سفنٙب ٠ىْٛ ِٓ خلاي الاعّبع ٚاٌمشاس  الإجًاع: -0

 .إٌٙبئٟ ١ٌظ ِشوضٜ

 أٔظّخِٓ اٌّغزؾ١ً رؼذ٠ً أٚ ؽزف اٌّؼٍِٛبد فٟ  :ٔايٍ انًؼهٕياث انزباث -3

 ٌٝ عٌٙٛخئٚ٘ٛ ِب ٠إدٜ ثبٌغٍغٍخ،  ٚئٌؾبلٙب اٌىزٍخ ئٔؾبء ٠زُ ثؼذ ِب اٌجٍٛوؾ١ٓ

 ؽذٚس اؽزّب١ٌخ خفلٚثبٌزبٌٟ  ،اٌّؼبِلاد رفبف١ً ِٚزبثؼخ ٚوؾف اٌزذل١ك ٚعشػخ

  .اٌؾجىخ أعٙضح ع١ّغ فٟ اٌّٛعٛدح اٌؼبَ اٌّؼبِلاد عغً فٟ اؽز١بي ػجش أٚ

 عغً فٟ اٌؾفبف١خِٓ  ػبٌٟ ثّغزٜٛاٌجٍٛوؾ١ٓ  رم١ٕخ رز١ّض: انزقت ٔانشفافٍت -0

 فٟ اٌؾبفٍخ اٌزغ١شاد ع١ّغ ْأ ؽ١ش اٌؾب١ٌخ، اٌغغلاد ثأٔظّخ ِمبسٔخ اٌّؼبِلاد

 اٌؾجىخ، فٟ إٌّنّخ الأعٙضح ع١ّغ لجً ِٓ سؤ٠زٙب ٠ّىٓ اٌؼبَ اٌّؼبِلاد عغً دفزش

 ِٓ ؽبي ثأٞ ٠ّىٓ لا وّب ػ١ٍٙب، اٌقٍخ راد الأهشاف ع١ّغ ثّٛافمخ ئلا رزُ ٚلا

 ِغزٜٛ ٠شفغ ِبٚ٘ٛ  اٌجٍٛوؾ١ٓ ٔظبَ فٟ رغغ١ٍٙب ثؼذ اٌّؼبِلاد ِغؼ الأؽٛاي

 .اٌضمخ ٠ٚض٠ذ اٌؾفبف١خ

ٚع١و  هشف ئٌٝ اٌؾبعخ ٚرٌه ٌؼذَ :انًؼايلاث سشػت ٔصٌادة خكانٍفان خفض -2

 ع١ّغ ػٍٝ ِٛصػب اٌؼبَ ٌٝ أْ عغً اٌّؼبِلادئٚرٌه ٠شعغ  اٌّؼبِلاد، لإرّبَ

٠ؼ١ٕٙب  ِب ٚرغ٠ٛخ اٌذخٛي الأهشاف ِٓ أٞ ف١غزط١غ اٌؾجىخ، فٟ إٌّنّخ الأعٙضح

 عشػخ فٟ ص٠بدح ٠ؼٕٟ ِب ٚ٘ٛ ِٚجبؽش، فٛسٞ ثؾىً ػ١ٍٙب ٚاٌزذل١ك اٌّؼبِلاد ِٓ
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 اٌٛع١طخ ٌلأهشاف اٌّذفٛػخ إٌفمبد الامبف١خ ِٓ ٚاٌزخٍـ اٌّؼبِلاد، ئٔغبص

فٟ  ٚع١و وطشف اٌجٕٛن لاػزّبد وبٌؾبعخ اٌّؼبِلاد، ئرّبَ ػٍٝ رؼًّ اٌزٟ

  .اٌّبٌٟ اٌذفغ ػ١ٍّبد رٛص١ك

 :سلاسم انكخم إَٔاع 0/6

اٌؾجىخ اٌؼبِخ  ٟٚ٘ ،(وؾ١ٓاٌجٍٛاٌىزً) عًلاعرىٌٕٛٛع١ب  صلاصخ أٔٛاع ِٓ ٛعذر

 .ٚاٌؾجىخ اٌخبفخ ٚؽجىخ اٌزؾبٌف

 ِٚفزٛؽخ لاِشوض٠خ ؽجىخٔٙب أث ٚرز١ّض: Public Blockchainنشبكت انؼايت ا 0/6/0

اٌّؾبسوخ فٟ ئٔؾبء ِٓ ّىٓ لأٞ ؽخـ ٠ثؾ١ش  ئ١ٌٙب إٌّنّخ الأعٙضح ٌغ١ّغ وبًِ ثؾىً

 ِؼ١ٕخ ِٓ عٙخ اٌؾجىخ دخٛي رشخ١ـ هٍت ئٌٝ اٌؾبعخ دْٚٚرأو١ذ ٚرغغ١ً اٌّؾزٜٛ 

اٌغّبػٟ، ٚرغزغشق  اٌزٛافك فىشح أعبط ػٍٝ سئ١غٟثؾىً  رطج١مبرٙب ٚرؼًّ ثٙب، رزؾىُ

 الأهشاف. غدلبئك ٌٍزٛافك ٚالاعّبع ِٓ ع١ّ 12ؽٛاٌٝ اٌؼ١ٍّخ 

٠زُ اٌزؾىُ فٟ الإرْ : ٚ٘ٝ ؽجىخ Private Blockchain انشبكت انخاطت 0/6/9

 عغً ٠ٚىْٛ رؾذ٠ش خبؿ ثبٌذخٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؾمك ِٕٙب ِٓ لجً و١بْ

 .ٌغٙخ ِؼ١ٕخ ؽىشا اٌّؼبِلاد

 اٌج١بٔبد لٛاػذ ئداسح فٟ اٌّإعغبد فٟ داخ١ٍبٚرغزخذَ رطج١مبد اٌؾجىخ اٌخبفخ 

 رىشاس ٚئصاٌخ اٌؼ١ٍّبد رجغ١و فٟ ١ِّٚضاد اٌجٍٛوؾ١ٓ خٛاؿ ِٓ ٌلاعزفبدح

 ٚمّبْ اٌؾفبف١خ، اٌغغلاد ٚؽفع ىٍفخزاٌ ٚرخف١ل اٌزذل١ك ٚرغ١ًٙ اٌج١بٔبد

 اٌزأو١ذ ػ١ٍّخ رغزغشق ؽ١ش اٌؼبِخ ثبٌؾجىخ ِمبسٔخ ثبٌغشػخ اٌؾجىخ ٘زٖ ٚرز١ّض

 ِؼبٍِخ. صب١ٔخ ٌىً ١ٍِٟ 100 ؽٛاٌٟ

ؽىً ِٓ أؽىبي  ٝ٘ٚ :Consortium Blockchainنخحانفاشبكت  0/6/3

 ئر وبًِ، ثؾىً ١ٌظ ٌٚىٓ ِفزٛؽخ ؽجىخ ٟٚ٘ لاِشوض٠خ،اٌؾجىبد اٌخبفخ ٌٚىٕٙب 

 ِقشؽخ عٙبد ِٓ ٌّغّٛػخ ِؼ١ٕخ فمو ٚرؾذ٠ضٙب اٌّؼبِلاد ئٔؾبء ٠ّٕؼ رشخ١ـ

 .ث١ُٕٙ ف١ّب ِؾزشوخ ِؼبِلاد رأو١ذ ٠غزٛعتأٚ ارفبق ِجبؽشح  ػًّ فٍخ رشثطُٙ
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 جٕٛناٌ غّٛػخؽجىخ اٌزؾبٌف اعزخذاِٙب ِٓ عبٔت ِِٚٓ ِغبلاد اعزخذاَ  

 رؾبٌف أِضٍزٙب: ِٚٓ، أٚ عٙبد رغبس٠خ ٚغ١ش٘ب ؽى١ِٛخ ١ٙئبداٌ أٚ ّغزؾف١بداٌ أٚ

Ripple ٞلإرّبَ اٌجٍٛوؾ١ٓ اعزخذاَ اٌّب١ٌخ ٚاٌّإعغبد ٌٍّقبسف ٠ز١ؼ اٌز 

 ِٓ ٚالاعزفبدح ٚأعشع، ٚأعًٙ أسخـ ثطش٠مخ ث١ُٕٙ اٌّب١ٌخ ٚاٌؾٛالاداٌّؼبِلاد 

  .اٌؼًّ فٟ ١ِّٚضارٙب اٌزؾ١ٍ١ٍخ أدٚارٙب

 (0) جذٔل سقى

 سلاسم انكخمإَٔاع 

 انشبكت انخاطت شبكت انخحانف انشبكت انؼايت 

 ِشرفؼخ ِزٛعطخ ِٕخفنخ انكفاءة

 ِشرفؼخ ِزٛعطخ ِٕخفنخ الأداء

 ِشرفؼخ ِزٛعطخ ِٕخفنخ انخظٕطٍت

 ِشرفؼخ ِزٛعطخ ِٕخفنخ حكهفت انؼًهٍاث

 ِشوض٠خ ِشوض٠ب عضئ١ب لاِشوض٠خ انًشكضٌت

 ِٛافمخ ِٕمت ٚاؽذ ػذد ِؾذد ِٓ إٌّمج١ٓ ِٛافمخ ع١ّغ إٌّمج١ٓ يؼاٌٍش الاجًاع

 ِم١ذح ِم١ذح ػبِخ ِفزٛؽخ ٌٍغ١ّغ الارٌ

 ِّىٓ  اخزشلٙب ِّىٓ  اخزشلٙب فؼت الاخزشاق انزباث

Source: Shuchih Ernest Chang, et al, (2019), “Exploring 

blockchain technology in international trade: Business 

process re-engineering for letter of credit”,  Ministry of 

Science and Technology, Taiwan. 

 :سلاسم انكخماسخخذاياث  0/7

 ذ ِٓ اٌّغبلاد ِٕٙب:فٟ اٌؼذ٠ علاعً اٌىزًرغزخذَ 

  اٌزطج١مبد اٌّب١ٌخ ِضً اٌؼّلاد الافزشام١خ ٚاٌّؾفشح ِضً اٌجزى٠ٛٓ، ؽ١ش ٠ّىٓ اعزخذاِٙب

 زبثؼ١ٓ ٌغٙبد خبسع١خ.اٌعطبء اٌٛجٕٛن أٚ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌّذفٛػبد ثذْٚ اٌلإعشاء 

 ٌٍّٝؾشٚػبد اٌقغ١شح  اٌزغبسِٕٞقبد اٌز٠ًّٛ  وّب رغزخذَ علاعً اٌىزً ف

ب أٚسٚث١ ب ثأٔؾبء ِٕقخ ٌز٠ًّٛ اٌزغبسح ٌزمذ٠ُ خذِبد  10ٚاٌّزٛعطخ ؽ١ش لبَ  ثٕى 

ٚرؼزّذ ٘زٖ إٌّقخ ػٍٝ  ،ر٠ًّٛ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٌٍؾشوبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ
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الأٔظّخ الأعبع١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌجٍٛوؾ١ٓ ِٓ خلاي ػمٛد رو١خ ٠زُ رٕف١ز٘ب رٍمبئ١ ب 

 خ ِٓ لٛاػذ اٌؼًّ.  ٚفم ب ٌّغّٛػ

  اداسح علاعً الاِذاد ٚاٌٍٛعغز١بد ثّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح ع١ش اٌؼًّ ٚص٠بدح

اٌمذسح ػٍٝ رزجغ اٌؾؾٕبد ٚاٌزؾمك ِٓ فؾخ اٌّغزٕذاد ثذا٠خ ِٓ اٌّذخلاد ٚاٌغٍغ 

 ٌٝ إٌّزغبد إٌٙبئ١خ. ئاٌٛع١طخ ٚفٛلا 

 ٚ ،حعٙضأرٌه ِٓ خلاي ِشالجخ عٛدح إٌّزغبد خبفخ إٌّزغبد اٌمبثٍخ ٌٍزٍف 

ٌنّبْ عٛدح إٌّزظ ٚاٌمذسح ػٍٝ  خشٞاعزؾؼبس ٌززجغ اٌؾؾٕبد ٚأعٙضح ا

ّٕزظ ػٍٝ هٛي عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ بٌرؾذ٠ذ اٌّىبْ اٌزٞ ٠ؾُزًّ أْ ٠زُ ف١ٗ اٌؼجش ث

 أٚ ِىبْ ؽذٚس اٌغؼ.

  ػ١ٍّبد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٚ٘ٛ ِب ٠غُٙ فٟ ئٌغبء أٚ رم١ًٍ الأػّبي اٌٛسل١خ ثبلإمبفخ

ئٌٝ رٛف١ش اٌٛلذ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رٕطٛٞ ػ١ٍٙب ػ١ٍّبد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ، 

ٛسل١خ ئٌٝ اٌزغبسح ٌِٓ اٌزغبسح ا الأزمبيٚثبٌزبٌٟ رؼض٠ض وفبءح اٌزغبسح، ِٓ خلاي 

ٌٕٛٛع١ب اٌزو١خ فٟ اٌؼمٛد اٌزغبس٠خ ٚاٌغّبسن اٌشل١ّخ، ػٓ هش٠ك رطج١ك اٌزى

، ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛم١ؼ ٌى١ف١خ اعزخذاَ اٌزأ١ِٓ ٚاٌؾٙبداد ٚاٌٍٛعغز١بد ٚػ١ٍّبد

 . علاعً اٌىزً فٟ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ

  فً يجال انخجاسة انذٔنٍت:سلاسم انكخم اسخخذاياث / 9

 ِؼبِلادئرّبَ  فٟ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ِٕٚٙب ؾ١ٓاٌجٍٛو ىٌٕٛٛع١باعزخذاَ رِغبلاد رزؼذد 

رغ٠ٛخ اٌّذفٛػبد ، ٌٚٛعغز١بد اٌزغبسحٌٝ عبٔت اعزخذاِٙب فٟ ئ، اٌذ١ٌٚخ اٌزغبسح

رغ١ًٙ  ػ١ٍّبد وّب رغزخذَ فٟ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ِغزٕذادئداسح ، ٚر٠ًّٛ اٌزغبسح

 ٠ٍٟٚف١ّب  ٘زا ثبلإمبفخ اٌٝ اعزخذاِٙب ِٓ عبٔت اٌغٍطبد اٌغّشو١خ، ،اٌزغبسح

 ذاَ اٌجٍٛوؾ١ٓ فٟ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ.زخرٛم١ؼ ٌّغبلاد اع

 يؼايلاث انخجاسة انذٔنٍت:إحًاو  9/0

رزنّٓ ففمبد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأهشاف ثذا٠خ ِٓ اٌّقذس ِشٚسا 

إٌمً ٚاٌجٕٛن  ِٚؾغٍٟ ِٚزؼٙذٞثبٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ثٍذ اٌّقذس ٚاٌّغزٛسد 
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سرفبع رىب١ٌف ٌٝ أئٚ٘ٛ ِب ٠إدٜ  ،اٌّغزٛسدٌٝ ئوبد اٌزب١ِٓ ٚفٛلا ٚؽش

   .اٌّؼبِلاد اٌزغبس٠خ

 ٓمً ؽؾٕخ ٌِٕ خذ٠زْٕ رىٍفخ الإعشاءاد اٌّغأٌٍؾؾٓ  Maerskؽ١ش لذسد ؽشوخ 

زطٍت ٔمً ؽؾٕخ ٚاؽذح ِٓ ؽ١ش ٠، س رفٛق رىٍفخ اٌؾؾٕخ ٔفغٙبٛٚاٌض٘ الأفٛوبدٚ

 32وضش ِٓ أٝ عبٔت رذخً ئٌ ، ٘زاػ١ٍّخ ارقبي 022وضش ِٓ أثب ٌٚٝ اٚسئافش٠م١ب 

فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾم١ك ٚاٌزقذ٠ك ػٍٝ اٌؾؾٕخ ثّب ف١ٙب اٌغّبسن  ؽى١ِٛخ ِٕظّخ

 .ٚرضداد ٘زٖ اٌزىب١ٌف فٟ ؽبٌخ اٌغٍغ اٌمبثٍخ ٌٍزٍف، ٚاٌنشائت ٚاٌقؾخ ٚاٌضساػخ

ظ ٚاٌزفبػ خلاعز١شاد اٌ اٌلاصِخْ خفل ػذد الأ٠بَ أؽذ اٌذساعبد ألذسد  ٚلذ 

% ِٓ ٘زٖ اٌغٍغ 32ٌٝ ص٠بدح اٌٛاسداد ثٕغجخ ئ٠إدٜ ٚاؽذ ٌٝ ٠َٛ ئِٓ ١ِٛ٠ٓ 

دٚلاس ٚص٠بدح فبئل اٌّغزٍٙه  ْرش١ٍ٠ٛ 0.1ب١ٌّخ ثؾٛاٌٟ ؼٚص٠بدح اٌشفب١٘خ اٌ

 .دٚلاس١ٍِبس  1.1 ثؾٛاٌٟ

ْ خفل اٌم١ٛد اٌزٟ رٛاعٗ عٍغخ الاِذاد أ اٌؼبٌّٟ الالزقبدٞوّب لذس إٌّزذٜ 

% 2ثٕغجخ  اٌؼبٌّٟ الإعّبٌٌٟٝ ص٠بدح إٌبرظ اٌّؾٍٝ ئِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠إدٜ 

ِىبعت رفٛق إٌبرغخ ػٓ اٌغبء اٌم١ٛد  ٟٚ٘، %12ٚاٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ثٕغجخ 

  .اٌزؼش٠ف١خ ثؾٛاٌٟ عزخ امؼبف

اٌؼذ٠ذ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك ئرّبَ ففمبد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ  فٝ ٚثبٌزبٌٟ فبْ رطج١ك اٌجٍٛوؾ١ٓ

  ِٓ اٌّضا٠ب ِٕٙب:

  ِٓ اٌّغزٕذاد فٟ ٔفظ اٌٛلذ خبفخ ِغزٕذاد اٌذفغ ٚثبٌزبٌٟ اخزقبس اٌزؾمك

 اٌٛلذ اٌلاصَ ٌزغ١ٍُ اٌجنبػخ.

  اٌغبء اٌٛعبهخ ٚرغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌذفغ ٚرٌه ِٓ خلاي الارقبي اٌّجبؽش ث١ٓ ثٕه

اٌفغبد فٟ ِغبي  ٚرخف١ل اٌّقذس ٚاٌّغزٛسد ٚػذَ ٚعٛد هشف صبٌش ث١ُٕٙ

 .اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ
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 ٌثبٌزخ١ٍـ خف١ل ػذد اٌغٙبد اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ّطٍٛثخ ٚررخف١ل اٌّغزٕذاد ا

  .اٌغّشوٟ

  اٌلاِشوض٠خ فٟ رٕف١ز اٌؼمذ: ثّغشد رغغ١ً اٌؼمذ فٟ اٌجٍٛوؾ١ٓ ٠زُ رؾذ٠ش اٌؾبٌخ

 ػ١ٍّخ اٌزغ١ٍُ. لإرّبَاٌٛلذ اٌلاصَ ٔزٙبء وً ِشؽٍخ ٚثبٌزبٌٟ اخزقبس فٛس ا

 ٌ اٌشعَٛ اٌغّشو١خزٙشة ِٓ ٍرغٕت ِؾبٚلاد اٌزؾب٠ً ٚئػبدح رقذ٠ش اٌغٍغ. 

 ٓئٌٝ عبٔت رٛافش  اصجبد اٌٍّى١خ: ؽ١ش رىْٛ ث١ٌٛقخ اٌؾؾٓ ِزبؽخ ػٍٝ اٌجٍٛوؾ١

ٚاٌمذسح ػٍٝ رزجغ اٌؾؾٕخ ِٓ ٔمطخ اٌجذا٠خ اٌٝ  ثؾأْ ِٛلغ اٌجنبئغاٌؾفبف١خ 

  . IBM and Maerskِب فؼٍزٗ ؽشوخ  ٚ٘ٛ الأزٙبء

  :هش٠ك اٌؼمٛد اٌزو١خ. رٕف١ز ؽشٚه اٌؼمذ ػِٓٓ خلاي رخف١ل رىب١ٌف اٌّؼبِلاد 

  نٕجسخٍاث انخجاسة: 9/9

رزنّٓ اٌؼ١ٍّبد اٌٍٛعغز١خ فٟ ِغبي اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ وبفخ اٌخطٛاد اٌّزؼٍمخ 

ٌٝ ١ِٕبء ئٌٝ اٌّخبصْ صُ ئِٓ إٌّزظ  رؼجئخ ٚرغ١ٍف اٌجنبػخ ٚٔمً اٌجنبػخثأزبط ٚ

ٝ ثٍذ ئٌصُ ؽؾٓ اٌجنبػخ ٚارّبَ ئعشاءاد اٌزخ١ٍـ اٌغّشوٟ اٌزقذ٠ش ٚاٌزب١ِٓ ػ١ٍٙب 

ٌٝ ئاٌّغزٛسد ٚارّبَ ئعشاءاد اٌزخ١ٍـ فٟ ثٍذ اٌّغزٛسد ؽزٝ ٚفٛي اٌجنبػخ 

 .بصْ اٌّغزٛسدِخ

ٚرخزٍف اٌزضاِبد اٌّقذس ٚاٌّغزٛسد فٟ ٘زٖ اٌّشاؽً هجمب ٌؾشٚه ػمذ  

خًٍ  أٞ، ٠ٚزشرت ػٍٝ  Incotermsدث١ٓ اٌّقذس ٚاٌّغزٛس اٌّجشَاٌذ١ٌٚخ اٌزغبسح 

ٚ٘ٛ ِب ٠إصش ػٍٝ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍؾشوبد  ،ٛعغز١بد رىب١ٌف ئمبف١خٍفٟ عٍغٍخ اٌ

 .اٌّغبيا اٌؼبٍِخ فٟ ٘ز

فٟ ٌٛعغز١بد اٌزغبسح اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب  ؾ٠ٚٓ١زشرت ػٍٝ رطج١ك اٌجٍٛو

 ٌٍّقذس ٚاٌّغزٛسد ِٕٙب:

  ٌٝاٌؾفبف١خ ؽ١ش ٠ىْٛ ِٓ اٌغًٙ رزجغ ِغبس اٌؾؾٕخ ثذا٠خ ِٓ إٌّزظ ٚفٛلا ا

  .إٌٙبئٟاٌّغزٍٙه 

 ٌٛٙئداسح ٚرزجغ اٌّغزٕذاد اٌخبفخ ثبٌقفمخ خع. 
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 رؾغ١ٓ عٍغخ ئداسح الاِذاد ٚخفل اٌزىب١ٌف ػجش رىٌٕٛٛع١ب ئداسح الأؽ١بء  

Internet of Things (IoT). 

 ؽ١ش رىْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ ثبٌؾؾٕخ اٌّخضٔخ بدح ِغزٜٛ الآِ اٌخبفخ ثبٌؾؾٕخ ص٠

  ْ اٌؼ١ٍّبد رزُ لا ِشوض٠ب.اٌزلاػت ف١ٙب لأ ٚأغ١ش لبثٍخ ٌٍزغ١١ش  ؾ١ٓفٟ اٌجٍٛو

  ٔحًٌٕم ػًهٍاث انخجاسة انذٔنٍت: حسٌٕت انًذفٕػاث 9/3

ػ١ٍّبد  لإرّبَاٌطشق الأوضش ؽ١ٛػب ٟ٘  ذٞزٕاٌّغخطبثبد اٌنّبْ ٚالاػزّبد رؼزجش 

رزنّٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ  لأٔٙباٌذفغ فٟ ففمبد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٚرؼزجش ٘زٖ اٌطشق ِؼمذح 

 .ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح اٌزىب١ٌف اٌخبفخ ثبٌقفمخ ،الأهشاف ٚاٌّغزٕذاد

 أْ Boston Consulting Groupالاعزؾبس٠خ ّغّٛػخ ثٛعطٓ ٌدساعخ  ٚلذ لذسد

 ،هشف ٠02ؾبسن ثٙب أوضش ِٓ ئرّبَ ػ١ٍّبد اٌذفغ اٌخبفخ ثقفمبد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ 

٠ٚزشرت ػٍٝ اعزخذاَ  ،الإداس٠خٌٝ ص٠بدح اٌّغزٕذاد ٚالإعشاءاد ئٚ٘ٛ ِب ٠إدٜ 

اٌجٍٛوؾ١ٓ فٟ ئرّبَ ػ١ٍّبد اٌذفغ ئٌٝ رجغ١و الإعشاءاد ٚخفل اٌّغزٕذاد ٚثبٌزبٌٟ 

 خفل اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثؼ١ٍّخ اٌذفغ.

% ِٓ 22خبفخ ٚأْ ٟ ر٠ًّٛ ػ١ٍّبد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ فؾ١ٓ وّب ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌجٍٛو

عً ِٓ خلاي الاػزّبد اٌّغزٕذٞ بسح اٌذ١ٌٚخ رزُ ِٓ خلاي اٌذفغ الأففمبد اٌزغ

 .اٌزىب١ٌف اسرفبع ٌٝئٚخطبثبد اٌنّبْ ٚ٘ٛ ِب ٠إدٜ 

 ٚخفل اٌّغزٕذاد اٌذ١ٌٚخ ػ١ٍّخ ر٠ًّٛ اٌزغبسح ّٗزأر ؾ١ٓاعزخذاَ اٌجٍٛو ٠زشرت ػٍٝٚ

رزجغ اٌؾؾٕخ فٟ  ػٍِٝٓ خلاي ص٠بدح اٌمذسح  ، ٚرٌهاٌٛسل١خ اٌّطٍٛثخ ٌٍز٠ًّٛ ٚص٠بدح اٌؾفبف١خ

 .اٌزىب١ٌفع١ّغ اٌّشاؽً ٚخفل رىب١ٌف ِٚخبهش اٌز٠ًّٛ ِٚٓ صُ خفل اعّبٌٝ 

ثأٚي ففمخ ر٠ًّٛ رغبسٞ  0212لبَ ثٕه ثبسو١ٍض فٟ ػبَ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي 

ْ الأهشاف رّىٕذ ِٓ رٕف١ز اٌقفمخ ثٕغبػ خلاي أِٓ خلاي اٌجٍٛوؾ١ٓ ٚأٚمؼ اٌجٕه 

 لإرّبََٛ ٠ 10ٌٝ ئ 12أسثغ عبػبد ٚ٘زٖ اٌقفمخ ػبدح ِب وبٔذ رغزغشق ِٓ 

  .ئعشاءاد ر٠ًّٛ اٌزغبسح ٚرقذ٠ش اٌغٍؼخ
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  إداسة يسخُذاث طفقاث انخجاسة انذٔنٍت: 9/4

 :ِٕٙبرزنّٓ ففمبد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغزٕذاد 

  اٌغٍطبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ثٍذ اٌّقذس ٚاٌّغزٛسد فبدسح ػِٓغزٕذاد. 

  اٌزغبس٠خ ٚػمذ اٌفبرٛسح ت اٌّقذس ِضً اٌفبرٛسح الأ١ٌٚخ ِٚٓ عبٔفبدسح ِغزٕذاد

 .ش٠اٌج١بْ اٌغّشوٟ ٌٍزقذاٌزب١ِٓ ٚ

  اٌج١بْ اٌغّشوٟ  اٌّغزٕذِٞضً الاػزّبد  غزٛسدِٓ عبٔت اٌّ فبدسحِغزٕذاد

  .ٌلاعز١شاد

  اٌؾؾٓ. ث١ٌٛقخِٓ عبٔت إٌبلً ِضً  فبدسحِغزٕذاد 

  اٌّغزٕذٞاٌنّبْ ٚالاػزّبد  ِٓ عبٔت اٌجٕه ِضً خطبةفبدسح ِغزٕذاد.  

ٌّزؼٍمخ ثقفمبد اٌزغبسح وبفخ اٌّغزٕذاد ا أرّزٗػٍٝ اعزخذاَ اٌجٍٛوؾ١ٓ  ٠ٚزشرت

ِٓ عبٔت ِغّٛػخ  0212رّزٗ اٌّغزٕذاد ػبَ أٚي خطٛاد أ ثذأدٚلذ ، اٌذ١ٌٚخ

Fracht Swiss group  ثبٌزؼبْٚ ِغ ؽشوخCargoX  ثبرّزٗ ٌَم١بِٓ خلاي اٚرٌه 

ؾ١ٓ، ِغزٕذاد اٌؾؾٓ ٚإٌمً ٚئربؽخ ٘زٖ اٌّغزٕذاد ػجش ؽجىخ لاِشوض٠خ فٟ اٌجٍٛو

  .ٚ٘ٛ ِب ٠غُٙ فٟ اٌزؾٛي اٌشلّٝ ٌىبفخ ِغزٕذاد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ

 حسٍٓم انخجاسة: 9/5

عبٔت فبٔغ اٌغ١بعبد اٌزغبس٠خ فٟ اؽزٍذ ئعشاءاد رغ١ًٙ اٌزغبسح ا٘زّبَ وج١ش ِٓ 

 ٔز١غخ رؼذد الإعشاءاد اٌؾذٚد٠خ ِٚب ٠زشرت ػٕٙب ِٓ رىب١ٌف امبف١خ اٌغٕٛاد الأخ١شح

 أرّزٗد رغ١ًٙ اٌزغبسح ٔظشا ٌذٚس٘ب فٟ دٚأٙب أؽذ اػٍٝ أ اٌجٍٛوؾ٠ٚٓ١ٕظش ؽب١ٌب ئٌٝ 

 .وبفخ ئعشاءاد اٌزغبسح ػجش اٌؾذٚد

اٌزغبس٠خ ٚرّى١ٓ اٌؾشوبد ِٓ ئسعبي اٌّغزٕذاد ٚرٌه ِٓ خلاي اداسح اٌزذفمبد 

ثبلإمبفخ ئٌٝ دفغ أٞ سعَٛ لجً  ،ٚاٌٛصبئك ػجش اٌجٍٛوؾ١ٓ ئٌٝ اٌغّبسن ثغٌٙٛخ أوجش

 .ٚفٛي اٌؾؾٕخ ئٌٝ اٌؾذٚد

اٌزغبسح اٌقبدسح ػٓ ِٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ  ر١غ١شفٟ رٕف١ز ارفبل١خ  ٚلذ عبػذ رٌه

الأٔظّخ  اٌؾفبف١خ ٚاعزخذاَٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ، 0212ؽ١ض اٌزٕف١ز فٟ فجشا٠ش ٚاٌزٟ دخٍذ
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ٚئٔؾبء ثٛاثخ ٚاؽذح ٌٍزغبس ٌزمذ٠ُ اٌٛصبئك ِٚزطٍجبد ١ٌ٢خ ثذلا  ِٓ الأٔظّخ اٌٛسل١خ ا

 اٌج١بٔبد الأخشٜ. 

 انجًاسك:سلاسم انكخم ٔ 9/6

٠إدٜ اعزخذاَ اٌجٍٛوؾ١ٓ فٟ اٌغّبسن ئٌٝ ص٠بدح اٌؾفبف١خ ٚرٌه ِٓ خلاي رجبدي 

ٚوزٌه رغ١ًٙ ٚرم١ًٍ رىٍفخ ٚٚلذ اٌؼ١ٍّبد اٌغّشو١خ ػٓ هش٠ك ئؽلاي اٌّؼٍِٛبد 

 رطج١مبد اٌجٍٛوؾ١ٓ ِؾً اٌّغزٕذاد اٌٛسل١خ.

وّب ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌجٍٛوؾ١ٓ فٟ رغ١ًٙ ػ١ٍّبد اٌزخ١ٍـ ٚالافشاط اٌغّشوٟ اٌّغجك 

ٔبد اٌخبفخ ثبٌجنبئغ لجً اٌٛفٛي، ٚ٘ٛ ِب بػٍٝ اٌجنبئغ ِٓ خلاي ِؾبسوخ وبفخ اٌج١

ٌٝ عبٔت ٘زا ئاٌلاصَ ٌٍزخ١ٍـ ٚالافشاط اٌغّشوٟ، ُٙ فٟ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚاٌٛلذ ٠غ

 ص٠بدح اٌؾفبف١خ ِٕٚغ اٌزلاػت فٟ اٌج١بٔبد اٌخبفخ ثبٌؾؾٕبد. 

 انخجاسة انذٔنٍت انفشص ٔانخحذٌاث:سلاسم انكخم ٔ/ 3

أؽذ الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ِٓ اٌّزٛلغ أْ رإصش  (اٌجٍٛوؾ١ٓعلاعً اٌىزً) ؼزجشر

ػٍٝ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ِمبسٔخ ثبلأٔظّخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ، ٚهجمب 

  :ٟ٘ ٔٛاؽٌٟشٚعشص ٠زُ اٌؾىُ ػٍٝ أٞ اثزىبس ِٓ خلاي خّغخ 

مذِٙب الإ٠غبث١بد اٚ اٌّضا٠ب اٌزٟ ٠ ٟٚ٘: Relative advantageا١ٌّضح اٌّغج١خ  .1

 الاثزىبس.

 لذسح الاثزىبس ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزخذَ. ٟٚ٘: Compatibilityاٌزٛافك  .0

 ٠ٚمقذ ثٗ ِذٜ عٌٙٛخ اعزخذاَ إٌظبَ ٚفّٙٗ. :Complexityاٌزؼم١ذ .3

 ئِىب١ٔخ رغشثخ ٚرطج١ك إٌظبَ اٌغذ٠ذ. ٟٚ٘ :Trial abilityاٌمبث١ٍخ ٌٍزغشثخ  .0

لذسح اٌّغزخذ١ِٓ ػٍٝ ِلاؽظخ اٌفشٚق إٌبرغخ  ٟٚ٘ :Observabilityاٌّلاؽظخ  .2

 ػٓ رطج١ك الاثزىبس. 
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 حكُٕنٕجٍا انبهٕكشٍٍ ٔػُذ حطبٍق ْزِ انًؼاٌٍش ػهى حقٍُت انبهٕكشٍٍ ٌلاحظ اٌ

 : بالاحًحخًخغ 

  اٌّضا٠ب ٔغج١خRelative advantage  ؽ١ش أْ اػذاد ػمٛد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٚفمب

ٌجٍٛوؾ١ٓ فٟ رم١ًٍ الاخزلافبد ا ؽ١ش ٠غٌٍُٙجٍٛوؾ١ٓ أفنً ِٓ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ 

ٌٝ اٌّغزٛسد فٟ شػخ أزمبي اٌّغزٕذاد ِٓ اٌّقذس ئث١ٓ اٌّقذس ٚاٌّغزٛسد ٚع

ِٓ ِٓ خلاي رطج١ك ٔظبَ اٌغغلاد رزّزغ اٌجٍٛوؾ١ٓ ثض٠بدح ِغزٜٛ الأوّب  ،دلبئك

 ٌّٛصػخ اٌزٟ ٠قؼت اخزشالٙب. ا

  اٌزٛافكCompatibility  ٠لاؽع أٔٗ رُ رق١ُّ ٔظبَ اٌجٍٛوؾ١ٓ ثّب ٠زٛافك ِغ

 peer-to-peerاٌزٕظ١ّبد فٟ ِخزٍف اٌذٚي ِٓ خلاي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزطج١مبد ِضً 

(P2P) or interactive modeling  فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ  رطج١مٗ، ٚ٘ٛ ِب ٠غًٙ ػ١ٍّخ

 ٌّغبلاد.اٌذٚي ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ ا

  اٌزؼم١ذComplexity ّٓٚاٌجشاِظ  اٌخٛاسص١ِبداٌؼذ٠ذ ِٓ  اٌجٍٛوؾ١ٓ ٠زن

ٌٝ أزؾبس اٌجٍٛوؾ١ٓ خلاي أخش ْ اٌذساعبد رؾ١ش ئأالا  ،اٌّؼمذح اٌزٟ ٠قؼت فّٙٙب

 عٕٛاد عبُ٘ فٟ خفل ِغزٜٛ رؼم١ذ إٌظبَ.  12

  اٌمبث١ٍخ ٌٍزغشثخTrial ability  خفل  رطج١ك ٔظبَ اٌجٍٛوؾ١ٓ رشرت ػٍٝؽ١ش

اِىب١ٔخ رطج١ك إٌظبَ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد ِٕٙب ػ١ٍّبد ٚثبٌزبٌٟ  ِغزٜٛ اٌزؼم١ذ

ٌززجغ  ٚرٌه ،IBM& Maerskاٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ، ِضبي ػٍٝ رٌه رؾبٌف ؽشوخ

 %.12ٚ٘ٛ ِب عبُ٘ فٟ خفل اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٍّغزٕذاد ثٕغجخ  ،اٌؾؾٕبد

  اٌّلاؽظخObservability  ٠ز١ّض اٌجٍٛوؾ١ٓ ثبٔخفبك اٌزىب١ٌف ٚاٌؾفبف١خ ٚ٘ٛ ِب

 . ٌٝ ِلاؽظخ اٌفشٚق الإ٠غبث١خ إٌبرغخ ػٓ رطج١ك إٌظبَ فٟ اٌّغزمجً اٌمش٠تئ٠إدٜ 

 انفشص انُاحجت ػٍ حطبٍق سلاسم انكخم: 3/0

ارّزٗ ػ١ٍّبد اٌّغبّ٘خ فٟ ٠زشرت ػٍٝ اعزخذاَ اٌجٍٛوؾ١ٓ فٟ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ 

لأػّبي ثؾىً وج١ش ػٍٝ ا رؼزّذ ػ١ٍّبد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ أْ خبفخ ،اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ

 .اٌٛسل١خ ّغزٕذادٚاٌ
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وّب أْ اػذاد ػمٛد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٚفمب ٌزىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً أفنً ِٓ 

اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ ؽ١ش ٠غُٙ اٌجٍٛوؾ١ٓ فٟ رم١ًٍ الاخزلافبد ث١ٓ اٌّقذس ٚاٌّغزٛسد 

 ذس اٌٝ اٌّغزٛسد فٟ دلبئك.ٚعشػخ أزمبي اٌّغزٕذاد ِٓ اٌّق

ِٓ ِٓ خلاي رطج١ك ٔظبَ اٌغغلاد وّب رزّزغ اٌجٍٛوؾ١ٓ ثض٠بدح ِغزٜٛ الأ 

٠ّٚىٓ رٍخ١ـ الاخزلافبد اٌغٛ٘ش٠خ ث١ٓ الأٔظّخ ، اٌّٛصػخ اٌزٟ ٠قؼت اخزشالٙب

 :اٌزبٌٝاٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٚاعزخذاَ اٌجٍٛوؾ١ٓ فٟ اٌغذٚي 

 (9) جذٔل سقى

 انجْٕشٌت بٍٍ الأَظًت انخقهٍذٌت فً انخجاسة انذٔنٍت َٔظاو انبهٕكشٍٍالاخخلافاث 

 ٔظبَ علاعً اٌىزً الأظّخ اٌزم١ٍذ٠خ 

 ِٕخفنخ ِشرفؼخ رىٍفخ اٌّؼبِلاد

 ِٕخفنخ ِشرفؼخ رىٍفخ ٔمً اٌّغزٕذاد

 ِشرفؼخ ِٕخفنخ اٌؾفبف١خ

 ع١ذح مؼ١فخ خجشح اٌّغزخذَ

Source: Lance Thompson,(2019), “Blockchain for Trade 

Facilitation”,  UNCTAD. 

اٌؼذ٠ذ ِٓ  ِؼبِلاد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ِٓ خلاي ٔظبَ اٌجٍٛوؾ٠ٓ١زشرت ػٍٝ أرّزٗ  وّب

  اٌّضا٠ب ِٕٙب:

اٌزىب١ٌف خبفخ رم١ًٍ الأخطبء، ٚرم١ًٍ اٌزىٍفخ ِٓ صُ رم١ًٍ صِٓ الإسعبي، ٚ .1

خ ئٌٝ رغ١ًٙ اٌشلّٕخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ، ثبلإمبفاٌّشرجطخ ثّؼبٌغخ الأػّبي اٌٛسل١خ

٠ّٚىٓ رؾم١ك رٌه ثبعزخذاَ ٔظبَ رؾىُ لا ث١ٕخ رؾز١خ سل١ّخ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب، 

 .اٌجٍٛوؾ١ِٓشوضٞ ِضً 

رغُٙ رىٌٕٛٛع١ب اٌجٍٛوؾ١ٓ فٟ ص٠بدح ئِىب١ٔخ رزجغ ؽ١ش  ص٠بدح ئِىب١ٔخ رزجغ اٌؾؾٕبد .0

        ِٚغزؾؼشاد أزشٔذ الأؽ١بء  اٌشلّٟجغ زاٌؾؾٕبد ِٓ خلاي ػ١ٍّبد اٌز
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IOT sensors ، ٚثبٌزبٌٟ ئِىب١ٔخ ص٠بدح دلخ اٌّؼٍِٛبد اٌّزجبدٌخ ػٍٝ هٛي عٍغٍخ

ِغبءٌخ اٌمذسح ػٍٝ ٘زا ِٓ ؽأٔٗ أْ ٠ض٠ذ ِٓ ، ٚاٌزٛس٠ذ ٚص٠بدح وفبءح اٌزجبدلاد

، ِغ ص٠بدح اٌٛمٛػ ػٍٝ الأهشاف اٌّخزٍفخ اٌّؾزشوخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ

رم١ًٍ ػ١ٍّبد الاؽز١بي ٚ ػ١ٍّبد ِب ٠إدٞ ئٌٝ اٌؾذ ِٓ ، ٍُّٚ٘ٛٙ ِٚغإ١ٌٚزُٙػ

 ث١ٓ الأهشاف اٌّخزٍفخ. اٌزمبمٟ

ظبَ اٌشلبثخ اٌلاِشوض٠خ اٌزٞ ٠ٛفشٖ ٔظبَ ٠ٔغبػذ  :اٌشلبثخ اٌلاِشوض٠خص٠بدح ِغزٜٛ  .3

ٚالأهشاف اٌضبٌضخ اٌّؾبسوخ فٟ اٌّجبدلاد  ٌجٍٛوؾ١ٓ فٟ رم١ًٍ ػذد اٌٛعطبءا

ٌٝ ص٠بدح اٌزؼبْٚ ٚاٌضمخ ث١ٓ ثبلإمبفخ ئ، ِغ اؽزّبي خفل اٌزىب١ٌف اٌزغبس٠خ

 اٌغٙبد اٌفبػٍخ فٟ إٌظبَ اٌزغبسٞ 

وّب  اٌفبػ١ٍخ، رؾم١ك ػٍٝ اٌغٍطبد اٌؾى١ِٛخ إٌظبَ ٠غبػذ ؽ١ش :١ٓاٌشٚر ِٛاعٙخ .0

 ٕ٘بن ٚئرا وبٔذ اٌغٍغٍخ، داخً ٚامؾخ ثبلأفشاداٌّؼبِلاد اٌخبفخ  ع١ّغ ٠غؼً

 ػ١ٍٙب الاهلاع ٠ّىٓ اٌٛصبئك أٚ أٚ اٌؾٙبداد اٌّؼٍِٛبد ثؼل ِٓ ٌٍزأوذ ؽبعخ

  اٌشٚر١ٓ. ػٍٝ ٚاٌمنبء اٌٛلذ رٛفش فٟ ثّب ٠غبػذ ثغٌٙٛخ

 الإٌغبء ف١ٗ ٚرىْٛ ع١ّغ أٚ اٌجٍٛوؾ١ٓ ثبٌزؼذ٠ً ٔظبَ ٠غّؼ لاؽ١ش  :ٌٍفغبد اٌزقذٞ .2

 رمجً لا اٌزض٠ٚشأٚ  اٌزلاػت ؽبٌخ ٚفٟ ثبٌزٛل١ذ، ثخطٛح خطٛح ِغغٍخ اٌّؼبِلاد

    .اٌفغبد ػٍٝ فٟ اٌمنبء ثّب ٠غبػذ أخشٜ، ِشح اٌّؼبٍِخ ئدخبي اٌغٍغٍخ

 ثبٌّؼبٍِخ، اٌخبفخ اٌخطٛاد ثززجغ ع١ّغ اٌجٍٛوؾ١ٓ ٔظبَ ٠غّؼ :اٌغٛدح بّْم .0

عٛدح ِّىٕخ، ثبلإمبفخ  ثأفنً اٌخذِخ رمذ٠ُ مّبْ ػٍٝ إٌٙب٠خ ٠غبػذ فٟ ِب ٚ٘ٛ

 ِٚطبثمزٙب إٌّزغبد إٌٙبئ١خ عٛدح ٚرم١١ُ اٌزق١ٕغ ػ١ٍّبد عٛدح ئٌٝ ِشالجخ

 فٟ الأعٛاق. ٌٍزذاٚي هشؽٙب لجً ش١ٌٍّؼب٠

 ع١ّغ ث١ٓ فٟ اٌزٛص٠غ اٌؼبدي ٌٍضٛسح جٍٛوؾ١ٓاٌ ٠غُٙ ٌٍضٛسح: اٌؼبدي اٌزٛص٠غ .2

 ٚرٌه إٌّظّبد، أٚ ا١ٌٙئبد ثؼل لجً اؽزىبس٘ب ِٓ ٚػذَ اٌؼبٌُ الأفشاد ؽٛي

 ٚؽفع اٌّؼبِلاد ئٔٙبء فٟ ٠ؾبسوٛا أْ ٠ّىُٕٙ اٌؼبٌُ ؽٛي ع١ّغ الأفشاد لأْ

 .ِٕٙب ٔغجخ ػٍٝ ٚاٌؾقٛي
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ػٍٝ ئصاٌخ اٌؾٛاعض اٌزغبس٠خ اٌّزٕٛػخ اٌزٟ  ؾ١ٓرشٜ ِٕظّخ اٌزغبسح لذسح اٌجٍٛو .2

١خ ٚاٌزٟ ِٕٙب اٌّغبفبد رٛاعٗ إٌّظّبد ٚاٌؾشوبد اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌزغبسح اٌذٌٚ

 .ٚاٌؾٛاعض اٌضمبف١خ ٚالالزقبد٠خاٌغغشاف١خ ٚاٌزٕظ١ّبد اٌمب١ٔٛٔخ 

اٌذائُ زخض٠ٓ بٌث اٌجٍٛوؾ١ٓثٛاعطخ ً اٌلاِشوضٞ اٌزٞ ٠زُ رق١ّّٗ غّؼ اٌغغ٠  .2

د ٚارّبَ اٌؼ١ٍّبد ِٓ خلاي رم١ٕبٌٍزغ١١ش ـٍّؼبِلاد ١خ البثٌٍٍّؼٍِٛبد ٚػذَ 

اٌزم١ٕبد  وّب رشثوع١طشح هشف ٚاؽذ،  اٌزٟ رم١ذ ٍٕذٌ-إٌذاٌزؾف١ش ِغ ؽجىبد 

بٌّٛسد٠ٓ ٚاٌّٛصػ١ٓ اٌّقٕؼ١ٓ ٚا ا ٌّؾبسوخ ٚوزٌه اٌؼّلاء ِؼ  ، ِّب ٠ّٕؾُٙ ئهبس 

  .اٌّؼٍِٛبد دْٚ أٞ رأخ١ش فٟ علاعً اٌزٛس٠ذ

مبد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ؽذ اٌذساعبد ئِىب١ٔخ اٌجٍٛوؾ١ٓ فٟ ص٠بدح رذفٚلذ لذسد أ .12

ٌٝ عبٔت ، ٘زا ئخلاي اٌؼبَ أِش٠ىٟث١ٍْٛ دٚلاس  22اٌٝ  32ث١ٓ  ثٕغجخ رزشاٚػ

  .دٚلاس 02ٌٍؾب٠ٚخ اٌٛاؽذح ثّمذاس الاعز١شاد خفل رىٍفخ 

 : سلاسم انكخمانخً حٕاجّ حطبٍق خحذٌاث ان 3/9

ٔٗ رٛعذ ِغّٛػخ رىٌٕٛٛع١ب اٌجٍٛوؾ١ٓ الا أ رٛفش٘ب ح اٌزٟػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌّضا٠ب اٌؼذ٠ذ

 ِٓ اٌزؾذ٠بد رٛاعٗ ػ١ٍّخ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌجٍٛوؾ١ٓ ِٚٓ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد:

 ػذح ِٓ شضأو ِٕز اٌجٍٛوؾ١ٓ ِٛعٛد ٔظبَ أْ ِٓ اٌشغُ ػٍٝ :اٌؼبَ اٌمجٛي مؼف .1

 ػ١ٍّبدفٟ  ئلا ٚامؾخ ثقٛسح اعزخذاِٗ ٠زُ ِٕزؾش ٌُٚ لا٠ضاي غ١ش ئٔٗالا  عٕٛاد

 ثبلاػزّبد ٠غّؼ اٌزٞ اٌؼبَ اٌمجٛي ثؼذ ٠ٍك إٌظبَ ٌُ ٘زا أْ ئٌٝ رٌه ٠شعغ، ٚاٌجزى٠ٛٓ

 ثبٌٕظبَ اٌف١ٕخ اٌخبفخ اٌقؼٛثبد ئٌٝ رٌه ٠شعغ ٚلذ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمطبػبد، ػ١ٍٗ

 اٌزم١ٕخ. ٌٙزٖ الأفشاد رمجً ٚمؼف

ِؾً  اٌجٍٛوؾ١ٓ ٔظبَ عذا  ئؽلاي اٌقؼت ِٓ: الإؽلاي ٚاٌزجذ٠ً ِؾىٍخ .0

 لطبػبد ٌٝ ٚعٛدِب لذ ٠إدٜ ئ ٚ٘ٛ، ٚالأٔظّخ اٌّزجؼخ ِٕز ػمٛد اٌّإعغبد

 .ف١ٙب إٌظبَ ٘زا رطج١ك ٠قؼت

   .ٌٍٕظبَ لا ٠ضاي ِغٙٛي اٌشئ١غُٟ ّؽ١ش أْ اٌّقاٌضمخ  ثٕبء رؾذ٠بد .3

لاػزّبد اٌجٍٛوؾ١ٓ فٟ اٌزغبسح  وخ ٠ّضً ػبئم ب ِؾزّلا  ػذَ ٚعٛد ِؼب١٠ش ِؾزش .0

ْ اٌجٍٛوؾ١ٓ ٠زطٍت اعزخذاَ ث١ٕخ رؾز١خ ِؾزشوخ ٚفٝ ظً ، ٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ أاٌذ١ٌٚخ
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ًّ أْ ٠إدٜ رٌه د١ٌٚب فّٓ اٌّؾز غ١بة اٌّؼب١٠ش اٌخبفخ ثزجبدي اٌّغزٕذاد ٚاٌج١بٔبد

 ٌٝ رأخ١ش اػزّبد اعزخذاَ اٌجٍٛوؾ١ٓ فٟ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ.ئ

عشاء رؼذ٠ً فٟ اٌٍٛائؼ ٚالإعشاءاد فٟ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ أاٌجٍٛوؾ١ٓ ٠زطٍت اػزّبد  .2

 فٟاٌجٍٛوؾ١ٓ بفخ فٟ ؽبلاد اعزخذاَ ٌؾب١ٌخ اٌّزجؼخ فٟ ِغبي اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ خا

، ٚر٠ًّٛ اٌزغبسح أٚ اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ أٚ ؽبلاد عذاد اٌشعَٛ اٌغّشو١خ ٚالإداس٠خ

 اعزخذاَ اٌّؼبِلاد اٌزغبس٠خ.

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اػلاْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٙبد اٌفبػٍخ اٌؾى١ِٛخ الإػلاْ ػٓ ا٘زّبِٙب   .0

اٌّؾزًّ  خلاي رط٠ٛش رؾش٠ؼبرٙب ٚػ١ٍّبرٙب، الا أٔٗ ِٓ ِٓ اٌجٍٛوؾ١ٓرغ١ًٙ اػزّبد ٚ

مشٚسح اٌزٕغ١ك  ٌٍٕظبَ ئٌٝ عبٔت بثّب ٠إخش اػزّبد٘أْ ٠غزغشق ٘زا اٌزى١ف ٚلز ب ٚس

  ث١ٓ وبفخ اٌذٚي ٚالأهشاف اٌّؾبسوخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ.

 رمَٛ ِشوض٠خ عٙخ ٚعٛد ػذَ ٔز١غخ ٚٔظُ اٌّؾبعجخ ٠فزمذ إٌظبَ لإعشاءاد .2

 أٚ إٌظبَ خًٍ فٟ ؽبٌخ ِؾبعجزٙب ٠ّىٓ ٚثبٌزبٌٟ ،ٚئداسرٗ إٌظبَ ٘زا ثبٌغ١طشح ػٍٝ

 .ٚرض٠ٚش ػ١ٍّبد غؼ ؽذٚس أٚ ٌمشفٕخ رؼشمٗ

 ػذد ٌٝئٔظبَ اٌجٍٛوؾ١ٓ غ١ش ِىٍف ٌٚىٕٗ ٠ؾزبط ؽ١ش أْ  اٌّؼبِلاد رىٍفخ اسرفبع .2

 اٌّؼبِلاد ئعشاء ِٓ رّىٕٙب ِٛاففبد خبفخ ٌٙب اٌزٟ اٌؾبعت أعٙضح ِٓ وجش

  .اٌّؼبِلاد لإٔٙبء اٌطبلخ ِٓ وجشح و١ّخ ٌٝ عبٔت اعزٙلاوٙبئٚاٌزؾ٠ٛلاد 

 :سلاسم انكخم ٔحٕطٍاث انسٍاست/ 4

عً اٌىزً أؽذ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ٠ّىٓ رطج١مٙب فٟ لارؼزجش رىٌٕٛٛع١ب ع   

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد خبفخ ِغبي اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فٟ خفل رىب١ٌف 

ِؼبِلاد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٚص٠بدح لذسح اٌؾشوبد اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ فٟ 

ٚاٌزٕظ١ّبد  اٌزغٍت ػً اٌؾٛاعض غ١ش اٌزؼش٠ف١خ ِضً اٌم١ٛد ٚاٌزٕظ١ّبد الإداس٠خ

 .اٌغغشاف١خ ٚاٌؾٛاعض اٌضمبف١خ ٌّغبفبداٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزقبد٠خ، ٚا

٠ٚزطٍت رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً فٟ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ رأ١ً٘ ٚرط٠ٛش   

ٟ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ، ٘زا ثبلإمبفخ ؽزٝ ٠ّىٓ اػزّبد إٌظبَ فاٌزىٌٕٛٛع١خ زؾز١خ اٌج١ٕخ اٌ

عشاء رؼذ٠ً فٟ اٌٍٛائؼ ٚالإعشاءاد اٌؾب١ٌخ اٌّزجؼخ فٟ ِغبي اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ، ئٌٝ أ
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، ٚر٠ًّٛ اٌزغبسح أٚ جٍٛوؾ١ٓ فٟ عذاد اٌشعَٛ اٌغّشو١خخبفخ فٟ ؽبلاد اعزخذاَ اٌ

 اٌّؼبِلاد اٌزغبس٠خ ؽزٝ ٠ّىٓفٟ  ٙبؽبلاد اعزخذاِفٟ اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ أٚ 

صبس اٌّشعٛح ِٕٙب ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب خفل رىب١ٌف ٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً ِٓ رؾم١ك الأٌزى

ٌٝ عبٔت دٚس٘ب فٟ غُ رذفمبد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ، ٘زا ئِؼبِلاد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٚص٠بدح ؽ

اٌقبدسح ػٓ ِٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ِٓ خلاي  0212رطج١ك ارفبل١خ ر١غ١ش اٌزغبسح 

رّزٗ ػ١ٍّبد اٌزغبسح ػ١ٍّبد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٚأاٌٛسل١خ فٟ اٌمنبء ػٍٝ اٌّغزٕذاد 

  اٌذ١ٌٚخ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ؽغُ رذفمبد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ، ٚص٠بدح سفب١٘خ اٌّغزٍٙى١ٓ.

 / يهخض َٔخائج انبحذ:5

رٕبٚي ٘زا اٌجؾش رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً )اٌجٍٛوؾ١ٓ( ٚأصبس٘ب ػٍٝ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ، 

أصش رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب علاعً اٌىزً ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزغبسح ٚرٌه ِٓ خلاي رٛم١ؼ 

 .اٌّشرجطخ ثٙزٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ اٌفشؿ ٚاٌزؾذ٠بد ئٌٝ عبٔت رؾ١ًٍ ٘زا ،اٌذ١ٌٚخ

فٟ اٌزغبسح  (اٌجٍٛوؾ١ٓعلاعً اٌىزً )ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب 

رّزٗ ِؼبِلاد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ، ٚأخ فٟ اٌذ١ٌٚخ ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠إدٜ ئٌٝ ص٠بدح اٌؾفبف١

وبفخ ِؼبِلاد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ، ٚاٌمنبء ػٍٝ اٌّؼبِلاد اٌٛسل١خ، ٚثبٌزبٌٟ خفل 

 ، ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح سفب١٘خ اٌّغزٍٙى١ٓ.رىب١ٌف اٌزغبسح، ٚص٠بدح ؽغُ اٌزذفمبد اٌزغبس٠خ
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 قائًت انًشاجغ:

 أٔلا: انًشاجغ انؼشبٍت:

 ( 0212ئ٠ٙبة خ١ٍفخ" ،) يشكضٚالإداسح"،  اٌّبي ػبٌُ فٟ اٌمبدِخ اٌزىٌٕٛٛع١خ رؾ١ٓ اٌضٛسح اٌجٍٛن 

 .3، اٌؼذد ٔانذساساث انًخقذيت نلأبحاد انًسخقبم

 ( ٝارغب٘بد0212فبهّخ اٌغج١ؼ " ،) اٌجٍٛوؾ١ٓ رم١ٕخ رطج١ك Blockchainٟاٌخ١ٍظ"،  دٚي ف

 .ٔانذٔنٍت ٔانطاقت الاسخشاحٍجٍت نهذساساث انبحشٌٍ يشكض

 ع١مٛد  اٌزٞ اٌؼبٌّٟ ٌلالزقبد اٌفمشٞ اٌؼّٛد ٟ٘ اٌٍٛعغز١خ ( ، " اٌخذِبد0212),ػٛاد ص٠بد

 يخاح ػهىاٌشاثؼخ"،   اٌؼب١ٌّخ ٌٍضٛسح اٌؼبٌّٟ الالزقبد

/https://www.awadcapital.com/ar/content 

 ٜثّب اٌؼمبسٞ الإ٠غبس لطبع (، " رط٠ٛش0202(اٌنؾٛٞ ػٍٟ ٕ٘بء ، اٌشؽ١ٍٟ ػجذاٌٍط١ف ِذ 

 اٌجٍٛن ٌزطج١ك رم١ٕخ ِمزشؽخ دساعخ :اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ خاٌزؾٛي اٌشلّٝ ٌٍٍّّى ٠زّبؽٝ ِغ

 اٌؼذد الأٚي. يجهت دساساث انًؼهٕياث ٔانخكُٕنٕجٍا،"، ) Blockchainرؾ١ٓ)
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