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بنمٕائى انًبنٛخ: دساسخ ثانتلاػت ػٍ كشف نانًشاخؼخ انًشتشكخ فٙ ا اثش

  يٛذاَٛخ

 يٕسٗ َبٚف ػًٛشِ انٛسبس٘

 

  :ًهخص ان

٘لف اٌجؾش ثشىً هئ١َٟ ئٌٝ اٌزعوف عٍٝ كٚه اٌّواععخ اٌّشزووخ فٟ اوزشبف 

رّضً ِغزّع اٌلهاٍخ فٟ ع١ّع ِٛظفٟ اٌشئْٛ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚ اٌزلاعت

اٌّب١ٌخ ٚاٌّواععخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌشووبد اٌصٕبع١خ ٚاٌيهاع١خ اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق 

اٌعواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ، اظبفخ ئٌٝ ِىبرت اٌّواععخ اٌّوفصخ فٟ اٌعواق، 

ح ٚالالزصبك عبِعخ اظبفخ ئٌٝ أععبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثمَُ اٌّؾبٍجخ و١ٍخ الإكاه

ٔظواً لأْ ِغزّع اٌلهاٍخ ِزجب٠ٓ ِٚزعلك اٌفئبد )ععٛ ، ٚثغلاك ٚعبِعخ اٌىٛفخ

١٘ئخ رله٠ٌ،  ِواعع فبهعٟ، ِل٠و ِبٌٟ، ِٛظف ؽَبثبد، ِواعع  كافٍٟ(، 

( ِفوكح ٚلل اعزّل 821فأٗ ٠زٕبٍت ِعٗ اٌع١ٕخ اٌعشٛائ١خ اٌطجم١خ، ٚوبْ ؽغّٙب )

علك اٌمٛائُ اٌَّزعبكح اءح ٌغّع ث١بٔبد اٌلهاٍخ، ٚثٍغ وبك لبئّخ الاٍزمصبءاٌجبؽش 

 اٍزجبٔخ . 098ٚاٌصبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ 

ٚفٍصذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ اْ ٕ٘بن ا١ّ٘خ ٌزطج١ك اٌّواععخ اٌّشزووخ فٟ اٌج١ئخ 

اٌعوال١خ ٚأٙب ٍزٍعت كٚها ثبهىاً فٟ ع١ٍّخ اوزشبف اٌزلاعت ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 عواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ.ثبٌشووبد اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق اٌ

Abstract: 

The main objective of the study is to identify the impact of the 

joint audit on the discovery of manipulation of the financial 

statements of companies registered in the Iraqi Stock Exchange. 

The researcher adopted the list of survey to obtain data from the 

employees of financial and internal audit in the industrial and 

agricultural companies registered in the Iraqi market for 

securities, in addition to the audited audit offices and faculty 

members of the accounting department, College of Management 

and Economics Baghdad University and Kufa. 
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The results of the study concluded that there was importance 

The application of the joint audit in Iraq and it will play a 

prominent role in the detection of manipulation of financial lists 

in the Iraqi market for securities. and there is a strong correlation 

between the joint audit and Fraud Detection . 

     أٔلاً: انًمذيخ:

رَزّل ِٕٙخ اٌّواععخ أ١ّ٘زٙب ِٓ اٌلٚه اٌنٞ رإك٠ٗ فٟ ئظفبء اٌضمخ ٚاٌّصلال١خ 

ٚفبصٗ اٌَّزضّو٠ٓ ِٓ ارقبم اٌمواهاد عٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رُّىٓ َِزقل١ِٙب 

 الاٍزضّبه٠خ.

ِٚع ى٠بكح ؽبلاد اٌزلاعت ٚاٌغش فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ وبْ لا ثل ِٓ اٌجؾش عٓ 

أٍب١ٌت ؽل٠ضخ رزصلٜ ٌٙنٖ اٌظب٘وح ِٚٓ ث١ٓ رٍه الأٍب١ٌت ِب ٠طٍك ع١ٍٗ )اٌّواععخ 

ؽبلاد اٌغش اٌّشزووخ( اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَبُ٘ فٟ كعُ للهح اٌّواعع١ٓ فٟ اوزشبف 

 اٌّؾزٍّخ عٕل ِواععخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

ٚفٟ ظً اٌّواععخ اٌّشزووخ ٠غت أْ رمزوْ اٌَّإ١ٌٚخ اٌزعب١ِٕخ ثَّإ١ٌٚخ 

ِىزت اٌّواععخ عٓ اٌغيء اٌّقصص ٌٗ ِٓ الأعّبي ٚاٌنٞ لبَ ثأكائٗ ِٓ اٌّواععخ 

ُ اٌّب١ٌخ اٌّشزووخ، ٚرزعلك الأغواف اٌزٟ رَزف١ل ِٓ اٌّعٍِٛبد إٌّشٛهح فٟ اٌمٛائ

ٌنٌه رٕجع أ١ّ٘خ رٛفٟ اٌؾ١طخ ٚاٌؾنه ِٚواعبح اٌللخ عٕل ئعلاك ٚرغ١ٙي اٌج١بٔبد 

اٌٛاهكح ثزٍه اٌمٛائُ، ٚٔظواً لأفصبي اٌٍّى١خ عٓ الإكاهح وبْ لاثل ِٓ ٚعٛك غوف 

 صبٌش ٌٍزؾمك ِٓ صؾخ اٌّعٍِٛبد اٌٛاهكح ثزٍه اٌمٛائُ ٚاوزشبف اٌغش ٚالاؽز١بي ثٙب.

 انذساسخ:ثبَٛبً: يشكهخ 

فٟ ظً اٌَّزغلاد ٚاٌزؾٛلاد اٌوإ٘خ فٟ ث١ئخ الالزصبك اٌعوالٟ ِٚب رفوىٖ ِنٓ 

ِزغ١ننواد عل٠ننلح ِننٓ أٍننب١ٌت ٚغننوق اٌزعننبْٚ ٚاٌشننواوخ ٚالاٍننزضّبه الاعٕجننٟ ٚاعننبكح 

الاعّننبه ٚرجننبكي اٌزغننبهة ٚاٌقجننواد ث١ٕننٗ ٚثنن١ٓ اٌننلٚي اٌّزملِننخ، ٚاصننلاه رشننو٠عبد 

د فننٟ اٌجٍننل ٌّوؽٍننخ إٌّبفَننخ اٌشننل٠لح ِننع كفننٛي لب١ٔٛٔننخ الزصننبك٠خ، ٚكفننٛي اٌشننووب

اٌشووبد الاعٕج١خ ٌٍج١ئخ اٌعوال١خ ٌٚزفع١نً كٚه ٍنٛق اٌعنواق ٌنلأٚهاق اٌّب١ٌنخ ثاصنلاه 

لٛا١ٔٓ ٚرع١ٍّبد عل٠لح ٚغ١و٘ب رزعّٓ اٌؾبعخ اٌّبٍخ ٚاٌٍّؾخ ٌؾشل اٌغٙنٛك ٌٍزفبعنً 

لنلهرٙب عٍنٝ ِٛاعٙنٗ  ِع ٘نٖ اٌّزغ١واد اٌزٟ رإصو عٍٝ ١٘ىٍخ ِٕٙنخ اٌّؾبٍنجخ ٌزعي٠ني

٘نٖ اٌزؾل٠بد
(i)
. 

ِٚننع ريا٠ننل ؽننبلاد اٌزلاعننت اٌّجٍننغ عٕٙننب فننٟ اٌعننواق ٚالاظننواه اٌزننٟ رَننججٙب 
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ٌٍشووبد ٚاٌَّزضّو٠ٓ، أصنجؼ ِنٓ اٌّٙنُ ثشنىً وج١نو اٌىشنف عنٓ ِضنً ٘ننٖ الأٔشنطخ 

الاؽز١ب١ٌخ. الاؽز١بي ٘ٛ أؽل أُ٘ الأٍنجبة ٌفشنً اٌعل٠نل ِنٓ اٌشنووبد ٠َٚنجت اظنواهاً 

فبصخ فٟ أٍٛاق هأً اٌّبي ٚمٌه لأْ اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌلائ١ٕٓ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ وج١وح 

رعزّننل لننواهارُٙ عٍننٝ اٌج١بٔننبد اٌّب١ٌننخ اٌّزبؽننخ، ٠ٚعننل ٚعننٛك ث١بٔننبد ِب١ٌننخُ اؽز١ب١ٌننخ 

ٌٍغّٙٛه. فٟ أٍٛاق هأً اٌّنبي رٙل٠نل وج١نو ٌضمنخ اٌَّنزضّو٠ٓ ثبٌشنووبد ٠ٚنإصو عٍنٝ 

لواهارُٙ الاٍزضّبه٠خ
(ii)
. 

  :يٍ صٛبغخ يشكهّ انذساسخ فٙ انسؤال انشئٛسٙ الاتٙ ك فمذ تًكٍ انجبحثيًب سج

 ِب ٘ٛ كٚه اٌّواععخ اٌّشزووخ فٟ اوزشبف اٌزلاعت فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ؟ -

 ٔٚتفشع يٍ انسؤال انشئٛسٙ ػذد يٍ الأسئهخ انفشػٛخ ٔتتًثم فٙ الاتٙ:

ٍنٛق اٌعنواق  اٌشووبد اٌَّغٍخ فنِٟب ِلٜ أ١ّ٘خ رطج١ك اٌّواععخ اٌّشزووخ فٟ  -0

 ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ؟

فٟ  اٌزلاعت ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخعٍٝ ع١ٍّخ اوزشبف اٌغش ٚ اٌّواععخ اٌّشزووخِب اصو  -8

 ؟اٌشووبد اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق اٌعواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ

 : فشضٛبد انذساسخ:ثبنثبً 

ِنلٜ ٠ٛعل افزلافنبد ِع٠ٕٛنخ ماد كلاٌنخ ئؽصنبئ١خ ثن١ٓ اهاء ع١ٕنخ اٌلهاٍنخ  ؽنٛي  -0

اٌّواععخ اٌّشزووخ فٟ اٌشووبد اٌَّنغٍخ فنٟ ٍنٛق اٌعنواق ٌنلأٚهاق  أ١ّ٘خ رجٕٟ

 اٌّب١ٌخ.

٠ٛعل أصو ِعٕٛٞ ٌٍّواععخ اٌّشزووخ عٍٝ ع١ٍّخ اوزشبف اٌزلاعت ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌنخ  -8

 .ثبٌشووبد اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق اٌعواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ

 بً: أْذاف انذساسخ: ساثؼ

ئٌنٝ اٌزعنوف عٍنٝ كٚه اٌّواععنخ  فٟ ظٛء ِب ٍجك، فاْ اٌجؾش ٠ٙنلف ثشنىً هئ١َنٟ

اٌّشزووخ فٟ اوزشنبف اٌزلاعنت فنٟ اٌمنٛائُ اٌّب١ٌنخ، ٠ٚزفنوذ ِنٓ ٘ننا اٌٙنلف الأ٘نلاف 

 اٌفوع١خ ا٢ر١خ:

 شووبد ٍٛق اٌعواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ.ِب أ١ّ٘خ رطج١ك اٌّواععخ اٌّشزووخ فٟ  -0

 اٌّب١ٌنخ اٌزلاعت ثنبٌمٛائُعٍٝ اوزشبف اٌغش ٚ اٌّواععخ اٌّشزووخاصو اٌزعوف ئٌٝ  -8

 .ٍشووبد اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق اٌعواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخٌ

 : أًْٛخ انذساسخ: بً خبيس

 رزّضً أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ ا٢رٟ:
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٠َُٙ ٘نا اٌجؾش فٟ فنزؼ ففنبق عل٠نلح ٌٍجؾنش اٌزطج١منٟ ٌّٛظنٛذ لأًْٛخ انؼهًٛخ: ا -6

رأص١و اٌّواععخ اٌّشنزووخ ٍنٛاء فنٟ اٌعنواق أٚ فبهعٙنب ٚفصٛصنب فنٟ الأٍنٛاق 

إٌبشئخ، ٚ٘نٖ الإظبفخ ٟ٘ ِنٓ الأ١ّ٘نخ ثّنب ونبْ ثَنجت ِؾلٚك٠نخ اٌلهاٍنبد اٌزنٟ 

 رٕبٌٚذ اٌّواععخ اٌّشزووخ فٟ رٍه الأٍٛاق.

 الأًْٛخ انؼًهٛخ: -2

كهاٍننخ ٚالننع اٌّواععننخ اٌّشننزووخ فننٟ ث١ئننخ اٌّواععننخ اٌعوال١ننخ ، ِننٓ أعننً رٛع١ننٗ  -أ 

ا٘زّننبَ ِىبرننت اٌّواععننخ ٚاٌشننووبد اٌّلهعننخ فننٟ ٍننٛق الأٚهاق اٌّب١ٌننخ اٌعوال١ننخ 

ٌزط٠ٛو ئِىب١ٔزٙب ٚرم٠ٛخ ٔظّٙب اٌولبث١خ ثشىً ٠َبعل فٟ اٌزم١ٍنً ِنٓ ِؾً اٌلهاٍخ 

 .اٌزلاعت ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

ٔزبئغٙنننب صنننٛهح ٚاظنننؾخ عنننٓ ِنننلٜ ئكهان اٌشنننووبد اٌعوال١نننخ ٠ّىنننٓ أْ رعطنننٟ  -ة 

اٌّلهعننخ فننٟ ٍننٛق اٌعننواق ٌننلأٚهاق اٌّب١ٌننخ ِٚىبرننت اٌّواععننخ اٌعوال١ننخ لأ١ّ٘ننخ 

اٍزقلاَ ثواِظ اٌّواععنخ اٌّشنزووخ فنٟ أٔشنطزٙب اٌّقزٍفنخ ٚفبع١ٍزٙنب فنٟ اوزشنبف 

 اٌزلاعت ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. 

 بً: يُٓدٛخ انذساسخ:سبدس

شىٍخ اٌجؾش ٚاٌٙلف ِٕٗ، رعزّل ِٕٙغ١خ اٌجؾش عٍٝ أٍبً اٌّيط اٍزٕبكاً ئٌٝ ِ

ث١ٓ إٌّٙغ١ٓ الاٍزموائٟ ٚالاٍزٕجبغٟ، ٚمٌه ِٓ فلاي ِلاؽظخ اٌظب٘وح ثبٌصٛهح 

اٌزٟ رجلٚ ع١ٍٙب فٟ اٌٛالع، صُ ِؾبٌٚخ رؾل٠ل أثعبك٘ب ِٚىٛٔبرٙب ثصٛهح أوضو كلخ ِٓ 

رى٠ٛٓ الإغبه إٌظوٞ ٌٍجؾش،  فلاي الاغلاذ عٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌصٍخ، صُ

ِٚٓ صُ ٚظع فوٚض اٌجؾش ٚرؾل٠ل إٌّٙغ١خ اٌّلائّخ لافزجبه٘ب، ٚاٌٛصٛي ئٌٝ 

 إٌزبئظ.

 :ْٛكم انجحث

رؾم١مبً ٌٙلف اٌجؾش ٚفٟ ظٛء ِٕٙغ١زٗ رُ رم١َُ الأعياء اٌجبل١خ ِٕٗ عٍٝ إٌؾٛ 

 ا٢رٟ:

 أٚلًا: الإغبه اٌفىوٞ ٌٍلهاٍخ.     

 ا١ٌّلا١ٔخ.صب١ٔبً: اٌلهاٍخ 

 صبٌضبً: إٌزبئظ ٚاٌزٛص١بد.

 أٔلًا: الإطبس انفكش٘ نهذساسخ

 يفٕٓو انًشاخؼخ انًشتشكخ: -6

عوفننذ اٌّواععننخ اٌّشننزووخ ثبٔٙننب ل١ننبَ ِننواعع١ٓ َِننزم١ٍٓ ثننأكاء ع١ٍّننخ اٌّواععننخ 
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ٌشووخ ٚاؽلح َِنئ١ٌٛٓ ِعنبً ٚثشنىً رعنبِٕٟ عنٓ ئعنلاك رمو٠نو ِواععنخ ِٛؽنل ثٕز١غنخ 

ي ؽصننخ ِزٛاىٔننخ ِننٓ اٌعّننً، ئم ٠ننزُ اٌزَٕنن١ك ثنن١ٓ رقطنن١ػ أعّننبي اٌّواععننخ ِننٓ فننلا

اٌّواععخ ٚأعّنبي اٌّواععنخ ٠ٚنزُ رٛى٠نع ِٙنبَ اٌّواععنخ ثن١ٓ اٌّنواعع١ٓ اٌّشنبهو١ٓ، 

ٚرزعّٓ اٌّواععخ اٌّشزووخ ِوالجنخ اٌغنٛكح اٌّشنزووخ ٚئصنلاه رمو٠نو ِواععنخ ٚاؽنل 

بٌٟ رؾَنن١ٓ عننٛكح ٚثٙنننٖ اٌطو٠مننخ ٠ننزُ رٕف١ننن أعّننبي اٌّواععننخ ثبٌىبِننً ِننور١ٓ، ٚثبٌزنن

اٌّواععخ.
(iii)
 

ٚعوفٙب ثبؽش ففو ثبٔٙب ع١ٍّخ ِٕظّخ ٌٍزغ١ّع ٚاٌزم١١ُ اٌّٛظٛعٟ ٌلأكٌخ اٌّزعٍمخ 

ثزأو١لاد الإكاهح عٓ الأؽلاس ٚالأٔشطخ الالزصبك٠خ ٚمٌه ثغوض رؾل٠ل كهعخ اٌزٛافك 

رزُ ث١ٓ ٘نٖ اٌزأو١لاد ٚاٌّعب١٠و اٌّٛظٛعخ ٚرٛص١ً إٌزبئظ ٌلأغواف اٌّع١ٕخ عٍٝ أْ 

٘نٖ اٌع١ٍّخ ثٍٛبغخ اص١ٕٓ أٚ أوضو ِٓ ِوالجٟ اٌؾَبثبد ثؾ١نش ٠نزُ الارفنبق ف١ّنب ث١ّٕٙنب 

عٍٝ رقص١ص ِٙبَ ع١ٍّخ اٌّواععخ ٚرٛى٠عٙب ٠ٚؾك ٌىً ِوالت الاغلاذ عٍٝ أعّبي 

اٌّوالت ا٢فو ٚاٍزٕزبعبرٗ، ٚأف١واً ٠ملَ ع١ّع ِوالجنٟ اٌؾَنبثبد رمو٠نواً ِٛؽنلاً ٚفنٟ 

ّب ث١ّٕٙب، ٠غنت أْ ٠ٛظنؼ اٌزمو٠نو أٚعنٗ اٌقنلاف ٚٚعٙنخ ٔظنو ؽبٌخ ٚعٛك افزلاف ف١

وننً ِّٕٙننب ٚثّغننوك ئصننلاه مٌننه اٌزمو٠ننو ٠صننجؼ ع١ّننع ِوالجننٟ
 

اٌؾَننبثبد َِننئ١ٌٛٓ 

ثبٌزعبِٓ عٓ ِلٜ كلخ ٘نا اٌزمو٠و.
(iv)
 

وّب عوفنذ ثأٔٙنب أكاح هلبث١نخ عٍنٝ وفنبءح الإكاهح فنٟ اٍنزقلاَ اٌّنٛاهك اٌّزبؽنخ، ئم 

ٌَّب١ّ٘ٓ ثشىً فنب  ٚعنٓ َِنزقلِٟ اٌمنٛائُ اٌّب١ٌنخ ثشنىً ٠عل اٌّواعع ٚو١لاً عٓ ا

عبَ ٚاٌن٠ٓ ِٕؾنٖٛ رف٠ٛعنبً ثلهاٍنخ أعّنبي الإكاهح ٚرؾ١ٍٍٙنب فنلاي اٌفزنوح اٌّب١ٌنخ ِؾنً 

اٌّواععخ ٌٍزمو٠و عٓ وفبءرٙب
  

ٌلأغواف اٌَّزف١لح ِٓ رمو٠و اٌّواعع ِضنً اٌَّنزضّو٠ٓ 

ِؾب٠لاً عٓ ِلٜ صنلق ٚعلاٌنخ  ِٚبٔؾٟ اٌموٚض، ٠ٚصله اٌّواعع اٌقبهعٟ هأ٠بً ف١ٕبً 

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ اٌزعج١و عٓ ٔز١غخ إٌشبغ فلاي فزوح ِب١ٌخ ِع١ٕنخ ٚاٌّووني اٌّنبٌٟ فنٟ 

ٔٙب٠نخ رٍنه اٌفزنوح، ٚوٍّنب ىاكد صمنخ َِنزقلِٟ اٌمنٛائُ اٌّب١ٌنخ فنٟ رمو٠نو اٌّواعنع وٍّننب 

أقفط علَ رّبصً اٌّعٍِٛبد ث١ٓ ئكاهح اٌّشوٚذ َِٚزقلِٟ رٍه اٌمٛائُ.
(v)
 

 ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌَبثمخ ٌٍّواععخ اٌّشزووخ فٍص اٌجبؽش ئٌٝ اٌّفَٙٛ ا٢رٟ:ٚ

اٌّواععخ اٌّشزووخ ٟ٘ رٛص١ك ٌىً ِب لل رُ ٔشوٖ ثنبٌمٛائُ اٌّب١ٌنخ ثّصنلال١خ ِنٓ "

لجً الإكاهح ئٌٝ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٚنبٔؾٟ اٌمنوٚض ٚاٌَّنزضّو٠ٓ ثزأ١٠نل ِنٓ لجنً اٌّنواعع١ٓ 

َِنإ١ٌٚخ لب١ٔٛٔنخ رعنب١ِٕخ ِنٓ فنلاي ئصنلاه رمو٠نو اٌقبهع١١ٓ اص١ٕٓ أٚ أوضو ثنزؾٍُّٙ 

 ِواععخ ٚاؽل ٠ٕزظ عٕٗ ئثلاء هأٞ فٕٟ ِؾب٠ل."
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 أْذاف انًشاخؼخ انًشتشكخ: -2

رزٍقص أ٘لاف اٌّواععخ اٌّشزووخ فٟ ِب ٠ٍٟ:
(0)

 

ى٠بكح فبع١ٍخ ع١ٍّخ اٌؾصٛي عٍٝ اٌزأو١ل اٌّعمٛي ؽٛي ِب ئما وبٔذ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  -أ‌

 اٌّبكٞ ٍٛاء ثبٌزع١ًٍ اٚ اٌقطأ.وٍٙب فب١ٌخ ِٓ اٌزؾو٠ف 

ى٠ننبكح فبع١ٍننخ ِٕننبغك اٌزَٕنن١ك ٚاٌزعننبْٚ ٚاٌزقطنن١ػ ٌع١ٍّننخ اٌّواععننخ ِننٓ فننلاي  -ب‌

اٞ ِىبرننت اٌّواععننخ الاهثعننخ Big4 ِىبرننت اٌّواععننخ عٍننٝ اْ ٠ىننْٛ اؽننلاّ٘ب 

اٌىجننبه ِّننب ٠زورننت ى٠ننبكح فبع١ٍننخ اعٙننيح هلبثننخ اٌغننٛكح اٌّزجبكٌننخ ٚاصننلاه هأٞ 

 ِواععخ ٚاؽل لٛٞ.

قلاَ ٔمبغ اٌمٛح اٌّؾلكح ٚفجوح اععنبء اٌفو٠نك )فجنواء اٌزم١ن١ُ الالزصنبكٞ اٚ اٍز -ج‌

 فجواء اٌصٕبعخ( ِٓ الاكاهاد اٌّقزٍفخ ٌي٠بكح فبع١ٍخ اٌّواععخ اٌّشزووخ. 

رعي٠ي اٍزملا١ٌخ اٌّواعع اٌقبهعٟ ٚرؾم١ك َِنزٜٛ ِورفنع ِنٓ عنٛكح اكاء ع١ٍّنخ  -د‌

 ِؾً اٌّواععخ. اٌّواععخ عٓ غو٠ك رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍشووخ

 رمل٠ُ رمو٠و ِواععخ ِشزون ثغٙل ِشزون ِع رؾًّ َِإ١ٌٚخ ِشزووخ. -ه‌

رطج١ك أفعً لإعواءاد اٌّواععخ ِع الاٍزعبٔخ ثقجوح ِشزووخ فٟ الاعزّبك عٍٝ  -و‌

ِعب١٠و ِواععخ ِمجٌٛخ اٌزطج١ك
(vi)
. 

أثؼبد انًشاخؼخ انًشتشكخ )انشكبئض الأسبسٛخ(: -6
(vii)

 

٠ٚمصننل ثٙننب ل١ننبكح ٌغننبْ اٌّواععننخ ٌّىزجننٟ اٌّواععننخ عٕننل أكاء ِٙننبَ  ٔحددذح انمٛددبدح:

 اٌّواععخ اٌّشزووخ ٚالإشواف عٍٝ اٌزٕف١ن.

٠ٚمصننل ثٙننب ٚعننٛك ثؤننبِظ ٠ؾننلك غج١عننخ اٌّٙننبَ اٌّقصصننخ ٌىننً  ٔحددذح انجشَددبيح:

ِىزننت، ٚصننٛه الارصننبي ثنن١ٓ اٌّىزجنن١ٓ، ٚاٌؾننبلاد اٌزننٟ ٠ىننْٛ ف١ٙننب ٔمننبغ ٌٍقننلاف 

 زٟ ٠صله ف١ٙب أٞ ِٓ اٌّىزج١ٓ رمو٠واً فوك٠بً.ث١ّٕٙب، ٚاٌؾبلاد اٌ

٠ٚمصل ثٙب ٚظٛػ غج١عخ ٚاٌّمِٛبد اٌّطٍٛثخ لأكاء وً ِىزنت  ٔحذح فشٚك انؼًم:

 اٌّٙبَ اٌّقصصخ ٌٗ.

٠ٚمصل ثٙب ٚعٛك عٙنخ ٚاؽنلح ٚ٘نٟ ٌغنبْ اٌّواععنخ ٌٍزَٕن١ك ثن١ٓ ِىزجنٟ  ٔحذح الاػتًبد:

 أكاء وً ِىزت ٌٍّٙبَ اٌّقصصخ ٌٗ.اٌّواععخ ثشأْ رجبكي ثعط ِٙبَ اٌّواععخ، ٚرم١١ُ 

٠ٚمصنل ثٙنب ٚعنٛك عٙنخ ٚاؽنلح ٚ٘نٟ ٌغنبْ اٌّواععنخ ٌٍزَٕن١ك ثن١ٓ  ٔحذح الاتصبل:

ِىزجننٟ اٌّواععننخ ثشننأْ ِىٛٔننبد ع١ٍّننخ الارصننبي ثنن١ٓ ِىزجننٟ اٌّواععننخ اٌمننبئ١ّٓ 

 .ثبٌّواععخ اٌّشزووخ
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 انًضاٚب ٔالاَتمبداد انًٕخٓخ نهًشاخؼخ انًشتشكخ:  -4

 اٌّشزووخ:ِيا٠ب اٌّواععخ  -أ 

  رٛفو اٌّواععخ اٌّشزووخ ث١ئخ ٠مَٛ ِٓ فلاٌٙب وً ِواعع ثنبٌزؾمك ِنٓ اٌعٕب٠نخ

.ا١ٌّٕٙخ اٌّجنٌٚخ ِٓ اٌّواعع ا٢فو
(viii)

 

  اٌّواععخ اٌّشزووخ رعيى ِٓ اٍزملاي ِواععٟ اٌؾَبثبد فٟ ِٛاعٙخ اٌشووخ

 ِؾً اٌّواععخ ٚاٌزٟ ع١ٍٙب اٌزعبًِ ِع ِواعع١ٓ اص١ٕٓ ثللاً ِٓ ِواعع ٚاؽل.

 .اٌّواععخ اٌّشزووخ رعيى ِٓ كلخ اكٌٗ اٌّواععخ 

  ٠ننإصو اٌزمننبهة اٌغغوافننٟ ٚاٌزٕظ١ّننٟ ٚاٌفٕننٟ ثنن١ٓ شننووبء اٌّواععننخ اٌّشننزووخ

 .ٚاوضو ٌٍٙٛخ ٠َٚو عٍٝ أكاء ع١ٍّخ اٌّواععخ ثشىً ِشزون

  ٍنن١ىْٛ أكاء ِىبرننت اٌّواععننخ اٌزننٟ رعّننً ظننّٓ اٌولعننخ اٌغغواف١ننخ اٌّؾ١ٍننخ

، ٚمٌنه ِنٓ ؽ١نش رم١ٍنً اٌَنفو، واععنخ ئل١ّ١ٍنخثشىً أفعنً ِمبهٔنخ ثّىبرنت ِ

رمنل٠ُ فجنوح أٍٚنع ٌلأغنواف اٌّؾ١ٍنخ ٚالأغنواف رؾَٓ الارصبي ِع اٌعّلاء، 

 اٌفبعٍخ
(ix)
. 

  ً٠إصو اٌزمبهة الاعزّبعٟ ٚاٌغغوافٟ عٍنٝ فهاء اٌّنواعع١ٓ اٌّشنزوو١ٓ ئ٠غبثنب

 ئم رَبعل اٌشو٠ه فٟ اٌزفبعً أوضو ٚاٌؾصٛي عٍنٝ اٌّي٠نل ِنٓ أكٌنخ اٌّواععنخ

 اٌّورجطخ.

  رع١١ٓ ِنواعع١ٓ اصٕن١ٓ ِقزٍفن١ٓ ٠نلعُ اٍنزملاي اٌّنواعع١ٓ ِعنبً مٌنه لأْ لنلهح

الإكاهح عٍٝ اٌزأص١و فٟ اٌّواعع١ٓ ِعبً ألً ِٓ للهرٙب عٍٝ اٌزنأص١و فنٟ ِواعنع 

ٚاؽل فمنػ، فٛعنٛك ِنواعع١ٓ اصٕن١ٓ ٠غعنً ِٛلفّٙنب ألنٜٛ فنٟ ِٛاعٙنخ الإكاهح 

 ِٚٓ صُ ٠صجؼ هأ٠ّٙب أوضو اٍزملا١ٌخ.

 ٌّواععخ اٌّشزووخ رؾمك َِزٜٛ ِورفع ِٓ الاٍزملا١ٌخ ٌَجج١ٓ ّ٘ب:ا 

علَ ٚعٛك ظغٛغ ِبك٠خ ث١ٓ اٌّواعع ٚاٌع١ًّ ئم أْ أرعنبة اٌّواععنخ رنٛىذ  -

 ث١ٓ اٌّىزج١ٓ عٍٝ ٚفك ِعب١٠و أٚ لٛاعل ِع١ٕخ.

رقف١ط ِقبغو ئلٕبذ الإكاهح ٌٍّواعع ثٕزبئظ أٚ رمل٠واد ِع١ٕخ ؽ١ش ٠صعت  -

 .اعع١ٓ فٟ ٚلذ ٚاؽلئلٕبذ اص١ٕٓ ِٓ اٌّو

الاَتمبداد انًٕخٓخ إنٗ انًشاخؼخ انًشتشكخ:  -ة 
(x)

 

  الاهرفننبذ اٌّزٛلننع فننٟ رىٍفننخ اٌّواععننخ ثبٌَٕننجخ ٌشننووبد الاعّننبي، فبلأرعننبة

اٌّلفٛعننخ ٌّننواعع١ٓ اصٕنن١ٓ اٚ أوضننو رزغننبٚى ثشننىً عننٛ٘وٞ ِننب ٠ننلفع ٌّواعننع 
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 .ٚاؽل فمػ

  علَ ٚعٛك اٍزمواه فٟ اٌعلالخ ثن١ٓ اٌّواععنخ اٌّشنزووخ ٚارعنبة اٌّواععنخ ئم

٠زطٍنت اْ اٌّواععخ اٌّشزووخ رورجػ ثمنٛح ثأرعنبة اٌّواععنخ اٌّورفعنخ، ؽ١نش 

% 01اٌم١بَ ثبٌّواععخ اٌّشزووخ ِٓ شووبد اٌّواععخ ٚلزبً ئظبف١بً ٠صً ئٌٝ 

.عٓ اٌّواععخ اٌفوك٠خ
(xi)
 

 ٌزىبًِ ث١ٓ اٌّواعع١ٓ لأّٙب فٟ الأٍبً فنٟ ؽبٌنخ اِىب١ٔخ ظعف اٌزعبْٚ اٚ ا

ِٕبفَننخ ثؾَننت غج١عننخ اٌَننٛق، ٚ٘نننٖ إٌّبفَننخ رننلفع وننلاً ِّٕٙننب ئٌننٝ اٌّؾبٌٚننخ 

ٌي٠بكح ؽصزٗ اٌَٛل١خ، ٚهثّب فٟ ثعنط الاؽ١نبْ ِؾبٌٚنخ وَنت هظنب الاكاهح 

ٚععٍٗ اوضو لجٛلا ٌل٠ٙب ِٓ الافو، ٚرٍنه ظنوٚف هثّنب رزن١ؼ لإكاهح اٌّشنوٚذ 

٠عننوف ثزَننٛق هأٞ اٌّواعننع ِّبهٍننخ ِننب 
(xii)

ٚ٘ننٛ ِننب ٠ننٕعىٌ ٍننٍجب عٍننٝ  

اٍنزملاي اٌّواعنع ٠ٚقٍنص اٌّعبهظنْٛ ٌٍّواععننخ اٌّشنزووخ اٌنٝ أٙنب ٍننٛف 

٠زورننت ع١ٍٙننب ى٠نننبكح ٍٍِّٛننخ فننٟ اٌزىنننب١ٌف ِمبثننً اصننو ِؾنننلٚك عٍننٝ عنننٛكح 

.اٌّواععخ
(xiii)

 

  ْٚٚلل ٠ؾلس فٟ ثعط الاؽ١نبْ افنزلاف فنٟ اٌنوأٞ ثن١ٓ اٌّنواعع١ٓ ٠ؾنٛي ك

اٌننٝ هأٞ ِٛؽننل ث١ّٕٙننب لا ٍنن١ّب ٚاْ ِعننب١٠و إٌّٙننخ رزعننّٓ اٚعٙننبً  اٌٛصننٛي

عل٠لح رعزّل عٍٝ اٌزمل٠و إٌّٟٙ ٌٍّواعنع ٚ٘نٛ ِنب لنل ٠زورنت ع١ٍنٗ فنٟ ثعنط 

.الاؽ١بْ افزلاف اٚ رعبهض فٟ اٌوأٞ ث١ٓ اٌّواعع١ٓ
((xiv

 

  اْ اٌّواععخ اٌّشزووخ لل رض١و اٌزَبؤي عٓ كٚه َِٚإ١ٌٚخ وً ِّٕٙب فنٟ اكاء

اٌّواععخ ٚاٌَّبءٌخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّؾزٍّخ عٓ ثعط اٌّقبٌفنبد اما ٚعنلد ع١ٍّخ 

لا ١ٍّب ٚاْ اٌمنٛا١ٔٓ فنٟ اٌنلٚي اٌزنٟ أٌيِنذ اٌشنووبد  ثبٌّواععنخ اٌّشنزووخ 

.ٌُٚ رزعوض ٌى١ف١خ رم١َُ اٌعًّ ٌىً ِٓ اٌّواعع١ٓ
(xv)

 

  صوػ اٌعل٠ل ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ علَ رؾج١ن فىوح رطج١ك ف١ٌخ اٌّواععنخ اٌّشنزووخ

لاهرفبذ ِقبٚفُٙ ِٓ اٌي٠بكح اٌّزصٍخ فٟ رىٍفخ هٍَٛ ع١ٍّبد اٌّواععخ  ٚمٌه

اٌّلفٛعننخ ى٠ننبكح عٍننٝ عننلَ ٚعننٛك فطننٛغ ٚاظننؾخ ٌٍَّننإ١ٌٚخ ثنن١ٓ ِواععننٟ 

.اٌؾَبثبد اٌّشزوو١ٓ
(xvi)

 

 طجٛؼخ انتلاػت فٙ انمٕائى انًبنٛخ:  -5

٠شننىً اٌزلاعننت فننٟ اٌمننٛائُ اٌّب١ٌننخ ِشننىٍخ ؽوعننخ ثبٌَٕننجخ ٌّواععننٟ اٌؾَننبثبد 

اٌقبهع١١ٓ ثَجت اٌَّإ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّؾزٍّخ إٌبشئخ عنٓ عنلَ اوزشنبف اٌزلاعنت فنٟ 
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اٌمننٛائُ اٌّب١ٌننخ ٚالأظننواه اٌّؾزٍّننخ ٌٍَننّعخ ا١ٌّٕٙننخ إٌبعّننخ عننٓ عننلَ هظننب اٌطننوف 

اٌضبٌش
(xvii)

. 

(، Fraudرفنننوّق ِعنننب١٠و اٌّواععنننخ اٌل١ٌٚعنننخ ثننن١ٓ ٔنننٛع١ٓ ِنننٓ اٌزلاعنننت  اٌغنننش )

فطنننبء اٌّقبٌفنننبد غ١نننو اٌّزعّنننلح، ث١ّٕنننب ٠ّضنننً اٌغنننش (، رّضنننً الأErrorsالأفطنننبء )

اٌّقبٌفبد اٌّزعّلح
(xviii)

. 

ثعٕٛاْ "َِئ١ٌٛبد اٌّواعع اٌقبهعٟ ماد  841أشبه ِع١به اٌّواععخ اٌلٌٟٚ هلُ

اٌعلالخ ثبوزشبف اٌغش فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ" ٚاٌصبكه عٓ ِغٌٍ ِعنب١٠و اٌّواععنخ ، أْ 

٘نٛ ١ٔنخ اهرىنبة اٌزؾو٠نف اٌغنٛ٘وٞ  ٘نً اٌعبًِ الأٍبٍٟ ٌٍز١١ّي ثن١ٓ اٌقطنأ ٚاٌغنش 

ٟ٘ ِزعّلح أٚ غ١و ِزعّلح. فاما وبٔذ ا١ٌٕخ ِزعّلح فٟ اهرىبة اٌزؾو٠ف اٌغٛ٘وٞ ٠عل 

اٌزؾو٠ننف اٌغننٛ٘وٞ فننٟ ٘نننٖ اٌؾبٌننخ غشننبً. أِننب ئما وبٔننذ ا١ٌٕننخ فننٟ اهرىننبة اٌزؾو٠ننف 

اٌغٛ٘وٞ غ١و ِزعّلح ٠ىْٛ اٌزؾو٠ف اٌغٛ٘وٞ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٔبرغبً عٓ اٌقطأ.
(xix)

 

فنٟ الإشنبهح ئٌنٝ ِفٙنَٛ  ;Manjula et al.)  (ISA NO.240ٚارفنك ونً ِنٓ 

اٌغش عٍٝ أٔٗ "فنلاذ أٚ رؾو٠نف ٠منَٛ ثنٗ الأفنواك كافنً اٌشنووخ الإكاهح أٚ الأغنواف 

اٌَّإٌٚخ عٓ اٌؾٛوّخ أٚ ِٛظفٟ اٌشووخ ثٙلف رؾم١ك ِٕبفع غ١و لب١ٔٛٔخ".
 (xx)

  

ٚأشننبهد اؽننلٜ اٌلهاٍننبد ئٌننٝ أٔننٗ ٠ّىننٓ رمَنن١ُ اٌغننش عٍننٝ ٔننٛع١ٓ ّ٘ننب اٌغننش 

اٌلافٍٟ ٚاٌغش اٌقبهعٟ. ٠ٚورجػ اٌغنش اٌنلافٍٟ ثنبٌغش اٌننٞ ٠نزُ اهرىبثنٗ ِنٓ عبٔنت 

أفواك كافً اٌشووخ ِضً اٌّٛظف١ٓ أٚ الإكاهح. أِب اٌغش اٌقبهعٟ فٙنٛ اٌغنش اٌننٞ ٠نزُ 

ّننٛهك٠ٓ ٚاٌّزعبلننل٠ٓ ِننع اٌشننووخ. اهرىبثننٗ ِننٓ عبٔننت أفننواك فننبهط اٌشننووخ ِضننً اٌ

 Statementٚأشنبهد اٌلهاٍنخ ئٌننٝ أْ اٌغنش ٠ّىنٓ رمَنن١ّخ أ٠عنبً ئٌنٝ غننش اٌمنٛائُ 

Frauds  ٚغش اٌّعبٍِخTransaction Fraud ٗ٠ٚزُ رعو٠نف غنش اٌمبئّنخ عٍنٝ ئٔن .

"رؾو٠ف ِزعّل فٟ اٌم١ُ اٌّب١ٌخ اٌّؾلكح ٌزؾ١َٓ هثؼ اٌشووخ ٚرع١ًٍ ؽٍّخ الأٍنُٙ أٚ 

)اٌنننلائ١ٕٓ("، أِنننب غنننش اٌّعبٍِنننخ فٙنننٛ "رعّنننل افنننزلاً أٚ ٍنننولخ أصنننٛي اٌّموظننن١ٓ 

اٌشووخ"
(xxi)

. 

( لبِنذ ACFEِٚٓ ٔبؽ١خ أشبهد كهاٍخ أفوٜ ئٌنٝ أْ عّع١نخ فبؽصنٟ اٌغنش )

٠ٚشنًّ ”. Fraud Tree“ثزط٠ٛو ّٔنٛمط ٌزصن١ٕف اٌغنش ٠عنوف ثنج " شنغوح اٌغنش" 

بد ئٌننٝ صننلاس ( ِقططننبً ٌٍغننش، ٚرننُ رصنن١ٕف رٍننه اٌّقططنن49٘نننا إٌّننٛمط ؽننٛاٌٟ )

ِغّٛعبد أٍب١ٍخ ٟ٘: اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّؾوفخ، افزلاً الأصنٛي، ٚاٌفَنبك. ثلا٠نخ ٠نزُ 

اٌزؾو٠ف ٚاٌزلاعت فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌنخ ِنٓ عبٔنت الإكاهح اٌع١ٍنب، ٠ٚزورنت ع١ٍنٗ فَنبئو 

وج١وح رزؾٍّٙنب اٌشنووخ. أِنب افنزلاً الأصنٛي ٠نزُ اهرىبثنٗ عنبكح ِنٓ عبٔنت اٌّنٛظف١ٓ 
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٠عننل إٌننٛذ الأوضننو شنن١ٛعبً ٠ٚزورننت ع١ٍننٗ فَننبئو ألننً ِمبهٔننخ ثننبٌٕٛذ كافننً اٌشننووخ، ٚ

اٌَبثك، ٠ٚصعت اوزشبفٗ ِٓ عبٔت اٌّواعع١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ٚاٌقبهع١١ٓ
(xxii)

. 

( ئٌننٝ أْ ISA No. 240ئظنبفخ ئٌننٝ ِننب ٍننجك، أشننبه ِع١ننبه اٌّواععننخ اٌننلٌٟٚ )

ٌولبثننخ اٌلاف١ٍننخ. ( رننورجػ غبٌجننبً ثزغننبٚى الإكاهح ١ٌٙىننً اFFSاٌمننٛائُ اٌّب١ٌننخ اٌّؾوفننخ )

( ٘ننٟ "اٌغننش اٌّورىننت ِننٓ عبٔننت الإكاهح FFSٌٚنننٌه فنناْ اٌمننٛائُ اٌّب١ٌننخ اٌّؾوفننخ )

ٔز١غننننخ افزوالٙننننب ٌٍولبثننننخ اٌلاف١ٍننننخ ثٙننننلف ئكاهح الأهثننننبػ ٚري١٠ننننف أكاء ٚهثؾ١ننننخ 

اٌشووخ
(xxiii)

. 

 أسجبة انتلاػت فٙ انمٕائى انًبنٛخ ٔػٕايهّ: -6

اٌّب١ٌخ لل ٠ؾنلس ٔز١غنخ أٍنجبة عل٠نلح أشبهد أؽلٜ اٌلهاٍبد ئٌٝ أْ غش اٌمٛائُ 

رورجػ ثضلاصخ ِزغ١واد ٟ٘: اٌّٛالنف، ١٘ىنً هأً اٌّنبي، ٚالافز١نبه. ٚرشن١و اٌّٛالنف 

ئٌننٝ اٌؾننبفي أٚ اٌعننغٛغ، فمننل رزعننوض ئكاهح اٌشننووخ ئٌننٝ ظننغٛغ ِب١ٌننخ ؽم١م١ننخ ِضننً 

ٚعننٛك ظننغٛغ ٌّمبثٍننخ الأهثننبػ اٌّزٛلعننخ، ٘جننٛغ فننٟ ؽغننُ الأهثننبػ ٚعٛكرٙننب....ئٌـ. 

ٞ ٚعٛك ِضً رٍنه اٌعنغٛغ ئٌنٝ رٌٛنل اٌنلافع ٌنلٜ الإكاهح اٌع١ٍنب ٌٍشنووخ ٌزؾو٠نف ٠ٚإك

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. أِب ١٘ىً هأً اٌّبي فٙٛ ٠ش١و ئٌٝ ث١ئخ عّنً اٌشنووخ، ٠ٚنورجػ ثٛعنٛك 

ؽٛوّخ شووبد فعبٌخ، ئم ٠إكٞ ٚعٛك ؽٛوّخ شنووبد غ١نو فعبٌنخ ٚغ١نو َِنإٌٚخ ئٌنٝ 

. ٚأف١نوا ٠نورجػ الافز١نبه ثؾو٠نخ الإكاهح فنٟ ئربؽخ اٌفو  لإعنلاك لنٛائُ ِب١ٌنخ ِؾوفنخ

الاٌزننياَ ثبٍننزوار١غ١بد الأعّننبي الأفلال١ننخ أٚ أْ رَننزقلَ اٌّقططننبد غ١ننو اٌمب١ٔٛٔننخ 

لإكاهح الأهثبػ، ثٙلف رؾم١ك اٌي٠بكح اٌَّزّوح فٟ ؽغُ الأهثبػ. ٌٚنٌه لل رقزبه ئكاهح 

بف اٌغش فٟ رٍه اٌمٛائُ اٌشووخ ئعلاك لٛائُ ِب١ٌخ ِؾوفخ ظٕبً ِٕٙب فٟ أْ اؽزّبي اوزش

ل١ًٍ علاً 
(xxiv)

. 

وّب أولد كهاٍخ أفوٜ ئٌٝ أْ أٍجبة اهرىبة اٌغش فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌنخ، لنل رزّضنً 

فننٟ اٌوغجننخ فننٟ، اٌزشننغ١ع عٍننٝ الاٍننزضّبه، ونننٌه اٌوغجننخ فننٟ رؾَنن١ٓ اٌّوونني اٌّننبٌٟ 

ٌٍشووخ ٌٍؾصٛي عٍٝ ر٠ًّٛ ئظبفٟ ِٓ عٙبد فبهع١خ. ٚونٌه ٠ّىنٓ ٌٍشنووخ اٌٛفنبء 

ٌزياِبرٙب اٌزعبلل٠خ، ِٚمبثٍخ ٚرؾم١ك أ٘نلاف اٌشنووخ، ٚؽصنٛي الإكاهح عٍنٝ ِىبفن د ثب

ٚؽٛافي ظقّخ فٟ ؽبٌخ هثطٙب ثأكاء اٌشووخ، ٚرؾ١َٓ ٚظع اٌشووخ ٚ صنٛهرٙب فنٟ 

ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ 
(xxv)

 . 

ِٚضٍش اٌغش ٘ٛ ّٔنٛمط ٌشنوػ اٌعٛاِنً اٌزنٟ ِنٓ اٌّّىنٓ أْ رزَنجت فنٟ اهرىنبة 

ؽز١بي إٌّٟٙ. ٠ٚزأٌف ِضٍش الاؽز١بي ِٓ صلاصنخ عٕبصنو، ٚاٌزنٟ شقص ِب اٌغش أٚ الا

رإكٞ ِعب ئٌٝ ؽنلٚس اٌَنٍٛو١بد اٌّؾزٍّنخ ٌلاؽز١نبي ٚاٌزلاعنت. ٚعٍنٝ ٚعنٗ اٌزؾل٠نل، 
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فاْ ٘نا إٌّٛمط )ِضٍش الاؽز١بي( ٠َزٕل ئٌٝ فوظ١خ أْ الاؽز١بي ِنٓ اٌّنوعؼ أْ ٠نٕغُ 

جو٠نو. ئم ٠غنت أٚلا أْ ٠ىنْٛ عٓ ِغّٛعخ ِٓ صلاصخ عٛاِنً ٘نٟ اٌنلافع ٚاٌفوصنخ ٚاٌز

ٕ٘نننبن "ؽنننبفي" أٚ "ظنننغػ" لاهرىنننبة اٌغنننش. ٚصب١ٔنننب، ٚعنننٛك ظنننوٚف ِٛار١نننخ رزننن١ؼ 

"اٌفوصخ" ٌلاؽز١بي أٚ اٌزلاعت. ئم أْ ظعف ٔظبَ اٌولبثنخ اٌلاف١ٍنخ لنل ٠ىنْٛ  فوصنخ 

ِٕبٍجخ ٌؾلٚس اٌغش فٟ ٘نٖ اٌشووبد. ٚأف١وا، لل ٠ىنْٛ ٕ٘نبن "ِٛلنف" أٚ "ِجنوه" 

لاهرىبة اٌغش
(xxvi)

. 

( ِٚع١ننبه اٌّواععننخ 99هلننُ ) ٠ٚSASشنن١و وننلا ِننٓ ِع١ننبه اٌّواععننخ الأِو٠ىننٟ 

( ئٌنٝ ٚعننٛك صلاصننخ شنوٚغ عٕننل ؽننلٚس اٌغنش ٠طٍننك ع١ٍٙننب 841( هلننُ )ISA)اٌنلٌٟٚ 

ِضٍش اٌغش
(xxvii)

، ٕٚ٘بن لله وج١و ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رووي عٍنٝ فصنبئص اٌزلاعنت 

ّننخ "ٌاشننبهاد أٚ ٚاٌغننش فننٟ اٌشننووبد، ٚفننك رصنن١ٕف ِضٍضننبد الاؽز١ننبي، ٚرعننع لبئ

99هلُ  SASٚ  28هلُ  SASالأعلاَ اٌؾّواء" اٌَّزقلِخ فٟ وً ِٓ 
(xxviii)

  .
 

 دٔس انًشاخؼخ انًشتشكخ فٙ اكتشبف انتلاػت فٙ انمٕائى انًبنٛخ: -6

اٌّواععننخ اٌّشننزووخ شننىً ِننٓ أشننىبي اٌؾٛوّننخ اٌّزمننلَ فّننٓ فننلاي رعي٠نني رعننل 

فٟ ٚعٗ اٌعغٛغبد اٌزٟ ِّىٓ  الاٍزملا١ٌخ ثشىً فب  ٚللهح اٌّواعع عٍٝ اٌٛلٛف

أْ رّبهٍٙب اٌشنووبد فنٟ ؽنبي اٌّفبٚظنبد اٌزنٟ رغنوٞ ثن١ٓ اٌع١ّنً ٚاٌّواعنع ثشنبْ 

اٌّّبهٍبد اٌّؾبٍج١خ، ؽ١نش ِنٓ اٌّؾزّنً أْ لا رقعنع  شنووزٟ اٌّواععنخ فنٟ ٔفنٌ 

اٌٛلننذ ٌعننغٛغ الإكاهح، ِّننب ٠ننإكٞ ئٌننٝ كهعننخ عب١ٌننخ ِننٓ اٍننزملاي اٌّواعننع ٚرؾَنن١ٓ 

اٌغٛكح
(xxix)

. 

ٌّلافعْٛ عٓ اٌّواععخ اٌّشزووخ ئٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ أْ رَنبُ٘ فنٟ وفنبءح عنٛكح ٠ٚوٜ ا

عٍننٝ اوزشننبف الأفطننبء اٌغٛ٘و٠ننخ اٌّواعننع ثمننلهح اٌّواععننخ ٚرمننبً عننٛكح اٌّواععننخ 

اٌؾَننبثبد فننٟ الإثننلال عننٓ رٍننه  ِواعننعٚاٌغننش ٚالاؽز١ننبي )وفننبءح اٌّواعننع( ٚهغجننخ 

الأفطنننبء اٌغٛ٘و٠نننخ ٚاٌغنننش ٚالاؽز١نننبي اٌّىزشنننفخ )اٍنننزملا١ٌخ اٌّواعنننع(. ٚاٌّواععنننخ 

اٌّشزووخ لل رإصو عٍٝ وً ِٓ ِىٛٔبد عٛكح اٌّواععخ
(xxx)

. 

فّننٓ ِٕظننٛه اٌىفننبءح، فنناْ ٚعننٛك ِواعننع ففننو ٠َننزعوض اٌعّننً ٠ّىننٓ أْ ٠ننإكٞ ئٌننٝ 

الاؽز١نبي ِٕنٗ فنٟ ؽبٌنخ ٚعنٛك ِواعنع ؽَنبثبد فوصخ أوجو لاوزشبف الأفطنبء أٚ اٌغنش ٚ

ٚاؽل فمػ، شو٠طخ أْ ٠جني اٌّواعع١ٓ عٙنٛكا ِعمٌٛنخ فنٟ ع١ٍّنخ اٌّواععنخ. ِٚنٓ ِٕظنٛه 

الاٍننزملاي، لننل رزؾَننٓ اٍننزملا١ٌخ اٌّواعننع فننٟ ظننً اٌّواععننخ اٌّشننزووخ ٔز١غننخ أقفننبض 

ٓ اٌّنواعع١ٓ، اٌزواثػ الالزصبكٞ ثن١ٓ اٌّواعنع ٚاٌع١ّنً ثَنجت رمبٍنُ أرعنبة اٌّواععنخ ثن١

ِٚٓ غ١و اٌّوعؼ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رٛاغإ لأٔٗ ِٓ اٌصعت هشٛح ِواعع١ٓ اص١ٕٓ
(xxxi)

  . 
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ٚفننٟ كهاٍننخ اشننبهد ئٌننٝ أْ اٌّواععننخ اٌّشننزووخ رننٛفو أكٌننخ ِواععننخ اوضننو كلننخ 

ِمبهٔخ ثبٌّواععخ اٌزٟ رنزُ ِنٓ ِواعنع ٚاؽنل، ٔظنوًا لإِىب١ٔنخ روافنٟ اؽنل اٌّنواعع١ٓ 

ٗ عٍٝ اٌّواعع الأفو، فصٛصًب عٕل ِب ٠ىْٛ ٌلٜ اؽل عٕل اٌّواععخ اٌّشزووخ ٚارىبٌ

اٌّواعع١ٓ ؽَب١ٍخ عب١ٌخ ٌّٛظٛذ اٌَّعخ ِٚقبٚف ِٓ فملاْ اٌَّعخ فٟ ؽنبي اٌم١نبَ 

ثّواععخ الً عٛكح
(xxxii)

. 

ٚفٟ رٕبٌٚٙب ٌلٚه اٌّواععنخ اٌّشنزووخ فنٟ اٌؾنل ِنٓ ئعنبكح صن١بغخ اٌمنٛائُ اٌّب١ٌنخ 

شنننووبد اٌّواععننخ الاععنننبء فنننٟ  فٍصننذ كهاٍنننخ ئٌننٝ اْ اٌزى١ٍنننف اٌنننلل١ك لا ؽننلٜ

اٌّواععخ اٌّشزووخ ثفؾص أظّخ اٌولبثنخ اٌلاف١ٍنخ ِٚزبثعنخ اعّنبي اٌّواععنخ اٌلاف١ٍنخ 

٠َننبُ٘ فننٟ ٍننل صغننواد اٌولبثننخ اٌلاف١ٍننخ ِٕٚننع اوزشننبف الافطننبء اٌّبك٠ننخ وّننب رٛصننٍذ 

اٌلهاٍخ اْ اٌزَٕن١ك ٚاٌزعنبْٚ ثن١ٓ اٌّنواعع١ٓ اٌّشنزوو١ٓ ٠ؾمنك اٌفٙنُ اٌىنبفٟ ٌلأِنٛه 

ٌغٛ٘و٠ننخ اٌّورجطننخ ثّقننبغو اٌّواععننخ ٚاٌزؾَنن١ٓ ِننٓ اعننواءاد اٌّواععننخ وّننب ٚاْ ا

وضوح اٌّشبٚهاد ث١ٓ اٌّواعع١ٓ اٌّشزوو١ٓ رمًٍ ِٓ اؽزّبي ؽنلٚس الافطنبء اٌزنٟ لنل 

رؾلس فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ
(xxxiii)

. 

ٚفٟ كهاٍخ رٕبٌٚذ أصو رفع١ً ِلفً اٌّواععخ اٌّشزووخ عٍٝ وفبءح رمو٠و ِوالنت 

اٌىشف ٚاٌزمو٠و عٓ اٌغش فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ِٓ فلاي افزجبه ٚاٌزؾمنك  اٌؾَبثبد فٟ

ِٓ ِلٜ لنلهح ِنلفً اٌّواععنخ اٌّشنزووخ عٍنٝ رؾَن١ٓ لنلهح ِواعنع اٌؾَنبثبد عٍنٝ 

اوزشننبف اٌغننش فننٟ اٌمننٛائُ اٌّب١ٌننخ ٚاٌزمو٠ننو عٕننٗ، فمننل فٍصننذ رٍننه اٌلهاٍننخ ئٌننٝ أْ 

اٌّب١ٌننخ اٌننن٠ٓ ٠ننإكْٚ ع١ٍّننخ رمننل٠واد ِواععننٟ اٌؾَننبثبد ٌّقننبغو اٌغننش فننٟ اٌمننٛائُ 

اٌّواععننخ ِننٓ فننلاي ِننلفً اٌّواععننخ اٌّشننزووخ رىننْٛ أعٍننٝ ِٕٙننب ِمبهٔننخ ثزمننل٠واد 

ِواععٟ اٌؾَبثبد اٌن٠ٓ ٠إكْٚ ع١ٍّخ اٌّواععخ ثصٛهح فوك٠خ، وّب فٍصذ اٌلهاٍنخ 

ئٌننٝ أْ ِننب ٠زعننّٕٗ ِننلفً اٌّواععننخ اٌّشننزووخ ِننٓ رَٕنن١ك ٌٍغٙننٛك ٍٚننٌٙٛخ الارصننبي 

ٚعٍَننبد اٌعصننف اٌنننٕٟ٘ رَننبُ٘ فننٟ رؾَنن١ٓ عننٛكح الأؽىننبَ ا١ٌّٕٙننخ ٚرجننبكي الأفىننبه 

ٌٍّواعع١ٓ ؽٛي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رزعّٓ غشبً 
(xxxiv)

. 

 ثبَٛبً: انذساسخ انًٛذاَٛخ

 رُ رؾل٠ل ِغزّع ٚع١ٕخ اٌلهاٍخ عٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:يدتًغ ٔػُٛخ انذساسخ:  -6

اٌشئْٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّواععخ ٠زّضً ِغزّع اٌلهاٍخ فٟ ع١ّع ِٛظفٟ  يدتًغ انذساسخ: -أ

اٌلاف١ٍخ فٟ اٌشووبد اٌصٕبع١خ ٚاٌيهاع١خ اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق اٌعنواق ٌنلأٚهاق اٌّب١ٌنخ 

شنننووبد ىهاع١نننخ( 6شنننووخ صنننٕبع١خ،  88)
(xxxv)

، اظنننبفخ ئٌنننٝ ِىبرنننت اٌّواععنننخ 

ِىزننت( 68اٌّوفصننخ فننٟ اٌعننواق )
(xxxvi)

، اظننبفخ ئٌننٝ أععننبء ١٘ئننخ اٌزننله٠ٌ ثمَننُ 
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 ( .66ٚالالزصبك عبِعخ ثغلاكٚعبِعخ اٌىٛفخ )اٌّؾبٍجخ و١ٍخ الإكاهح 

ٔظننواً لأْ ِغزّننع اٌلهاٍننخ ِزجننب٠ٓ ِٚزعننلك اٌفئننبد )ععننٛ ١٘ئننخ ػُٛددخ انذساسددخ:  -ة

رله٠ٌ،  ِواعع فبهعٟ، ِل٠و ِبٌٟ، ِٛظف ؽَبثبد، ِواعع  كافٍٟ(، فأٗ ٠زٕبٍت 

٠ٛظؼ عل ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ  (  ِفوكح.821ِعٗ اٌع١ٕخ اٌعشٛائ١خ اٌطجم١خ، ٚوبْ ؽغّٙب )

 الاٍزجبٔبد اٌّٛىعخ ٚاٌعبئلح ٚاٌصبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الاؽصبئٟ.

 ( ٚجٍٛ ػذد الاستًبساد انًٕصػخ ٔانصحٛحخ ٔدسخخ استدبثخ ػُٛخ انذساسخ6خذٔل )

 انجٛبٌ

ػذد 

انمٕائى 

 انًٕصػخ

ػذد انمٕائى 

 انًستشدح

 ػذد انمٕائى

انصبنحخ 

 نهتحهٛم

 َسجخ

 الاستدبثخ

 %66.6 66 66 666 يكبتت انًشاخؼخ

 %62 46 44 56 الأكبدًٍٚٛٛ

 ٌ
ٕ
شئ

 ان
ٙ

ظف
ٕ
ي

خ 
نٛ

ًب
ان

خ 
خؼ

شا
نً

ٔا

ٛخ
خه

ذا
ان

 

 %66 66 65 666 ششكبد صُبػٛخ  

 %46 6 66 26 ششكبد صساػٛخ 

 %66.6 662 226 266 الإخًبنٙ

 أسبنٛت خًغ ٔتحهٛم انجٛبَبد:  -2

 أسهٕة خًغ انجٛبَبد: -أ

اٌّمننبثلاد اٌشقصنن١خ ِننع  اعزّننل اٌجبؽننش فننٟ عّننع اٌج١بٔننبد عٍننٝ ئعننواء ثعننط

رص١ُّ لبئّخ اٍزمصبء ٚرٛى٠عٙب عٍٝ ع١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚلل رُ رصن١ُّ اٌمبئّنخ فنٟ ظنٛء 

فوٚض اٌلهاٍخ ١ٌزلاءَ ِعٙب ٠ٚفٟ ثبٌغوض ِٕٙب فٟ ماد اٌٛلذ، ٌٚنا اشزٍّذ اٌمبئّخ 

عٍننٝ لَنن١ّٓ، أِننب الأٚي فٙننٛ ٠زعٍننك ثبٌقصننبئص اٌشقصنن١خ ٌع١ٕننخ اٌلهاٍننخ )اٌَّننزٜٛ 

ٌقجوح اٌع١ٍّخ، اٌّووي اٌٛظ١فٟ(، ٚاٌمَنُ اٌضنبٟٔ ٘نٛ الأٍنئٍخ ٚاٌزنٟ رىٛٔنذ اٌزع١ٍّٟ، ا

 ِٓ ِؾٛه٠ٓ ّ٘ب:

 انًحٕس الأٔل: اًْٛخ انًشاخؼخ انًشتشكخ ٔتضًٍ يدبنٍٛ:

o  ِغنننبي أ١ّ٘نننخ اٌّواععنننخ اٌّشنننزووخ فنننٟ هفنننع َِنننزٜٛ اٌىفنننبءح ا١ٌّٕٙنننخ ٌّواعنننع

 فموح. 00اٌؾَبثبد عٕل اٌزقط١ػ ٌزٕف١ن ع١ٍّخ اٌّواععخ ٚرعّٓ 

o  ِغبي أ١ّ٘خ كٚه اٌّواععخ اٌّشزووخ فٟ الاٌزياَ اٌعنبٌٟ ثبٌّعنب١٠و  ٚالإصنلاهاد

 فمواد. 5ا١ٌّٕٙخ ِٓ لجً اٌّواعع١ٓ ٠ٚزعّٓ 
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كٚه اٌّواععخ اٌّشزووخ فٟ رؾ١َٓ وفبءح اٌّواعع فٟ اوزشنبف اٌغنش  انًحٕس انثبَٙ:

 فمواد. 2ٚاٌزلاعت فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٠ٚزعّٓ 

 ثخ عٍٝ ٘نٖ اٌّفوكاد افز١به ئؽلٜ الإعبثبد اٌزب١ٌخ:ٚلل رطٍجذ الإعب

 غ١و ِٛافك عٍٝ الإغلاق [ غ١و ِٛافك  ِؾب٠ل أٚافك ] أٚافك رّبِبً  

 انتحمك يٍ انثجبد ٔانصذق انزاتٙ نًتغٛشاد انجحث:  -ة

٠ننزُ فننٟ ٘نننا اٌغننيء افزجننبه اٌضجننبد ٚاٌصننلق اٌنننارٟ ٌّزغ١ننواد اٌلهاٍننخ ثبٍننزقلاَ 

 (:8( ٚرزعؼ ٔزبئظ مٌه الافزجبه فٟ اٌغلٚي هلُ )Alphaجبؿ )ِعبًِ اٌضجبد أٌفبووٚٔ

 ( يؼبيم انثجبد ٔانصذق انزاتٙ نًحبٔس ٔيدبلاد الاداح2خذٔل سلى )

 اٌفمواد
علك 

 اٌفمواد

 اٌضجبد 

 اٌفب ووٚ ٔجبؿ

ِعبًِ 

 اٌصلق

اٌّواععننخ اٌّشننزووخ فننٟ هفننع َِننزٜٛ اٌىفننبءح ِغننبي أ١ّ٘ننخ 

اٌزقطنننن١ػ ٌزٕف١ننننن ع١ٍّننننخ ا١ٌّٕٙننننخ ٌّواعننننع اٌؾَننننبثبد عٕننننل 

 اٌّواععخ

00 1.22 1.9.2 

اٌّواععننخ اٌّشننزووخ فننٟ الاٌزننياَ اٌعننبٌٟ ِغننبي أ١ّ٘ننخ كٚه 

 ثبٌّعب١٠و  ٚالإصلاهاد ا١ٌّٕٙخ ِٓ لجً اٌّواعع١ٓ
5 1.259 1.980 

 1.96 1.988 06 اٌّؾٛه وىً

اٌّؾننٛه اٌضننبٟٔ: كٚه اٌّواععننخ اٌّشننزووخ فننٟ رؾَنن١ٓ وفننبءح 

 اٌغش ٚاٌزلاعت فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.اٌّواعع فٟ اوزشبف 
2 1.982 1.96. 

 .1.90 1.940 4. الاكاح وىً

 

( أْ ِعبًِ أٌفبووٚٔجبؿ لإعّنبٌٟ ِزغ١نواد اٌلهاٍنخ لنل ٠8زعؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

اٌضجنبد اٌّورفنع ٌع١ٕنخ اٌلهاٍنخ، الأِنو اٌننٞ أعىنٌ أصنوٖ  ( ِّب ٠نلي عٍن1.940ٝثٍغ )

(، ٘ننا ٚلنل ٍنغً أعٍنٝ صجنبد ٌّؾزنٜٛ ِؾنبٚه .1.90عٍٝ اٌصلق اٌنارٟ ؽ١نش ثٍنغ )

اٌلهاٍخ ٌىلاً ِٓ اٌّؾٛه اٌضنبٟٔ: كٚه اٌّواععنخ اٌّشنزووخ فنٟ رؾَن١ٓ وفنبءح اٌّواعنع 

الاٚي أ١ّ٘نخ اٌّواععنخ فٟ اوزشبف اٌغش ٚاٌزلاعت فٟ اٌمنٛائُ اٌّب١ٌنخ، ١ٍ٠نٗ ٚاٌّؾنٛه 

 (، عٍٝ اٌزور١ت.1.988(، )1.982اٌّشزووخ، ثّعبِلاد صجبد )

 الأسبنٛت ٔالاختجبساد الإحصبئٛخ انًستخذيخ:  -ج

 لبَ اٌجبؽش ثزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ اٌّمب١٠ٌ ا٢ر١خ:

 .: من إعداد الباحث في ضوء نتائج التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانيةالمصدر
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 .يؼبدنخ أنفب كشٔ َجبخ نحسبة صذق ٔثجبد أداح انجحث 

   ٙالإحصددبا انٕصددفDescriptive statistics :    ٌزؾل٠ننل ٍننٍٛن ِزغ١ننواد

اٌلهاٍخ ٚمٌه ثبٍزقلاَ ِمنب١٠ٌ إٌيعنخ اٌّووي٠نخ ِٚمنب١٠ٌ اٌزشنزذ ِنٓ ِزٍٛنػ 

 ٚأؾواف ِع١بهٞ.

  ٞافزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكANOVA :.ٌم١بً الافزلافبد فٟ أهاء اٌع١ٕخ 

   تحهٛددم الاستجددبطCorrelation analysis  :ٖاٌعلالننخ ثنن١ٓ  ٌم١ننبً لننٛح ٚارغننب

 اٌّواععخ اٌّشزووخ ٚث١ٓ اوزشبف اٌغش ٚاٌزلاعت.

  ٙتحهٛدم الاَحدذاس انًشحهدStepwise regression analysis  : ٌزم١ن١ُ اوضنو

اٌّزغ١ننواد اٌَّننزمٍخ )ِغننبلاد اٌّواععننخ اٌّشننزووخ( رننأص١واً عٍننٝ اٌّزغ١ننو اٌزننبثع 

 )اوزشبف اٌغش(.

 نًحبٔس اداح انذساسخ:الإحصبااد انٕصفٛخ  -د

رنُ ؽَنبة اٌّزٍٛنطبد انٕصفٙ نًحٕس اًْٛخ تجُٙ انًشاخؼدخ انًشدتشكخ:  تحهٛمان (6

ئظبفخ ئٌنٝ ، اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّع١به٠خ ٚالأٚىاْ إٌَج١خ ٌىً فموح ِٓ فمواد

ٚمٌنه وّنب  رور١ت أ١ّ٘خ وً فموح، ٚاٌزٟ رعزّل ثبٌلهعخ الأٌٚٝ عٍٝ اٌنٛىْ إٌَنجٟ

 فٟ اٌغلاٚي اٌزب١ٌخ:

انًشاخؼدددخ انًشدددتشكخ فدددٙ سفدددغ يسدددتٕٖ انكفدددباح انًُٓٛدددخ نًشاخدددغ يددددبل أًْٛدددخ  -أ

 انحسبثبد ػُذ انتخطٛظ نتُفٛز ػًهٛخ انًشاخؼخ:

انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانٕصٌ انُسجٙ ٔانشتجخ نًدبل أًْٛخ  (6)  خذٔل

ظ نتُفٛز ػًهٛخ انًشاخؼخ انًشتشكخ فٙ سفغ يستٕٖ انكفباح انًُٓٛخ نًشاخغ انحسبثبد ػُذ انتخطٛ

 انًشاخؼخ

 انفمشاد انشلى

ظ
س

ٕ
ًت

ان
ف  

شا
ح

لاَ
ا

٘
بس

ؼٛ
نً

ا
 

 ٌ
ٕص

ان

ٙ
سج

نُ
ا

جخ 
شت

ان
 

0. 
اٌزعبْٚ ِع ِواعع١ٓ ِقزٍفنٟ اٌقجنواد اٌع١ٍّنخ ٠َنبُ٘ فنٟ 

 اوزَبة ِٙبهاد عل٠لح فٟ اٌّواععخ
4.18 0.02 21.41% . 

8. 

٠َبُ٘ اٌزعنبْٚ ِنع ِنواعع١ٓ ِنٓ َِنز٠ٛبد ع١ٍّنخ ِقزٍفنخ 

ِعننبهف عل٠ننلح ؽننٛي أٍننب١ٌت ؽل٠ضننخ  فننٟ اٌؾصننٛي عٍننٝ

 .ِٚزطٛهح

..02 0.82 05.61% 6 
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 01 %62.61 0.06 .4.. اهرفبذ َِزٜٛ عٛكح اٌولبثخ إٌٛع١خ فٟ ِىزت اٌّواععخ ..

4. 
رجننبكي اٌقجننواد اٌع١ٍّننخ ِننٓ فننلاي اٌزعننبْٚ ٚاٌزشننبهن فننٟ 

 ٚظع فطخ رٕف١ن ع١ٍّخ اٌّواععخ
..56 0.06 00.81% 9 

5 
اٌّواععنننخ ٚكلنننخ الأكٌنننخ ٔز١غنننخ اٌعّنننً رعي٠ننني ئعنننواءاد 

 اٌّشزون
..0. 0.. 04.61% 2 

رإكٞ اٌّواععخ اٌّشزووخ ئٌٝ رؾم١ك اٌزٛاىْ فٟ رم١َُ اٌعّنً  6

ثنن١ٓ ِىزجننٟ اٌّواععننخ اٌمننبئ١ّٓ ثٙننب فننلاي ِواؽننً اٌّواععننخ 

)ئعننلاك فطننخ اٌّواععننخ ٚرغ١ّننع أكٌننخ أصجننبد ٚاعننلاك رمو٠ننو 

 اٌّواععخ(.

4.19 1.22 20.21% 0 

رقف١ط رىب١ٌف اٌّواععخ ِٓ فنلاي رٛى٠نع اٌّٙنبَ ٚرجنبكي  0

 اٌّعبهف ٚاٌقجواد

..8 0..6 64% 00 

رفبكٞ الافزٕبلنبد إٌبرغنخ عنٓ ظن١ك ٚلنذ اٌّنواعع١ٓ فنٟ  2

 أٚلبد اٌنهٚح

..24 0.89 06.21% 5 

 0 %05.81 0.85 06.. رعي٠ي اٍزملاي ِواععٟ اٌؾَبثبد 9

 8 %20.41 0.82 4.10 ِشزووخ ئصلاه رمو٠و ِشزون ثّغٙٛك َِٚئ١ٌٛخ 01

رؾَن١ٓ كلنخ رمو٠ننو اٌّواععنخ ِنٓ فننلاي رٛافنك ا٢هاء ثنن١ٓ  00

 اٌّواعع١ٓ اٌّشزوو١ٓ

..95 0.0. 09% 4 

  %05.41 1.28 00.. ِغّٛذ اٌّغبي وىً 

 .      : يٍ إػذاد انجبحث فٙ ضٕا َتبئح انتحهٛم الإحصبئٙ نجٛبَبد انذساسخ انًٛذاَٛخانًصذس

اٌّزٍٛنطبد اٌؾَنبث١خ ٚالأؾوافنبد اٌّع١به٠نخ ٚاٌنٛىْ  (.) هلنُ اٌغنلٚي ٠جن١ٓ

إٌَننجٟ فمننواد أ١ّ٘ننخ اٌّواععننخ اٌّشننزووخ فننٟ هفننع َِننزٜٛ اٌىفننبءح ا١ٌّٕٙننخ ٌّواعننع 

ٚىٔٙنب  ؽَنت رٕبى١ٌنب رور١جنب اٌؾَنبثبد عٕنل اٌزقطن١ػ ٌزٕف١نن ع١ٍّنخ اٌّواععنخ ِورجنخ

وىنً وبٔنذ ٠لهعنٗ  أْ َِنزٜٛ أ١ّ٘نخ فمنواد ٘ننا اٌّؾنٛهاٌغلٚي ئٌٝ  ٠ٚش١و إٌَجٟ،

(، 1.28( ٚثننبٔؾواف ِع١ننبهٞ )00..ِٛافننك ؽ١ننش ثٍننغ اٌّزٍٛننػ اٌؾَننبثٟ ٌٍّؾننٛه )

( 81.. -4.19لل رواٚؽذ ثن١ٓ )اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌٍفمواد  أ٠ْٚش١و اٌغلٚي ئٌٝ 

اٌفمنواد  أوضنو أ٠ْٚشن١و اٌغنلٚي ئٌنٝ ، %(64 -%20.2ٚثنٛىْ َٔنجٟ رنواٚػ ثن١ٓ )

إكٞ اٌّواععنخ اٌّشنزووخ ئٌنٝ رؾم١نك اٌزنٛاىْ فنٟ ( ٚٔصنٙب "رن6أ١ّ٘خ ٟ٘ فموح هلُ )

رم١َُ اٌعًّ ث١ٓ ِىزجٟ اٌّواععنخ اٌمنبئ١ّٓ ثٙنب فنلاي ِواؽنً اٌّواععنخ ) ئعنلاك فطنخ 

اٌؾَنبثٟ  اٌّزٍٛنػ ثٍنغ ئم اٌّواععنخ ٚرغ١ّنع أكٌنخ أصجنبد ٚاعنلاك رمو٠نو اٌّواععنخ("،

 ٚالأؾنواف ،(4.19) ٘نٖ اٌفموح ؽنٛاٌٟ أشبهٚا ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌن٠ٓ اٌع١ٕخ أفواك لإعبثبد
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ِٛافك. ٠ٚأرٟ فٟ الأف١و اٌفمنوح  لهعخٚث %(،20.2ٚثَٕجخ أ١ّ٘ٗ ) (1.22اٌّع١بهٞ )

( ٚرننٕص عٍننٝ "رقفنن١ط رىننب١ٌف اٌّواععننخ ِننٓ فننلاي رٛى٠ننع اٌّٙننبَ ٚرجننبكي 0هلننُ )

( 6..0( ٚأؾننواف ِع١ننبهٞ )81..اٌّعننبهف ٚاٌقجننواد(، ٚثّزٍٛننػ ؽَننبثٟ ثٍننغ )

 . ِؾب٠ل%( ٚثلهعخ 64ٚثَٕجخ أ١ّ٘ٗ )

٠ٚنننوٜ اٌجبؽنننش ثنننبْ كهعنننخ ِٛافمنننخ افنننواك اٌع١ٕنننخ عٍنننٝ ِنننلٜ أ١ّ٘نننخ اٌّواععنننخ 

اٌّشزووخ فٟ هفع َِزٜٛ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌّواعع اٌؾَبثبد عٕل اٌزقط١ػ ٌزٕف١ن ع١ٍّنخ 

اٌّواععخ ثشىً عبَ وبٔذ ع١لح ٌٚىٕٙب ٌُ رصً ئٌنٝ كهعنخ اٌّٛافنك ثشنلح ٚهثّنب ٠عنٛك 

لجً افواك اٌع١ٕخ ثأ١ّ٘نخ اٌّواععنخ اٌّشنزووخ ٚكٚه٘نب مٌه ئٌٝ علَ الاكهان اٌىبًِ ِٓ 

 فٟ هفع وفبءح ع١ٍّخ اٌّواععخ.

انًشاخؼددخ انًشددتشكخ فددٙ الانتددضاو ثبنًؼددبٚٛش  ٔالإصددذاساد يددٍ لجددم يدددبل أًْٛددخ  -ة

 انًشاخؼٍٛ:

انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانٕصٌ انُسجٙ ٔانشتجخ نًدبل أًْٛخ دٔس  (4)  خذٔل

 انًشاخؼخ انًشتشكخ فٙ الانتضاو انؼبنٙ ثبنًؼبٚٛش  ٔالإصذاساد انًُٓٛخ يٍ لجم انًشاخؼٍٛ

 انًتٕسظ انفمشاد انشلى
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُسجٙ
 انشتجخ

0. 
ئعنننواءاد رٕف١نننن ثؤنننبِظ اٌّواععنننخ ٚفنننك 

 وبف١خ ِٚمٕعخ
..65 0.80 0.% 4 

8. 
ظّبْ اٌزمو٠و عٓ أٞ أِٛه ِٓ شنأٔٙب أْ 

 رإصو عٍٝ َِزمجً اٌشووخ ِؾً اٌّواععخ
4.08 0.18 28.41% 0 

.. 

ؽصننننننٛي ِواععننننننٟ اٌؾَننننننبثبد عٍننننننٝ 

اٌشننننووخ ِؾننننً اٌّعٍِٛنننبد اٌىبف١ننننخ عننننٓ 

 اٌّواععخ

..24 0.06 06.21% . 

4. 
ع١ٍّننخ  الاؽزفننبظ ثننأٚهاق اٌعّننً ثعننل ئرّننبَ

 اٌّواععخ
..5 0.89 01% 5 

5 

ئثننلال اٌّواعننع ٌغٙننبد الافزصننب  فننٟ 

ؽبٌنننخ رٛصنننٍٗ ٌشنننىٛن ؽنننٛي اٍنننزّواه٠خ 

 اٌشووخ ِؾً اٌّواععخ

4.10 0.82 20.41% 8 

  %66.66 6.66 6.64 يدًٕع انًدبل ككم 

 .      : يٍ إػذاد انجبحث فٙ ضٕا َتبئح انتحهٛم الإحصبئٙ نجٛبَبد انذساسخ انًٛذاَٛخانًصذس
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اٌّزٍٛنطبد اٌؾَنبث١خ ٚالأؾوافنبد اٌّع١به٠نخ ٚاٌنٛىْ  (4) هلنُ اٌغنلٚي ٠جن١ٓ

فننٟ هفننع َِننزٜٛ اٌىفننبءح ا١ٌّٕٙننخ ٌّواعننع  اٌّشننزووخإٌَننجٟ ٌفمننواد أ١ّ٘ننخ اٌّواععننخ 

ٚىٔٙنب  ؽَنت رٕبى١ٌنًب رور١جنًب اٌؾَنبثبد عٕنل اٌزقطن١ػ ٌزٕف١نن ع١ٍّنخ اٌّواععنخ ِورجنخ

ٜٛ أ١ّ٘نخ فمنواد ٘ننا اٌّؾنٛه وىنً وبٔنذ ٠لهعنٗ أْ َِنزاٌغلٚي ئٌٝ  ٠ٚش١و إٌَجٟ،

(، 1.96( ٚثننبٔؾواف ِع١ننبهٞ )24..ِٛافننك ؽ١ننش ثٍننغ اٌّزٍٛننػ اٌؾَننبثٟ ٌٍّؾننٛه )

( 51.. -4.08لل رواٚؽذ ثن١ٓ )اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌٍفمواد  أ٠ْٚش١و اٌغلٚي ئٌٝ 

اٌفمنواد  أوضنو أ٠ْٚشن١و اٌغنلٚي ئٌنٝ ، %(01 -%28.4ٚثنٛىْ َٔنجٟ رنواٚػ ثن١ٓ )

ظّبْ اٌزمو٠و عٓ أٞ أِٛه ِٓ شأٔٙب أْ رإصو عٍٝ ( ٚٔصٙب "8ٟ٘ فموح هلُ ) أ١ّ٘خ

 اٌنن٠ٓ اٌع١ٕخ أفواك اٌؾَبثٟ لإعبثبد اٌّزٍٛػ ثٍغ ئم "،َِزمجً اٌشووخ ِؾً اٌّواععخ

ٚثَٕنجخ  (0.18اٌّع١نبهٞ ) ٚالأؾنواف (،4.08٘نٖ اٌفموح ؽنٛاٌٟ ) أشبهٚا ئٌٝ أ١ّ٘خ

( ٚرنٕص ٠ٚ4أرٟ فٟ اٌّورجخ الأف١نوح اٌفمنوح هلنُ )ِٛافك.  لهعخٚث %(،28.4أ١ّ٘ٗ )

"، ٚثّزٍٛننػ ؽَننبثٟ ثٍننغ الاؽزفننبظ ثننأٚهاق اٌعّننً ثعننل ئرّننبَ ع١ٍّننخ اٌّواععننخ عٍننٝ "

 . %( ٚثلهعخ ِٛافك01ٚثَٕجخ أ١ّ٘ٗ )( 0.89( ٚأؾواف ِع١بهٞ )51..)

٠ٚنننوٜ اٌجبؽنننش ثنننبْ كهعنننخ ِٛافمنننخ افنننواك اٌع١ٕنننخ عٍنننٝ ِنننلٜ أ١ّ٘نننخ اٌّواععنننخ 

هفع َِنزٜٛ الاٌزنياَ اٌعنبٌٟ ثبٌّعنب١٠و ٚالإصنلاهاد ا١ٌّٕٙنخ ثشنىً عنبَ  اٌّشزووخ فٟ

وبٔذ ع١لح ٌٚىٕٙب ٌُ رصً ئٌٝ كهعخ اٌّٛافك ثشلح ٚهثّب ٠عٛك مٌنه ئٌنٝ عنلَ الاكهان 

اٌىبِننً ِننٓ لجننً افننواك اٌع١ٕننخ ثأ١ّ٘ننخ اٌّواععننخ اٌّشننزووخ ٚكٚه٘ننب فننٟ ى٠ننبكح َِننزٜٛ 

 ١ٕٙخ.الاٌزياَ اٌعبٌٟ ثبٌّعب١٠و ٚالإصلاهاد اٌّ

انتحهٛم انٕصفٙ نًحٕس دٔس انًشاخؼخ انًشتشكخ فٙ تحسٍٛ كفباح انًشاخغ فدٙ  -(2

 اكتشبف انغش ٔانتلاػت فٙ انمٕائى انًبنٛخ.

انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔانٕصٌ انُسجٙ ٔانشتجخ نًحٕس دٔس  (5)  خذٔل

 انًشاخؼخ انًشتشكخ فٙ تحسٍٛ كفباح انًشاخغ فٙ اكتشبف انغش ٔانتلاػت فٙ انمٕائى انًبنٛخ

 انًتٕسظ انفمشاد انشلى
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُسجٙ
 انشتجخ

0. 

اٌؾب١ٌننننننخ اوزشننننننبف ٚرؾل٠ننننننل ٚرٛصنننننن١ف اٌّقننننننبغو 

ٚاٌَّننزمج١ٍخ اٌزننٟ رٛاعننٗ اٌشننووخ فننٟ ظننٛء اٌج١بٔننبد 

ٚاٌزعننننوف عٍنننننٝ   ٚاٌّعٍِٛننننبد اٌّزبؽننننخ ٚرصنننن١ٕفٙب

 اٌعلالبد ف١ّب ث١ٕٙب

4.06 0.1. 2..81% 0 
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 انًتٕسظ انفمشاد انشلى
الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُسجٙ
 انشتجخ

8. 

رؾل٠ننل َِننز٠ٛبد ِقننبغو الأعّننبي ثبٍننزقلاَ اٌٍٛننبئً 

اٌع١ٍّنخ اٌّزبؽننخ ٌم١ننبً اٌقطننو ٚفنٝ ظننٛء رٛلننع ؽغننُ 

رأص١و٘ننب عٍننٝ ٚظننع  اٌقَننبئو اٌّزورجننخ ع١ٍٙننب ٚكهعننخ

 اٌشووخ ٚللهارٙب اٌّب١ٌخ.

4 0.8 21% . 

.. 
ِواععنننخ أفعنننً ٌٍمنننٛائُ اٌّب١ٌنننخ ثَنننجت اٌشننن١ٌّٛخ فنننٟ 

 رؾ١ًٍ اٌّقبغو اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍشووخ.
..25 0.80 00% 5 

4. 
وشننف أٞ رصننوفبد غ١ننو ٔظب١ِننخ ٚغ١ننو لب١ٔٛٔننخ فننٟ 

 اٌشووخ
..96 0.09 09.81% . 

 6 %04.21 0.8 04.. اٌعصف اٌنٕٟ٘رفع١ً ٔزبئظ ِّبهٍخ  5

 4 %02.61 0.08 .9.. رفع١ً ِّبهٍخ اٌشه إٌّٟٙ 6

0 
ففط ِقبغو اٌلعبٚٞ اٌمعبئ١خ ظل ِىزت اٌّواععخ 

 ثَجت اٌزمص١و فٟ أكاء أعّبٌٗ
..0 0.40 04% 0 

2 
ى٠نبكح فنو  اوزشنبف لصنٛه الإفصنبؽبد فنٟ اٌمننٛائُ 

 اٌّب١ٌخ ٌٍع١ًّ ِؾً اٌّواععخ
..54 0..4 01.21% 2 

  %00.81 0.10 26.. ِغّٛذ اٌّغبي وىً 

 .      : يٍ إػذاد انجبحث فٙ ضٕا َتبئح انتحهٛم الإحصبئٙ نجٛبَبد انذساسخ انًٛذاَٛخانًصذس

ىْ إٌَنجٟ  (5هلنُ ) اٌغنلٚي ٠ج١ٓ اٌّزٍٛنطبد اٌؾَنبث١خ ٚالأؾوافنبد اٌّع١به٠نخ ٚاٌنٛ

اٌّواعع فٟ اوزشنبف اٌغنش ٚاٌزلاعنت فنٟ ٌفمواد كٚه اٌّواععخ اٌّشزووخ فٟ رؾ١َٓ وفبءح 

أْ َِنزٜٛ أ١ّ٘نخ اٌغلٚي ئٌٝ  ٠ٚش١و ٚىٔٙب إٌَجٟ، ؽَت رٕبى١ٌبً رور١جبً اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِورجخ

ه ) ( 26..فمواد ٘نا اٌّؾٛه وىً وبٔذ ٠لهعنٗ ِٛافنك ؽ١نش ثٍنغ اٌّزٍٛنػ اٌؾَنبثٟ ٌٍّؾنٛ

لننل ؾَننبث١خ ٌٍفمننواد اٌّزٍٛننطبد اٌ أْ(، ٠ٚشنن١و اٌغننلٚي ئٌننٝ 0.10ٚثننبٔؾواف ِع١ننبهٞ )

ىْ َٔنننجٟ رننواٚػ ثننن١ٓ )54.. -4.06رواٚؽننذ ثننن١ٓ ) ٠ٚشننن١و ، %(01.2 -%8..2( ٚثننٛ

ب "0أْ أوضو اٌفمواد أ١ّ٘خ ٘نٟ فمنوح هلنُ )اٌغلٚي ئٌٝ  اوزشنبف ٚرؾل٠نل ٚرٛصن١ف ( ٚٔصنٙ

ء اٌج١بٔننبد ٚاٌّعٍِٛننبد اٌّزبؽننخ  اٌّقننبغو اٌؾب١ٌننخ ٚاٌَّننزمج١ٍخ اٌزننٟ رٛاعننٗ اٌشننووخ فننٟ ظننٛ

١فٙب  ٚاٌزعنوف عٍنٝ اٌعلالنبد ف١ّنب ث١ٕٙنب   أفنواك اٌؾَنبثٟ لإعبثنبد اٌّزٍٛنػ ثٍنغ ئم "،ٚرصنٕ

اٌٟ ) أشنبهٚا ئٌنٝ أ١ّ٘نخ اٌنن٠ٓ اٌع١ٕخ  (.0.1ٞ )اٌّع١نبه ٚالأؾنواف (،4.06٘ننٖ اٌفمنوح ؽنٛ

ص 2ِٛافك. ٠ٚأرٟ فٟ اٌّورجخ الأف١وح اٌفموح هلُ ) لهعخٚث ،%(8..2ٚثَٕجخ أ١ّ٘ٗ ) ( ٚرنٕ

ائُ اٌّب١ٌنخ ٌٍع١ّنً ِؾنً اٌّواععنخعٍٝ " "، ى٠بكح فو  اوزشبف لصٛه الإفصبؽبد فنٟ اٌمنٛ
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%( 01.2ٚثَٕنننجخ أ١ّ٘نننٗ )( 4..0( ٚأؾنننواف ِع١نننبهٞ )54..ٚثّزٍٛنننػ ؽَنننبثٟ ثٍنننغ )

 .  ٚثلهعخ ِٛافك

اٌجبؽش ثبْ كهعخ ِٛافمخ افواك اٌع١ٕنخ عٍنٝ كٚه اٌّواععنخ اٌّشنزووخ فنٟ ٠ٚوٜ 

رؾ١َٓ وفبءح اٌّواعع فٟ اوزشبف اٌغش ٚاٌزلاعت فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثشىً عنبَ وبٔنذ 

ع١لح ٌٚىٕٙب ٌُ رصً ئٌٝ كهعخ اٌّٛافك ثشلح ٚهثّب ٠عٛك مٌه ئٌٝ علَ الاكهان اٌىبًِ 

ٌّشزووخ فنٟ رؾَن١ٓ وفنبءح اٌّواعنع فنٟ اوزشنبف ِٓ لجً افواك اٌع١ٕخ ثلٚه اٌّواععخ ا

 اٌغش ٚاٌزلاعت فٟ اٌمٛائُ.

 اختجبس انفشٔض: -(6

َتددبئح اختجددبس انفددشض الأل: "ٕٚخددذ اختلافددبد يؼُٕٚددخ راد دلانددخ إحصددبئٛخ ثددٍٛ  -6

اساا ػُٛخ انذساسخ حٕل يذٖ أًْٛخ تجُٙ انًشاخؼخ انًشتشكخ فٙ انششكبد انًسددهخ 

 انًبنٛخ"فٙ سٕق انؼشاق نلأٔساق 

 ( One-Way ANOVAلافزجبه اٌفوض رُ اٍزقلاَ رؾ١ٍنً اٌزجنب٠ٓ الاؽنبكٞ )

رجعنب ٌلأزّنبء اٌنٛظ١فٟ )اونبك٠ّٟ،  ٌٍزعوف عٍٝ الافزلافنبد ثن١ٓ اوضنو ِنٓ ِغّنٛعز١ٓ

 ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛظؼ مٌه:ِواعع فبهعٟ، ِٛظف ِبٌٟ ثبٌشووبد ِؾً اٌلهاٍخ(

( نكشف انفشٔق فٙ ٔخٓخ  One-Way ANOVAَتبئح تحهٛم انتجبٍٚ الأحبد٘ ) (6خذٔل )

أًْٛخ تجُٙ انًشاخؼخ انًشتشكخ فٙ انششكبد انًسدهخ فٙ سٕق انؼشاق َظش ػُٛخ انذساسخ حٕل 

 نلأٔساق انًبنٛخ

 يصذس انتجبٍٚ انًدبلاد
يدًٕع 

 انًشثؼبد

دسخبد 

 انحشٚخ

يتٕسظ 

 انًشثؼبد

 Fلًٛخ 

 انًحسٕثخ

يستٕٖ 

نخ انذلا

(6.65) 

 انُتٛدخ

يدددددددبل أًْٛددددددخ انًشاخؼددددددخ 

انًشددتشكخ فددٙ سفددغ يسددتٕٖ 

انكفددددباح انًُٓٛدددددخ نًشاخدددددغ 

انحسدددددبثبد ػُدددددذ انتخطدددددٛظ 

 نتُفٛز ػًهٛخ انًشاخؼخ

 1.111 00.804 .6.06 8 586..0 ث١ٓ اٌّغّٛعبد

 كاٌخ

كافً 

 اٌّغّٛعبد
00..922 029 1.61.     

       090 080.504 اٌّغّٛذ

دٔس انًشاخؼددخ يدددبل أًْٛددخ 

انًشتشكخ فٙ الانتضاو انؼدبنٙ 

ثبنًؼدددددددبٚٛش  ٔالإصدددددددذاساد 

 انًُٓٛخ يٍ لجم انًشاخؼٍٛ

 1.111 80..08 01.160 8 81.0.4 ث١ٓ اٌّغّٛعبد

 كاٌٗ
كافً 

 اٌّغّٛعبد
054..45 029 1.200     

       090 004.409 اٌّغّٛذ

 كاٌٗ 1.111 08.892 .9..0 8 04.025 ث١ٓ اٌّغّٛعبد انًحٕس ككم
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 يصذس انتجبٍٚ انًدبلاد
يدًٕع 

 انًشثؼبد

دسخبد 

 انحشٚخ

يتٕسظ 

 انًشثؼبد

 Fلًٛخ 

 انًحسٕثخ

يستٕٖ 

نخ انذلا

(6.65) 

 انُتٛدخ

كافً 

 اٌّغّٛعبد
00..600 029 1.610     

       090 96..082 اٌّغّٛذ

 .      : يٍ إػذاد انجبحث فٙ ضٕا َتبئح انتحهٛم الإحصبئٙ نجٛبَبد انذساسخ انًٛذاَٛخانًصذس

كلاٌننخ ئؽصننبئ١خ عٕننل  دٚعننٛك افزلافننبد ِع٠ٕٛننخ ما( ئٌننٝ ٠6شنن١و اٌغننلٚي هلننُ )

اٌؾَننبث١خ لاٍننزغبثبد أفننواك اٌع١ٕننخ ؽننٛي  اٌّزٍٛننطبد( ثنن١ٓ α=1.15َِننزٜٛ كلاٌننخ )

ِغبي )أ١ّ٘خ اٌّواععخ اٌّشزووخ فنٟ هفنع َِنزٜٛ اٌىفنبءح ا١ٌّٕٙنخ ٌّواعنع اٌؾَنبثبد 

عٕننل اٌزقطنن١ػ ٌزٕف١ننن ع١ٍّننخ اٌّواععننخ( ٚأ٠عًننب ثبٌَٕننجخ ٌّغننبي )أ١ّ٘ننخ كٚه اٌّواععننخ 

١ٕخ ِٓ لجً اٌّنواعع١ٓ( ؽ١نش اٌّشزووخ فٟ الاٌزياَ اٌعبٌٟ ثبٌّعب١٠و ٚالإصلاهاد اٌّٙ

 .(α=1.15َِزٜٛ كلاٌخ )ٟٚ٘ الً ِٓ   (α=1.111)وبٔذ َِزٜٛ اٌللاٌخ 

كلاٌخ ئؽصنبئ١خ عٕنل َِنزٜٛ  دٚعٛك افزلافبد ِع٠ٕٛخ ما( 6وّب ٠لاؽع ِٓ اٌغلٚي )

ي α=1.15كلاٌننخ ) ه اٌىٍننٟ ( ثنن١ٓ اٌّزٍٛننطبد اٌؾَننبث١خ لاٍننزغبثبد أفننواك اٌع١ٕننخ ؽننٛ اٌّؾننٛ

ق اٌعننواق ٌننلأٚهاق  )ِننلٜ أ١ّ٘ننخ رجٕننٟ اٌّواععننخ اٌّشننزووخ فننٟ اٌشننووبد اٌَّننغٍخ فننٟ ٍننٛ

 .(α=1.15َِزٜٛ كلاٌخ )ٟٚ٘ الً ِٓ   (α=1.111)اٌّب١ٌخ( ؽ١ش وبٔذ َِزٜٛ اٌللاٌخ 

ٌٍٚزعننوف عٍننٝ اٌّزٍٛننطبد اٌؾَننبث١خ ٢هاء ع١ٕننخ اٌلهاٍننخ ؽننٛي ِننلٜ أ١ّ٘ننخ رجٕننٟ 

شووبد اٌَّغٍخ فٟ ٍنٛق اٌعنواق ٌنلأٚهاق اٌّب١ٌنخ رجعنب ٌلأزّنبء اٌّواععخ اٌّشزووخ فٟ اٌ

 اٌٛظ١فٟ )اوبك٠ّٟ، ِواعع فبهعٟ، ِٛظف ِبٌٟ( اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛظؼ مٌه:

أًْٛخ تجُٙ انًشاخؼخ انًشتشكخ فٙ ( انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٜساا ػُٛخ انذساسخ حٕل 6خذٔل سلى )

تجؼب نلاَتًبا انٕظٛفٙ )اكبدًٚٙ، يشاخغ خبسخٙ،  انششكبد انًسدهخ فٙ سٕق انؼشاق نلأٔساق انًبنٛخ

 يٕظف يبنٙ(

 اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ علك اٌع١ٕخ الأزّبء اٌٛظ١فٟ اٌّغبي

يدددبل أًْٛددخ انًشاخؼددخ انًشددتشكخ فددٙ 

سفددغ يسددتٕٖ انكفددباح انًُٓٛددخ نًشاخددغ 

انحسددبثبد ػُددذ انتخطددٛظ نتُفٛددز ػًهٛددخ 

 انًشاخؼخ

 4.8.16 40 اوبك٠ّٟ

 5009.. 05 ِٛظف ِبٌٟ ثبٌشووبد

 0660.. 06 ِواعع فبهعٟ

 060.. 098 اٌّغّٛذ

 4.8.9 40 اوبك٠ّٟيدددبل أًْٛددخ دٔس انًشاخؼددخ انًشددتشكخ 
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فددددددددٙ الانتددددددددضاو انؼددددددددبنٙ ثبنًؼددددددددبٚٛش  

 ٔالإصذاساد انًُٓٛخ يٍ لجم انًشاخؼٍٛ

 45.. 05 ِٛظف ِبٌٟ ثبٌشووبد

 .4.115 06 ِواعع فبهعٟ

 2.54.. 098 اٌّغّٛذ

 اٌىٍٟاٌّؾٛه 

 8..4.8 40 اوبك٠ّٟ

 4960.. 05 ِٛظف ِبٌٟ ثبٌشووبد

 2412.. 06 ِواعع فبهعٟ

 0224.. 098 اٌّغّٛذ

 . : يٍ إػذاد انجبحث فٙ ضٕا َتبئح انتحهٛم الإحصبئٙ نجٛبَبد انذساسخ انًٛذاَٛخانًصذس

أْ اوجو ِزٍٛػ ؽَبثٟ فٟ اٌّؾٛه اٌىٍٟ وبْ ٌٍفئخ  (6ٚلاحع يٍ اندذٔل )

(، ٚثبٌّورجخ 2412..(، ١ٍ٠ٗ فئخ ِواعع فبهعٟ ثّزٍٛػ )8..4.8الاوبك١١ّ٠ٓ فجٍغ )

(، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ 4960..اٌضبٌضخ فئخ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌشووبد ثّزٍٛػ )

 اٌفوٚق وبٔذ ٌصبٌؼ فئخ الأوبك١١ّ٠ٓ.

الأوبك١١ّ٠ٓ ِٓ اٌعب١ٍِٓ فٟ اٌغبِعبد اٌعوال١خ ُ٘ اوضو  ٠ٚعيٚ اٌجبؽش مٌه ئٌٝ اْ فئخ

اكهاوب لأ١ّ٘خ رجٕٟ اٌّواععخ اٌّشزووخ فٟ اٌشووبد اٌعوال١خ ٚثّب رؾممٗ ِٓ فٛائل رزعٍك 

ثىفبءح ع١ٍّخ اٌّواععخ ِٚب رؾممٗ ِٓ َِزٜٛ اٌزياَ ثبٌّعب١٠و ٚالاصلاهاد ا١ٌّٕٙخ، ٚهثّب 

ٙب اٌجؾضٟ فٟٙ عٍٝ اغلاذ ثىً عل٠ل ٠زعٍك ثبٌّٕٙخ ٠وعع مٌه ئٌٝ أْ ٘نٖ اٌفئخ ٚثؾىُ عٍّ

 ٚثبٌّٛظٛعبد اٌجؾض١خ اٌزٟ رَزغل ٚرزطٍت رطج١مٙب فٟ اٌج١ئخ اٌعوال١خ.

"ٕٚخذ اختلافبد يؼُٕٚخ راد ٚثبٌزبٌٟ ٠ش١و مٌه ئٌٝ لجٛي اٌفوض الاٚي ٚٔصٗ 

 دلانخ إحصبئٛخ ثٍٛ آساا ػُٛخ انذساسخ  حدٕل يدذٖ أًْٛدخ تجُدٙ انًشاخؼدخ انًشدتشكخ

 فٙ انششكبد انًسدهخ فٙ سٕق انؼشاق نلأٔساق انًبنٛخ".

 َتبئح اختجبس انفشض انثبَٙ:  -2

"ٕٚخذ أثش يؼُٕ٘ نهًشاخؼخ انًشتشكخ ػهٗ ػًهٛخ اكتشبف انتلاػت ثدبنمٕائى انًبنٛدخ 

 ثبنششكبد انًسدهخ فٙ سٕق انؼشاق نلأٔساق انًبنٛخ".

ك أصنو ٞ ٠قزجو ٘نا اٌفوض ِنلٜ ٚعنٛ زووخ عٍنٝ ع١ٍّنخ اوزشنبف ٌٍّواععنخ اٌّشن ِعٕنٛ

ْ رنننُ اٍنننزقلاَ اٌزلاعنننت ثنننبٌمٛائُ اٌّب١ٌنننخ. ٚلافزجنننبه ٘ننننا اٌفنننوض  ِعبِنننً اهرجنننبغ ث١وٍنننٛ

Spearman ،ٌٚزؾل٠ل ئِىب١ٔنخ رؾل٠نل أصنو  ٌزؾل٠ل لٛح اٌعلالخ ٚغج١عزٙب ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ

 ( إٌزبئظ. ٠ٚ2عوض اٌغلٚي هلُ )اٌّزغ١و اٌَّزمً عٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثع. 

 ( يؼبيم استجبط ثٛشسٌٕ ثٍٛ انًتغٛش انتبثغ: )اكتشبف انغش ٔانتلاػت(6سلى )خذٔل 

 ٔثٍٛ انًتغٛشاد انًستمهخ انًشاخؼخ انًشتشكخ
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 انًتغٛش انًستمم:

 )انًشاخؼخ انًشتشكخ(

سفغ انكفباح انًُٓٛخ 

 نًشاخغ انحسبثبد 

الانتضاو ثبنًؼبٚٛش 

 ٔالاصذاساد

انًتغٛش انتبثغ: 

اكتشبف انغش )

(ٔانتلاػت  

سفغ انكفباح انًُٓٛخ نًشاخغ 

انحسبثبد ػُذ انتخطٛظ نتُفٛز 

 ػًهٛخ انًشاخؼخ

0   

  0 **1.090 الانتضاو ثبنًؼبٚٛش ٔالاصذاساد

اكتشبف انغش انًتغٛش انتبثغ: )

 (ٔانتلاػت
1.254** 1.918** 0 

 1.15ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ عٕل َِزٜٛ كلاٌخ  *  1.10**ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ عٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

٠ش١و اٌغلٚي اٌَبثك ئٌٝ ٚعٛك علالخ اهرجبغ ِع٠ٕٛخ ل٠ٛخ ث١ٓ ِغبٌٟ اٌّواععخ 

اٌّشزووخ )اٌّزغ١و اٌَّزمً( ٚث١ٓ اوزشبف اٌغش ٚاٌزلاعت )اٌّزغ١و اٌزبثع( ؽ١ش ثٍغ 

ح ا١ٌّٕٙخ ِعبِلاد اهرجبغ ِغبٌٟ اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌّواععخ اٌّشزووخ )هفع اٌىفبء

ٌّواعع اٌؾَبثبد عٕل اٌزقط١ػ ٌزٕف١ن ع١ٍّخ اٌّواععخ، الاٌزياَ ثبٌّعب١٠و 

**( 1.918**، 1.254ٚالاصلاهاد( ِع اٌّزغ١و اٌزبثع اوزشبف اٌغش ٚاٌزلاعت )

 .1.10عٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٟٚ٘ كاٌخ عٕل َِزٜٛ كلاٌخ

الأؾلاه اٌقطٟ ٔز١غخً ٌضجٛد ٚعٛك علالبد ث١ٓ اٌّزغ١واد فأٔٗ ٠ّىٓ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ 

ٚمٌه  Stepwiseثطو٠مخ  Analysis   Multiple Linear Regressionاٌّزعلك

ٌّمبهٔخ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌٍّواععخ اٌّشزووخ فٟ رؾل٠ل ل١ُ اٌّزغ١و اٌزبثع اوزشبف اٌغش 

(، 01، 9ٚاٌزلاعت، ٌٚزؾل٠ل أفعً ِغّٛعخ ِزغ١وح ِفَوح، ٠ٚٛظؼ اٌغلٚلاْ )

 ٔزبئظ ٘نا اٌزؾ١ًٍ:

اكتشبف انغش (يشاحم تحهٛم الاَحذاس انًتؼذد انتذسٚدٙ نهًشاخؼخ انًشتشكخ ػهٗ 6لى )خذٔل س

 ٔانتلاػت

له
 ُ ه
ؾٛ
ٌّ
ا

 

 اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌلافً

 (اٌّواععخ اٌّشزووخ)
R R

2 
R

2 
Adj 

R2 
F Sig.f 

. 

هفع اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ 

ٌّواعع اٌؾَبثبد عٕل 

اٌزقط١ػ ٌزٕف١ن ع١ٍّخ 

 اٌّواععخ

6.662 6.666 - 6.662 624.66 6.666
** 
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4 
الاٌزياَ ثبٌّعب١٠و 

 ٚالاصلاهاد
6.626 6.666 6.65 6.666 564.62 6.666

** 

 p<0.05    ** p<0.01 * : يٍ إػذاد انجبحث فٙ ضٕا انتحهٛم الإحصبئٙ             .انًصذس

 

 ( ئٌٝ ٚعٛك علالخ ِع٠ٕٛخ ِٛعجخ ثRٓ١رش١و ل١ُ ِعبِلاد الاهرجبغ ) •

اٌّواععخ اٌّشزووخ )هفع اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌّواعع اٌؾَبثبد عٕل اٌزقط١ػ ٌزٕف١ن ع١ٍّخ 

اٌّواععخ، الاٌزياَ ثبٌّعب١٠و ٚالاصلاهاد( ِٓ عبٔت ٚاوزشبف اٌغش ٚاٌزلاعت ِٓ 

 عبٔت ففو.

أْ اٌزجب٠ٓ فٟ ل١ّخ ِغبي هفع اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌّواعع اٌؾَبثبد عٕل اٌزقط١ػ  •

اععخ رّضً أُ٘ ِزغ١و ِفَو ٌٍزجب٠ٓ فٟ اوزشبف اٌغش ٚاٌزلاعت ؽ١ش ٌزٕف١ن ع١ٍّخ اٌّو

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ ٠ٍٟ مٌه ل١ّخ ِغبي الاٌزياَ ..20أٍّٙذ ٘نٖ اٌم١ّخ فٟ رف١َو )

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ ..26ثبٌّعب١٠و ٚالاصلاهاد ؽ١ش أٍّٙزب اٌم١ّزبْ ِعبً فٟ رف١َو )

ٌزياَ ثبٌّعب١٠و ٚالاصلاهاد اوزشبف اٌغش ٚاٌزلاعت، ِّب ٠عٕٟ أْ ل١ّخ ِغبي الا

 %( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اوزشبف اٌغش ٚاٌزلاعت.5رفَو )

( اٌشىً إٌٙبئٟ ٌّعبكٌخ الأؾلاه ٌٍعٛاًِ اٌّزعٍمخ ثبصو ٠ٚ01ٛظؼ اٌغلٚي هلُ )

 اٌّواععخ اٌّشزووخ عٍٝ اوزشبف اٌغش ٚاٌزلاعت.

خؼخ انًشتشكخ ػهٗ اكتشبف ( انشكم انُٓبئٙ نًؼبدنخ الاَحذاس انًتؼذد لأثش انًشا66خذٔل سلى )

 انغش 

َ 
 اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌلافً

 (انًشاخؼخ انًشتشكخ)
T ل١ّخ

 
Sig.t 

اٌّعبًِ 

 اٌضبثذ
F Sig.f 

0 

سفغ انكفباح انًُٓٛخ نًشاخغ 

انحسبثبد ػُذ انتخطٛظ نتُفٛز 

 ػًهٛخ انًشاخؼخ

62.666 6.666
** 6.266 564.62 1.111

**
 

6.666 6.6 الانتضاو ثبنًؼبٚٛش ٔالاصذاساد 8
** 

   

 p<0.05    ** p<0.01 * : يٍ إػذاد انجبحث فٙ ضٕا َتبئح انتحهٛم الإحصبئٙ.انًصذس

 ( يب ٚهٗ:66ٚتضح يٍ اندذٔل انسبثك )

( اٌزأص١و الإ٠غبثٟ ٌٍّواععخ 02رإول ئشبهاد اٌّعبِلاد فٟ اٌغلٚي اٌَبثك ) •

ٌزٕف١ن ع١ٍّخ اٌّواععخ، اٌّشزووخ )هفع اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌّواعع اٌؾَبثبد عٕل اٌزقط١ػ 
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الاٌزياَ ثبٌّعب١٠و ٚالاصلاهاد( عٍٝ اوزشبف اٌغش ٚاٌزلاعت، ؽ١ش رش١و ٔزبئظ 

(T.test( ئٌٝ ِع٠ٕٛخ ِعبِلاد إٌّٛمط، وّب ٠ش١و ِعبًِ عٛ٘و٠خ إٌّٛمط )Sig.F )

 (.1.10ئٌٝ ِع٠ٕٛخ ٘نٖ إٌزبئظ عٕل َِزٜٛ ِع٠ٕٛخ للهٖ )

َٙ " ٕٚخذ أثش يؼُٕ٘ نهًشاخؼخ انًشتشكخ ٔٚشٛش رنك إنٗ لجٕل صحخ انفشض انثب

ػهٗ ػًهٛخ اكتشبف انتلاػت ثبنمٕائى انًبنٛخ ثبنششكبد انًسدهخ فٙ سٕق انؼشاق 

 نلأٔساق انًبنٛخ".

فٟ ظٛء ِب أزٙذ ئ١ٌٗ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚٔزبئظ افزجبه  انُتبئح يٍ انذساسخ انًٛذاَٛخ:

 ٙب فٟ ا٢رٟ:اٌفوٚض ٠ّىٓ ئ٠غبى أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛصٍذ ئ١ٌ

 فٙ ضٕا انتحهٛم انٕصفٙ نًتغٛشاد انذساسخ، أظٓشد َتبئح انتحهٛم الإحصبئٙ: -6

رزغٗ فهاء ع١ٕخ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌّٛافمخ عٍٝ ع١ّع عجبهاد ِغبٌٟ اٌّؾٛه الأٚي:  •

فبرغٙذ فهاء ع١ٕخ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌّٛافمخ عٍٝ ع١ّع عجبهاد اٌّغبي الاٚي أ١ّ٘خ 

هفع َِزٜٛ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌّواعع اٌؾَبثبد عٕل اٌّواععخ اٌّشزووخ فٟ 

( 00..اٌزقط١ػ ٌزٕف١ن ع١ٍّخ اٌّواععخ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ ٌٍّؾٛه )

( ٚثلهعخ ِٛافك. وّب ارغٙذ فهاء ع١ٕخ اٌلهاٍخ ئٌٝ 1.28ٚثبٔؾواف ِع١بهٞ )

َ اٌّٛافمخ عٍٝ ع١ّع عجبهاد اٌّغبي اٌضبٟٔ أ١ّ٘خ اٌّواععخ اٌّشزووخ فٟ الاٌزيا

ثبٌّعب١٠و  ٚالإصلاهاد ِٓ لجً اٌّواعع١ٓ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ ٌٍّؾٛه 

 ( ٚثلهعخ ِٛافك.1.96( ٚثبٔؾواف ِع١بهٞ )24..)

رزغٗ فهاء ع١ٕخ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌّٛافمخ عٍٝ ع١ّع فمواد ِؾٛه كٚه اٌّواععخ  •

اٌّشزووخ فٟ رؾ١َٓ وفبءح اٌّواعع فٟ اوزشبف اٌغش ٚاٌزلاعت فٟ اٌمٛائُ 

( 26..%( ٚثّزٍٛػ )00.8ّب١ٌخ، ؽ١ش ثٍغذ اٌٛىْ إٌَجٟ ٌٍفمواد وىً )اٌ

 ٚثلهعخ ِٛافك. 

فٟ ظٛء افزجبه اٌفوض الأٚي، أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽصبئٟ: ٚعٛك افزلافبد  •

ِع٠ٕٛخ ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ ث١ٓ اهاء ع١ٕخ اٌلهاٍخ  ؽٛي ِلٜ أ١ّ٘خ رجٕٟ 

فٟ ٍٛق اٌعواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ"، اٌّواععخ اٌّشزووخ فٟ اٌشووبد اٌَّغٍخ 

ٚوبٔذ الافزلافبد ٌصبٌؼ فئخ الاوبك١١ّ٠ٓ، ٚهثّب ٠وعع مٌه ئٌٝ أْ ٘نٖ اٌفئخ 

ٚثؾىُ عٍّٙب اٌجؾضٟ فٟٙ عٍٝ اغلاذ ثىً عل٠ل ٠زعٍك ثبٌّٕٙخ ٚثبٌّٛظٛعبد 

 اٌجؾض١خ اٌزٟ رَزغل، ٠ٚوْٚ ثعوٚهح رطج١مٙب فٟ اٌج١ئخ اٌعوال١خ.

، أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽصبئٟ: أْ ِعبِلاد انثبَٙفٙ ضٕا اختجبس انفشض  -.

( رش١و ئٌٝ ٚعٛك علالخ اهرجبغ ِع٠ٕٛخ ل٠ٛخ ث١ٓ ِغبٌٟ اٌّواععخ Rالاهرجبغ )
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اٌّشزووخ )اٌّزغ١و اٌَّزمً( ٚث١ٓ اوزشبف اٌغش ٚاٌزلاعت )اٌّزغ١و اٌزبثع( ؽ١ش 

ع اٌىفبءح ثٍغ ِعبِلاد اهرجبغ ِغبٌٟ اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌّواععخ اٌّشزووخ )هف

ا١ٌّٕٙخ ٌّواعع اٌؾَبثبد عٕل اٌزقط١ػ ٌزٕف١ن ع١ٍّخ اٌّواععخ، الاٌزياَ ثبٌّعب١٠و 

**، 1.254ٚالاصلاهاد( ِع اٌّزغ١و اٌزبثع اوزشبف اٌغش ٚاٌزلاعت )

، ٚأْ اٌزجب٠ٓ فٟ ل١ّخ 1.10**( عٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٟٚ٘ كاٌخ عٕل َِزٜٛ كلاٌخ1.918

َبثبد عٕل اٌزقط١ػ ٌزٕف١ن ع١ٍّخ اٌّواععخ ِغبي هفع اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌّواعع اٌؾ

رّضً أُ٘ ِزغ١و ِفَو ٌٍزجب٠ٓ فٟ اوزشبف اٌغش ٚاٌزلاعت ؽ١ش أٍّٙذ ٘نٖ اٌم١ّخ 

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ ٠ٍٟ مٌه ل١ّخ ِغبي الاٌزياَ ثبٌّعب١٠و ..20فٟ رف١َو )

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ ..26ٚالاصلاهاد ؽ١ش أٍّٙزب اٌم١ّزبْ ِعبً فٟ رف١َو )

ٚاٌزلاعت، ِّب ٠عٕٟ أْ ل١ّخ ِغبي الاٌزياَ ثبٌّعب١٠و ٚالاصلاهاد  اوزشبف اٌغش

 %( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اوزشبف اٌغش ٚاٌزلاعت.5رفَو )

فٟ ظٛء إٌزبئظ اٌزٟ أٍفود عٕٙب اٌلهاٍخ ٠ٛصٟ اٌجبؽش  تٕصٛبد انذساسخ: -(5

 ثب٢رٟ:

رجٕٟ  ظوٚهح ل١بَ إٌّش د ا١ٌّٕٙخ ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ثاصلاه لواهاد ثاٌيا١ِخ •

 ِلفً اٌّواععخ اٌّشزووخ فٟ اٌج١ئخ اٌعوال١خ.

ظوٚهح عمل كٚهاد رعو٠ف١خ ٌٍّواعع١ٓ ٚاٌعب١ٍِٓ فٟ اٌشووبد اٌَّغٍخ فٟ ٍٛق  •

 اٌعواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ ثأ١ّ٘خ اٌّواععخ اٌّشزووخ ِٚيا٠ب٘ب.

الاٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ فٟ ِغبي اٌّواععخ اٌّشزووخ ٚفصٛصب عّٙٛه٠ِخ  •

 اٌعَوَث١خِ ثبعزجبه٘ب اٌوائلح فٟ ٘نا اٌّغبي ثبٌّٕطمخ اٌعوث١خ ٚلبهح افو٠م١ب.ِصو 

ظوٚهح ل١بَ اٌّعٙل اٌعوالٟ ٌٍّؾبٍج١ٓ اٌمب١ٔٛٔٓ، ٚاٌغّع١خ اٌعوال١خ ٌٍّؾبٍج١ٓ  •

اٌمب١ٔٛٔٓ، ِٚغٌٍ ِٕٙخ ِوالجخ ٚرلل١ك اٌؾَبثبد اٌعوال١خ ثّٕبلشخ ا١ّ٘خ ئصلاه 

 ّشزووخ. اٌّعب١٠و اٌّزعٍمخ ثبٌّواععخ اٌ

ظوٚهح رؾل٠ش اٌّموهاد اٌلها١ٍخ فٟ و١ٍبد الإكاهح ٚالالزصبك ٚرؾل٠لًا الَبَ  •

 اٌّؾبٍجخ ثؾ١ش رزعّٓ ِٛظٛعبد عٓ اٌّواععخ اٌّشزووخ. 
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