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  اشز انثؽس ٔانرطٕٚز ػهٗ ذؽسٍٛ انًُرعاخ
 راَّٛ ػٕاد اتزاْٛى تصٛز 

 انًهخص:
ْددد ذ اندزاظددخ نهزؼددسأ ػهددٗ ثصددس انجؾددش ٔانزيددٕٚس ػهددٗ رؾعددٍٛ انًُزغددبد  ددٙ 

شسكبد الادٔٚدخ انلهعديُٛٛخو ٔردى اظدز داو انًدُٓظ انزؾهٛهدٙ انٕلدلٙو ٔنصدد ردى ر دًٛى ثداح 

انصٛبض )الاظزجبَخ( ٔرٕشٚؼٓب ػهٗ ػُٛدخ ػودٕاةٛخ قجصٛدخ يدٍ انؼدبيهٍٛ نددٖ رهدا انودسكبدو 

لاخزجددبز  ددسٔد اندزاظددخو ٔرٕلددهذ  SPSSؽ ددبةٙ ٔرددى اظددز داو ثسَددبيظ انزؾهٛددم اإ

اٚغدددبثٙ  نهجؾدددش ٔانزيدددٕٚس ػهدددٗ رؾعدددٍٛ انًُزغدددبد نددددٖ رهدددا  اندزاظدددخ ئندددٗ ٔعدددٕد ثصدددس

انوسكبدو ٔثٔلذ اندزاظخ ثضسٔزح شٚبدح الاْزًبو ثبنزؼبٌٔ  ٙ يغدبل انجؾدش ٔانزيدٕٚس  

 .نًب نٓب يٍ ثصس يجبشس  ٙ رؾعٍٛ انًُزغبد  ندٖ شسكبد اندٔاء انلهعيُٛٛخ

Abstract: 
The study aimed to identify the role of research and 

development on product development at Palestinian pharmaceutical 

companies. The descriptive analytical method was used. The 

measurement tool was designed and distributed to a random sample 

of employees of these companies. The statistical analysis program 

SPSS was used to test hypotheses of the study. The study found a 

positive effect of research and development on improving products 

of these companies. The study recommended the need to increase 

interest in research and development cooperation because of its 

direct impact on product improvement in Palestinian 

pharmaceutical companies.  

 انعشء الأٔل: الإطار انؼاو نهذراسح
 :أٔلا: انذراساخ انساتمح

(Battaggion & Garella, 2001دراسح )  -0
 (i)  

"الاَراض انذٔنٙ  تؼُٕاٌ:

 "انًشرزن نرطٕٚز يُرط ظذٚذ ٔيكافؽح الاؼركار

ْد ذ اندزاظخ انٗ رؾهٛم ثشكبلاً ي زهلخ نزُظٛى يوسٔع اَزبط يوزسك ثٓدأ 

ئدخبل يُزظ عدٚد  ٙ يبنٛصٚبو ٔرٕلم انجبؽش انٗ ثَّ  ٙ ظم الارلبقٛبد انًٕقؼخ 

ش رزؼبٌٔ انوسكبد نٛط ٔيلبٔضبد انزؼبٌٔ ثٍٛ انوسكخ الاو ٔانوسكبد انًزؼبَٔخ ؽٛ

 صط  ٙ انجؾش ٔانزيٕٚس ٔنكٍ ثٚضبً  ٙ يسؽهخ ثٛغ انًُزظو كًب ثٌ انعًبػ نهوسكبد 
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ثاَوبء شسكخ يوزسكخ نلإَزبط قد ٚكٌٕ ٔظٛهخ ثدٚهخ نزؾعٍٛ ٔريٕٚس يُزغبد عدٚدح ٔثدٚلاً 

 نوسكبد الاؽزكبز.

عٛدا لاؽزكبز  ٔقد رٕلهذ اندزاظخ انٗ ثٌ ارلبقٛبد انزؼبٌٔ انًوزسك روكم ثدٚلا

انعٕق يٍ قجم شسكخ ٔاؽدحو ٔػهّٛ ٚغت ٔضغ اظط انزؼبٌٔ ثٍٛ انوسكبد  ٙ ريٕٚس 

يُزظ عدٚد يٍ خلال اندػى انًبنٙ ٔانلُٙ نؼًهٛخ الاَزبط. ئضب خ انٗ ٔضغ اظط انزؼبٌٔ 

 ٙ ػًهٛبد انجؾش ٔانزيٕٚس ٔاخزجبز انًُزظ ٔيٍ صى رعٕٚق انًُزظ  ٙ انجهد ٔان بزطو اٌ 

ارلبقٛبد انزؼبٌٔ انًوزسك انصبََٕٛخ اكجس يٍ انًوبكم انزٙ قد رُوئ يٍ خلال اٚغبثٛبد 

 الاؽزكبز.

( Donel &Darren,2002دراسح ) -8
 (ii)

تؼُٕاٌ: ذُسٛك ذطٕٚز انًُرعاخ انعذٚذج  

 "فٙ يشزٔع اَراض يشرزن دٔنٙ

ْد ذ اندزاظخ انٗ دزاظخ ؽبنخ انًوبكم انزٙ قد رظٓس  ٙ رُعٛق ٔظبةف 

جؾش ٔانزيٕٚس ٔانز ُٛغ( ثٍٛ انوسكبد انؼبيهخ  ٙ يوسٔع اَزبط يوزسك الأػًبل )ان

ثٓدأ ريٕٚس انًُزغبد انغدٚدحو ٔزكصد اندزاظخ ػهٗ انؼلاقبد ػجس انؾدٔد انزُظًٛٛخو 

ثٍٛ رُظٛى يوسٔع الاَزبط انًوزسك ٔانوسكزٍٛ انوسٚكزٍٛ. اظز دو انجبؽش اظهٕة انًصبثهخ 

يلبًْٛٙ ٚعزُد ئنٗ ريٕٚس انًُزغبد انغدٚدح ٔآداة نهؾ ٕل ػهٗ ثٛبَبرّ يٍ خلال ئقبز 

 رؾبنلبد الاظزسارٛغٛخ. 

ٔقد رٕلهذ اندزاظخ انٗ ئٌ اْداأ انوساكخ ٔثٛئخ انؼًمو ٔرؾدٚدا انزساثط ثٍٛ   

انٕؽداد انلسػٛخ انًوزسكخ ثٍٛ انوسكبد ُٚزغبٌ يزيهجبد انزُعٛق ثٍٛ انٕظبةف ثٍٛ 

سقم رؾصٛق انزُعٛق انًيهٕةو ٔروًم انوسكبدو ؽٛش ثٌ ثؼض خ بةص انوسكبء رؼ

ْرِ ان  بةص اندزعخ انُعجٛخ نهزصايٍ ثٍٛ ػًهٛبد ريٕٚس انًُزغبد انغدٚدح نهوسكبءو 

ٔلؼٕثخ انوسٚا  ٙ ئقبيخ زٔاثط خبزعٛخ نزكُٕنٕعٛب انًؼهٕيبدو ٔرإصس اندزعخ انُعجٛخ 

 . انزٙ ٚزؾكى  ٛٓب كم شسٚا  ٙ اإدازح ػهٗ انؼلاقخ  ٙ انً بقس انًز ٕزح

 (Meister,2015)دراسح -3
(iii) 

"ذُسٛك ذطٕٚز انًُرعاخ انعذٚذج فٙ تؼُٕاٌ :

 يشزٔع إَراض دٔنٙ يشرزن"

ْد ذ اندزاظخ ئنٗ ػسد ثؼض انًوبكم انزٙ قد رٕاعّ  ٙ رُعٛق ٔظبةف 

انجؾش ٔانزيٕٚس ٔانز ُٛغ ثٍٛ انوسكبد انؼبيهخ  ٙ يوسٔع يوزسك نزيٕٚس  ثػًبل

ٔاظز داو ئقبز  اندزاظخ ػهٗ انؼلاقبد ػجس انؾدٔد انزُظًٛٛخوانًُزغبد انغدٚدحو ٔزكصد 

 يلبًْٛٙو ٚعزُد ئنٗ ريٕٚس انًُزغبد انغدٚدح يٍ خلال انزؾبنلبد الاظزسارٛغٛخ.

ٔقد رٕلهذ اندزاظخ انٗ رؾدٚد انزساثط ثٍٛ انٕؽداد انلسػٛخ انًوزسكخ ثٍٛ  

و ؽٛش ثٌ ثؼض  انوسكبدو إَزبط يزيهجبد نهزُعٛق ثٍٛ انٕظبةف ثٍٛ انوسكبد

خ بةص انوسكبء رؼسقم رؾصٛق انزُعٛق انًيهٕةو ٔروًم ْرِ ان  بةص اندزعخ 
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انُعجٛخ نهزصايٍ ثٍٛ ػًهٛبد انوسكبء  ٙ انجسَبيظ انٕقُٙ نهزًُٛخو ٔلؼٕثخ انوسٚا  ٙ 

 ئقبيخ زٔاثط خبزعٛخ نزكُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد.

(Cohen,2015)دراسح  -4
 (iv)

اذٛعٛح فٙ انصُاػح " انًرغٛزاخ الاسرزتؼُٕاٌ :  

 انذٔائٛح "

يؼس خ انًزغٛساد الاظزسارٛغٛخ  ٙ ان ُبػخ اندٔاةٛخ ؽٛش ثٌ ْذفد انذراسح انٗ 

اظزسارٛغٛبد انزُٕٚغ   ٙ انضًبَُٛٛبد كبَذ رٕ س اإٚساداد نهؾلبظ ػهٗ ًَٕ انوسكبد 

زسكخ ٔيٍ خلال انجؾش ٔانزيٕٚس  نؼًهٛبد الاَديبط ٔالاظزؾٕاذ ٔانًوبزٚغ انًو ٔانزصدو

  ٙ لُبػخ الأدٔٚخ. 

ٔقد رٕلهذ اندزاظخ انٗ اَ لبد ئَزبعٛخ انجؾش ٔانزيٕٚس  ٙ يغبل لُبػخ   

الأدٔٚخو ثدثد شسكبد الأدٔٚخ  ٙ انزسكٛص ػهٗ انزكُٕنٕعٛخ ٔاكزعبة ثؼض يٍ شسكبد 

انزكُٕنٕعٛب انؾٕٛٚخ الأكضس َغبؽبو ٔقد ٔضؼذ شسكبد دٔاةٛخ كجٛسح قدزاد كجٛسح  ٙ 

انزكُٕنٕعٛب انؾٕٛٚخ كًب لاؽظٕا انُغبػ انزغبز٘ ٔانؼهًٙ نوسكبء رؾبنف يغبل 

انزكُٕنٕعٛب انؾٕٛٚخ ان بلخ ثٓى. ٔػهٗ انسغى يٍ ْرِ انصٚبدح  ٙ انصدزح ػهٗ انؼهٕو 

انداخهٛخو  اٌ رعغٛلاد شسكبد اندٔاةٛخ انكجٛسح  ٙ اكزوبأ ٔريٕٚس انؼصبقٛس انزٙ ردػى 

ٍ قجم انلاػجٍٛ  ٙ يغبل انزكُٕنٕعٛب انؾٕٛٚخو ٔلا ٚصال انزكُٕنٕعٛب انؾٕٛٚخ قد رصهص ي

انزصايٓى  ٙ انجؾش ٔانزيٕٚس انداخهٙ ًٚٛم ئنٗ ؽد كجٛس ئنٗ َٓظ انزٕنٛف انكًٛٛبةٙ 

 نز ًٛى الأدٔٚخ.

(Nie , 2015)دراسح  -5
 (v)  : ٌذمٛٛى انركهفح ٔإدارج انؽافظح الأيصم نرطٕٚز تؼُٕا"

 انًُرعاخ انؽٕٛٚح"

انٗ يؼس خ يؼبَبح لُبػخ انًعزؾضساد ان ٛدلاَٛخ يٍ اَ لبد  ْد ذ اندزاظخ

ئَزبعٛخ انجؾش ٔانزيٕٚسو يغ يساػبح ثٌ شسكبد انًعزؾضساد ان ٛدلاَٛخ رغزرة 

اظزضًبزاد زثض انًبل الاظزضًبز٘و ًٔٚكٍ إدازح  انجؾش ثٌ رؾصق ػٕاةد ثػهٗ يٍ 

ئنٗ انؾبعخ ئنٗ ثدٔاد ار بذ  ٙ ظم شٚبدح ركبنٛف ريٕٚس انؼصبقٛسو ٔٚوٛس ذنا انًزٕظط 

 .انصسازاد انًزصديخ انزٙ رعٓم ػًهٛخ لُغ انصساز  ٙ ئدازح انجؾش ٔانزيٕٚس

ٔقد رٕلهذ اندزاظخ انٗ ثصجبد ٔظٛلخ ئدازح انؾب ظخ الأيضم ثبظز داو دزاظخ 

ي زهف قٕٛد انًٛصاَٛخ ئنٗ ثٌ رؾهٛم َزبةظ انزؾعٍٛ  ٙ ضٕء رٕشٚغ انزد صبد   انؾبنخ يغ

ػجس كم يٍ  ئبد الأَويخ ٔيساؽم انزًُٛخ ٔقد ظبْى ْرا انؼًم  ٙ انغٕٓد انُصدٚخ 

انًجرٔنخ نزٕ ٛس اندػى انكًٙ نؼًهٛخ ار بذ انصسازاد انًزؼهصخ ثادازح انؾب ظخو ٔثٔضؼ  ٕاةد 

 انغًغ ثٍٛ رصٛٛى انزكبنٛف ٔرؾعٍٛ ئدازح انؾب ظخ نزؼصٚص  ٓى انؼًهٛخ ٔرؾصٛق ثداء ث ضم.

 :  حشاَٛا: يشكهح انذراس

 رزجهٕز يوكهخ ْرِ اندزاظخ ث لخ ثظبظٛخ يٍ خلال انزعبؤل انسةٛعٙ انزبنٙ:
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 الأدٔٚخ انلهعيُٛٛخ؟ يب ْٕ ثصس انجؾش ٔانزيٕٚس ػهٗ رؾعٍٛ انًُزغبد  ٙ شسكبد

 شانصا: فزٔض انذراسح:

 ددٙ شددسكبد  لا ٕٚعددد ثصددس ذٔ دلانددخ اؽ ددبةٛخ نهجؾددش ٔانزيددٕٚس ػهددٗ رؾعددٍٛ انًُزغددبد

 الأدٔٚخ انلهعيُٛٛخ.

 راتؼاً: أْذاف انذراسح:

يددٍ قجددم شددسكبد الأدٔٚددخ انلهعدديُٛٛخ  انزؼددسأ ػهددٗ يدددٖ الاْزًددبو ثبنجؾددش ٔانزيددٕٚس -0

 يؾم اندزاظخ.

 .شسكبد الأدٔٚخ انلهعيُٛٛخ  ٙرؾدٚد انؼلاقخ ثٍٛ انجؾش ٔانزيٕٚس ٔرؾعٍٛ انًُزغبد  -8

 الأدٔٚخ انلهعيُٛٛخ.يؼس خ ثصس  انجؾش ٔانزيٕٚس ػهٗ رؾعٍٛ انًُزغبد  ٙ شسكبد  -3

الأدٔٚدخ شدسكبد  رصدٚى يغًٕػخ يٍ انزٕلٛبد انزٙ ًٚكٍ ثٌ رلٛد انصٛبداد اإدازٚخ  ٙ -4

 يؾم اندزاظخ ٔانًٓزًٍٛ ثٓرا انًغبل. انلهعيُٛٛخ

 خايسا: أًْٛح انذراسح: 

ب انؼهًدٙ ٔكدرنا يدٍ يغدبل ريجٛصٓدب ػًهٛدبوً رعزًد ْرِ اندزاظخ ثًْٛزٓدب يدٍ يٕضدٕػٓ

 ًٔٚكٍ رٕضٛؼ ذنا يٍ خلال انًؾٕزٍٚ اٜرٍٛٛ:

 الأًْٛح انؼهًٛح: .أ 

اصددس انجؾددش ٔانزيددٕٚسو ٔرعددٓى  ددٙ رٕضددٛؼ ثًْٛددخ دٔزِ  ددٙ  رعددبػد  ددٙ انزؼددسأ ػهددٗ .0

الأدٔٚدخ رؾعٍٛ انًُزغبد اندٔاةٛخ ٔخ ٕلب اندٔز انر٘ ًٚكٍ ثٌ رصٕو ثّ  ٙ شدسكبد 

 .انلهعيُٛٛخ

ٚؼزجس انجؾش ٔانزيٕٚسو نرا ًٚكٍ ثٌ رعدبْى اندزاظدخ  دٙ ئيدداد انًكزجدخ انؼسثٛدخ ػًٕيدبً  .8

ٔانًكزجددخ انً ددسٚخ خ ٕلددبً ثبنًؼددبزأ ؽددٕل يٕضددٕع اصددس انجؾددش ٔانزيددٕٚس ػهددٗ 

 .الأدٔٚخ انلهعيُٛٛخرؾعٍٛ انًُزغبد  ٙ شسكبد 

 الأًْٛح انرطثٛمٛح: .ب 

ْٔٗ انصيبع الأكجس اندر٘ ٚصددو  انلهعيُٛٛخالأدٔٚخ ٚزى ريجٛق ْرِ اندزاظخ ػهٗ شسكبد  .0

 ان ؾٛخ نهًٕاقٍُٛ  ٓٙ رًضم قيبػبً ْبيبً ٔاظزسارٛغٛبً. ان ديبد

انؼدٚد يٍ انًودبكم انزدٙ ردإد٘ ئندٗ ضدؼف يعدزٕٖ  الأدٔٚخ انلهعيُٛٛخرٕاعّ شسكبد  .8

انجؾددش ٔانزيددٕٚس اندٔاةٛددخو الأيددس انددر٘ ٚزيهددت انزسكٛددص ػهٛٓددب ٔانجؾددش ػددٍ انيددسق 

 نزٙ رإد٘ ئنٗ رؾعٍٛ انًُزغبد انغدٚدح ندٚٓب.ٔالأظبنٛت ا

 انعشء انصاَٙ: الإطار انُظز٘ نهذراسح
 :اًْٛح انثؽس ٔانرطٕٚز نرؽسٍٛ انًُرعاخ

ٚؼد ريٕٚس انًُزغبد يٍ الأيٕز الاظزسارٛغٛخ انٓبيخ نُغبػ شسكبد الأػًبلو 

كهًٛٓب ٚعؼٗ ئنٗ ٔغبنجبً يب ٚعز دو يلٕٓو انزيٕٚس ٔالاثزكبز كًلٕٓيٍٛ يزساد ٍٛ لأٌ 
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رؾصٛق ْدأ ٔاؽد ثلا ْٕٔ انزٕلم ئنٗ يب ْٕ عدٚدو الأيس انر٘ ٚضٛف قًٛخ ثكجس 

ٔثظسع يٍ انًُب عٍٛ  ٙ انعٕق.
(vi)

 

لا ٕٚعد ُْبنا رؼسٚف يؾدد ثٔ يزلق ػهّٛ ثٍٛ انجبؽضٍٛ  ٙ ْرا انًغبل نزؼسٚف 

ي يهؼ يزؼدد يب ْٕ ريٕٚس انًُزغبدو ٔذنا لأٌ يلٕٓو ريٕٚس انًُزغبد عدٚدح ْٕ 

الأثؼبدو َٔعجٙ  ٙ انٕقذ َلعّ ئضب خ ئنٗ ذنا ثٌ انغبنجٛخ انؼظًٗ يٍ انًُزغبد انزٙ رى 

ريٕٚسْب يب ْٙ ئلا رؾعُٛبد ٔػًهٛبد ريٕٚس ػهٗ يُزغبد ؽبنٛخ يٍ َٕاؽٙ يزؼددح.
(vii)

 

 رغبٔثبً  ثبنزيٕٚسو انًؼُٛخ انًإظعبد قجم يٍ انزيٕٚس اظزسارٛغٛخ رجُٙ ٚؼزجس

 رغدٚد يٍ نٓب ثد لا ثػًبنٓب  ٙ الاظزًساز ئذا ثزادد انًإظعبد ئَّ ٕنخيص يغ يُيصٛبً 

 ثٔ انًعزٓهكٍٛ ؽبعبد ٚ جؼ ٔثًب ٔانزعٕٚصٛخ اإَزبعٛخ اإدازٚخو كلبءرٓب ٔريٕٚس

 ريٕٚس ئنٗ انًُيصٛخ ٚإد٘ ثبنُزٛغخ انر٘ الأيس ْٕٔ انًزٕقؼٍٛ ثٔ انؾبنٍٛ انًعز ديٍٛ

 انًٕازد  اٌ ريٕٚس ْٔكرا انًإظعبدو نٓرِ انًزبؽخ انجوسٚخ ٔ انًبنٛخ انًٕازد  ٙ يٕاش

ْرِ  ػًم ٔثظبنٛت ٔيصدزاد كلبءاد ريٕٚس ػهٗ ٚعزؼًم ٔانًبدٚخ انجوسٚخ ثُٕػٛٓب

 ٔرؾذ انُٓبةٍٛٛ انًعزٓهكٍٛ يٍ ٔانًصجٕل انغدٚد ٔانًًكٍ رصدٚى ٚضًٍ ٔثًب انًإظعبد

انجٛئٛخ. ي زهف انظسٔأ
(viii)

   

 ٚ جؼ قد الارغبِ ْٔرا ييٕزح ثٔ يجزكسح ئيب انغدٚدح انًُزغبد ركٌٕ يب غبنجبً 

ثٍٛ يلٕٓيٍٛ ػُديب قبل  Peter Drukerانزعٕٚقو ٔقد يٛص  يلبْٛى َظس ٔعٓخ يٍ  هعلخ

:ًْب زةٛعٛزٍٛ ٔظٛلزٍٛ ػهٗ ٚؾزٕ٘ ػًم ثٌ ث٘
(ix)

   

 (Marketing انزعٕٚق )  -

 (Innovationانزيٕٚس ٔانزغدٚد ) -

 ْرا  ٙ انزٕلم رى ٔقد انًإظعخو  ٙ نهًُٕ زةٛعٛبً  ػبيلاً  روكم انغدٚدح انعهغ  بٌ

 ان ُبػبد  ٙ انًُٕ يغبلاد ثغهت ثٌ ْٙ Booz Allen Hamilton انٗ قجم انًغبل

 ظُخ كم انًعٕقخ انغدٚدح انًُزغبد ػدد انغدٚدح ٔٚلعس انعهغ يٍ ثظبظٛخ ؽصٛصخ رؼٕد ئنٗ

يعزًسح. ث لخ نًُزغبرٓب نهزيٕٚس ٔانزؾدٚش انًإظعبد رٕنٛٓب انزٙ انكجٛسح ثبلأًْٛخ
(x) 

ٔرؼد انًُزغبد انغدٚدح ٔظٛهخ إػبدح ثؼش انيهت  ٙ الأظٕاق انًوجؼخ كرنا  اٌ ػًهٛخ 

انزيٕٚس رعًؼ نهوسكخ ثزغدٚد شثبةُٓب ٔعؼهٓى ثٔ ٛبء ٔذنا ثًُؾٓى يُزغبد ثكضس ريٕزاً 

 ٔكلبءح.

دزعخ   ٙ ٔانزؾكى انًإظعبد انزٙ رغبثّ انًزُبيٛخ الأخيبز يٕاعٓخ ثغٛخ

 انًُٕذط ػٍ ر هذ انًإظعبد  اٌ ثؼًهٛخ انزيٕٚسو انًسرجيخ انً بقسح ٔانزكبنٛف

 يُزٕط ٔريٕٚس إػداد ان يٕاد انلاشيخ ثكم ٔ صّ انًإظعخ رصٕو نهزُظٛى انر٘ انكلاظٛكٙ

 خلض ثخسٖو ٔثٓدأ انًإظعبد يغ ػلاقبد ٔزثط انزؼبٌٔ ػهٗ ثبػزًبدْب ٔذنا عدٚد

 نهوسكخ انًؼُٛخ رزٕ س ز ٔيٕازد يبنٛخ ٔثوسٚخ لاي بد ػهٗ ٔانؾ ٕل انزكبنٛف
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 ثٔ انز ُٛغ ٔانزيٕٚسو ثٔ انجؾش ثبنزيٕٚسو ٔقد ٚكٌٕ شكم ْرا انزؼبٌٔ ركُٕنٕعٛبو

 انصيبعو َلط يٍ يإظعبد يُظًخ يغ انزؼبٌٔ ركٌٕ ػًهٛخ يب ٔػبدح انًُزٕط ٔرعٕٚق

 ثؼض ثاَزبط انغدٚد انًُزٕط يلٕٓو ٔرؾدٚد  ٙ لٛبغخ ثبلاشزساك انًٕزد ٚصٕو كأٌ

  صط ان يٕاد ثجؼض رٓزى ثأٌ انًيٕزح نهًإظعخ ٚعًؼ شسكبءو يغ يكَٕبرّو ئٌ انزؼبٌٔ

)انزُعٛق( ٔٔ صبً  نهًُزظ انزعٕٚق ػًهٛخ ػهٗ رسكص انًإظعبد  جؼض ػًهٛخ انزيٕٚس يٍ

نٓرا انزٕعّ  اٌ انوسكخ لا رؾزبط لاظزضًبزاد ض ًخ ٔذنا لاػزًبدْب ػهٗ ثلٕل 

بةٓبو ٔيٍ انوسٔق انضسٔزٚخ نزجُٙ ْرا انُٓظ:ٔكلبءاد شسك
(xi)

 

 .ثٌ ركٌٕ انؼلايخ انزغبزٚخ يؼسٔ خ 

 .انًؼس خ انغٛدح نهعٕق 

 .الار بأ ثبنعسػخ 

 .انؼلاقبد انغٛدح يغ انوسكبء 

 .ؽًبٚخ انوسكخ يٍ خيس انزصهٛد ٔانصسلُخ 

 ٔ عدٚد يُزٕط ريٕٚس ثعم يٍ شسكبء يغ ثبنزؼبٌٔ انًيٕزح انًإظعخ رصٕو ٔقد

 انز هٙ صى ٔيٍ انغدٚد نهًُزٕط ٔر ٕز يلٕٓو ٔئػداد  ث ٛبغخ ْرا انوسٚا ٚٓزى ثأٌ ذنا

يؼٍٛ )رسخٛص( ْٔٙ شبةؼخ الاظزؼًبل  ٙ  انًيٕزح  ثًصبثم انًإظعخ ن بنؼ ػُّ

انُوبقبد انًزؼهصخ ثبنزكُٕنٕعٛب انؾٕٛٚخ ٔركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد ٔانزٙ رزًٛص ثبنزغٛس 

انكجٛسح ٔرهغأ انوسكبد ئنٗ ْرا انُٕع يٍ انزؼبٌٔ ػُديب لا انزكُٕنٕعٙ انعسٚغ ٔانً بقس 

ركٌٕ ػًهٛخ انزيٕٚس ضًٍ ثٔنٕٚبرٓب الاظزسارٛغٛخ ثٔ ثدخٕنٓب ظٕقبً عدٚدح لا رؼس ّ ثٔ 

 نؼدو ايزلاكٓب الاظزضًبزاد انلاشيخ.

 ٔيٍ شزٔط َعاغ ْذِ انؼًهٛح: 

 .انصدزح ػهٗ انزلبٔد ٔانزأصٛس  ٙ انًزؼبيهٍٛ يؼٓب 

 ٔ انزيٕٚس.انجؾٕس 

 .انؾ ٕل ػهٗ ثساءاد الاخزساع 

 Improvements of existing Product انمائى أٔ انؽانٙ انًُرط ذؽسٍٛ

Features: 
 خ بة ّ ثؼض رغٛس انؾبنٙ ث٘ ػهٗ انًُزظ ثٔ رؾعٍٛ رؼدٚم ئعساء ئنٗ ٚوٛس

 ٔرصدًّٚ نّ ث  م ر ًٛى ئػداد يٍ خلال ثصبةّ نصٚبدح آزاةّ ٔرؾعٍٛ رجعٛيٛخ كصٚبدح

 انؾبنٙ انًُزظ رؾعٍٛ ًٔٚضم انصثبةٍ ٔزغجبد ؽبعبد نزهجٛخ انعٕق ئنٗ عدٚد ثوكم

 انعٕق ثٓدأ  ٙ انًُب عَِخ ػٍ رًٛصْب عدٚدح ث  بةص يُزظ نزصدٚى ي دزا يًٓب

 .انعٕق  ٙ انوسكخ ؽ خ ػهٗ انًؾب ظخ
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 خلال يٍ نٓب ًٚكٍ ئذ نهًُظًخو الأظبظٛخ الأَويخ يٍ ٚؼد انًُزغبد ريٕٚس ٔئٌ

 رُب عٛخ يٛصح رؾصٛق صى ٔيٍ نهًُٕ ػهٗ  سلخ انؾ ٕل يٍ عدٚدح يُزغبد ٔرصدٚى ريٕٚس

 انعٕق ئنٗ رصدًّٚ نغسد انًُزظ ػهٗ ٔرؾعُٛبد رؼدٚلاد ئعساء ئنٗ ثٚضبً  ٔٚوٛس .نٓب

كرنا  انزؾعُٛبد ْرِ ثبظزًسازو ٔيٍ ٔزغجبرٓى انصثبةٍ ؽبعبد نزهجٛخ ٔذنا ثوكم عدٚد

 نهًُزظ انٕظٛلٙ الأداء َبؽٛخ يٍ نٛط ثبنًُزظ انؼًلاء ثػغبة نكعت انًُزظ قساش رؾعٍٛ

ٔانغًبنٛخ. انرٔقٛخ يٍ انُبؽٛخ ٔنكٍ
(xii) 

 انغدٚدحو ٔانزكُٕنٕعٛب انزصُٛخ انزيٕزاد  صط رؼُٙ لا ٔانزؾدٚش انزيٕٚس ػًهٛخ ئٌ

 اظز داو ثعم يٍ نهًُزٕطو ثعٛيخ ركٌٕ قد يٕاللبد ئضب خ خلال ركٌٕ يٍ قد ٔئًَب

 انصثبةٍو ٔقد يٍ عدٚدح شسٚؾخ يلاءيخ ثص د ٔذنا ٔنًُط انزؼجئخ نهغلاأ رغٛٛس ثٔ عدٚد

 قسٚصخ  ٙ ثٔ ٔان ديبد انًُزغبد  ٙ ثٔ رُٕٚغ خديبدو ئضب خ خلال يٍ ثٚضب ذنا ٚكٌٕ

 انًعزٓهكٍٛ ٔلاء ٔرؼصٚص عدٚدح خهق ثظٕاق ئنٗ رٓدأ ثٓرا انزيٕٚس  ؼًهٛخ انخو...انؼسد

 الأقٕٚبء انًُب عٍٛ يغ ان داو انًجبشس ػٍ ثبلاثزؼبد ٚعًؼ كًب انًإظعخو نًُزغبد انؾبنٍٛٛ

 .يجبشسٌٔ يُب عٌٕ يغبنٓب  ٙ ٕٚعد لا يُزغبد ثاٚغبد ٔذنا

 انعشء انصانس: يُٓعٛح انذراسح ٔانذراسح انًٛذاَٛح
  :انذراسح أٔلا: أسهٕب

 اظز ديذ انجبؽضخ َٕػٍٛ يٍ ي بدز انجٛبَبد ٔذنا كًب ٚهٙ:

ًٔٚكددٍ رؾدٚددد انجٛبَددبد انزددٙ رددى الاػزًددبد ػهٛٓددب  ددٙ رؾصٛددق ثْددداأ انًصااادر انصإَٚااح:  -أ

ٔانًزغٛددساد انًزؼهصددخ ثٓددب ؽٛددش اػزًدددد انجبؽضددخ  ددٙ اندزاظددخ  ددٙ ضددٕء يوددكهخ اندزاظددخ 

ركددٍٕٚ اإقددبز انُظددس٘ ػهددٗ انكزددت انؼسثٛددخ ٔالأعُجٛددخو ٔانًغددلاد ٔاندددٔزٚبد انؼهًٛددخو 

انًُوددٕزح ثٚضددبوً ٔانزددٙ رُبٔنددذ ٔالأثؾددبس انؼهًٛددخ انًز   ددخ انًُوددٕزح يُٓددب ٔغٛددس 

يٕضددٕع اندزاظددخ ثٔ ثؼددض عٕاَجٓددبو ثبإضددب خ ئنددٗ ذنددا اػزًدددد انجبؽضددخ ػهددٗ انزصددبزٚس 

 ٔانُوساد انزٙ ر دزْب ٔشازح ان ؾخ ٔشسكبد الأدٔٚخ.

ٔرى الاػزًبد ػهٗ ثؼض انجٛبَبد انضبَٕٚخ انًُوٕزح ٔغٛس انًُودٕزح ذاد ان دهخ ثًٕضدٕع 

ندٗ انًكزجدبدو ٔاندزاظدبد ٔانددٔزٚبد ٔانُودساد ٔانًصدبلادو اندزاظخ يٍ خدلال انسعدٕع ئ

خددلال انلزددسح  -ٔغٛسْددب يددٍ ي ددبدز عًددغ انًؼهٕيددبدو ثبإضددب خ ئنددٗ انجٛبَددبد انًزؼهصددخ 

 .8105-8103انًًزدح يٍ 

: رى عًغ انجٛبَدبد الأٔنٛدخ انلاشيدخ نهدزاظدخ يدٍ انؼدبيهٍٛ  دٙ شدسكبد انًصادر الأٔنٛح -ب

خدلال قبةًدخ الاظزص دبءو ٔذندا نهؾ دٕل ػهدٗ آزاةٓدى ٔارغبْدبرٓى الأدٔٚخ انلهعديُٛٛخ يدٍ 

 ٔانزٙ ر دو يٕضٕع اندزاظخ.

ٔنصد قبيذ انجبؽضخ ثاػداد عبَدت ريجٛصدٙ يٛدداَٙ ٚؼزًدد ػهدٗ قبةًدخ اظزص دبء يٕعٓدخ نؼُٛدخ 

يٍ انؼبيهٍٛ يؾم اندزاظدخ  دٙ شدسكبد الأدٔٚدخو ٔذندا لاخزجدبز لدؾخ انلدسٔد ان بلدخ 
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ٗ ئعددساء ثؼددض انًصددبثلاد انو  ددٛخو ٔٚزضددؼ ذنددا ػهددٗ انُؾددٕ ثبندزاظددخو ثبإضددب خ ئندد

 انزبنٙ:

نصد رى ر دًٛى اظدزًبزح اظدزجٛبٌ يدٍ ثعدم يؼس دخ و ٔردى اػدداد قبةًدخ لائًح الاسرمصاء:  -0

الاظزص ددبء ثؾٛددش روددًم كددم يزغٛددساد يٕضددٕع اندزاظددخ ٔقعددًذ انددٗ عددصةٍٛ زةٛعددٍٛٛ 

 ٔذنا ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ:

 (  صساد.2غصء انًزؼهق ثبنجؾش ٔانزيٕٚس ٔٚزكٌٕ يٍ)ْٕٔ ػجبزح ػٍ ان انعشء الأٔل:

( 4ْٕٔ ػجبزح ػٍ انغصء ان دب  ثزؾعدٍٛ انًُزغدبد انؾبنٛدخ ٔٚزكدٌٕ يدٍ )انعشء انصاَٙ: 

  صساد.

اػزًددد انجبؽضدخ ػهدٗ انًصبثهدخ انو  دٛخ ػُدد رٕشٚدغ اظدزًبزاد انًماتلاخ انشخصٛح:  -8

رسد يٍ انًعزص دٗ يدُٓىو ٔكدرنا الاظزجٛبٌ ٔذنا نلإعبثخ ػٍ ثؼض الاظزلعبزاد انزٙ قد 

ثٚضدددبً اٚضدددبػ ٔشدددسػ ثؼدددض انُصدددبق ٔانؾ دددٕل ػهدددٗ ثؼدددض انًؼهٕيدددبد ٔانجٛبَدددبد 

ٔانًلاؽظددبد ٔاٜزاء اإضددب ٛخ يددٍ انًعزص ددٗ يددُٓى ٔانزددٙ لا ًٚكددٍ انؾ ددٕل ػهٛٓددب 

 ثٕاظيخ الاظزجٛبَبد.

ٚجٓددب رددى رلسٚددب انجٛبَددبد يددٍ اظددزًبزاد الاظددزجٛبٌ ٔر ددُٛلٓب ٔرجٕانذراسااح انرؽهٛهٛااح:  -3

نزعدٓٛم ػًهٛدخ رؾهٛهٓدب ٔرلعدٛسْبو ٔذندا لاظدز لا  انُزدبةظ ٔانزٕلدٛبدو ٔنصدد ردى رؾهٛددم 

انجٛبَددبد انزددٙ رددى انؾ ددٕل ػهٛٓددب ثبظددز داو انٕظددبةم اإؽ ددبةٛخ انًُبظددجخ لاخزجددبز لددؾخ 

 انلسٔد.

 شاَٛاً: يعرًغ ٔػُٛح انذراسح:

   يعرًغ انذراسح: -1
الأدٔٚخ  دٙ انضدلخ انغسثٛدخ/ ٚزًضم يغزًغ اندزاظخ  ٙ انؼبيهٍٛ ثبنوسكبد انؼبيهخ  ٙ يغبل 

 .8105نهؼبو يلسدحو  298و ٔٚجهب ؽغى يغزًغ اندزاظخ  هعيٍٛ

   ػُٛح انذراسح: -2
الأدٔٚددخ   ددٙ اقز ددسد اندزاظددخ ػهددٗ ػُٛددخ يددٍ انؼددبيهٍٛ  ددٙ انوددسكبد انؼبيهددخ  ددٙ يغددبل 

رددى اخزٛددبز ػُٛددخ ػوددٕاةٛخ قجصٛددخ يددٍ انؼددبيهٍٛ  ددٙ رهددا  و ٔنددراانضددلخ انغسثٛددخ /  هعدديٍٛ

يلددسدح يددٍ انؼددبيهٍٛ ٔذنددا قجصدًدب نغدددأل ؽغددى انؼُٛددخ ػُددد  871انوددسكبد انً زهلددخ ثهغددذ 

 %.5% َٔعجخ خيأ 95يؼبيم صصخ 

 شانصاً: يؼايلاخ انصذق ٔانصثاخ نمائًح الاسرمصاء:

ًٕػدخ يدٍ انًؾكًدٍٛ قبيدذ انجبؽضدخ ثؼدسد قبةًدخ الاظدزجٛبٌ ػهدٗ يغصذق انًؽكًٍٛ:  - ث

يٍ ذٔ٘ الاخز ب   ٙ ر  ص ئدازح الأػًبل يٍ ثػضبء ْٛئدخ انزددزٚط  دٙ ػددد يدٍ 

انغبيؼبدو ٔانرٍٚ ثعسٔا ثؼض انزؼددٚلاد ػهدٗ ثداح انصٛدبض )الاظدزجٛبَخ( يدغ ؽدرأ ثؼدض 
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انلصسادو ٔئضب خ  صساد عدٚدحو ٔذنا ثٓددأ انزؼدسأ ػهدٗ يددٖ رُدٕع ٔشدًٕنٛخ انلصدساد 

 ذ نصٛبض ثثؼبد اندزاظخ انً زهلخ.ٔانًؾبٔز انزٙ ٔضؼ

رجٍٛ يٍ يؼبيم انضجبد نكدم ثؼدد يدٍ ثثؼدبد يزغٛدساد اندزاظدخ ثٌ عًٛدغ شثاخ انًمٛاص:  - ة

%( ٔثدرنا ٚؼزجددس عًٛدغ يغددبلاد 1.5يؼدبيلاد ان ددق ْددٗ داندخ اؽ ددبةٛب ػُدد يعددزٕٖ )

يؼبيددم صجددبد عًٛددغ ثثؼددبد يؾددبٔز  الاظددزجبَخ لددبدقخ نًددب ٔضددؼذ نددّو كًددب ٚزجددٍٛ ثٌ دزعددخ

 ظزجبَخ يسرلؼخ ْٔرا ٚؼُٙ ثٌ قًٛخ يؼبيم انضجبد نغًٛغ الأثؼبد يسرلؼخ.الا

 راتؼا: ؼذٔد انذراسح:

 ددٙ انوددسكبد انؼبيهددخ  ددٙ يغددبل اقز ددسد اندزاظددخ ػهددٗ انؼددبيهٍٛ  انؽااذٔد انثشاازٚح: -0

 الأدٔٚخ  ٙ  هعيٍٛ.

شدسكبد الأدٔٚدخ انلهعديُٛٛخ  دٙ انضدلخ انغسثٛدخ  قجصذ اندزاظخ ػهدٗ انؽذٔد انًكاَٛح: -8

  صط/  هعيٍٛ.

رًذ ػًهٛخ عًدغ انجٛبَدبد ٔانًؼهٕيدبد ؽدٕل يٕضدٕع اندزاظدخ ػدٍ  انؽذٔد انشياَٛح: -3

 . (8105 -8104انلزسح يٍ انؼبو )

رصز ددس اندزاظددخ انؾبنٛددخ ػهددٗ شددسكبد الأدٔٚددخ انلهعدديُٛٛخ  ددٙ  انؽااذٔد انًٕعاإػٛح: -4

 انضلخ انغسثٛخ  صط.

 : الإؼصاء انٕصفٙ نُرائط انذراسح انًٛذاَٛح: خايساً 

 انثؽس ٔانرطٕٚز : . أ

( ٔانر٘ ٚجٍٛ آزاء 0نهؼُٛخ انٕاؽدحو ٔانُزبةظ يجُٛخ  ٙ عدٔل زقى ) tرى اظز داو اخزجبز 

أشكال انرؼأٌ يغ انعٓاخ انخارظٛح فٙ يعال ذطٕٚز ث ساد ػُٛخ اندزاظخ ػهٗ )

 (.انًُرعاخ
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 (0عدٔل زقى )

 انرطٕٚزيؤشزاخ انثؽس ٔ 

 انفمزج و.
 انٕسظ

 انؽساتٙ

 الأًْٛح

 انُسثٛح

 الاَؽزاف

 انًؼٛار٘
 t لًٛح 

 انمًٛح

 الاؼرًانٛح
 انرزذٛة

1. 
رزؼبٌٔ انوسكخ يغ شسكبد ثعُجٛخ  ٙ 

 ثؼض يغبلاد ريٕٚس الادٔٚخ
4.11 21.1 1.463 036.2 1.11 7 

2. 
رزوبزك انوسكخ يغ عٓبد ثخسٖ نهصٛبو 

 ثأَويخ ريٕٚس انًُزغبد
4.33 26.6 1.731 93.9 1.11 3 

3. 
عٛب ر ُٛغ  رصٕو انوسكخ ثوساء ركُٕنٕ

 انًُزغبد يٍ شسكبد  اخسٖ
3.26 77.8 1.678 91.2 1.11 2 

4. 

ؽ ٕل انوسكخ ػهٗ رساخٛص نُصم ؽق 

عٛب ر ُٛغ انًُزغبد يٍ  اظز داو ركُٕنٕ

 شسكخ اخسٖ

4.38 26.4 1.678 010.2 1.11 4 

 8 1.11 017.9 1.639 27.1 4.35 اَديبط شسكزُب يغ شسكخ ثخسٖ .5

6. 

اظزؾٕاذ انوسكخ ػهٗ شسكبد ثخسٖ ثٔ 

اعصاء يٍ شسكبد ثخسٖو  ٙ انعٕق 

 انًؾهٙ

4.81 24.1 1.560 007.9 1.11 5 

7. 

اظزؾٕاذ انوسكخ ػهٗ شسكبد ثخسٖ ثٔ 

اعصاء يٍ شسكبد ثخسٖو  ٙ انعٕق 

 ان بزعٙ

4.45 29.1 1.592 007.9 1.11 0 

8. 
ثًْٛخ  اندخٕل  ٙ ركزلاد ردزك انوسكخ 

 يغ شسكبد اقهًٛٛخ
4.05 23.1 1.629 018.3 1.11 6 

  1.11 870.3 1.842 24.2 4.84 انذرظح انكهٛح

 

 ذسرخهص انثاؼصح يٍ انعذٔل انساتك يا ٚهٙ:

ارلصذ آزاء انؼُٛخ ػهٗ ثَٓب عًٛؼٓب ندٚٓب رٕعّ ػبلٍ َؾٕ ثشكبل انزؼبٌٔ يغ  .ث 

انًُزغبد ٔثدزعخ يسرلؼخو ؽٛش ثهغذ انغٓبد ان بزعٛخ  ٙ يغبل ريٕٚس 

%(و ٔرؼصٔ انجبؽضخ ذنا 24.2( ٔثأًْٛخ َعجٛخ ثهغذ )4.84اندزعخ انكهٛخ نٓب )

ئنٗ ثٌ انزٕعّ انؼبنًٙ نهزؼبٌٔ يب ثٍٛ شسكبد لُبػخ اندٔاء ثلجؼ ثيساً يؾزٕيبً 

ٔثبنزبنٙ نغأد شسكبد لُبػخ اندٔاء انلهعيُٛٛخ نزهجٛخ ْرا الارغبِ ٔنغًٛغ 

 ُبػخ اندٔاء انلهعيُٛٛخ ػُٛخ اندزاظخ.شسكبد ل

كًب ارلصذ آزاء انؼُٛخ ػهٗ ثَٓب ػًهذ ػهٗ الاظزؾٕاذ ػهٗ شسكبد / ثعصاء يٍ   .ة 

شسكبد ثخسٖ  ٙ انعٕق ان بزعٙ ٔذنا نزٕظؼخ َوبقٓب ٔثػًبنٓبو ؽٛش عبءد 

 %(. 29.1 ٙ انًسرجخ الأٔنٗ ٔثأًْٛخ َعجٛخ ثهغذ )

يبط نهوسكبد ػُٛخ اندزاظخ يغ شسكخ كًب ثكدد ػُٛخ اندزاظخ ئنٗ ٔعٕد اَد .ط 

%( ؽٛش ؽهذّ رها اإعبثخ صبَٛب. ْٔٙ َزٛغخ 27.1ثخسٖ ثأًْٛخ َعجٛخ ثهغذ )

ؽزًٛخ نهلصسح انعبثؼخ )اظزؾٕاذ انوسكبد ػهٗ شسكبد ثخسٖ ثٔ ثعصاء يٍ 

شسكبد ثخسٖ  ٙ انعٕق ان بزعٙ(و ؽٛش ثٌ شسكبد لُبػخ اندٔاء  ٙ 
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ذ ثٔلاوً ٔ ٙ ؽبنخ ػدو رًكُٓب يٍ ذنا رؼًم  هعيٍٛ رهغأ ئنٗ ثظهٕة الاظزؾٕا

ػهٗ اَديبط يغ شسكخ ثخسٖ  ٙ ظجٛم رلبد٘ انًُب عخ اندٔنٛخ ػهٗ ٔعّ 

 ان  ٕ . 

ارلصذ آزاء ػُٛخ اندزاظخ ٔانًزًضهخ  ٙ عًٛغ انؼبيهٍٛ  ٙ شسكبد لُبػخ ٔتصفح ػايح 

نزؼبٌٔ يغ انغٓبد اندٔاء انلهعيُٛٛخ ػهٗ رسكٛصْب ػهٗ يكَٕبد اإَزبط اندٔنٛخ يٍ خلال ا

ان بزعٛخ  ٙ يغبل ريٕٚس انًُزغبدو ٔرؼصٔ انجبؽضخ ذنا ئنٗ ثًْٛخ الاظزؾٕاذ ػهٗ 

انوسكبد انزٙ رؼًم  ٙ يغبل ان ُبػخ اندٔاةٛخ  ٙ  هعيٍٛو ثٔ الاَديبط يغ شسكخ 

ثخسٖو  ضلاً ػٍ يوبزكٓب نغٓبد ثخسٖ نهصٛبو ثأَويخ ريٕٚس انًُزغبد  ٙ ؽبنخ ػدو 

انلاشيخ  ٙ ذاد انوسكخو ثبإضب خ ئنٗ ؽ ٕل انوسكبد ػهٗ رساخٛص رٕ س اإيكبَبد 

نُصم ؽق اظز داو ركُٕنٕعٛب ر ُٛغ انًُزغبد يٍ شسكخ ثخسٖ رًبشٛبً يغ الاظزلبدح يٍ 

ػًهٛزٙ الاظزؾٕاذ ثٔ الاَديبطو ظٕاء ثكبٌ ذنا  ٙ انعٕق انًؾهٙ ثٔ انعٕق ان بزعٙو 

انلهعيُٛٛخ لأًْٛخ اندخٕل  ٙ ركزلاد يغ ٔٔعٕد ئدزاك ػبلٍ ندٖ شسكبد لُبػخ اندٔاء 

شسكبد ئقهًٛٛخو ٔانزؼبٌٔ يغ شسكبد ثعُجٛخ  ٙ ثؼض يغبلاد ريٕٚس الأدٔٚخو كًب ثٌ 

شسكبد لُبػخ اندٔاء انلهعيُٛٛخ رصٕو ثوساء ركُٕنٕعٛب ر ُٛغ انًُزغبد يٍ شسكبد 

%و 26.6%و 27.1%و 29.1ثخسٖو ؽٛش ثهغذ الأًْٛخ انُعجٛخ نزها انزٕعٓبد )

%( ػهٗ انزٕانٙو ٔعبءد عًٛؼٓب 77.8%و 21.1%و 23.1%و 24.1%و 26.4

 ثدزعخ يسرلؼخ. 

 ذؽسٍٛ انًُرعاخ . ب
 (8عدٔل زقى )

 يؤشزاخ ذؽسٍٛ انًُرط انمائى

 انفمزج و.
 انٕسظ

 انؽساتٙ

 الأًْٛح

 انُسثٛح

 الاَؽزاف

 انًؼٛار٘
 t لًٛح 

 انمًٛح

 الاؼرًانٛح
 انرزذٛة

1. 

ترؽسٍٛ يٕاصفاخ ذمٕو انشزكح تاسرًزار 

 8 1.11 26.0 1.773 24.1 4.81 انًُرعاخ انرٙ ذمٕو تئَراظٓا.

2. 

ذمٕو انشزكح تاسرًزار تانثؽس ػٍ تذائم 

 4 1.11 25.5 1.766 28.2 4.04 أفضم نهخاياخ انًسرخذيح فٙ الإَراض.

3. 

نذٖ انشزكح دائًاً يشزٔػاخ تؽصٛح ذمٕو 

 0 1.11 99.9 1.626 26.6 4.33 تئَعاسْا نرطٕٚز يُرعاذٓا انؽانٛح.

4. 

ذمٕو انشزكح ترطٕٚز اسرخذاياخ ظذٚذج 

 3 1.11 25.7 1.771 23.4 4.07 نًُرعاذٓا انؽانٛح.

  1.11 074.0 1.323 24.8 4.80 انذرظح انكهٛح
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 ذسرخهص انثاؼصح يٍ انعذٔل انساتك يا ٚهٙ:

انؾبنٛخ ٔانزٙ ارلصذ آزاء انؼُٛخ ػهٗ ثَٓب رؼًم ػهٗ رؾعٍٛ خ بةص انًُزغبد  .ث 

%(و ٔرؼصٔ 24.8رصٕو ثاَزبعٓب ٔثدزعخ يسرلؼخو ؽٛش ثهغذ ثًْٛزٓب انُعجٛخ )

انجبؽضخ ذنا ئنٗ ثٌ َزبةظ انجؾٕس انؼهًٛخ روٛس ئنٗ ٔعٕد انؼدٚد يٍ انزؼبزضبد 

اندٔاةٛخ ثبإضب خ ئنٗ اكزوبأ ضؼف  ٙ ثداء ٔرأصٛس ثؼض يٍ انًُزغبد 

خ نهدٔاء ثزؾعٍٛ عٕدح يُزغبرٓب ثوكم داةى اندٔاةٛخو ٔػهّٛ رصٕو انوسكبد انً ُؼ

 ٔيعزًس.

ٔقد عبءد ثػهٗ ئعبثخ ن بنؼ انلصسح انزٙ رُص ػهٗ )ندٖ انوسكخ داةًبً   .ة 

يوسٔػبد ثؾضٛخ رصٕو ثاَغبشْب نزيٕٚس يُزغبرٓب انؾبنٛخ( ٔثأًْٛخ َعجٛخ يصدازْب 

%( ٔثدزعخ ػبنٛخو ؽٛش رسٖ انجبؽضخ ثٌ رٕ س يساكص انجؾش ٔانزيٕٚس 26.6)

 ٙ ي بَغ اندٔاء انلهعيُٛٛخ ْٕ ضسٔزح لا ثد يُٓبو ٔثٌ رها انًساكص رؼًم ػهٗ 

 ريٕٚس انًُزغبد ثُبء ػهٗ َزبةظ انجؾٕس ٔانًوبزٚغ ٔاندزاظبد انؼبنًٛخ. 

كًب ثكدد ػُٛخ اندزاظخ ػهٗ ثٌ شسكبد لُبػخ اندٔاء  ٙ  هعيٍٛ رصٕو  .ط 

ٔثأًْٛخ َعجٛخ يصدازْب ثبظزًساز ثزؾعٍٛ يٕاللبد انًُزغبد انزٙ رصٕو ثاَزبعٓب 

%(و ٔرؼصٔ انجبؽضخ ذنا ئنٗ ثًْٛخ ريٕٚس انًُزغبد يٍ ؽٛش قٕل يدح 24.1)

ان لاؽٛخ ٔاَ لبد اٜصبز انغبَجٛخو  ضلاً ػٍ رؾدٚش انجٛبَبد انًكزٕثخ  ٙ 

 انٕللبد اندٔاةٛخ ثوكم داةى ٔيعزًسو ٔانزؼسٚف ثيسٚصخ الاظز داو ٔانؾلظ. 

ن بنؼ انلصسح انزٙ رُص ػهٗ )رصٕو انوسكخ ثبظزًساز  ٙ ؽٍٛ عبءد ثدَٗ ئعبثخ  .د 

ثبنجؾش ػٍ ثداةم ث ضم نه بيبد انًعز ديخ  ٙ اإَزبط(و ٔثأًْٛخ َعجٛخ ثهغذ 

%( ٔثدزعخ يسرلؼخو ٔرؼصٔ انجبؽضخ ذنا ئنٗ ثٌ ظٕق اندٔاء انؼبنًٙ 28.2)

ش ٚؼًم ػهٗ رٕ ٛس انًٕاد ان بو الأٔنٛخ ن ُبػخ اندٔاءو ئلا ثٌ ي بقس انزؾدٚ

رُزظ زثًب يٍ انوسكبد انؾدٚضخ ٔانزٙ لا رًزها خجسح ػًهٛخ  ؼهٛخ يًب ٚإد٘ ذنا 

ئنٗ اَ لبد يٕاللبد انًٕاد ان بو الأٔنٛخو ٔثرنا  اٌ ظؼٙ شسكبد اندٔاء 

انلهعيُٛٛخ َؾٕ انجؾش ػٍ ثداةم ث ضم ْٕ ثيس ضسٔز٘ يٍ ؽٛش انغٕدح 

 ٔانعؼس ٔظسػخ انٕلٕل ٔانٕ سح انداةًخ نٓب.

 

ارلصذ آزاء ػُٛخ اندزاظخ ٔانًزًضهخ  ٙ عًٛغ انؼبيهٍٛ  ٙ شسكبد لُبػخ يح ٔتصفح ػا

اندٔاء انلهعيُٛٛخ ػهٗ ضسٔزح رؾعٍٛ خ بةص انًُزغبد انؾبنٛخ انزٙ رصٕو ثز ُٛؼٓبو 

ؽٛش ثشبزد انؼُٛخ ئنٗ ثٌ رها انوسكبد ندٚٓب يوسٔػبد ثؾضٛخ رصٕو ثاَغبشْب نزيٕٚس 

اللبد يُزغبرٓب ثوكم يعزًسو  ضلاً ػٍ قٛبيٓب يُزغبرٓبو كًب ثَٓب رصٕو ثزؾعٍٛ يٕ

ثزيٕز اظز دايبد عدٚدح نزها انًُزغبدو ٔالاظزًساز  ٙ انجؾش ػٍ ثداةم ث ضم 
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%و 23.4%و 24.1%و 26.6نه بيبد انًعز ديخ  ٙ اإَزبطو ٔثأًْٛخ َعجٛخ ثهغذ )

 %( ػهٗ انزٕانٙ.28.2

 اخرثار انفزض:

لا ٕٚظذ اشز لٕزح  سد انؼدو ػهٗ ثَّ: ُٚص  سد اندزاظخ ٔانر٘ رى لٛبغزّ  ٙ

يؼُٕ٘ تٍٛ انثؽٕز ٔانرطٕٚز ٔذؽسٍٛ خصائص انًُرعاخ فٙ لطاع انصُاػاخ انذٔائٛح 

 فٙ فهسطٍٛ.

ٔلاخرثار انفزعاٛح  ذاى اسارخذاو اخرثاار يؼايام الاَؽاذار الأؼااد٘  ٔذثاٍٛ َراائط انعاذٔل 

 لا ٕٚعددد ثصددس يؼُددٕ٘ ثددٍٛثَددّ رددى قجددٕل انلددسد انؼدددو ٔانددر٘ ٚوددٛس ئنددٗ ثَددّ ( إنااٗ 3رلااى )

 ددٙ قيددبع ان ددُبػبد اندٔاةٛددخو انجؾددٕس ٔانزيددٕٚس ٔرؾعددٍٛ خ ددبةص انًُزغددبد انؾبنٛددخ 

 ٔز ض انلسد انجدٚم.

 ٔظاءخ انُرائط كاٜذٙ:

( 1.15( ْٔٙ نٛعذ دانخ ئؽ بةٛب ػُد يعزٕٖ )1.741انًؾعٕثخ رعبٔ٘ ) Fثهغذ قًٛخ 

(. ْٔرا ٚدل ػهٗ ػدو 1.15ٗ يٍ )( ْٔٙ ثػه1.391ؽٛش ثٌ انصًٛخ الاؽزًبنٛخ رعبٔ٘ )

ٔعٕد ػلاقخ ذاد دلانخ ئؽ بةٛخ ثٍٛ انجؾٕس ٔانزيٕٚس ٔانًزغٛس انزبثغ )رؾعٍٛ 

 خ بةص انًُزغبد انؾبنٛخ(.

Y.انًزغٛس انزبثغ ْٔٙ رؾعٍٛ خ بةص انًُزغبد انؾبنٛخ : 

 ٔيٍ خلال انذلانح الإؼصائٛح اذضػ انرانٙ:

ٔانزيٕٚس ٚإد٘ ئنٗ شٚبدح ثدزعخ (  ٙ يغبل انجؾٕس 1.323كم رؾعٍٛ قدزِ )

ٔاؽدح  ٙ رؾعٍٛ خ بةص انًُزغبد انؾبنٛخ  ٙ شسكبد لُبػخ اندٔاء  ٙ 

 ْٕٔ رأصٛس يزٕظط. . هعيٍٛ
 (3عدٔل زقى )

 انثُذ
انًرغٛزاخ 

 انًسرمهح

 يؼايلاخ 

 الاَؽذار

 انخطأ 

 انًؼٛار٘

يؼايلاخ 

الاَؽذار 

 انًؼٛارٚح

Beta 

 لًٛح

t 

 انمًٛح 

 الاؼرًانٛح

sig. 

يسرٕٖ 

انذلانح 

ػُذ 

(...5) 

 انرزذٛة

انثؽٕز 

 ٔانرطٕٚز

ذؽسٍٛ 

خصائص 

انًُرعاخ 

 انؽانٛح

1.154 1.324 1.323 85.547 1.111 
دال 

 ئؽ بةٛبً 

 

 ANOVAرؾهٛم انزجبٍٚ 

 F 1.741قًٛخ اخزجبز 
 1.391 انصًٛخ الاؽزًبنٛخ

 قًٛخ يؼبيم  انزلعٛس انًؼدل

R2 
1.110 

 0.000 انزلعٛسانصًٛخ الاؽزًبنٛخ نًؼبيم 
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 انعشء انزاتغ: انُرائط ٔانرٕصٛاخ
 أٔلا: انُرائط:

رٕلهذ اندزاظخ ئنٗ ٔعٕد ثصس نهجؾش ٔانزيٕٚس ػهٗ رؾعٍٛ انًُزغبدو  ٙ  .0

 شسكبد الادٔٚخ انلهعيُٛٛخ.

اصجزذ اندزاظخ اٌ شسكبد الادٔٚخ انلهعيُٛٛخ رجد٘ اْزًبيب كجٛساً  ٙ ػصد ارلبقٛبد  .8

 الاثؾبس ٔانزيٕٚس انًلاةى نلأدٔٚخو ثٓدأ رؾعُٛٓب.شساكخ دٔنٛخ نؼًم 

اصجزذ اندزاظخ ثٌ ا زصبز شسكبد الأدٔٚخ انلهعيُٛٛخ ئنٗ ي زجساد ؽدٚضخ شبيهخ  .3

 ٚإصس ػهٗ يصدزرٓب  ٙ رؾعٍٛ ٔريٕٚس يُزغبرٓب دٌٔ شساكخ يلاةًخ.

 

 شاَٛا: انرٕصٛاخ:

نزؾصٛق ث ضم ضسٔزح رلؼٛم دٔز قعى انجؾش ٔانزيٕٚس  ٛٓب ئٚغبد لٛب عدٚدح  .0

 الاد انزلبػم ثٍٛ انؼهى ٔانزصُٛخ.

 ضسٔزح انزؼسأ ػهٗ آزاء انؼًلاء ؽٕل انًُزظ انًُٕ٘ رؾعُّٛ. .8

ػًم اظزيلاػبد دٔزٚخ ثٓدأ انزؼسأ ػهٗ زث٘ ػًلاةٓب  ٙ يُزغبرٓب انغدٚدح  .3

 قجم قسؽٓب نهعٕق.

 انًزاظغ:
                                                           

i- Battaggion Maria, & Garella Paolo, “Joint Venture for a New Product 

and Antitrust Exemptions“, Australian Economic Papers. Sep2001, Vol. 

40 Issue 3. 5 Graphs 
ii
- Gerwin Donal, Meister Darren, “Coordinating new product 

development in an international joint venture”, 2002, International 

Journal of Technology Management, Vol. 24 Issue 1, p27. 17p. 1 Diagram 
iii

- Donald Gerwin and Darren Meister, “Coordinating new product 

development in an international joint venture”, working paper, 

researchgate.net, 2015 

iv- Jeff Cohen, “Strategic Alternatives In The Pharmaceutical 

Industry”, working paper, Kellog school of Management, 2015 

v- Wenhao Nie, “Cost Evaluation And Portfolio Management 

Optimization For Biopharmaceutical  Product Development”, doctoral 

dissertation,  University College London (ULC), 2015 
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"و داز انٛبشٔز٘ انؼهًٛخ نهُوس ذطٕٚز انًُرعاخ ٔذسؼٛزْاؽًٛد انيبةٙ ٔ ثوٛس انؼلاقو " -6

 53   8112ٔانزٕشٚغو ػًبٌو الأزدٌو 

7- Trott ,Paul, "Innovation Management and New Product 

Development", 3ed edition. Upper Saddle River- U.S.A. Prentice 

Hal,(2005), p385. 

" و يدخم ظهٕكٙ و داز ٔاةم نهيجبػخ ذطٕٚز انًُرعاخ انعذٚذجيؾًد اثساْٛى ػجٛدادو "  - -2

   04و   8116ٔانُوس و 

"و داز انسضب نهُوسو أساسٛاخ انرعارج انذٔنٛح انًؼاصزج  انعشء الأٔلزػد ؽعٍ ان سٌو"  -9

 76و   8110ديوقو 

 .76ظبثقو   زػد ؽعٍ ان سٌو يسعغ  -01

-قعُيُٛخ–"و عبيؼخ يُزٕز٘ أسانٛة ذطٕٚز انًُرعاخ فٙ انًؤسسح الالرصادٚحغُٛخ  ٛلانٙو " -00

 .22و   8112و زظبنخ يبععزٛس غٛس يُوٕزحو 

و     8115"و ثدٌٔ َبشسو الإدارج الاسرزاذٛعٛح نهرسٕٚكثؽًد ػس خ ٔظًٛخ شهجٙو "  -08

312-319. 


