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          دراست  دور دِش الالخظبد غُز اٌزسٍّ ببلالخظبد اٌزسًّ فٍ ححمُك 

 اٌخُّٕت الالخظبدَت فٍ ِظز

 وائً رأفج حسٓ سُذ احّذ

  : ِسخخٍض

ٖزٔ ايذساعخ إيٛ أُٖٟخ أصش الاقزصبد غٟش ايشعُٛ ػٓذ دَغٕ ثبلاقزصبد  ٖذؾذ

الاقزصبد غٟش ايشعُٛ ٖزا ايشعُٛ ؾٛ رؾكٟف ايزُٟٓخ ايُغزذاَخ َ٘ذٚ اَهبْٟخ َغبُٖخ 

ؾٛ الاقزصبد ايهًٛ يًذ٘يخ ٘ثبيزإيٛ رؾكٟف ايزُٟٓخ الاقزصبدٞخ ؾٝ َصش ثشهى ػبٌ عٙاء 

ايجؾش ايؼًُٝ أ٘ ػًٝ ايُغزٜٙ ايُغزُؼٝ ػًٝ ايُغزٜٙ الأنبدُٞٝ داخى ْطبـ 

ايزطجٟكٝ، ٘نُب رزضؼ اُٖٟخ دساعخ أصش ايجٟئخ ايزٓظُٟٟخ ٘ايكبْْٟٙخ ايلاصَخ يذَظ 

الاقزصبد غٟش ايشعُٝ ؾٛ الاقزصبد ايشعُٝ ٘ايزؼشؼ ػًٝ ا٠صبس الاٞغبثٟخ ٘ايغًجٟخ 

ظى نجش ؽغٍ ايزٝ ُٞضًٗب ايزؾٙو َّ الاقزصبد غٟش ايشعُٝ إيٝ الاقزصبد ايشعُٝ ؾٝ 

ٖزا ايكطبع ؾٝ الاقزصبد ايُصشٜ، ٘إَهبْٟخ َغبُٖخ رؾٙو الاقزصبد غٟش ايشعُٝ 

ايجطبيخ، ٘نزا ٘ ايذخى إيٛ قطبع سعُٝ ؾٝ رؾكٟف ايزُٟٓخ الاقزصبدٞخ، َ٘ؼبيغخ قضٟخ

َغ َشاػبح رؾكٟف ايزٙاصِ ثّٟ ٘صٞبدح ؽصًٟخ ايضشائت ايؼبَخ يًذ٘يخ ،  َهبؾؾخ ايؿكش

 ٖزٔ ايُٓشآد ٘نزا رؾكٟف ػٙائذ يًُغزُغ نهى.رؾكٟف َصبيؼ أصؾبة 

Abstract : 

This study aimed at the importance of the impact of the 

informal economy when it is merged with the formal economy in 

achieving sustainable development and the extent to which this 

informal economy can contribute to the country's macroeconomic 

and thus achieve economic development in Egypt in general, 

whether at the academic level within the scope of scientific 

research or at the applied societal level, The importance of 

studying the impact of the regulatory and legal environment 
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necessary for integrating the informal economy into the formal 

economy and identifying the positive and negative effects 

represented by the shift from the informal economy to the formal 

economy is evident in light of the large size of this sector in the 

Egyptian economy, and the possibility of the contribution of the 

transformation of the informal economy into a formal sector. In 

achieving economic development, addressing the issue of income 

and unemployment, as well as combating poverty and increasing 

the state's public tax revenues, taking into account achieving a 

balance between achieving the interests of the owners of these 

enterprises as well as achieving returns for society as a whole. 

 : اٌّمــذِت

قطييبع ايشييشنبد ايصييػٟشح ٘ايُزٙعييطخ  رشييٟش ثؼييت ايزكييذٞشاد إيييٝ اِ ؽغييٍ

ثبلاقزصبد غٟش ايشعُٛ ؾيٝ اقزصيبدٞبد اييذ٘و ايٓبَٟيخ ثُيب ُٞضيى ْغيجخ رزيشا٘ػ ثيّٟ 

% َييّ إعُييبيٝ ايٓييبرظ ايكييَٙٝ يٗييزٔ ايييذ٘و، ٖ٘ييٙ َييب ٞؼٓييٝ أِ ْغييجخ َييّ 02-02

الاْشييطخ اتقزصييبدٞخ ؾييٝ ايييذ٘و ايٓبَٟييخ ٞييزٍ رشييػًٟٗب دِ٘ ايكٟييذ  ييُّ ايغييغلاد 

ب ٞؾييذ َييّ الاعييزؿبدح َييّ ايُييٙاسد ايُزبؽييخ يٗييزٔ ايُٓشييآد ؽٟييش ايؾهَٟٙييخ، ٖ٘ييٙ َيي

رزصيؽ َؼظُٗيب ثؼيذٌ ايكييذسح ػًيٛ الاعيزؿبدح َيّ ايُضاٞييب ايزًُٟٙٞيخ ٘غٟيش ايزًُٟٙٞييخ 

ايُكذَخ َّ ايذ٘يخ يًكطبع ايشعُٝ ٘ثبيزيبيٝ ُٞضيى ثكيبء ٖيزٔ ايُٓشيبد داخيى ات يبس 

ً أَبٌ ُْٖٙب ٘صٞبدح قذسرٗب ايزغٙٞك  .ٟخغٟش ايكبْْٙٝ ػبئكب

ْ٘ظييشا إيييٛ اِ ايشييشنبد ايُزٙعييطخ ٘ايصييػٟشح رؼزجييش أؽييذ أٖييٍ َكَٙييبد ْغييبػ 

خطط ايزُٟٓخ الاقزصبدٞخ ثبيذ٘و ايُزكذَخ ٘ايٓبَٟخ ػًيٛ ؽيذ عيٙاء َيّ خيلاو َغيبُٖزٗب 

ؾٝ رٙظٟؽ ايؼُبييخ ٘ريٙؾٟش ؾيشل يًزيذسٞت َ٘يّ صيٍ سؾيغ ايُٗيبساد ايلاصَيخ يزٙظٟيؽ 

تْزبط ٘رؾكٟف قُٟيخ َضيبؾخ ثيبيُغزُغ ايؼُبيخ ثبيكطبػبد الاقزصبدٞخ ٘رؾغّٟ َغزٙٚ ا
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٘رٙؾٟش ايغًغ ٘ايخذَبد ثؤعؼبس َٓبعجخ ٘ايؼُى ػًٛ صٞبدح َغزٙٞبد الأعٙس، نُيب أْٗيب 

٘عييًٟخ ؾؼبيييخ ؾييٝ رٙعٟييٕ ايُييذخشاد ايكَٟٙييخ إيييٛ الاعييزضُبس ؾضييلًا ػييّ اسرجب ٗييب ثهبؾييخ 

 ؾش٘ع الاقزصبد ايشعُٛ نخطٙ  إْزبط يؼذد َّ ايُٓزغبد.

ػٟشح ٘ايُزٙعيييطخ ثبلاقزصيييبد غٟيييش ايشعيييُٛ  َزضيييُٓخ ٘رشيييهى ايشيييشنبد ايصييي

% ركشٞجييب َييّ ايُٓشييآد ػًييٛ َغييزٙٚ ايؼييبيٍ 22ايشييشنبد َزٓبٖٟييخ ايصييػشس َييب ْغييجزٕ 

 %س َّ ايكٙٚ ايؼبًَخ ؾٝ ايؼبيٍ.  62-%  52ثُؼذلاد رٙظؽ رزشا٘ػ ثّٟ  

٘ثبيٓغييجخ يًؼييبًَّٟ ثبيكطييبع غٟييش ايشعييُٛ ثبيشييشنبد ايصييػٟشح ٘ايُزٙعييطخ 

ايُصيييشٜ، ؾؤْيييٕ ٘ؾكيييبً يجٟبْيييبد ايغٗيييبص ايُشنيييضٜ يًزؼجئيييخ ايؼبَيييخ  ؾيييٝ الاقزصيييبد

 6.1ًَٟيييِٙ ػبَيييى َكبثيييى  1.0ؾيييإِ ايكطيييبع ٞشيييػى ْؾيييٙ  0221٘اتؽصيييبء يؼيييبٌ 

ًَِٟٙ ػبَى ٞؼًُيِٙ ؾيٝ  5.2ًَِٟٙ ػبَى ٞؼًُِٙ ؾٝ ايكطبع ايخبل ايشعُٝ، ٘ 

ثًييع ػييذد ؾكييذ  0222ايكطيبع ايؾهييَٙٝ. ٘ؾكييب يًزؼيذاد ايؼييبٌ يًغييهبِ ٘ايُٓشييبد يؼيبٌ 

ايُٓشييآد ايصييػٟشح ٘ايُزٙعيييطخ ثبلاقزصييبد غٟيييش ايشعييُٛ ايؼبًَيييخ ٘ايُػًكييخ ػًيييٝ 

 َٓشؤح8040420َغزٜٙ ايغُٗٙسٞخ ؽٙايٝ 

ػًييٝ  0221٘قييذ أظٗييش َغييؼ عييٙـ ايؼُييى ؾييٝ َصييش ايييزٚ أعييشٜ ؾييٝ ػييبٌ 

ايششنبد َزٓبٖٟخ ايصػش ٘ايصػٟشح أِ ػذد ايٙؽذاد الاقزصبدٞخ ايصيػٟشح  ايشيشنبد 

ايصييػٟشح ايزييٛ رؼُييى داخيييى َٓشييؤح أ٘ خبسعٗييبس ؾييٝ ايكطييبع غٟيييش َزٓبٖٟييخ ايصييػش ٘

ًَِٟٙ ٘ؽذح، ثُٟٓب ٞجًع ػذد ايٙؽذاد الاقزصيبدٞخ ايصيػٟشح  0.1ايشعُٝ ٞكذس ثؾٙايٝ 

 .أيؽ ٘ؽذح 546ؾٝ ايكطبع ايشعُٝ ؽٙايٝ 

٘ؾكيييب  0221٘رغيييذس اتةيييبسح إييييٝ أِ ؽغيييٍ ايؼُبييييخ غٟيييش ايشعيييُٟخ ؾيييٝ ػيييبٌ 

%، 02.0يُشنضٜ يًزؼجئخ ايؼبَخ ٘اتؽصبء ثًيع ؽيٙايٝ يلإؽصبءاد ايشعُٟخ يًغٗبص ا

%، الأَيش اييزٜ ٞدنيذ رضاٞيذ ؽغيٍ ٖيزا ايكطيبع  46.4ؽيٙايٝ  0284ثُٟٓب ثًع ؾٝ ػيبٌ 

 َّ٘ صٍ رضاٞذ أصبسٔ ػًٝ الاقزصبد ايُصشٜ. 

٘ؾيييٛ َصيييش رُضيييى ايشيييشنبد ايصيييٓبػٟخ ايصيييػٟشح ٘ايُزٙعيييطخ ثبلاقزصيييبد غٟيييش 

ٝ َشيش٘ػبد ايكطيبع ايصيٓبػٝ، ٘ٞؼُيى ثٗيب %َيّ إعُيبي 22ْؾٙ  0285ايشعُٛ ػبٌ 

% َيّ إعُيبيٝ ايٓيبرظ ايكيَٙٝ. ٘إرا َيب أ يؿٓب 42ْؾٙ صًضٝ ايكٙٚ ايؼبًَخ، ٘رغٍٗ ثٓغيجخ 
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ايشييشنبد َزٓبٖٟييخ ايصييػش يًُشييش٘ػبد ايصييػٟشح ٘ايُزٙعييطخ ثبلاقزصييبد غٟييش ايشعييُٛ 

 ًَٟييِٙ َشييش٘ع رُضييى 0.5غٟييش ايُغييغًخ ثبيغييغلاد ايؾهَٟٙييخ ْغييذ اِ ٖٓييبل أنضييش َييّ 

% َييّ 12% َييّ َشييش٘ػبد ايكطييبع ايخييبل غٟييش ايضساػييٝ ٘رغييبٍٖ ؾييٝ 05ؽييٙايٝ 

% َييّ قُٟييخ الاعييزضُبساد ٘رغييزٙػت ؽييٙايٝ 12ايٓييبرظ ايُؾًييٛ إتعُييبيٛ ٘رػطييٛ ْؾييٙ

أيؽ َشش٘ع عذٞذ يششنبد  02% َّ ؾشل ايؼُى، ٘ٞذخى ايغٙـ ايُصشٚ عٓٙٞب 05

 صػٟشح َ٘زٙعطخ رؼُى ثبلاقزصبد غٟش ايشعُٛ 

 : اٌبحذِشىٍت 

ذ َيّ الاعيجبة ٞيؼذاي٘ايزٛ رزُضيى ؾيٝ ٘عيٙد رهُّ َشهًخ ايجؾش ؾٝ ايؿغٙح ايهجٟشح 

ايزٝ رؼٟف رؿؼٟى د٘س الاقزصبد غٟش ايشعُٝ ؾٝ رؾكٟف ايزُٟٓيخ الاقزصيبدٞخ ؾيٝ َصيش، 

٘ٞزجبدس يزّٖ ايجيبؽضِٙ َيب ٖيٛ الاعيجبة أْٗب رؼذ َٓطًكب يًذساعخ،  ِٙ٘ايزٝ ٞشٚ ايجبؽض

بد غٟيش ايشعيُٝ ٘دَغيٕ ثبلاقزصيبد ايشعيُٛ ٘ايزيٛ ُٞهيّ ايزٛ رؼٟف رؿؼٟى د٘س الاقزصي

 -:٘ايزٛ رزجًٙس ؾٛ  َّ خلايٗب رؾكٟف ايزُٟٓخ الاقزصبدٞخ ؾٝ َصش

ػذٌ دقيخ ايجٟبْيبد ايزيٝ رؼهيظ ؽكٟكيخ ؽغيٍ الاقزصيبد غٟيش ايشعيُٝ، َُيب ٞيددٚ إييٛ  -

 ٘ غ خطط اقزصبدٞخ قذ ٞٓغٍ ػٓٗب آصبس عًجٟخ قذ رضش ثبلاقزصبد ايٙ ٓٝ.

ٞيدصش عيًجبً ػًيٛ دَيظ الاقزصيبد غٟيش َُب رؼكذ الاعشاءاد الاداسٞخ ٘ايكٟٙد ايؾهَٟٙخ  -

 ايشعُٝ ؾٝ الاقزصبد ايشعُٝ.

إييٛ صٞيبدح ٞيددٚ ايكٟٙد ايكبْْٟٙخ ٘ايؿٟٓخ ايُؿش٘ خ ػًٛ َُبسعخ ايٓشب  الاقزصيبدٜ  -

ؽغٍ الاقزصبد غٟش ايشعُٝ، َُب ٞغبٍٖ ؾيٝ اسرؿيبع َؼيذلاد ايضيشائت ٘اةيزشانبد 

 ٟٓبد الاعزُبػٟخ ايُؿش٘ خ ػًٛ الاْشطخ الاقزصبدٞخ ايُغغًخ.ايزؤَ

ؾييشن ْظييٍ سقبثييخ ػًييٛ ايصييشؼ الأعٓجييٝ رٗييذؼ إيييٛ ايُؾبؾظييخ ػًييٛ الاؽزٟب ييبد  -

ايٙ ٟٓييخ َييّ ايٓكييذ الأعٓجييٝ ػييّ  شٞييف رؾذٞييذ عييؼش صييشؼ لا ٞزٓبعييت َييغ قييٙٚ 

ايؼشن ٘ايطًت، ؽٟش ٞددٚ إيٛ ظٗيٙس عيٙـ َٙاصٞيخ يًصيشؼ الأعٓجيٝ ؾيٝ ؽبييخ 

ايطًت ػًٛ ايؼشن، ٞغزؿٟذ َٓٗب ايُزؼبًَِٙ ؾٝ الاقزصبد غٟيش ايشعيُٝ، َيّ  صٞبدح

خييلاو ثٟييغ ؽصييل َييّ ايٓكييذ الأعٓجييٝ ؾييٝ ايغييٙـ ايُٙاصٞييخ يزؾكٟييف أسثييبػ غٟييش 

 اػزٟبدٞخ.
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اسرؿييبع سعييٌٙ رغييغٟى الأػُييبو ٘رؼكٟييذ اعييشاءاد رغييغٟى ايًُهٟييخ، ٘اسرؿييبع سعييٌٙ  -

إيييٛ صٞييبدح ؽغييٍ ٞييددٚ ئت ايؾصييٙو ػًييٛ ايزييشاخٟل ٘ايزصييبسٞؼ، ٘اسرؿييبع ايضييشا

 الاقزصبد غٟش ايشعُٛ.

٘ػًٟٕ ؾإِ َشهًخ ايذساعخ رهُّ ؾٝ ثؾش إَهبْٟخ دَظ الاقزصبد غٟش ايشعُٝ 

ؾٝ الاقزصبد ايشعُٝ َغ ركذٞش ؽغٍ الاقزصبد غٟش ايشعُٝ ثٗذؼ قٟبط أُٖٟزٕ ؾٝ 

٘ؽُبٞخ ؽبيخ دَغٕ ؾٝ الاقزصبد ايهًٝ، يزؾكٟف ايزهبَى ثّٟ قطبػبد الاقزصبد ايكَٙٝ، 

٘صٞبدح  أصؾبة الأػُبو ايشعُٟخ َُب ٞغبٍٖ ؾٝ رؾكٟف ايزُٟٓخ الاقزصبدٞخ ؾٝ َصش

 . ْغجخ ايذخى ٘رخؿٟت ْغجخ ايجطبيخ ٘ايؿكش ٘صٞبدح ؽصًٟخ ايضشائت

 : اٌبحذأهذاف 

 ٞغؼٛ ايجبؽضِٙ َّ خلاو ريم ايجؾش رؾكٟف الأٖذاؼ ايزبيٟخ :

بئصيٕ ٘ركيذٞش اصيبسٔ الاقزصيبدٞخ َؾب٘يخ رؾذٞذ ؽغٍ الاقزصبد غٟش ايشعُٝ ٘أٖيٍ خص .8

٘الاعزُبػٟيييخ ؾيييٛ رؾكٟيييف ايزُٟٓيييخ الاقزصيييبدٞخ، ْ٘غيييجخ َغيييبُٖزٕ ؾيييٝ ايٓيييبرظ ايُؾًيييٛ 

اتعُييبيٝ َ٘ييذٚ رييؤصٟشٔ ػًييٛ صٞييبدح ْغييجخ ايييذخى ٘ركًٟييى ْغييجخ ايجطبيييخ ٘ايؿكييش ٘صٞييبدح 

 ؽصًٟخ ايذ٘يخ َّ ايضشائت.

 الاقزصبد غٟش ايشعُٝ.ايزؼشؼ ػًٛ أعجبة رؿضٟى ثؼت ايُٓشآد يًؼُى ؾٝ ظى  .0

دساعييخ ثؼييت ايزغييبسة ايذ٘يٟييخ يؼييذد َييّ ايييذ٘و ايُزكذَييخ ٘ايٓبَٟييخ ؾييٝ َغييبو ٘ ييغ  .0

ايغٟبعبد ايخبصخ ثزشغٟغ رؾٙو الاقزصبد غٟش ايشعيُٝ إييٛ قطيبع سعيُٝ يلاعيزؿبدح 

 ثٗب ػٓذ ٘ غ ايغٟبعبد ايخبصخ ثبلاقزصبد ايُصشٜ.

ايكبْْٟٙيخ ٘ايزٓظُٟٟيخ ايزيٝ رؾهيٍ  رؾذٞذ اتعشاءاد اتصيلاؽٟخ ايلاصَيخ يزؾغيّٟ ايجٟئيخ .4

ػًُٟبد رؤعٟظ ٘رشػٟى ُْ٘ٙ ايُٓشآد ايصػٟشح ٘ايُزٙعطخ ثبلاقزصيبد غٟيش ايشعيُٛ 

 ٘رؾًٟى اعجبة خش٘عٗب َّ ايغٙـ.

رٙظٟييؽ ْزييبئظ ركٟييٍٟ ايزغشثييخ َؾييى ايذساعييخ ٘ايزكٟييٍٟ نُييذخى يلاعزشةييبد ثييٕ ؾييٝ رٓؿٟييز  .5

 زُٟٓخ الاقزصبدٞخ.ثشاَظ رؿؼٟى د٘س الاقزصبد غٟش ايشعُٝ ؾٝ رؾكٟف اي

دساعييخ رييؤصٟش الاقزصييبد غٟييش ايشعييُٛ ػًييٛ ايييذخى ٘خؿييت ْغييجخ ايجطبيييخ ٘ايؿكييش  .6

 ٘صٞبدح ايٙػبء ايضشٞجٝ .
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ركذٍٞ َغُٙػخ َّ الاقزشاؽبد ٘ايزٙصٟبد يلاعزؿبدح َّ الاقزصيبد غٟيش ايشعيُٝ   .0

ػًيييٛ الاقزصيييبد ايُصيييشٚ َيييّ خيييلاو ػًُٟيييبد دَيييظ الاقزصيييبد غٟيييش ايشعيييُٛ 

 ثبلاقزصبد ايشعُٛ.

 : اٌبحذفزوع 

ايؿشن الأ٘يٝ : لا رٙعذ ػلاقخ راد دلايخ إؽصبئٟخ ثّٟ ايزُٟٓخ الأقزصبدٞخ ؾٛ  -8

   عُٗٙسٞخ َصش ايؼشثٟخ ٘صٞبدح ْغجخ ايذخى. 

ايؿشن ايضبْٝ : لا رٙعذ ػلاقخ راد دلايخ إؽصبئٟخ ثّٟ ايزُٟٓخ الأقزصبدٞخ ؾٛ  -0

 عُٗٙسٞخ َصش ايؼشثٟخ ٘رخؿٟت ْغجخ ايجطبيخ  

 :  اٌبحذأهُّت 

 : حٕحظز أهُّت اٌذراست فً

رٓؾصيش أُٖٟزٗيب ٖيزٔ ايذساعيخ َيّ خيلاو اَهبْٟيخ َغيبُٖخ الاقزصيبد غٟيش ايشعيُٛ ؾيٛ 

ايزُٟٓييخ الاقزصييبدٞخ ؾييٛ َصييش ثؼييذ دَغييٕ ؾييٛ الاقزصييبد ايهًييٛ يًذ٘يييخ ٘ثبيزييبيٛ رؾكٟييف 

ايزُٟٓخ الاقزصبدٞخ ؾيٝ َصيش ثشيهى ػيبٌ عيٙاء ػًيٝ ايُغيزٜٙ الأنيبدُٞٝ داخيى ْطيبـ 

ايزطجٟكييٝ، ٘نُيب رزضيؼ اُٖٟييخ دساعيخ أصييش ايجؾيش ايؼًُيٝ أ٘ ػًييٝ ايُغيزٜٙ ايُغزُؼيٝ 

ايجٟئخ ايزٓظُٟٟخ ٘ايكبْْٟٙخ ايلاصَخ يذَظ الاقزصبد غٟيش ايشعيُٝ ؾيٛ الاقزصيبد ايشعيُٝ 

٘ايزؼشؼ ػًٝ ا٠صبس الاٞغبثٟخ ٘ايغًجٟخ ايزٝ رٓيزظ ػيّ ٖيزا ايزؾيٙو ؾيٝ ظيى نجيش ؽغيٍ 

غٟييش  الاقزصييبدٖييزا ٖييزا ايكطييبع ؾييٝ الاقزصييبد ايُصييشٜ، ٘إَهبْٟييخ َغييبُٖخ رؾييٙو 

رؾكٟف ايزُٟٓيخ الاقزصيبدٞخ، ٘صٞيبدح اييذخى َ٘ؼبيغيخ  ٘ثبيزبيٛايشعُٝ إيٛ قطبع سعُٝ 

قضٟخ ايجطبيخ، ٘نزا َهبؾؾخ ايؿكش ٘صٞبدح ايٙػيبء ايضيشٞجٛ يًذ٘ييخ. َيغ َشاػيبح رؾكٟيف 

ايزٙاصِ ثّٟ رؾكٟف َصبيؼ أصؾبة ٖزٔ ايُٓشيآد ٘نيزا رؾكٟيف ػٙائيذ يًُغزُيغ نهيى ، 

 ٘رٓكغٍ أُٖٟخ ايجؾش إيٛ:

 الأهُّت اٌؼٍُّت:

ايؾبعخ إيٛ دساعبد لاثشاص أُٖٟخ ايذ٘س ايزٜ ًٞؼجٕ الاقزصبد غٟش ايشعُٝ ؾٝ 

، ػًُب ثؤْٕ ػًٛ ايشغٍ َّ أُٖٟخ ايذ٘س ايزٜ ثُصش رؾكٟف ػًُٟخ ايزُٟٓخ الاقزصبدٞخ

الاقزصبدٞخ، إلا أِ ايذساعبد ايؼشثٟخ  ًٞؼجٕ الاقزصبد ايشعُٝ ؾٝ رؾكٟف ػًُٟخ ايزُٟٓخ
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يذ َٙ ٙع الاقزصبد غٟش ايشعُٛ َب صايذ َؾذ٘دح ، الأَش ايزٜ دػب ايزٝ رٓب٘

 ايجبؽضِٙ يًكٟبٌ ثٗزا ايجؾش.

 الأهُّت اٌخطبُمُت: 

رزضؼ الأُٖٟخ ايزطجٟكٟخ يًجؾش ؾٝ أُٖٟخ د٘س الاقزصبد غٟش ايشعُٝ ؾٝ 

أِ  ِٙرؿؼٟى ػًُٟبد اتصلاػ الاقزصبدٜ ؾٝ ػذد َّ ايذ٘و ايٓبَٟخ، ٘ٞشٚ ايجبؽض

ؽغٍ ٘أعجبة ٘خصبئل الاقزصبد غٟش ايشعُٝ ٘ايٓزبئظ ايُزشرجخ ػًٟٕ يٍ ٞزٍ 

دساعزٗب ٘رؾًًٟٗب ثبيشهى ايهبؾٝ، ؽٟش أِ الاقزصبد غٟش ايشعُٝ لا ٞزٙقؽ 

رؤصٟشٔ ػًٛ ايٓبرظ ايكَٙٝ اتعُبيٝ ؾؾغت ٘إُْب ُٞزذ يٟشُى ايٓشب  الاقزصبدٜ 

ٞغ ايذخى َ٘غزٙٞبد الأعٙس نهى َضى َغزٙٞبد ايزشػٟى ٘ايجطبيخ ٘أُْب  رٙص

 َ٘ؼذلاد الادخبس ايؾكٟكٝ ٘غٟشٖب.

 :ٌٍبحذ الإؽبر إٌظزٌ 

 : ِفهىَ اٌشزوبث اٌظغُزة واٌّخىسطت وأٔىاػهب   -أولا:

 حؼزَف اٌشزوبث اٌظغُزة واٌّخىسطت : 

 ايشيشنبد ايصيػٟشح ٘ايُزٙعيطخ، َبٖٟيخ ٞؾيذد ػًٟيٕ د٘ييٛ َزؿيف رؼشٞيؽ ٞٙعيذ لا

 أ٘ ايؼُيبو ػيذد ؽٟيش َيّ عيٙاء يًزؼشٞيؽ َؼيّٟ َؼٟبس أِ اػزُبد إيٛ ريم ٘ٞشعغ

 اييذ٘و ايزكٓيٝ ٞخزًيؽ رجؼيب يزجيبّٞ خصيبئل ايُغيزٙٚ ايُغيزضُش أ٘ ايُيبو سأط

 ايزيٝ ايزؼشٞؿيبد َيّ ػيذد ٖٓيبل ٘يهيّ ٘الاعزُبػٟيخ، ٖٟبنًٗيب الاقزصيبدٞخ ٘ جٟؼيخ

 ايغٟبعيبد ثجٟئيخ رزيؤصش َيب غبيجيب ايزيٝ ايكيشاس َزخيز سغجيخ ػيبٌ َيّ ثشيهى رٓطًيف

 .َب اعزُبػٝ أ٘ رُٜٓٙ ٖذؼ رؾكٟف إيٛ ٘ايغٟبعبد ايشاَٟخ الاقزصبدٞخ

         ايشيييشنبد ايصيييػٟشح  ايصيييٓبػٟخ يًزُٟٓيييخ ايُزؾيييذح الأَيييٍ َٓظُيييخ رؼيييشؼ

 :٘ايُزٙعطخ ثؤْٗب

 ثؤثؼبدٖب ايطًٙٞيخ ايُغد٘يٟخ ثهبَى ٘ٞزهؿى ٘اؽذ، َبيم ٞذٞشٖب ايزٝ ايششنبد رًم"

 ػبَلا". 10 –50 ثّٟ  َب ؾٟٗب ػذد ايؼبًَّٟ ٞزشا٘ػ نُب الأعى، ٘ايكصٟشح الأعى

٘ؾٛ َصش ٞكصذ ثبيُٓشؤح ايصػٟشح نى ةشنخ أ٘ َٓشؤح ؾشدٞخ رُبسط ْشب ب 

اقزصبدٞب إْزبعٟب أ٘ رغبسٞب أ٘ خذَٟب ٘لا ٞكى سأعُبيٗب ايُذؾٙع ػّ خُغّٟ أيؽ عٟٕٓ 
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 ٘لا ٞغب٘ص ًَِٟٙ عٟٕٓ ٘لا ٞضٞذ ػذد ايؼبًَّٟ ؾٟٗب ػًٝ خُغّٟ ػبَلا. ٘ٞكصذ

ثبيُٓشؤح َزٓبٖٟخ ايصػش نى ةشنخ أ٘ َٓشؤح ؾشدٞخ رُبسط ْشب ب اقزصبدٞب إْزبعٟب أ٘ 

 خذَٟب أ٘ رغبسٞب ٘ايزٝ ٞكى سأعُبيٗب ايُذؾٙع ػّ خُغّٟ أيؽ عٟٕٓ. 

 وهٕبن حؼزَفبث ٌضهبث ِخخٍفت فً ِظز وبٌخبٌٍ 

رؼشٞؽ قبِْٙ ايُٓشآد ايصػٟشح ٖٝ نى ةشنخ أ٘ َٓشؤح ؾشدٞخ رُبسط ْشب  

ً ٘لا ٞكى سأط َبيٗب ايُذؾٙع ػّ  خُغّٟ أيؽ إقزصبد ً أ٘ خذَٟب ً أ٘ رغبسٞب ٚ إْزبعٟب

 ػبَىس  52عٟٕٓس ٘لا ٞغب٘ص  ًَِٟٙ عٟٕٓس ٘لا ٞضٞذ ػذد ايؼبًَّٟ ؾٟٗب ػّ  

 -حؼزَف اححبد اٌظٕبػبث اٌّظزي ٌٍّٕشآث اٌظغُزة:

ثٗب أيؽ عٟٕٓ ٘ػذد ايؼبًَّٟ  522ٖٝ رًم ايزٝ رجًع ؽغٍ اعزضُبسارٗب ؾٛ ؽذ٘د 

 ػبَى. 822لا ٞضٞذ ػّ 

أيؽ  522رؼشٞؽ ٘صاسح ايصٓبػخ : ٖٛ رًم ايششنبد ايزٝ رجًع قُٟخ أصٙيٗب أقى َّ 

 ػبَى. 822إيٛ  82٘ٞؼُى ثٗب َّ 

 ػبَى. 42إيٛ  82رؼشٞؽ َؼٗذ ايزخطٟط: ٖٝ رًم ايششنبد ايزٛ رٙظؽ َّ 

 أْٙاع ايششنبد ايصػٟشح ٘ايُزٙعطخ 

صػٟشح ٘ايٙسػ ايصٓبػٟخ ايصػٟشح ٘٘سػ إْزبط إْزبعٟخ صٓبػٟخ َضى: ايُصبْغ اي

 عًغ اعزٗلانٟخ ركٌٙ ثزؾٙٞى ايُٙاد ايخبٌ إيٛ ايُٓزغبد ْٗبئٟخ.

خذَٟخ : نى َشش٘ع ٞكذٌ خذَخ يًُغزًٗم َضى : إصلاػ ايغٟبساد ـــــ َهزت نُجٟٙرش 

 ــــــ خذَبد عٟبؽٟخ.

 سثؼ.رغبسٞخ : ايششنبد ايزٝ ركٌٙ ثششاء عًؼٕ ٘إػبدح ثٟؼٗب يزؾكٟف 

 صٓبػبد َػزٞخ : نى َشش٘ع ٞٓزظ قطغ غٟبس أ٘ أعضاء َّ َٓزظ رؾزبعٕ ايُصبْغ.

صساػٟخ ٘إْزبط ؽٟٙاْٝ : نبؾخ ايششنبد ايُشرجطخ ثإعزصلاػ الأسا ٝ يضساػزٗب 

 ٘الأْشطخ ايضساػٟخ.

ايؼٙاَى ايُدصشح ػًٛ د٘س ايششنبد ايصػٟشح ٘ايُزٙعطخ يًُغبُٖخ ؾٛ   -صبْٟب :

 زصبدٞخ ؾٛ َصش. رؾكٟف ايزُٟٓخ الاق
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٘رُضى اٍٖ ايؼٙاَى ايُدصشح ػًٛ د٘س ايششنبد ايصػٟشح ٘ايُزٙعطخ يًُغبُٖخ ؾٛ 

 رؾكٟف ايزُٟٓخ الاقزصبدٞخ ؾٛ َصش ؾٝ الارٛ :

رؼشؼ ايضش٘اد ايطجٟؼٟخ ثبيضش٘اد ايزٛ رٙعذ  جٟؼٟب ٘ٞزٍ  ايضش٘اد ايطجٟؼٟخ :

اعزخذاَٗب نُٙاد خبٌ ٘إػبدح رصٟٓؼٗب ا٘ الاعزؿبدح َٓٗب يزكذٍٞ خذَبد يًُٙا ّ ٘عٓٝ 

 أسثبػ اعزضُبسٞخ َٓٗب َّ٘ اٍٖ ايضش٘اد ؾٛ َصش نُب ًٞٛ : 

ذ َّ ٞٙعذ ْٗش ايٟٓى َٓز ألاؼ ايغّٟٓ ٖ٘ٙ ةشٞبِ ايؾٟبح ثُصش ُ٘ٞز ْٗش ايٟٓى :

عٓٙة َصش إيٛ ةُبيٗب ٘ٞؼذ ايُصذس ايشئٟغٛ يُٟبٔ ايششة ٘ايضساػخ ؾٝ َصش،  

 ثبت بؾخ إيٛ َؾطبد رٙيٟذ ايهٗشثبء ػًٛ ْٗش ايٟٓى. 

رزؼذٚ ْغجخ الأسن ايضساػٟخ صًش ايُغبؽخ ايغػشاؾٟخ  اسن صبيؾخ يًضساػخ :

يُصش ٘رزٓٙع  جٟؼخ الأسن ايصبيؾخ يًضساػخ ؾٛ َصش ثّٟ اسن  ٟٟٓخ ٘ 

اسن سًَٟخ ٘نى َٓٗب َٓبعت لأْٙاع َؼٟٓخ َّ ايُؾبصٟى ٘ٞغزخذٌ َؼٗب  شـ 

 َخزًؿخ يًشٜ. 

ب رزُٟض َصش ثغٙ َٓبعت يًؼُى ػًٛ َذاس ايٌٟٙ  ٙو ايؼبٌ َُ  كظ َغزكش:

ُٞهّ الاعزؿبدح ثٕ ؾٛ إْزبط َؾبصٟى صساػٟخ ٘اْزبط صٓبػٛ َزطٙس ؾٝ ظى 

 رٙؾش ايُٙاد ايخبٌ. 

ٞٙعذ ؾٛ َصش انضش َّ عجغ ثؾٟشاد  جٟؼٟخ ُٞهّ الاعزؿبدح َٓٗب  ثؾٟشاد  جٟؼٟخ :

 ؾٛ نضٟش َّ ايصٓبػبد الاْزبعٟخ.

٘خًٟظ  رطى َصش ػًٛ عٙاؽى ايجؾش الأؽُش ٘ايجؾش ايُزٙعط ايغٙاؽى ايُُزذح :

ايغٙٞظ ٘خًٟظ ايؼكجخ ٖ٘زٔ ايغٙاؽى ُٞهّ الاعزؿبدح َٓٗب ؾٝ ػًُٟبد ايصٟذ ٘ايغٟبؽخ 

 ٘نزيم ايُٙاْٝ ايجؾشٞخ.

ٞٙعذ ثُصش َؾُٟبد  جٟؼٟخ خلاثخ ؾٛ ايجش ٘ايجؾش ٘ٞٙعذ ثٗب  ايُؾُٟبد ايطجٟؼٟخ :

 نبئٓبد َٓؿشدح ٘ةؼت َشعبْٟخ َزًٖخ ُٞهّ الاعزؿبدح ثٗب ؾٛ ايغٟبؽخ 

ٞٙعذ ؾٛ َصش أنضش َّ صًضٝ آصؤس ايؼبيٍ َ٘ٓزششح ؾٛ عُٟغ أْؾبء َصش  ايغٟبؽخ :

ُ٘ٞهّ الاعزؿبدح َٓٗب ؾٛ ايغٟبؽخ ايذاخًٟخ ٘ايخبسعٟخ ثغبْت الأَبنّ ايُكذعخ ايزٝ 
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ُٞهّ الاعزؿبدح َٓٗب ؾٛ ايغٟبؽخ ايذٟٞٓخ ثغٟٓبء ٘ايهٓبئظ ايكذُٞخ ٘نزيم أَبنّ ايغٟبؽخ 

 ايجٟضبء ؾٛ عٟٓبء ٘ايغبؽى ايشُبيٝ .ايؼلاعٟخ َضى ػِٟٙ َٙعٛ ٘ايشَبو 

ٞٙعذ ؾٛ َصش َغُٙػخ نجٟشح َّ َٙاقغ اعزخشاط ايُؼبدِ َضى ايزٖت  ايُؼبدِ :

 ٘الأيٌَْٟٙٙٙ ٘ايؿٙعؿبد ٘ايغًٟهِٙ ؾٛ سَبو عٟٓبء  ٘غٟشٖب.

ًَِٟٙ ْغُخ، َُب ُٞضى عٙقب  822ٞجًع ػذد عهبِ َصش ؽٙإيٛ  ايضش٘ح ايجششٞخ :

اعزضُبسٞب ٘اعزٗلانٟب َٓبعجب، ثبلا بؾخ إيٛ رٙؾش ايخجشاد ايضساػٟخ ٘ايؾشؾٟخ 

 ٘ايصٓبػبد ايٟذ٘ٞخ أ٘ ايزٝ رؼزُذ ػًٛ ايزهٓٙيٙعٟب ايؾذٞضخ ٘ ايخذَبد ايغٟبؽٟخ 

َصش ُٞهّ اِ  ٘ٞزضؼ َُب عجف اِ اعزضُبس ايششنبد ايصػٟشح ٘ايُزٙعطخ ؾٛ

ٞزٓٙع ثّٟ صساػٝ ٘صٓبػٝ ٘خذَٝ ٘ؽشؾٝ ٘ٞؼذ دػٍ ايذ٘يخ ثزٙؾٟش ايُؼذاد ٘ا٠لاد 

ثؤعؼبس َخؿضخ ٘قش٘ن َٟغشح ٘نزيم رٟٗئخ ايُٓبؿ يلاعزضُبس َّ خلاو إصذاس قٙاّْٟ 

يزشغٟغ ايُغزضُشّٞ ٘رٙؾٟش ؽب ٓبد يلأػُبو ٘دساعبد ايغذ٘ٚ يهى َشش٘ع ٘ركًٟى 

ايخذَبد الاعزشبسٞخ ٘ايجٓٙل ايُغبْذح ٘رٙصٞغ ايُشبسٞغ  ُّ ايُخب ش َّ خلاو ركذٍٞ 

ايُؾبؾظبد ثُب ٞزٓبعت َغ ايظش٘ؼ ايُؾًٟخ ٘ايُٙاسد ايُزبؽخ ٘ايشقبثخ يضُبِ عٙدح 

ايُٓزظ ٘رزُضى اٍٖ ػٙاَى َغبُٖخ ايششنبد ايصػٟشح ٘ايُزٙعطخ ؾٛ ايزُٟٓخ الاقزصبدٞخ 

  -ؾٛ َصش ؾٛ الارٛ:

 سعٟخ ثغجت ْكل ايٙاسداد .خؿت ايطًت ػًٛ ايؼُلاد ايخب -

 صٞبدح ايطًت ػًٛ ايؼًُخ ايٙ ٟٓخ ثغجت صٞبدح ايصبدساد . -

 خؿت َؼذو ايزضخٍ ْظشا يزٙاؾش ايغًؼخ ايُؾًٟخ . -

 خؿت َؼذلاد ايجطبيخ.  -

 اٌؼلالت بُٓ دور اٌشزوبث اٌظغُزة واٌّخىسطت وحُّٕت الالخظبد اٌىًٍ . -ربٌزب :

ٍ ايؼٙاَى ايُدصشح ػًٛ د٘س اي  ُٟخ الاقزصبد ايهًٛ ٘رشعغ أٖ رٓ٘ زُٙعطخ  ا٘ي ششنبد ايصػٟشح 

 -إيٛ  الاعجبة ايزبيٟخ:

ً ؾٝ خًف ؾشل ػُى عذٞذح، ٘ثبيزبيٝ  - بٟ غبث ً إٞ رًؼت ايششنبد ايصػٟشح ٘ايُزٙعطخ د٘سا

 ركًٟى َؼذو ايجطبيخ. 
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     رغٍٗ ايششنبد ايصػٟشح ٘ايُزٙعطخ ؾٝ رؾغّٟ َغزٙٚ ايذخى ٘ثبيزبيٝ  -

 ايؾذ َّ ايؿكش. 

 ايششنبد ايصػٟشح ٘ايُزٙعطخ رؼَُذ ؾشصخ يلاعزضُبس ا٠َّ. -

 سؾغ ايهؿبءح اتْزبعٟخ ٘رؼظٍٟ ايؿبئت الاقزصبدٜ  -

 رٓٙٞغ ايٟٗهى ايصٓبػٝ -

 رُٟٓخ ايصبدساد  -

 رهّٙٞ ايهٙادس ايؿٟٓخ ٘اتداسٞخ -

 عزة ايُذخشاد  -

٘ايغذا٘و ايزبيٟخ رٙ ؼ أُٖٟخ ايششنبد ايصػٟشح ٘ايُزٙعطخ ٘د٘سٖب 

 يؼذد َّ ايذ٘و ايُزطٙسح ٘أػذد أخشٚ َّ د٘و َخزبسح ٘رشغت ؾٛ ايُٓٙ . ايزُٜٓٙ 

 (1صذوي رلُ )
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  (2صذوي رلُ )

 
اٌّظذر: إٌّظّت اٌؼزبُت ٌٍخُّٕت اٌظٕبػُت واٌخؼذَٓ، ِٕظّت الأُِ اٌّخحذة 

 ٌٍخُّٕت اٌظٕبػُت. 

غٟش َكزشػ أ٘يٝ يجشْبَظ رطٙٞش د٘س ايُدعغبد ايصػٟشح ٘ايُزٙعطخ ثبلاقزصبد 

 .0282ايشعُٛ ؾٝ ايزُٟٓخ الاقزصبدٞخ ٘الاعزُبػٟخ ؾٝ ايذ٘و ايؼشثٟخ، عجزُجش، 

 ِمخزحبث ٌخطىَز وحفؼًُ دور اٌشزوبث اٌظغُزة واٌّخىسطت فً ِظز  -رابؼب :

 حفؼًُ اٌّشزوػبث اٌشراػُت والإٔخبس اٌحُىأً  -أ : 

بد ايذ٘س ؾٛ ٖزا رؼزجش َصش َّ اقذٌ ايذ٘و ايزٛ رؼُى ؾٛ ايضساػخ ْظشا يٙعٙد َكَٙ

ايُغبو َضى ْٗش ايٟٓى ٘ الأسن ايخصجخ ٘ ايطكظ ايُٓبعت ٘ ا٠ٞذٚ ايجششٞخ ٘ ايُٟبٔ 

ايغٙؾٟخ ٘ الأَطبس ايُٙعُٟخ،  يزيم ؾبِ ايزُٟٓخ ايضساػٟخ ُٞهّ رؿؼًٟٗب يزصجؼ َٙسداً 

سئٟغبً تٞشاداد ايذ٘يخ ٘عٟزٍ ؾٛ ٖزا ايغضء رٙ ٟؼ َب ًٞٛ
 

ثبيشغٍ َّ ايُٙاسد ايُزبؽخ ٘ايظش٘ؼ اٌّىلف اٌحبًٌ ٌلإٔخبس اٌشراػٍ فً ِظز  -8

ايُٓبخٟخ ؾٛ َصش ٘٘عٙد أسانٍ صبيؾخ يًضساػخ َزغؼخ إلا أِ ايزُٟٓخ ايضساػٟخ 

ؾٛ َصش يٟغذ نُب ٞغت، ٘ٞظٗش ريم َّ ايغذ٘و ايزبيٝ َغبُٖخ ايٓبرظ ايضساػٝ 

٘ٞظٗش َّ ايغذ٘و رذْٛ  0281٘ؽزٛ  0220ؾٛ ايٓبرظ ايُؾًٛ ؾٛ ايؿزشح َّ 

 ْغجخ ايُشبسنخ ؾٛ ايٓبرظ إتعُبيٛ َّ ايٓبرظ ايُؾًٛ 
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  (3صذوي رلُ )

  حطىر ٔسبت إٌبحش اٌّحٍٍ اٌشراػً إًٌ إٌبحش اٌّحًٍ إلإصّبًٌ فً س.َ.ع 

 2012 – 2002خلاي اٌفخزة ِٓ 

 ٔسبت إٌبحش اٌّحًٍ اٌشراػً إًٌ إٌبحش اٌّحٍٍ إلإصّبًٌ % اٌسٕت

0220 2.860 

0221 2.865 

0222 2.858 

0282 2.844 

0288 2.846 

0280 2.840 

0280 2.800 

0284 2.882 

0285 2.880 

0286 2.885 

0280 2.804 

0281 2.806 

اٌّظذر :ػذد ِٓ اٌّظبدر اٌّخخٍفت
.

 

ٞزضؼ َّ ايغذ٘و ايغبثف َؾذ٘دٞخ ْغجخ ايٓبرظ ايُؾًٝ ايضساػٛ إيٛ ايٓبرظ 

َكَٙبد ايذ٘س ايُزبػ يزؿؼٟى د٘س ايششنبد  ٘ريم ػًٛ ايشغٍ َّ ايُؾًٛ إتعُبيٛ،

َضى ْٗش ايٟٓى ٘ الأسن ايصػٟشح ٘ايُزٙعطخ ؾٝ ايُشش٘ػبد ايضساػٟخ ؾٝ َصش 

ايخصجخ ٘ ايطكظ ايُٓبعت ٘ ا٠ٞذٚ ايجششٞخ ٘ ايُٟبٔ ايغٙؾٟخ ٘ الأَطبس ايُٙعُٟخ 

 يزصجؼ ايزُٟٓخ ايضساػٟخ َٙسد سئٟغٝ لاٞشاداد ايذ٘يخ.

ٞزؤصش اتْزبط ايؾٟٙاْٛ ثبتْزبط  ّىلف اٌحبٌٍ ِٓ الإٔخبس اٌحُىأً فً ِظزاٌ -0

ايضساػٝ رؤصٟشا َجبةشا يزبصٟشٔ ػًٛ ايصٓبػبد ايُػزٞخ ايطجٟؼٟخ أ٘ ايُصٓؼخ َّ 

ايُٓزغبد ايضساػٟخ َضى الأػلاؼ يزيم ٞشٚ ايجبؽش اِ رٙاؾش ايُٓزغبد ايضساػٟخ 

كذٍٞ ايذػٍ ايلاصٌ ثزٙؾٟش علالاد عٟذح ٞضٞذ َّ اتْزبط ايؾٟٙاْٛ ٘ػًٛ ايذ٘يخ ر

 ٘رؾصٟٓبد يًؾٟٙاْبد يضُبِ صٞبدح اتْزبط  جكب يًُٙاصؿبد ايصؾٟخ .
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 حُّٕت اٌززوة اٌسّىُت 

صشٚ عٙقب اعزٗلانٟخ يؾٙإيٛ  لف اٌحبٌٍ ٌٍززوة اٌسّىُت فً ِظز:اٌّى ُٞضى ايغٙـ ايُ

ُ٘ٞهّ  اعزػلاو  ًَِٟٙ َٙا ّ، َُب ُٞضى  ًجب َزضاٞذا ػًٛ ايُٓزغبد الاعزٗلانٟخ،  َبئخ 

بٓػخ ايضش٘ح ايغُهٟخ، ٘ايؾذ َّ  ايُٙاسد ايُبئٟخ َّ ثؾٟشاد ٘عٙاؽى يزشغٟغ رطٙٞش ص

زٓظ الاؽٓجٛ  ُٟخ ايضش٘ح ايغُهٟخ َٙسد سئٟاعزٟشاد ايُ غٝ لاٞشاداد ايذ٘يخ، ٘ريم يزصجؼ رٓ

غزضُشّٞ يزطٙٞش ايضش٘ح ايغُهٟخ ٘رٓظٍٟ أػُبو ايصٟذ ٘رٙؾٟش صسٞؼخ صػٟشح َّ ث ذػٍ ايُ

بٗ داخى ايجؾٟشاد ايُٓزششح ؾٛ َصش ٘إْشبء َصبْغ رؼًٟت  الأعُبل ٘ثهُٟبد نجٟشح ٘سػبٞز

ُغبُٖخ ؾٝ ركًٟى ايؼغض ؾٛ ا٘لارغبٔ يًزصذٞش يً ايُٟضاِ  الأعُبل يُكبثًخ ايطًت ايُؾًٛ 

 ايزغبسٜ ايُصشٚ. 

 خبِسب : حبرُز دور اٌشزوبث اٌظغُزة واٌّخىسطت فً ّٔى الالخظبد اٌّظزي  

رغبٍٖ ايششنبد ايصػٟشح ٘ايُزٙعطخ ؾٛ رُٟٓخ الاقزصبد ايُصشٚ ثزٙؾٟش 

عًغ ثؤعؼبس ٘عٙدح َٓبعجخ َّ خلاو صٞبدح سقؼخ الأسن ايضساػٟخ ايُشبسنخ ؾٛ 

٘غٟشٖب ، ٘ٞزضؼ د٘س ايششنبد ايصػٟشح ٘ايُزٙعطخ ؾٛ  ايزُٟٓخ ايضساػٟخ ٘ايؾٟٙاْٟخ

 -ايُغبُٖخ ؾٛ ايزُٟٓخ الاقزصبدٞخ ؾٛ َصش نُب ًٞٛ:

 خًف ؾشل ػُى عذٞذح  -8

 صٞبدح الاعزضُبس ٘رؾٙٞى ايغٙـ َّ ؽبيخ ايشنٙد يؾبيخ ايُٓٙ  -0

 صٞبدح قُٟخ ايٓبرظ ايُؾًٛ  -0

 صٞبدح قُٟخ ايصبدساد ٘ركًٟى ايٙاسداد  -4

 رٙؾٟش ايغًغ ثؤعؼبس َٓخؿضخ   -5

َُب عجف ٞزضؼ اِ ايُٓٙ اتقزصبدٚ ٞزٓبعت  شدٞب َغ رطٙس ايششنبد 

 ايصػٟشح ٘ايُزٙعطخ .

دور اٌشزوبث اٌظغُزة واٌّخىسطت فٍ اٌخبرُز ػًٍ  لُّت سؼز اٌظزف  ٌٍؼّلاث  -1

د٘س ايششنبد ايصػٟشح ٘ايُزٙعطخ ػًٛ  قُٟخ ايٙاسداد ٘صٞبدح ٞدصش  الاصٕبُت:

بُ ٞددٚ يضٞبدح ػشن  ايؼُلاد الأعٓجٟخ ٘ثبيزإيٛ ٞدصش ػًٛ قُٟخ عؼش ايص بدساد، َ

بٗ، ثبلا بؾخ يذ٘س رًم  ًٟخ ؾٛ َكبثً ًُخ ايُؾ صشؼ ايؼُلاد الأعٓجٟخ ٘دػٍ قُٟخ ايؼ
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ؾًٛ ٘ركًٟى ايؾبعخ يلاقزشان  بُداد ايذ٘يٟخ يضٞبدح ايٓبرظ ايُ ايششنبد ؾٛ صٞبدح قُٟخ الاػز

بٟ َغ رطٙس د٘س ايششنبد ايصػٟشح َّ ايخبسط، يزا ؾبِ عؼش  ايصشؼ ٞزٓبعت ػهغ

غزُغ.    ٘ايُزٙعطخ ؾٛ ايُ

ٞشٚ ايجبؽش اِ رٙاؾش  الأرز الاداري ٌٍّشزوػبث اٌظغُزة فً اٌّضخّغ اٌّظزي -2

ؾشل ػُى ٘رشغٟغ يلاعزضُبس ٞددٚ إيٛ رػٟش عًٙل الأؾشاد ْزٟغخ ٘عٙد قٙاّْٟ  

ثبلا بؾخ إيٛ دػٍ سغجخ ايؼُبيخ ؾٝ رؾذد ثٟئخ ػُى ايششنبد ايصػٟشح ٘ايُزٙعطخ، 

 ايزؼًٍ ٘ايزذسٞت تٞغبد ؾشصخ ػُى َٓبعجخ ، َُب ٞدصش اٞغبثب ػًٛ صكبؾخ ايُٙا ّ.

 ٌٍبحذالإصزاءاث إٌّهضُت 

ثؤرجيبع ايغبْيت ايٓظيشٚ  ِٙ٘اخزجيبس ؾش٘ يٕ قيبٌ ايجيبؽض ؾيشؾٛ ا بس رؾكٟف اٖذاؼ ايج

ثبعيزخذاٌ ايُيٓٗظ ايزؾًًٟيٝ  يؼيشن  ِٙ٘ايغبْت ايؼًُٛ ػًٛ ايٓؾٙ ايزبيٛ ؾكذ قبٌ ايجبؽض

 ٘اصش ريم ػًٛ ايزُٟٓخ الاقزصبدٞخ دَظ الاقزصبد غٟش ايشعُٛ يلاقزصبد ايشعُٛأُٖٟخ 

الاخييشٚ ايُزييؤصشح َييّ ريييم الاْييذَبط َضييى صٞييبدح ايييذخى ؾييٝ َصييش َييغ رضييُّٟ الأثؼييبد 

 ؽٟيش. ٘خؿت ْغت ايجطبيخ َ٘هبؾؾخ ايؿكش ٘صٞبدح ايٙػبء ايضشٞجٝ ثذَظ ٖزا ايكطيبع 

 ٞؼزُذ ايجؾش ػًٛ عضئّٟٟ الأ٘و ْظشٜ ٘ ايضبْٝ رطجٟكٝ.

اتعييزجٟبِ يغُييغ  -٘عييٙؼ ٞغييزخذٌ ايجييبؽضِٙ عييضئّٟ، ايغييضء الأ٘و: دساعييخ رطجٟكٟييخ 

اٌشخظييُت ايُؼٟٓييخ َؾييى ايذساعييخ ٘اٞضييب َييّ خييلاو ايُكييبثلاد  ايُصييبْغايجٟبْييبد َييّ 

ػًييٛ  بحزىْواٌضييشء اٌزييبًٔ :اٌذراسييت إٌظزَييت وِظييبدر اٌبُبٔييبث فمييذ اػخّييذ اٌبيي

كيٌٙ ػًييٛ رغُٟيغ ٘رؾًٟييى رايُيٓٗظ الاعيزكشائٝ ٘الاعييزٓجب ٝ ؾيٛ ٖييزٔ ايذساعيخ ايزييٛ 

ًذساعيخ ٘رييم ػيّ  شٞيف ييُهْٙيخ ا٘رؿغٟش ايُؼًَٙبد ايُزؼًكخ ثبيؼٓبصش ايشئٟغٟخ 

ات لاع ػًٛ ايُشاعيغ ايؼًُٟيخ ايؼشثٟيخ ٘ الأعٓجٟيخ ٘ ايذساعيبد ايغيبثكخ ٘ ايٓيذ٘اد 

اييييذ٘سٞبد ٘ ثؾيييٙس ايُيييدرُشاد ايخبصيييخ ثُٙ يييٙع ٘ ايُيييدرُشاد ٘ ايزكيييبسٞش ٘ 

ٙصٟكيخ ثُٙ يٙع ايصيًخ ٘ايايجؾش ٘ ات لاع ػًٛ ايُٙاقغ ايُخزًؿيخ ثبتْزشْيذ راد 

 يزؾكٟف أٖذاؼ رًم ايذساعخ.ايجؾش 
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 ِخغُزاث اٌذراست:

)1ايُزػٟش ايزبثغ:  )y  ايزُٟٓخ الاقزصبدٞخ 

)1 ايُزػٟشاد ايُغزكًخ: )  2      ايذخى( )  ايجطبيخ 

 أولا: اخخببر اٌزببث واٌظذق لأسئٍت الاسخبُبْ :

ثبعيزخذاٌ  ٘ػذٌ رٓبقضخ َغ ْؿغخ ، ييزيم قيبٌ ايجيبؽضِٙ إِ ايضجبد ٞؼٓٛ اعزكشاس ايكٟبط

َؼبَى قٟبط ايضجبد أيؿب نشْ٘جبؿ، ثبت بؾخ إيٛ َؼبَى صذـ ايُؾم ايزٜ ُٞضى ايغزس 

س، ْ٘ظشاً إيٛ إْ نًُب اقزشثيذ قُٟيخ َؼبَيى 5ايزشثٟغ يُؼبَى ايضجبد نُب ثبيغذ٘و سقٍ  

أيؿب نشْ٘جبؿ َّ ايٙاؽذ ايصؾٟؼ دو رييم ػًيٛ َصيذاقٟخ ايجٟبْيبد ٘أْٗيب رؼهيظ ايؼٟٓيخ 

يذساعخ، يزيم ٞزضيؼ يٓيب ثؼيذ قٟيبط ايضجيبد ٘ايصيذـ، أِ َؼبَيى ايصيذـ ٘اقغ َغزُغ ا

ُييب ٞؼجييش ػييّ % ركشٞجييبسً، 21.4ٖ٘ – 22.11لأعييئًخ َؾييب٘س ايذساعييخ رزييشا٘ػ ثييّٟ  

% 22.00 -24.12َشيييهًخ ايذساعيييخ َؾيييى ايجؾيييش ، ٘ثُؼبَيييى صجيييبد ٞزيييشا٘ػ ثيييّٟ  

 ركشٞجبسً.

 ( ِؼبًِ لُبص اٌظذق واٌزببث4صذوي رلُ )

 اٌّخغُزاث
 اٌخُّٕت الالخظبدَت

 اٌظذق اٌؼببراث اٌزببث

1( )y  21.418% 82 22.001% 

1( )  26.020% 2 21.806% 

2( )  22.112% 88 24.125% 

 ربُٔب: ِمُبص ٌُىبرد اٌخّبسٍ ٌّؼزفت احضبهبث أراء اٌّسخضُبُٓ:

 اٌخُّٕت الالخظبدَت( ِحىر 5صذوي رلُ )

 ِخىسؾ لاَحذد ٔبدرا لاَحذد احُبٔب   غبٌبب   دائّب   بُـــبْ
الأحزاف 

 اٌّؼُبرٌ

هً اٌظٕبػبث اٌخً َمىَ بهب اٌّظٕغ حسبهُ فً 

 اٌؼٍُّت الالخظبدَت ٌٍذوٌت ؟

120.0 52.0 12.0 3.0 2.0 
4.45 0.20 

60.0 22.5 0.0 1.5 1.0 

فً اٌظٕبػبث اٌخً هً اٌّىارد اٌخً حسخخذَ 

َمىَ بهب اٌّظٕغ حخُ  بطزَمت ححبفظ ػًٍ 

 اٌّىارد اٌطبُؼُت ؟

135.0 51.0 6.0 3.0 5.0 

4.54 0.24 
62.5 25.5 3.0 1.5 2.5 
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 هً اٌّظٕغ فً ّٔى ِسخّز ؟
122.0 63.0 6.0 3.0 1.0 

4.56 0.62 
63.5 31.5 3.0 1.5 0.5 

 ؟هً هٕبن حىافش ِٓ اصهشة اٌذوٌت ٌٍّظٕغ 
142.0 50.0  2.0 1.0 

4.20 0.52 
23.5 25.0  1.0 0.5 

هً ِسبهّت اٌّشزوع فً اٌخطىَز اٌظٕبػً 

 حىىْ بظفت ِسخّزة ؟

152.0 40.0 3.0 1.0 4.0 
4.62 0.22 

26 20 1.5 0.5 2 

هً اٌخىٍفت اٌظٕبػُت ٌٍظٕبػبث اٌخبطت 

 ببٌّشزوع حىىْ لٍٍُت ؟

141.0 46.0 6.0 5.0 2.0 
4.60 0.26 

20.5 23.0 3.0 2.5 1 

هً اٌضىدة اٌحزفُت ٌلاَذي اٌؼبٍِت ببٌّظٕغ حىىْ 

 صُذة  ؟

146.0 42.0 2.0 2.0 3.0 
4.66 0.20 

23.0 23.5 1.0 1.0 1.5 

هً َىحذ ِزؤت فً اٌحظىي ػًٍ اٌخىٕىٌىصُب 

 اٌحذَزت فً اٌخظُٕغ ؟

122.0 50.0 6.0 2.0 5.0 
4.52 0.22 

64.0 20.5 3.0 1.0 2.5 

هً َىصذ حؤرُز بُئٍ بطزَمت سٍبُت ٌّخزصبث 

 أخبس اٌّظٕغ ؟

124.0 51.0 20.0 3.0 2.0 
4.46 0.21 

52.0 25.5 10.0 1.5 1.0 

هً هٕبن سَبدة ٌذخً اٌؼبٍُِٓ ببٌّظٕغ بظفت 

 ِسخّزة  ؟

111.0 64.0 10.0 10.0 5.0 
4.33 0.06 

55.5 32.0 5.0 5.0 2.5 

 الاصّبٌٍ
1300.2 550.1 22.3 36.1 31.2 

4.55 0.62 
66.55 26.4 3.25 1.2 1.5 

( أْ هٕبن إصببت بـ )دائّب ( ػًٍ وبفت أسئٍت الاسخبُبْ 5َخؼح ٌٕب ِٓ اٌضذوي رلُ )

)1اٌخبطت بّحىر  )y  ٌٍاٌخُّٕت الالخظبدَت حُذ بٍغ اٌّخىسؾ اٌحسببٍ لإصّب

( والأحزاف اٌّؼُبرٌ إلإصّبًٌ ٌلأسئٍت ِٓ ِخىسطهب اٌحسببٍ 4.55اٌّحىر )

 ( .0.62بّمذار )

 اٌذخً( ِحىر 6صذوي رلُ )

 ِخىسؾ لاَحذد ٔبدرا لاَحذد احُبٔب   غبٌبب   دائّب   بُـــبْ
الأحزاف 

 اٌّؼُبرٌ

 اٌؼبٍُِٓ به؟ هً ٌٍّظٕغ سضلاث ٌذخً
2 3.0 2.0 150.0 33.0 

4.60 0.24 
3.5 1.5 3.5 25.0 16.5 

هً هٕبن سَبدة سٕىَت ٌّزحببث اٌؼبٍُِٓ 

 ببٌّظٕغ؟

5.0 3.0 12.0 145.0 35.0 
4.52 0.24 

2.5 1.5 6.0 22.5 12.5 

هً هٕبن ػذاٌت فً  حىسَغ اٌذخً ٌٍؼبٍُِٓ 

 داخً اٌّظٕغ؟

10.0 5.0 3.0 132.0 50.0 
4.42 0.04 

5.0 2.5 1.5 66.0 25.0 

هً حمىَ إدارة اٌّظٕغ بخزبُج دخً اٌؼبٍُِٓ 

 ػٕذ ِسخىي ِؼُٓ ؟

3.0 2.0 10.0 141.0 44.0 
4.60 0.24 

1.5 1.0 5.0 20.5 22.0 
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هً َغطً اٌذخً الاسخهلان ِٓ اٌسٍغ 

 واٌخذِبث ؟

1.0 1.0 20.0 105.0 23.0 
4.40 0.23 

0.5 0.5 10 52.5 36.5 

شطت اٌّظٕغ َذخً فً إٌبحش  هً ٔبحش أ

 اٌمىًِ ٌٍذوٌت؟

3.0 3.0 6.0 141.0 42.0 
4.60 0.22 

1.5 1.5 3.0 20.5 23.5 

هً حذخً اٌهُببث والاػبٔبث الاصخّبػُت ِٓ 

 ػّٓ اٌذخً ؟

2.0 5.0 4.0 151.0 33.0 
4.50 0.20 

3.5 2.5 2.0 25.5 16.5 

أٔىاع اٌزلببت  هً َخؼغ اٌّظٕغ لأي ٔىع ِٓ 

 ِٓ اصهشة اٌذوٌت فً اٌّزحببث ؟

3.0 1.0 22.0 132.0 32.0 
4.54 0.20 

1.5 0.5 11.0 62.5 12.5 

هً اٌؼبٍُِٓ ٌذي اٌّظٕغ َخُ اٌخؤُِٓ ػٍُهُ 

 ٌذي اٌخؤُِٕبث الاصخّبػُت؟

3.0 5.0 10.0 155.0 22.0 
4.62 0.25 

1.5 2.5 5.0 22.5 13.5 

والاػبٔبث الاصخّبػُت هً حسخفُذ ِٓ اٌهُببث 

 اٌخً حمذِهب اٌذوٌت؟

2.0 4.0 11.0 112.0 65.0 
4.46 0.21 

1.0 2.0 5.5 50.0 32.5 

 الاصّبٌٍ
44.0 32.0 105.0 1325.0 444.0 

4.54 0.22 
20.2 13.6 3.2 1.6 1.2 

س أِ ٖٓبل إعبثخ ثـ  لا ٞؾذسس ػًٛ نبؾخ أعئًخ الاعزجٟبِ ايخبصيخ 6ٞزضؼ يٓب َّ ايغذ٘و سقٍ  

س 4.54صٞبدح ْغجخ دخى ايؼبًَّٟ ؽٟش ثًع ايُزٙعط ايؾغيبثٝ تعُيبيٝ ايُؾيٙس   (X1)ثُؾٙس 

 س .2.00٘الاْؾشاؼ ايُؼٟبسٜ إتعُبيٛ يلأعئًخ َّ َزٙعطٗب ايؾغبثٝ ثُكذاس  

 اٌبطبٌت( ِحىر 2صذوي رلُ )

 ِخىسؾ لاَحذد ٔبدرا لاَحذد احُبٔب   غبٌبب   دائّب   بُـــبْ
الأحزاف 

 اٌّؼُبرٌ

هً ٌذَه ِهبراث )حزفُت( فُّب حمىَ 

 بخظُٕؼه؟

821.2 58.2 08.2 1.2 0.2 
4.01 2.20 

54.2 05.5 85.5 4.2 8.2 

 هً َىصذ حىافش وِىبفآث ٌذي اٌّظٕغ ؟
820.2 50.2 06.2 0.2 0.2 

4.00 8.24 
60.5 06.5 80.2 0.5 0.5 

هً هٕبن ػلاواث سٕىَت حؼبف ػًٍ اٌّزحب 

 بظفت دورَت ؟

885.2 06.2 58.2 6.2 0.2 
4.00 8.22 

50.5 80.2 05.5 0.2 8 

هً هٕبن سٍىن اصخّبػً غُز سىي فً 

 ػٍُّت اخخُبر اٌؼبٍُِٓ ؟

845.2 01.2 88.2 0.2 0.2 
4.62 2.02 

00.5 82.2 5.5 8.5 8.5 

اٌذوىر دوْ ػّبٌت اٌّزأة هً َىخفً ببٌؼّبٌت 

 داخً اٌّظٕغ ؟

846.2 42.2 2.2 0.2 0.2 
4.60 2.00 

00.2 02.2 4.5 8.5 8.2 

هً هٕبن حؤُِٓ اصخّبػً وطحً ٌٍؼبٍُِٓ 

 داخً اٌّظٕغ  ؟

880.2 44.2 00.2 0.2 4.2 
4.01 2.22 

56.5 00.2 86.2 0.5 0.2 
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هً هٕبن درصت وزُفت ِٓ اٌؼّبٌت داخً 

 اٌّظٕغ ؟

880.2 66.2 0.2 5.2 5.2 
4.40 2.11 

51.5 00.2 0.5 0.5 0.5 

هً َىصذ طؼىبت فً وسبئً الأخمبي ٌٍّظٕغ 

 ؟

852.2 00.2 82.2 0.2 4.2 
4.68 2.10 

05.2 86.5 5.2 8.5 0.2 

هً اٌّسبفت بُٓ اٌسىٓ اٌخبص بىُ 

 واٌّظٕغ وبُزة ؟ 

880.2 42.2 84.2 88.2 84.2 
4.80 8.08 

56.2 04.5 0.2 5.5 0.2 

هً ٌذي اٌّظٕغ بؼذ اصخّبػً فً حبٌت 

 الاسِبث واٌىىارد ؟

852.2 04.2 0.2 4.2 5.2 
4.62 2.16 

05.2 80.2 0.5 0.2 0.5 

 الاصّبٌٍ
8060.2 404.2 821.2 50.2 41.2 

4.40 2.60 
60.85 08.02 2.22 0.15 0.42 

س أِ ٖٓبل إعبثخ ثـ  دائُبسً ػًٛ نبؾخ أعيئًخ الاعيزجٟبِ ايخبصيخ 0ٞزضؼ يٓب َّ ايغذ٘و سقٍ  

س 4.40ؽٟيش ثًيع ايُزٙعيط ايؾغيبثٝ تعُيبيٝ ايُؾيٙس   خفغ ٔسبت اٌبطبٌت (X2)ثُؾٙس 

 س.2.60٘الاْؾشاؼ ايُؼٟبسٜ إتعُبيٛ يلأعئًخ َّ َزٙعطٗب ايؾغبثٝ ثُكذاس  

 : ربٌزب  : ِؼبًِ الارحببؽ بُٓ اٌّحبور اٌزئُسُت ٌٍذراست

ٞغزخذٌ رؾًٟى الاسرجب  ؾٝ ركذٞش دسعخ الاسرجب  ايخطٝ  َذٚ ٘عٙد ػلاقخ خطٟيخس    

 ثّٟ ايُزػٟشاد ايُغزكًخ ٘ايُزػٟشاد ايزبثغ َؾى ايذساعخ 

 ( ِؼبِلاث الارحببؽ بُٓ اٌّخغُزاث اٌخببؼت واٌّخغُزاث اٌّسخمٍت2اٌضذوي رلُ )

)1 بُبْ ) اٌذخً   2( ) اٌبطبٌت   

 %25.300 %02.20 لىة الارحببؽ

 0.000 0.000 ِسخىٌ اٌذلاٌت

س ايؼلاقخ ثّٟ َزػٟشاد َؾب٘س ايذساعخ ػًٛ ايٓؾٙ 1٘ٞزضؼ يٓب َّ ايغذ٘و سقٍ  

 ايزبيٝ:

1( )y   زُػٟش ايُغزكى  اٌخُّٕت الالخظبدَتِحىر )1ٞشرجط ثبي ) ثكٙح اسرجب   شدٞخ  ايذخى

بٖ  خ َؼٓٙٞخ ْظشاً لاِ َغزٜٙ ايذلايٕ اقى َّ َغزٜٙ 20.0ثكٙح َكذاس % ٘ر٘ دلايٕ إؽصبئٟ

ٙٞخ  ؼٓ غزكى 5ايُ زُػٟش ايُ )2%، ٘ٞشرجط ثبي ) ثكٙح اسرجب   شدٞخ ثكٙح َكذاسٖب  ايجطبيخ

ٙٞخ % ٘ر٘ دلايٕ 15.0 ؼٓ ٙٞخ ْظشاً لاِ َغزٜٙ ايذلايٕ اقى َّ َغزٜٙ ايُ خ َؼٓ  %.5إؽصبئٟ
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ربٌزب  ِؼبًِ اٌخحذَذ )
2R:) 

س إؽصيبئٟبً ؾٗيزا Fس لاػزُبد ايُٓٙرط نهيى ؾيإرا ريٍ اػزُيبد  Fعزخذٌ اخزجبس  ٞزٍ ا

 .ايُزػٟش ايزبثغ ايزؿغٟشٞخ يٗب رؤصٟش ؽكٟكٝ ػًٛ ٞؼٓٝ أِ ايُزػٟشاد

 (0صذوي رلُ )

 اٌخُّٕت الالخظبدَت بُبْ

F 1142.114 

p-value 0.000 

 س ايُؾغٙثخ ػًٛ ايٓؾٙ ايزبيٝ: Fأِ قُٟخ   س2٘ٞٙ ؼ يٓب َّ ايغذ٘و سقٍ     

َ٘غيزٜٙ ايُؼٓٙٞيخ ايُؾغيٙثخ  8841.88س ٖيٝ Fقُٟيخ   ايزُٟٓخ الاقزصيبدٞخَؾٙس  -

P-value رغبٜ٘ صؿش  ً ، ٖ٘يٙ َيب ٞيذػْٙب إييٛ سؾيت ايؿيشن الأصيًٝ ايكبئيى ركشٞجب

ثؤِ ُْٙرط الاْؾذاس غٟش َؼٜٓٙ، ٘قجٙو ايؿيشن ايجيذٞى ٖ٘يٙ ٘عيٙد ػلاقيخ َؼٓٙٞيخ 

 ثّٟ ايُزػٟش ايُغزكى ٘ايُزػٟش ايزبثغ .

طشٞكخ ايجٟبْٟخ ٞزضؼ يٓب أِ ايجٙاقٝ رزيٙصع ثشيهى ػشيٙائٝ ػًيٛ عيبْجٝ ٘ثبعزخذاٌ اي   

ايخط ايُغزكٍٟ ، َُب ٞؼٓٛ أِ ايجٙاقٝ رزجغ ايزٙصٞغ ايطجٟؼٝ ، ٖ٘ٙ َب ٞزضؼ َّ ايشعيٍ 

 ايجٟبْٝ ايزبيٝ:

 اٌخُّٕت الالخظبدَت( 1اٌشىً رلُ )

 
 : َؼبَى ايزؾذٞذ ؾٝ ؽبيخ الاْؾذاس ايُزؼذد ٞهِٙ ػًٛ ايصٙسح ايزبيٟخ
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 وػٍُه َّىٓ اٌمىي أْ :

2إرا نبْييذ قُٟييخ   - أ 0R  ِس ؾٗييزا ٞؼٓييٛ أِ ايُكييذسح ايزؿغييٟشٞخ يًُٓييٙرط َٓؼذَييخ، ٘ا

عٙدح رٙؾٟف َؼبدييخ الاْؾيذاس رهيِٙ ػٓيذ ؽيذٖب الادْيٝ، أ٘ ثؼجيبسح أخيشٚ ؾيإِ ٖيزا 

ؾشى ؾيٝ رؿغيٟش ايزػٟيشاد ايزيٝ رؾيذس س ٞهِٙ قذ Xnٞؼٓٛ أِ ايُزػٟشاد ايُغزكًخ  

 س .Yؾٝ ايُزػٟش ايزبثغ  

2إرا نبْذ قُٟخ   - ة 1R ح س ؾٗزا ٞؼٓٛ أِ ايُكذسح ايزؿغٟشٞخ يًُٓٙرط نبًَيخ، ٘اِ عيٙد

ِ ػٓذ ؽيذٖب الأػًيٛ ، أ٘ ثؼجيبسح أخيشٚ ؾيإِ ٖيزا ٞؼٓيٛ رٙؾٟف َؼبديخ الاْؾذاس رهٙ

ػًييٛ رؿغييٟش ايزػٟييشاد ايزييٝ رؾييذس ؾييٝ  حهييِٙ قييبدسرس Xnأِ ايُزػٟييشاد ايُغييزكًخ  

 س .Yايُزػٟش ايزبثغ  

رطجٟكيييبً يًُؼبديييييخ ايغييييبثكخ نبْييييذ ْزٟغيييخ ايزؾًٟييييى اتؽصييييبئٝ يًُزػٟييييشاد ايُغييييزكًخ    

 س ػًٛ ايٓؾٙ ايزبيٝ :82٘ايُزػٟشاد ايزبثؼخ ثبيغذ٘و سقٍ  

 (  ِؼبًِ اٌخحذَذ ٌٍّخغُزاث اٌخببؼت واٌّخغُزاث اٌّسخمٍت  10صذوي رلُ )

 ِؼبًِ اٌخحذَذ اٌّخغُز اٌخببغ
ِؼبًِ الارحببؽ 

 اٌىٍٍ

 %24.62 %12.00 اٌخُّٕت الالخظبدَت ِحىر

 ؽٟش ٞزضؼ يٓب َبًٞٝ :

)ايزػٟييشاد ايزييٝ رؾييذس ؾييٝ ايُزػٟييش   - )y ثٓغييجخ س رؼييٙد ايزُٟٓييخ الاقزصييبدٞخَؾييٙس

% إييييٛ ايزػٟيييشاد ايزيييٝ رؾيييذس ؾيييٝ أٖيييٍ ايُزػٟيييشاد ايُغيييزكًخ راد ايزيييؤصٟش 12.00

 % َٕ٘ٓ رصجؼ َؼبديخ الاْؾذاس ٖٝ:24.62َؼٜٓٙ، ٘ثُؼبَى اسرجب  نًٝ قذسٔ 

1 2(0.509) 0.597 0.530 0.110y       

 وّب حىطً اٌببحزىْ ِٓ خلاي اٌذراست اٌُّذأُت اًٌ الاحٍ:

ايُزػٟش ايزبثغ  -
1( )y  1ٞشرجط ثبيُزػٟش ايُغيزكى  ايزُٟٓخ الاقزصبدٞخ( ) ثكيٙح  اييذخى

% ٘ر٘ دلاييييٕ إؽصيييبئٟخ َؼٓٙٞيييخ ْظيييشاً لاِ 20.0اسرجيييب   شدٞيييخ ثكيييٙح َكيييذاسٖب 
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%، ٘ٞييشرجط ثييبيُزػٟش ايُغييزكى 5َغييزٜٙ ايذلايييٕ اقييى َييّ َغييزٜٙ ايُؼٓٙٞييخ 
2( ) 

% ٘ر٘ دلايييٕ إؽصييبئٟخ َؼٓٙٞييخ 12.5ثكييٙح اسرجييب   شدٞييخ ثكييٙح َكييذاسٖب  ايجطبيييخ

 %.5ْظشاً لاِ َغزٜٙ ايذلايٕ اقى َّ َغزٜٙ ايُؼٓٙٞخ 

 P-valueَ٘غيييزٜٙ ايُؼٓٙٞييييخ ايُؾغييييٙثخ  8841.88س ٖييييٝ F٘قُٟيييخ اخزجييييبس   -

رغبٜ٘ صؿش ركشٞجبً، ٖ٘ٙ َب ٞذػْٙب إيٛ سؾت ايؿشن الأصًٝ ايكبئى ثيؤِ ُْيٙرط 

الاْؾذاس غٟش َؼٜٓٙ، ٘قجٙو ايؿشن ايجذٞى ٖ٘ٙ ٘عٙد ػلاقخ َؼٓٙٞخ ثّٟ ايُزػٟش 

 ايُغزكى ٘ايُزػٟش ايزبثغ.

)أٜ أِ ايزػٟشاد ايزٝ رؾذس ؾٝ ايُزػٟش   - )y س رؼٙد ايزُٟٓخ الاقزصبدٞخَؾٙس

% إيٛ ايزػٟشاد ايزٝ رؾذس ؾٝ أٍٖ ايُزػٟشاد ايُغزكًخ راد 12.00ثٓغجخ 

% َٕ٘ٓ رصجؼ َؼبديخ 24.62ايزؤصٟش َؼٜٓٙ، ٘ثُؼبَى اسرجب  نًٝ قذسٔ 

 الاْؾذاس ٖٝ:

- 1 2(0.509) 0.597 0.530 0.110y      

 :رفغ اٌفزع اٌذي َمىيوهى ِب َذػىٔب اًٌ 

الاقزصبدٞخ ؾٛ عُٗٙسٞخ َصش ايؼشثٟخ ٘صٞبدح ذ ػلاقخ عٖٙشٞخ ثّٟ ايزُٟٓخ لا رٙع -

 ْغجخ ايذخى.

ػلاقخ عٖٙشٞخ ثّٟ ايزُٟٓخ الاقزصبدٞخ ؾٛ عُٗٙسٞخ َصش ايؼشثٟخ ٘رخؿٟت  لا رٙعذ -

 ْغجخ ايجطبيخ.

 : ٔخبئش اٌبحذِٕبلشت 

 -ِٓ خلاي إرببث ححمُك فزوع اٌبحذ وححًٍُ إٌخبئش أِىٓ اسخخلاص اِحٍ :

  إِ ايضجييبد ٞؼٓييٛ اعييزكشاس ايكٟييبط لأسييئٍت الاسييخبُبْ :اشييبر اخخبييبر اٌزبييبث واٌظييذق

٘ػييذٌ رٓبقضييخ َييغ ْؿغييخ ، يييزيم قييبٌ ايجييبؽضِٙ ثبعييزخذاٌ َؼبَييى قٟييبط ايضجييبد أيؿييب 

نشْ٘جييبؿ، ثبت ييبؾخ إيييٛ َؼبَييى صييذـ ايُؾييم ايييزٜ ُٞضييى ايغييزس ايزشثٟييغ يُؼبَييى 

يؿيب نشْ٘جيبؿ س، ْ٘ظشاً إيٛ إْ نًُب اقزشثذ قُٟيخ َؼبَيى أ4ايضجبد نُب ثبيغذ٘و سقٍ  
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َّ ايٙاؽذ ايصؾٟؼ دو ريم ػًٛ َصذاقٟخ ايجٟبْبد ٘أْٗب رؼهظ ايؼٟٓيخ ٘اقيغ َغزُيغ 

ايذساعييخ، يييزيم ٞزضييؼ يٓييب ثؼييذ قٟييبط ايضجييبد ٘ايصييذـ، أِ َؼبَييى ايصييذـ لأعييئًخ 

% ركشٞجيبسً، َٖ٘ٙيب ٞؼجيش ػيّ َشيهًخ 21.4 – 22.11َؾب٘س ايذساعخ رزشا٘ػ ثّٟ  

 % ركشٞجبسً.22.00 -24.12د ٞزشا٘ػ ثّٟ  ايذساعخ َؾى ايجؾش ، ٘ثُؼبَى صجب

  ٍس أِ ٖٓيبل إعبثيخ ثيـ  دائُيبسً ػًيٛ نبؾيخ أعيئًخ الاعيزجٟبِ 5 نُب ٞزضيؼ ثبيغيذ٘و سقي

)1ايخبصخ ثُؾٙس  )y ؽٟش ثًيع ايُزٙعيط ايؾغيبثٝ تعُيبيٝ  اٌخُّٕت الالخظبدَت

َييييّ َزٙعييييطٗب س ٘الاْؾييييشاؼ ايُؼٟييييبسٜ الاعُييييبيٛ يلأعييييئًخ 4.55ايُؾييييٙس  

 س.2.60ايؾغبثٝ ثُكذاس  

   ٍٞزضييؼ يٓييب أِ ٖٓييبل إعبثييخ ثييـ  دائُييبسً ػًييٛ نبؾييخ س 6َ٘ييّ خييلاو ايغييذ٘و سقيي

)1أعيييئًخ الاعيييزجٟبِ ايخبصيييخ ثُؾيييٙس  ) ًؽٟيييش ثًيييع ايُزٙعيييط ايؾغيييبثٝ  اٌيييذخ

 س ٘الاْؾشاؼ ايُؼٟبسٜ الاعُبيٛ يلأعئًخ َيّ َزٙعيطٗب4.54تعُبيٝ ايُؾٙس  

 س.2.00ايؾغبثٝ ثُكذاس  

   ٍاِ ايؼلاقخ ثّٟ َزػٟشاد َؾب٘س ايذساعخ ػًٛ س رجّٟ 0َّ٘ خلاو ايغذ٘و سق

 ايٓؾٙ ايزبيٝ:

1( )y  1ٞشرجط ثبيُزػٟش ايُغزكى  اٌخُّٕت الالخظظبدَت( ) ثكٙح اسرجب   شدٞخ  ايذخى

% ٘ر٘ دلايٕ إؽصبئٟخ َؼٓٙٞخ ْظشاً لاِ َغزٜٙ ايذلايٕ اقى َّ 20.0ثكٙح َكذاسٖب 

)2%، ٘ٞشرجط ثبيُزػٟش ايُغزكى 5َغزٜٙ ايُؼٓٙٞخ  ) ثكٙح اسرجب   شدٞخ  ايجطبيخ

ٕ اقى َّ % ٘ر٘ دلايٕ إؽصبئٟخ َؼٓٙٞخ ْظشاً لاِ َغزٜٙ ايذلاي15.0ثكٙح َكذاسٖب 

 %.5َغزٜٙ ايُؼٓٙٞخ 

  أِ قُٟخ   س2ٞٙ ؼ يٓب ايغذ٘و سقٍ  نُبF :َٝؾيٙس  س ايُؾغٙثخ ػًٛ ايٓؾيٙ ايزيبي

-Pَ٘غييزٜٙ ايُؼٓٙٞييخ ايُؾغيييٙثخ  8841.88س ٖييٝ Fقُٟييخ   ايزُٟٓييخ الاقزصييبدٞخ

value رغبٜ٘ صؿش  ً إيٛ سؾيت ايؿيشن الأصيًٝ ايكبئيى ثيؤِ ، ٖ٘ٙ َب ٞذػْٙب ركشٞجب

ُْٙرط الاْؾذاس غٟش َؼٜٓٙ، ٘قجٙو ايؿشن ايجيذٞى ٖ٘يٙ ٘عيٙد ػلاقيخ َؼٓٙٞيخ ثيّٟ 

 ايُزػٟش ايُغزكى ٘ايُزػٟش ايزبثغ .
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   ٍ1 س اِ ايزػٟييشاد ايزيٝ رؾيذس ؾييٝ ايُزػٟيش82نُيب ٞٙ يؼ ايغييذ٘و سقي( )y  َؾييٙس

% إييييٛ ايزػٟيييشاد ايزيييٝ رؾيييذس ؾيييٝ أٖيييٍ 12.00خ س رؼيييٙد ثٓغيييجايزُٟٓيييخ الاقزصيييبدٞخ

% َ٘ٓيٕ 24.62ايُزػٟشاد ايُغزكًخ راد ايزؤصٟش َؼٜٓٙ، ٘ثُؼبَى اسرجب  نًٝ قذسٔ 

 رصجؼ َؼبديخ الاْؾذاس ٖٝ:

1 2(0.509) 0.597 0.530 0.110y      

 : ٔخبئش اٌذراست

عٗبد ؽهَٟٙخ َٓٙ  ثٗب َزبثؼخ  82صؼٙثخ إعشاءاد رغغٟى ايُٓشآد ؾإِ ٖٓبل  -8

ايزصبسٞؼ ايلاصَخ يُضا٘يخ ايٓشب  الاقزصبدٜ، ثبيطجغ يٟغذ نى  اعزخشاط

الأْشطخ رُش ثبيؼشش عٗبد، ؾُضلا اعزخشاط رصبسٞؼ ثٓبء َصٓغ رخزًؽ ػّ 

رصبسٞؼ َطؼٍ، يهّ ايلاؾذ يًٓظش ٖٙ رؼذد ايغٗبد ايؾهَٟٙخ ايُٓٙ  ثٗب 

 .ّٟاعزخشاط ايزصبسٞؼ ٘ؾٝ ْؿظ ايٙقذ رؼذد الأ٘ساـ ايُطًٙثخ َّ قجِى ايُٙظؿ

اٙقغ -0 اٙقغ  :ايكٙاّْٟ الاقزصبدٞخ لا رزٓبعت َغ اي بٓعت اي ّْٟ ر يٍ رؼذ ايهضٟش َّ ايكٙا

ؾبيزغبسح الاؾزشا ٟخ ػًٛ عجٟى ايُضبو أ ؾذ ٘اقؼبً، ؾٝ ؽّٟ أِ ايكٙاّْٟ أصجؾذ “

اٙقغ أعشع نضٟشًا َّ ايزششٞغ ثبت بؾخ إيٛ  ؼؽ ايكذسح ػًٛ  ا٘قؼٟخ ؽٟش إِ اي غٟش 

ا٘قغ عشٞغ ايزػٟش  .رٓؿٟز ايكٙاّْٟ الاقزصبدٞخ ؾٝ ظى 

ؾٝ َصش ٞؼبْٛ َّ َشبنى َضَٓخ، ػًٛ صؼٟذ ايكٙاّْٟ ايُٓظُخ ايٓظبٌ ايضشٞجٝ  -0

٘ػًٛ صؼٟذ ْظبٌ رؾصٟى ايضشائت، َُب ٞدصش ػًٛ إٞشاداد ايذ٘يخ ٘ػًٛ رُٙٞى 

 .خطط ايزُٟٓخ الاقزصبدٞخ

ٞؼزجش إدساط َٓشآد الاقزصبد غٟش ايشعُٝ ٘عًٟخ ؾؼبيخ يضٞبدح ايُٙاسد ايُبيٟخ  -4

ٓبد الاعزُبػٟخ ٘غٟشٖب، َُب ٞغبٍٖ ؾٝ يًذ٘يخ ٘ايُزُضًخ ؾٝ ايضشائت ٘ايزؤَٟ

 صٞبدح الاٞشاداد ايؼبَخ يًذ٘يخ يًُغبُٖخ ؾٝ رؾكٟف ايزُٟٓخ الاقزصبدٞخ.

 :اٌبحذحىطُبث 

ٞكغ ػًٛ ػبرف ايذ٘يخ رشغٟغ ايُشبسٞغ ٘ثبلأخل َزٓبٖٟخ ايصػش ػًٛ  -8

الاْضُبٌ إيٛ ايكطبع ايشعُٝ ثإػطبئُٗب َضاٞب رًُٟٙٞخ ٘قش٘ن ائزُبْٟخ، ٖزٔ 
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ايُضاٞب ٘غٟشٖب عزغؼى ايؼبًَّٟ ؾٝ ايكطبع غٟش ايشعُٝ ٞؼٟذِ٘ ؽغبثبرٍٗ 

يٟزؤنذ يذٍٞٗ أِ الاْضُبٌ إيٛ ايكطبع ايشعُٝ ؾٟٕ ؾٙائذ ؽكٟكٟخ ٘أِ ايذ٘يخ ؾٝ 

َكبثى أْٗب عزؾصى ػًٛ  شائت ٘سعٌٙ ؾؿٝ ايُكبثى عزغبػذٍٖ ؾٝ ػًٛ 

 .َُٟضاد ٘رُٙٞى ثٓهٛ يًُغبُٖخ ؾٛ رُٙٞى ايُشش٘ػبد

ٓكبثبد أؽذ ايٙعبئى ايُُٗخ ٘ايؿؼبيخ ؾٝ رؾكٟف ايزهبؾى الاعزُبػٝ ثّٟ أثٓبء رؼذ اي -0

ايُٗٓخ ايٙاؽذح، ؾُّ ْبؽٟخ رشهى نٟبِ ٞزغُغ ؾٟٕ أثٓبء ايُٗٓخ ايٙاؽذح، َّ٘ 

خلاو َُضًٍٟٗ ايُٓزخجّٟ ٞغزطٟؼٙا ايزؾب٘س َغ ايُغد٘يّٟ ٘ شػ َشبنًٍٗ 

ثبد ػًٛ ػُى ثشاَظ ؽُبٞخ ٘ايؼُى ػًٛ ؽًٗب، َّ٘ ْبؽٟخ أخشٚ رؼُى ٖزٔ ايٓكب

 .اعزُبػٟخ نجشاَظ ايزهبؾى أ٘ الادخبس أ٘ غٟشٖب

قٟبٌ ايُخططّٟ ٘ايجبؽضّٟ ثإ بؾخ َزػٟش الاقزصبد غٟش ايشعُٝ  ُّ ُْبرط  -0

 اعزكشاء ايٙ غ الاقزصبدٜ ػٓذ ايزخطٟط يًزُٟٓخ الاقزصبدٞخ.

ٝ، ٘رييم ؾيٝ قٟبٌ ايذ٘يخ ثإػذاد خطخ إعزشارٟغٟخ يُٙاعٗخ ُْٙ الاقزصبد غٟيش ايشعيُ -4

 ٙء ايغٟبعبد ايُلائُخ يًٙ غ الاقزصبدٜ ايُصشٜ، يزؾؿٟض ٘عزة ٖزا الاقزصبد 

 يًذَظ ثبلاقزصبد ايشعُٝ.

قٟيييبٌ الأعٗيييضح ايشقبثٟيييخ ٘الأَٟٓيييخ ثٙ يييغ إعيييشاءاد صيييبسَخ يًؾيييذ َيييّ ٘عيييٙد  -5

الاقزصبد غٟش ايشعُٝ ٘رييم يؾُبٞيخ ايُغيزضُشّٞ ايشعيُّٟٟ َيّ الأ يشاس ايزيٝ 

 الاقزصبد غٟش ايشعُٝ.رؼٙد ػًٍٟٗ َّ ٘عٙد 
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