
525 

 

 
 2.16المجلد السابع                                                                 العدد الثالث      

  ...................دراسة في أنماط التنظيم   طية الداخلية في حركتي فتح وحماسأزمة الديمقرا
 إيهاب يوسف سليمان أبو منديل

 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
 أصيخ انذًٚمشاطٛخ انذاخهٛخ فٙ ؽشكزٙ فزؼ ٔؽًبط

ٔطجٛؼخ انؼلالبد ٔأعبنٛت طُغ انمشاس دساعخ فٙ أًَبط انزُظٛى 

 انذاخهٛخ

 ئٚٓبة ٕٚعف عهًٛبٌ أثٕ يُذٚم

 

 

 انًهخض:

د٠ّمشجؽ١س دجخً ج١ٌٙحوً  ٘زٖ جٌذسجعس ضركع فٟ ِذٜ ٚؾٛد ِّحسعس

طمذ٠ُ طٛسز ٚجف١س لأصِس جٌكشوط١ٓ جٌطٟ لا ضمف ، ٌجٌطٕظ١ّ١س ٌكشوطٟ فطف ٚقّحط

ػٕذ ػؿض جٌرشجِؽ فٟ جٌٛطٛي ئٌٝ جٌؿّٙٛس، ذً ضطؼذج٘ح ٌطشًّ ػؼف ػحَ فٟ 

ج١ٌٙحوً جٌطٕظ١ّ١س، ٚػؿض ٚجػف فٟ ضفؿ١ش جٌطحلحش جٌرشش٠س ٚجٌفىش٠س جٌطٟ ضطّطغ 

 ذٙح.

 

 

 

Abstract:  

This study examines the extent of the practice of 

democracy in organizational structures of Fatah and Hamas, to 

provide a thorough picture of  two movements crisis, which 

do not stop at software deficits in access to the public, but 

goes beyond to include general weakness in regulatory 

structures, and the deficit is clear in the bombing of the human 

and intellectual potential. 
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  ...................دراسة في أنماط التنظيم   طية الداخلية في حركتي فتح وحماسأزمة الديمقرا
 إيهاب يوسف سليمان أبو منديل

 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
 انًمذيخ:

ص جٌرشجِؽ جٌغ١حع١س ٌٍطٕظ١ّحش ذىُ ٚجفش ِٓ جٌٕمذ ٚجٌّشجؾؼس ذؼذِح قظ١  

ِمحسٔس ذطٍه جٌطٟ قظٟ ذٙح ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ ٚأشىحٌٗ، ٌّٚح غرص أْ ٘زٖ جٌطٕظ١ّحش 

لا ٠ٕمظٙح جٌخٍف١س جلأ٠ذٌٛؾ١س فٍذٜ ذؼؼٙح ِح ٠فٛق قحؾطٗ، وّح لا ٠ؼٛص٘ح 

جٌزٞ ٠ّىٓ أْ ضغطٕذ  جٌرشٔحِؽ، ٌٚىٓ أوػش ِح ٠ٕمظٙح ٘ٛ ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ جٌمٛٞ

 ػ١ٍٗ فٟ جٌٛطٛي ئٌٝ جٌؿّح١٘ش.

 

 يشكهخ انذساعخ:

فٟ ظً جلإّ٘حي جٌٛجػف ٌذسجعس جٌذ٠ّمشجؽ١س دجخً جٌطٕظ١ّحش جٌغ١حع١س 

ِمحسٔس ذافشجؽ فٟ دسجعطٙح فٟ جٌٕظحَ جٌغ١حعٟ جٌفٍغط١ٕٟ، ضكحٚي ٘زٖ جٌذسجعس 

حصز ئٌٝ ل١ُ ذشؤٜ ِٛػٛػ١س ِكح٠ذز ذؼ١ذز ػٓ جٌشؤٜ جٌكضذ١س جٌؼ١مس، ِٕٚك

ْٕٔ جٌذ٠ّمشجؽ١س ٚجٌّغحٚجز أْ ضػ١ش عإجلاً ِغىٛضحً ػٕٗ؛ ذغ١ؾ ٌٚىٕٗ شذ٠ذ جٌطؼم١ذ 

 .يٍ ٚفؼم... يبرا... ٔكٛف ٚفؼهّ فٙ داخم فزؼ ٔؽًبط ؟

 

 أًْٛخ انذساعخ: 

 رُجغ أًْٛخ ْزِ انذساعخ يٍ الاػزجبساد اٜرٛخ: 

  أٔٙح ضغؼٝ ٌشطذ ٚضك١ًٍ خظحتض ٚعّحش جٌكشوحش جٌغ١حع١س

جٌفٍغط١ٕ١س خحطس ١٘حوٍٙح جٌطٕظ١ّ١س ِٚذٜ ضٛجفش د٠ّمشجؽ١س دجخ١ٍس ف١ٙح، 

ذؼذِح ضشجؾؼص جٌفشٚق جلأ٠ذ٠ٌٛٛؾ١س ٚضمحسذص جٌرشجِؽ جٌغ١حع١س ٌذسؾس أْ 

 جٌط١١ّض ذ١ٕٙح ٌُ ٠ؼذ ذحلأِش ج١ٌغ١ش. 

 ِذخلاً ؾذ٠ذجً ٠ّىٓ جٌرٕحء ػ١ٍٗ ٌكً أْ دسجعس جٌذ٠ّمشجؽ١س جٌذجخ١ٍس ضّػ ً

ذؼغ ِؼؼلاش جٌطكٛي جٌذ٠ّمشجؽٟ فٟ فٍغط١ٓ، فٕٙحن ِٓ ٠شٜ أْ 

ئخفحق جٌّكحٚلاش ٌٍٛطٛي ٌٍذ٠ّمشجؽ١س ِشدٖ غ١حخ دٚس جلأقضجخ 

 جٌغ١حع١س ٚفشٍٙح فٟ ذٕحء ضٕظ١ُ ػٍٝ أعظ د٠ّمشجؽ١س.
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 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
 أْذاف انذساعخ: رٓذف انذساعخ ئنٗ: 

ضغ١ٍؾ جٌؼٛء ػٍٝ جٌّّحسعحش جٌذ٠ّمشجؽ١س جٌذجخ١ٍس فٟ جٌكشوحش  -

جٌغ١حع١س جٌفٍغط١ٕ١س ػرش سطذ ؾٛجٔرٙح، ٚوشف ِٛجؽٓ جٌخًٍ ف١ٙح، 

 ِٚكحٌٚس ئػطحء جٌكٍٛي ٌزٌه. 

سطذ جلأصِس جٌذجخ١ٍس جٌطٟ ضؼحٟٔ ِٕٙح جٌكشوحش جٌغ١حع١س فٟ فٍغط١ٓ،  -

ٌىٛٔٙح فٟ ضظحػذ ٚضأغ١شجضٙح ٚجقطّحلاش جٔفؿحس٘ح ِٓ جٌذجخً، ٚرٌه 

 ِغطّش ٚضطفحلُ ذّشٚس جٌضِٓ. 

ضٛػ١ف ِّىٕحش أٚ عرً جٌكً، ٚئذشجص أ١ّ٘س رٌه جٌذٚس جٌّٕٛؽ ذٙزٖ  -

جٌكشوحش فٟ ئقذجظ جٌطغ١١شجش جٌّطٍٛذس ٌطؼض٠ض جٌك١حز جٌذ٠ّمشجؽ١س فٟ 

 فٍغط١ٓ. 

ٔكٛ ِض٠ذجً ِٓ  رٕعّٛ طُبع انمشاس انؾضثٍٛٛٚضأًِ جٌذسجعس أْ ضغحػذ فٟ 

س ٚجٌّشحسوس ٚجلأفطحـ ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌذجخٍٟ ٌّح ٌزٌه ِٓ أغش ئ٠ؿحذٟ جٌذ٠ّمشجؽ١

فٟ جٌٕٙٛع ذحٌؼًّ جٌكضذٟ ٚضط٠ٛشٖ خظٛطحً ٚأْ ِؼ١حس ٔؿحـ جٌطٕظ١ُ ٠ىّٓ فٟ 

لذسضٗ ػٍٝ ئؽلاق ؽحلحش وً ػؼٛ ف١ٗ ػرش ِشحسوطٗ جٌفحػٍس فٟ ئدجسز شإْٚ 

 ضٕظ١ّٗ، ٚ٘ٛ ؾٛ٘ش جٌّمظٛد ذذ٠ّمشجؽ١س جٌطٕظ١ُ جٌكضذٟ. 

ٌكً ذؼغ  رمذو يذخلاً عذٚذاً ًٚكٍ انجُبء ػهّّٛح ضأًِ ِٓ ؾٙس غح١ٔس أْ و

ِؼؼلاش جٌطكٛي جٌذ٠ّمشجؽٟ، ق١ع أْ ئخفحق جٌّكحٚلاش ٌٍٛطٛي ٌٍذ٠ّمشجؽ١س 

عضءِ انًٓى يشدِ غٛبة دٔس الأؽضاة انغٛبعٛخ ٔفشهٓب فٙ ثُبء رُظٛى ػهٗ فٟ 

  أعظ دًٚمشاطٛخ.

 

 يُٓظ انذساعخ: 

ٌطىحًِ جٌّٕٙؿٟ ٌٍذسجعس، فأٙح ٌُ ضمطظش فٟ ضٕحٌٚٙح فٟ ِكحٌٚس ٌطكم١ك ج

ٌٍظح٘شز ِكً جٌذسجعس ػٍٝ ِٕٙؽ ٚجقذ، ذً عؼص ئٌٝ جعطخذجَ أوػش ِٓ ِٕٙؽ 

ٚأعٍٛخ، ٚرٌه ٌلإفحدز ِٓ جٌّٕح٘ؽ جٌّطرؼس فٟ جعطمظحء أذؼحد جٌّٛػٛع ، ٚػ١ٍٗ 
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 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
 ٌذسجعس جٌظح٘شز وّح ضٛؾذ فٟ جٌٛجلغاعزخذيذ انذساعخ انًذخم انزؾهٛهٙ  

ذحٌٛطف جٌذل١ك ٚجٌّؼرش ػٕٗ وّحً ٚو١فحً ٚجلاػطّحد ػٍٝ ِٕٙؽ جلاعطمشجء 

جلإعطٕطحؾٟ جٌزٞ ٠ططٍد جٌٛلٛف ػٍٝ جٌكمحتك ٚجٌر١حٔحش ٚجٌذسجعحش ذأٔٛجػٙح 

جٌّطؼٍمس ذاشىح١ٌس جٌذسجعس غُ ئخؼحػٙح ئٌٝ جٌطك١ًٍ ٚجٌطظ١ٕف ِغ ئ٠ؿحد جٌؼلالس 

ٚدل١مس قظٍص ػ١ٍٙح جٌذسجعس ِٓ ذ١ّٕٙح ِٚٓ خلاي جلاسضىحص ػٍٝ ِؼٍِٛحش وحف١س 

 جٌر١حٔحش ٚجٌٛغحتك جٌكضذ١س جٌطٟ ضٛصع ػٍٝ 

 

 َطبق انذساعخ:

ٌٍّشىٍس جٌركػ١س ٚفمحً ٌّح ضمطؼ١ٗ جٌذسجعس ذ١ٓ ػحِٟ  ًٚزذ انُطبق انضيُٙ 

(، ق١ع شٙذش ٘زٖ جٌفطشز ضٛل١غ جضفحق أٚعٍٛ ٚئٔشحء جٌغٍطس 2132 –3991)

شقٍس ؾذ٠ذز ِٓ جٌؼًّ جٌكضذٟ فٟ فٍغط١ٓ جٌٛؽ١ٕس، ٚ٘ٛ جلأِش جٌزٞ ِػً ذذج٠س ِ

ض١ّضش ذحلأطمحي ِٓ جٌؼًّ جٌغشٞ ئٌٝ جٌؼًّ شرٗ جٌؼٍٕٟ، ٚذشٚص ذؼغ جلأطٛجش 

جٌطٟ ضطحٌد ذاػفحء لذسجً ِٓ جٌذ٠ّمشجؽ١س ػٍٝ جٌك١حز جٌكضذ١س جٌذجخ١ٍس ٚذؼشٚسز 

ِكحسذس جٌفغحد ِٚشجػحز قمٛق جلإٔغحْ، فؼلاً ػٓ ٔمذ ِشوض٠س جٌفظحتً ٚقحي 

عغحش جٌطّػ١ٍ١س جٌؿحِؼس، ٚطٛلاً ئٌٝ ضٛل١غ جضفحق جٌمح٘شز جٌزٞ ٚلغ فٟ ٠َٛ جٌّإ

. ِغ جٌؼٍُ أْ فطف ٚقّحط وش٠ّس ذ١ٓ قشوطٟػح٠س ِظش٠س ذش 21/5/2132

جٌذسجعس عطكحٚي ِٛجورس جٌططٛسجش جٌكحطٍس ذؼذ ٘زج جٌطحس٠خ ٚطٛلاً ٌٍؼحَ جٌكحٌٟ 

2135. 

ف١شًّ جٌّٕحؽك جٌطٟ ٚلؼص ضكص جٌغ١طشز جٌفٍغط١ٕ١س  أيب انُطبق انًكبَٙ

 ذؼذ ل١حَ جٌغٍطس ػٍٝ ؾضء ِٓ جلأسع جٌّكطٍس فٟ جٌؼفس جٌغشذ١س ٚلطحع غضز. 

ٔكحٚي ِمحسذس جٌّٛػٛع ِٓ خلاي ِإشش٠ٓ ست١غ١١ٓ: رمغٛى انذساعخ: 

ّٔؾ ضٛص٠غ جٌغٍطس ٚجلاخطظحص، ٠ٚطفشع ِٕٗ ػذز ِإششجش فشػ١س ٟ٘:  الأٔل

 جٌطٕظ١ّٟ ٚؽر١ؼطٗ، ؽر١ؼس جٌؼؼ٠ٛس، ٚطٕغ جٌمشجس جٌكضذٟ. أّٔحؽ جٌرٕحء
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 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
ف١طؼٍك ذطر١ؼس جٌؼلالحش ذ١ٓ جٌٕخرس جٌكضذ١س ٚجٌمحػذز،  انضبَٙأِح جٌّإشش 

جٌطؿ١ٕذ ٔجلأؽش جٌّإعغ١س ٌّشحسوس جلأػؼحء،  ٠ٚطؼّٓ ِإشش٠ٓ فشػ١١ٓ ّ٘ح:

 جٌغ١حعٟ ٚدٚسجْ جٌٕخرس.

ٚضط١ف دسجعس ٘زجْ جٌّإششجْ فُٙ ئِىح١ٔس ٚؾٛد ضشو١ض أٚ ضٛص٠غ ٌٍغٍطس، 

ٚجلأعحط جٌزٞ ضمَٛ ػ١ٍٗ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌٕخرس جٌكضذ١س ٚجٌمحػذز، ِٚٓ غُ جٌكىُ ئْ 

 وحْ ِطٛجفمحً ِغ جٌذ٠ّمشجؽ١س أَ جٌؼىظ. 

 انًإشش الأٔل: ًَظ رٕصٚغ انغهطخ ٔالاخزظبص

س جٌغٍطس ذ١ٓ جٌّغط٠ٛحش جٌطٕظ١ّ١س ٠طٕحٚي ٘زج جٌّإشش ِذٜ ضٛص٠غ ٚجٔطشح

أٚ ضشوض٘ح فٟ جٌّغطٜٛ جٌم١حدٞ أٚ قٍمس ػ١مس ِٕٗ ِٓ خلاي غلاظ ِإششجش 

 فشػ١س: 

 أٔلا: أًَبط انجُبء  انزُظًٛٙ 

 انجُبء انزُظًٛٙ يٍ انُبؽٛخ انُظشٚخ -1

أخزش جٌر١ٕس جٌطٕظ١ّ١س ٌكشوس فطف شىً جٌر١ٕس جٌطٕظ١ّ١س ٌٍكضخ جٌٛجقذ فٟ 

جلاشطشجو١س ٚجٌٕح١ِس،فحٌرٕحء جٌطٕظ١ّٟ ٌفطف ٠طىْٛ ِٓ غلاظ جٌذٚي 

 iِغط٠ٛحش:

: ٠ٚشًّ جٌٍؿٕس جٌّشوض٠س، ٚجٌّؿٍظ جٌػٛسٞ، انًغزٕٖ انزُظًٛٙ الأػهٗ -

 ٚل١حدجش جلألح١ٌُ ٚجٌّٕحؽك. 

 ف١طىْٛ ِٓ جٌّإضّش جٌؼحَ.  أيب انًغزٕٖ انزُظًٛٙ انٕعٛظ -

 جٌؿٕحـ، غُ جٌخ١ٍس.: ٠ٚشًّ، جٌّٕطمس، جٌشؼرس، ٔانًغزٕٖ انمبػذ٘ -

 

ٚسغُ خٍٛ أدذ١حضٙح ِٓ جلإشحسز أيب ثبنُغجخ ئنٗ انجُبء انزُظًٛٙ نؾًبط، 

ئٌٝ ِلاِف ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ جٌخحص ذٙح لأعرحخ أ١ِٕس ٚع١حع١س قغد ألٛجي لحدضٙح 

، رأصش ؽًبط ثظفخ ػبيخ ثبنٓٛكهٛخ الإخٕاَٛخئلا أْ ذؼغ جٌىطحذحش أؾّؼص ػٍٝ 

فبنجُبء انزُظًٛٙ ّٟ ػٍٝ ٚض١شز جٌّغٍى١س جٌطٕظ١ّ١س ٌلإخٛجْ، ٚئلحِطٙح ٌرٕحتٙح جٌطٕظ١

 نؾًبط ٚزشكم يٍ يغزٍٕٚٛ سئٛغٍٛٛ: 
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 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
: ٠ٚطىْٛ ِٓ ؾٙحص٠ٓ ّ٘ح جٌّىطد جٌغ١حعٟ انًغزٕٖ انزُظًٛٙ الأػهٗ -

ٚ٘ٛ ذّػحذس جٌؿٙحص جٌطٕف١زٞ، ِٚؿٍظ جٌشٛسٜ جٌؼحَ جٌزٞ ٠ؼذ أػٍٝ 

 ِشؾؼ١س ٌٍكشوس ٠ّػً ف١ٗ جٌذجخً ٚجٌخحسؼ. 

ف١شًّ ٚقذجش جٌطٕظ١ُ جٌّكٍٟ، ٠ٚرذأ  انًغزٕٖ انزُظًٛٙ انمبػذ٘: أيب -

ِٓ جٌّكحفظس، فحٌّٕطمس جٌفشػ١س، ٠ٕٚطٟٙ فٟ جٌمحػذز ذحلأعشز، جلاعُ 

 جلإخٛجٟٔ ٌٍخ١ٍس جٌطٕظ١ّ١س. 

كًب ًٚكٍ رمغٛى انٓٛكم انزُظًٛٙ نؾًبط ؽغت انًُبطك انغغشافٛخ 

قّحط فٟ جلأطخحذحش جٌطشش٠ؼ١س فٛص ٔأيبكٍ انُشبط ئنٗ خبسط ٔداخم، ٔلذ أػبد 

 جٌػح١ٔس ٌم١حدجش جٌذجخً ِىحٔطٙح ٚجػطرحس٘ح ذؼذ ١ّٕ٘س جٌخحسؼ ػٍٟ جٌم١حدز.

 طجٛؼخ انجُبء انزُظًٛٙ  -2

ؾحٔرحً ِّٙحً فٟ ضٛص٠غ جٌغٍطس  يٍ انُبؽٛخ انُظشٚخضُٛفش فطف ٚقّحط 

ٚجلاخطظحص ػّٓ ١٘حوٍٙح جٌطٕظ١ّ١س سغُ جخطلافٙح فٟ جلأّٔحؽ جٌطٕظ١ّ١س 

حِس ٌٙزٖ ج١ٌٙحوً، ففٟ ق١ٓ أخز ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ ٌكشوس فطف شىً جٌر١ٕس جٌؼ

جٌطٕظ١ّ١س ٌٍكضخ جٌٛجقذ فٟ جٌذٚي جلاشطشجو١س ٚجٌٕح١ِس، ق١ع فظٍص 

ًٌ قغد جخطظحطٗ، ٠ٚرمٝ ٘زج  شى١ٍحً جٌّغطٜٛ جٌم١حدٞ ػٓ جٌمحػذٞ و

جلأخ١ش خحػؼحً ٌٍّإضّش، ١ٌٚظ ٌٍم١حدز جٌّطّخؼس ػٕٗ، ذ١ّٕح جػطّذش 

ط ػٍٝ جٌشش٠ؼس جلإعلا١ِس، ق١ع أػطص ١٘حوٍٙح ضغ١ّحش ئعلا١ِس، قّح

ِغ ضفؼ١ً جٌّغطٜٛ جٌم١حدٞ ػٓ جٌمحػذز، ذك١ع قً ِؿٍظ جٌشٛسٜ ِمحَ 

 جٌّإضّش جٌؼحَ. 

 

ف١لاقع أْ جٌّغطٜٛ جٌطٕظ١ّٟ جلأػٍٝ ٌٍكشوط١ٓ  أيب يٍ انُبؽٛخ انفؼهٛخ،

٠طّطغ ذذسؾس ػح١ٌس ِٓ جٌطشحذٗ فٟ ؽر١ؼس ٚجخطظحص ٘زج جٌّغطٜٛ سغُ جخطلاف 

جٌّغ١ّحش، أٚ ػذد جلأؾٙضز جٌطٟ ٠طىْٛ ِٕٙح، ٚ٘ٛ ِح ِىٓ جٌّغطٜٛ جٌم١حدٞ 

ػِّٛحً، ِٕٚظد جٌشت١ظ ذشىً خحص ِٓ ج١ٌّٕٙس ػٍٝ جٌغٍطس ئْ ٌُ ٠ىٓ 

 ذ عبػذ فٙ رنك انؼٕايم انزبنٛخ : ٔلجقطىحس٘ح، 
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 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
 ضغطىّلا ذٕحء٘ح جٌطٕظ١ّٟ ػٍٝ  أٌ انؾشكزٍٛ رى ثُبؤًْب يٍ فٕق ٌُٚ

جٌّغطٜٛ جٌمحػذٞ ئلا فٟ ٚلص لاقك، جلأِش جٌزٞ أدٜ ئٌٝ ذمحء جٌغٍطس 

جٌّإغشز فٟ جٌّغطٜٛ جٌم١حدٞ ٟٚ٘ خحط١س ضط١ّض ذٙح ِؼظُ جلأقضجخ فٟ 

ٓ فٛق ئٌٝ ضكص، ِٓ جلأ١ِٓ جٌؼحَ ئٌٝ جٌذٚي جٌؼشذ١س ٚجٌٕح١ِس، ق١ع ضرٕٝ ِ

جٌمحػذز جٌكضذ١س، ٚضرٕٝ ج١ٌٙثحش جٌكضذ١س ػٍٝ شحوٍس جلأ١ِٓ جٌؼحَ ٚأِػحٌٗ، 

ِٓ ٕ٘ح ٠أضٟ جٌطؼط١ً شرٗ جٌذجتُ لأ٠س ػ١ٍّس ضّػ١ٍ١س ذ١ٓ جٌمحػذز ٚجٌم١حدز
ii

 ،

ٚ٘زج ِح ٠ر١ٓ جخطلاف ّٔؾ ٔشأضٙح ػٓ ِػ١لاضٙح فٟ جٌغشخ، ق١ع ضأعغص 

ضركع ػٓ ِإ٠ذ٠ٓأٚلاً ٚسجقص 
iii
. 

 أدد طجٛؼخ انًشؽهخ انزٙ رؼٛشٓب انؾشكزٍٛ ثبػزجبسًْب ؽشكزٙ رؾشس 

ٚؽٕٟ ٚضكذ٠ذجً ضرٕٟ ئعطشجض١ؿ١س جٌّمحِٚس جٌّغٍكس ٌلاقطلاي ِٚح ضمطؼ١ٗ 

ِٓ جػطّحد جٌؼًّ جٌغشٞ ٚجٌّشوض٠س ٚجٌطشجضر١س جٌٛجػكس ئٌٝ ١ّٕ٘س 

ٌطٟ ضؿطّغ ف١ٙح جٌّغطٜٛ جٌم١حدٞ ػٍٝ جٌغٍطحش، ٚجٌّؼشٚف أْ جٌكحلاش ج

 جٌغش٠س ٚجٌؼًّ جٌؼغىشٞ ٠ظؼد ضطر١ك ق١حز قضذ١س د٠ّمشجؽ١س ف١ٙح. 

  ٜئٌٝ ػذَ جٌّؼشفس جٌذل١مس  غًٕع ٔعشٚخ انهٕائؼ ٔانُظى انذاخهٛخأد

ٌطر١ؼس جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّغط٠ٛحش جٌطٕظ١ّ١س، ئػحفس ئٌٝ دِؽ ٌٍغٍطحش جٌػلاغس 

جٌٕخرس جٌم١حد٠س، ٚجٌطٟ  جٌطٕف١ز٠س ٚجٌطشش٠ؼ١س ٚجٌمؼحت١س ذك١ع ضشوضش فٟ ٠ذ

 أطركص ضكطىش جٌغٍطحش ٚضغطخذِٙح لإلظحء جٌخظَٛ ئْ أسجدش. 

 

 صبَٛب: طجٛؼخ انؼضٕٚخ 

 انؼضٕٚخ يٍ انُبؽٛخ انُظشٚخ -1

لا ٠ٛؾذ ئؽحس لحٟٔٛٔ فؼحي ٌطٕظ١ُ جٌطٕظ١ّحش جٌفٍغط١ٕ١س ٌٚزٌه وحْ ِٓ 

 انطجٛؼٙ أٌ رطغٗ أٔعّ الاخزلاف ػهٗ عٕاْب، ًٔٚكٍ ئعًبل رنك فًٛب

 ٚهٙ: 
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 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
 الاَزًبء ٔاكزغبة انؼضٕٚخ  - أ

ضٕض جٌّحدز جٌغحذؼس ِٓ جٌٕظحَ جٌذجخٍٟ ٌفطف ػٍٝ أْ جٌؼؼ٠ٛس "قك ٌىً 

فٍغط١ٕٟ أٚ ػشذٟ ضطٛفش ف١ٗ ششٚؽ جٌؼؼ٠ٛس ٠ٚإِٓ ذطكش٠ش فٍغط١ٓ، ٠ٍٚطضَ 

جٌطضجِحً ضحِحً ذحٌٕظحَ جٌذجخٍٟ ٌٍكشوس ٚذرشٔحِؿٙح جٌغ١حعٟ ٚذىحفس ٌٛجتكٙح ٚلشجسجضٙح 

جٌغ١حع١س ٚجٌطٕظ١ّ١س، وّح أٔٗ ٠ؿٛص ِٕف جٌؼؼ٠ٛس ٌظذ٠ك لشس جلاٌطضجَ ذحٌكشوس 

 .٠ٚivطُ رٌه ذمشجس ِٓ جٌٍؿٕس جٌّشوض٠س"

ذ١ّٕح ضٕض جٌّحدز جٌػحٌػس ِٓ ١ِػحق قّحط ػٍٝ أْ جٌر١ٕس جلأعحع١س ضطىْٛ 

ِٓ "ِغ١ٍّٓ أػطٛج ٚلاءُ٘ لله فؼرذٖٚ قك ػرحدضٗ"،
 

ٚضؼ١ف ٔفظ جٌّحدز أْ  

"٘إلاء ػشفٛج ٚجؾرُٙ ضؿحٖ أٔفغُٙ ٚأ١ٍُ٘ٙ ٚٚؽُٕٙ فحضمٛج الله فٟ وً رٌه، 

ٚسفؼٛج سج٠س جٌؿٙحد فٟ ٚؾٗ جٌطغحز ٌطخ١ٍض جٌرلاد ٚجٌؼرحد ِٓ دٔغُٙ ٚأسؾحعُٙ 

ٚششٚسُ٘". ٌٚزٌه ٔؿذ قّحط ضشقد "ذىً ِغٍُ جػطمذ ػم١ذضٙح، ٚأخز ذفىشضٙح، 

شجس٘ح، ٚسغد أْ ٠ٕخشؽ فٟ طفٛفٙح لأدجء جٌٛجؾد، ٚجٌطضَ ذّٕٙؿٙح، ٚقفع أع

.ٚجٌٛجػف أْ جٌكشوط١ٓ ٚذكىُ خظٛط١س جٌكحٌس جٌفٍغط١ٕ١س vٚأؾشٖ ػٍٝ الله"

)جٌؿٕغ١س(، ٌطؼُ قشوس فطف  رزؼذٚبٌ فٙ ػضٕٚزًٓب ششٔط انًٕاطُخ انفهغطُٛٛخ

ػشذحً فٟ طفٛفٙح ٠ٚطؿٍٝ رٌه  فٟ جٌشؼحس "فطف فٍغط١ٕ١س جٌّٕطٍك ٚػشذ١س جٌمٍد 

 .viٚجٌؼّك، ٚضكش٠ش فٍغط١ٓ ٚجؾد لِٟٛ"

، ق١ع فطكص ذحخ ٔنكٍ ثًُؾٗ آخشجلأِش رجضٗ ٠ٕطرك ػٍٝ قّحط 

"ؾٕحـ ِٓ أؾٕكس جلإخٛجْ  –وّح ػشفص ٔفغٙح–ػؼ٠ٛطٙح أِحَ أٞ ِغٍُ، فٟٙ

جٌّغ١ٍّٓ ٚقشوس جلإخٛجْ جٌّغ١ٍّٓ ضٕظ١ُ ػحٌّٟ"، ٠ّطذ ذؼذ٘ح جٌّىحٟٔ "ق١ػّح 

جلإعلاَ ِٕٙؽ ق١حز ٌُٙ فٟ أٞ ذمؼس ِٓ ذمحع ٠طٛجؾذ جٌّغٍّْٛ جٌز٠ٓ ٠طخزْٚ 

جلأسع"
vii
. 

ئٌٝ قذ ور١ش، ق١ع ضشطشؽ وٍطحّ٘ح -فططشحذٗ  أيب ششٔط انؼضٕٚخ الأخشٖ

انغٍ الاَزخبثٙ، ٔانغًؼخ انطٛجخ، ٔػذو ٔعٕد اَزًبء أٔ ػضٕٚخ نؾضة آخش، 

ذحلاٌطضجَ  ٔؽهف انًٍٛٛ انمبََٕٙفٟ طفٛف جٌكشوط١ٓ،  ٔالاعزؼذاد نهُضبل

ٔٚغًٗ نذٖ فزؼ ثمغى الإخلاص انفهغطُٛٙ، ثًُٛب ٚغًٗ نذٖ ؽًبط جٌطٕظ١ّٟ 
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 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
ثبنجٛؼخ

viii
وششؽ أعحعٟ ٌلأطّحء  ششط انزذٍٚ انٕاضؼ٠ٚؼحف ئٌٝ رٌه ، 

 ْٔزا يب لا رشزشطّ فزؼ. ٌكّحط، 

فطىْٛ غحٌرحً فٟ ج١ٌٙحوً جٌمحػذ٠س ٟٚ٘ جٌؿٙس  أيب ػًهٛخ الاَخشاط َظشٚبً 

٠شطشؽ فٟ جٌكحٌط١ٓ جؾط١حص فطشز ضؿشذس ٔيٍ انُبؽٛخ انفؼهٛخ  جٌّغثٌٛس ػٓ رٌه،

ٚئػذجد لا ضمً ػٓ عطس أشٙش ٠غطٛػد خلاٌٙح جٌفشد جٌّٕطٍمحش جٌفىش٠س ٚضأد٠س ِح 

٠ؼُٙذ ئ١ٌٗ ِٓ ِٙحَ ٚٚجؾرحش ٔؼح١ٌس، ٠ؼحف ئ١ٌٙح فٟ قحٌس قّحط ذكىُ جٌظرغس 

ٚدسجعس ذؼغ  جٌذ١ٕ٠س ششؽ قفع جٌفشد ذؼغ عٛس جٌمشآْ جٌىش٠ُ ٚجلأقحد٠ع،

جٌىطد جٌذػ٠ٛس ٌىرحس ِفىشٞ جلإخٛجْ جٌّغ١ٍّٓ ٚذؼذ٘ح ٠مش جٌفشد ذحلاٌطضجَ ذحٌر١ؼس 

قغرّح لشس جٌّإعظ ٚذٙزج ٠ظرف ػؼٛجً ػحِلاً فٟ جٌطٕظ١ُ
ix
. 

 

 طجٛؼخ ٔيشارت انؼضٕٚخ  - ة

ٚ٘زج جٌطشحذٗ لا ٠ؼٕٟ  رزشبثّ فزؼ ٔؽًبط فٙ طجٛؼخ انؼضٕٚخ ثذاخهٓب،

ف، فّفَٙٛ جٌؼؼ٠ٛس ضشطشن ف١ٗ جٌكشوطحْ فٟ ػذَ ٚؾٛد ذؼغ أٚؾٗ جلاخطلا

وٛٔٙح ضؼطرش جٌؼؼٛ ذأٔٗ وً ِٕطغد أٚ ِٕخشؽ ٠غطٛفٟ جٌششٚؽ جٌّكذدز فٟ جٌٕظحَ 

نكٍ يغزٕٚبد الاخزلاف رظٓش أعبعبً فٙ رؾذٚذ يشارت يزفبٔرخ جٌذجخٍٟ، 

فكشوس فطف ضكذد ِغط١٠ٛٓ ٌٍؼؼ٠ٛس ضطغٍغً ِٓ جٌؼؼٛ جٌٕظ١ش ئٌٝ  نهؼضٕٚخ،

 ، ٚوً ِغطٜٛ ٠خطٍف ػٓ ج٢خش فٟ ؾحٔد جٌّفَٙٛ ٚجٌٛظ١فس. xجٌؼؼٛ جٌؼحًِ

ذ١ّٕح ضطغٍغً جٌؼؼ٠ٛس فٟ قشوس قّحط ِٓ جٌٕظ١ش أٚ جٌّٕطغد ٚ٘ٛ 

، جٌفشد جٌّششف ٌٍؼؼ٠ٛس ئٌٝ جٌؼؼٛ جٌؼحًِ ٚجٌّؿح٘ذ أق١حٔحً فحٌٕم١د، فحٌشل١د

ًٌ ٌٗ ضؼش٠فٗ ٚدٚسٖ ٚو
xi
. 

 انؾمٕق ٔانٕاعجبد  - ط

، رزشبثّ انؾمٕق ٔانٕاعجبد انٕاسدح فٙ الأَظًخ ٔانًٕاصٛك فٙ انؾشكزٍٛ

ٚضطٍخض أُ٘ جٌٛجؾرحش فٟ جلاٌطضجَ ذحٌٕظحَ جٌذجخٍٟ ٚجٌمحْٔٛ جلأعحعٟ، ٚجٌٍٛجتف 

ّىٓ جٌطٕظ١ّ١س ئػحفس ئٌٝ دفغ جلاشطشجوحش ٚقفع أعشجس جٌطٕظ١ُ، أِح أُ٘ جٌكمٛق ف١
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 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
ئؾّحٌٙح فٟ جٌطغحٚٞ فٟ جٌكمٛق ذ١ٓ ؾ١ّغ جلأػؼحء ٚجٌّشحسوس فٟ جضخحر جٌمشجس 

 .xiiجٌكضذٟ ٚػّحْ جٌطذسؼ فٟ جٌغٍُ جٌطٕظ١ّٟ

 اعزًشاس انؼضٕٚخ ٔاَمطبػٓب  - د

لا ٠ططشق ١ِػحق قّحط ئٌٝ قحلاش فمذ جٌؼؼ٠ٛس، ٚسذّح ٠ؼٕٟ رٌه أٔٗ لا 

طف فٟ ٔظحِٙح جٌذجخٍٟ ششٚؽ خشٚؼ ِٕٙح أٞ لا عمٛؽ ٌٍؼؼ٠ٛس ف١ٙح، ذ١ّٕح ضكُذد ف

لاعطّشجس جٌؼؼ٠ٛس ٚفمذجٔٙح ٟٚ٘ ضشضىض أعحعحً فٟ جلاعطّشجس فٟ ِّحسعس جٌٕشحؽ 

جٌطٕظ١ّٟ ٚجٌم١حَ ذحٌٛجؾرحش، ٚضغذ٠ذ جلاشطشجوحش جٌشٙش٠س ذشىً ِغطّش فٟ قحي 

جٌمذسز ػٍٝ رٌه.  وّح ٠كذد جٌٕظحَ جٌذجخٍٟ أ٠ؼحً قحلاش فمذ جٌؼؼ٠ٛس ذحلأمطحع 

ٌطٕظ١ّٟ أٚ ػذَ ضغذ٠ذ جلاشطشجن جٌشٙشٞ، أٚ لشجس جٌفظً ٔط١ؿس ػٓ جٌؼًّ ج

ٌّخحٌفحش ِغٍى١س أٚ ع١حع١س أٚ ضٕظ١ّ١س ضغطٛؾد رٌه
xiii
. 

 

 خظبئض انؼضٕٚخ انؼًهٛخ  -2

ٌفُٙ لذسز جٌكشوط١ٓ ػٍٝ ضٛف١ش جلإؽحس جٌّّحسعحضٟ جٌّطٕحعد ِغ جلأؽش 

انؼضٕٚخ فٙ َٕسد صلاس خظبئض رًٛض طجٛؼخ جٌمح١ٔٛٔس جٌٕحظّس ٌٍؼؼ٠ٛس، 

 :انؾشكزٍٛ

 رُبيٗ انزٕغم فٙ انفئبد الاعزًبػٛخ انًخزهفخ - أ

ػٍٝ خلاف جلأقضجخ فٟ جٌذٚي جٌؼشذ١س ٚجٌٕح١ِس جٌطٟ ضؼحٟٔ ػِّٛحً ِٓ 

ػّٛس ػؼٛٞ ذذسؾحش ِخطٍفس، ٚجفطمحد ئٌٝ جٌطغٍغً فٟ فثحش جٌّؿطّغ جٌّخطٍفس 

جٌطٟ ضّٛؼ ذٙح ِؿطّؼحضٙح، فاْ فطف ٚقّحط ٚذكىُ خظٛط١س جٌكحٌس جٌفٍغط١ٕ١س 

ٛؽٕٟ، جلأِش جٌزٞ دفغ ٚجسضرحؽ جلأطّحء جٌكضذٟ أٚ جٌغ١حعٟ ف١ٙح ذحلأطّحء جٌ

ذحٌؿّح١٘ش فٟ ِخطٍف جٌفثحش جٌطٟ ٠ّٛؼ ذٙح جٌّؿطّغ جٌفٍغط١ٕٟ ٌلأطّحء 

ٌٍكشوط١ٓ، ٚ٘ٛ ِح ٠فغش ئٌٝ قذ ور١ش، جٌطؿحٔظ جٌٛجعغ، فٟ جٌغّحش جلاؾطّحػ١س 

ذ١ٓ أوػش ضٕظ١ّ١ٓ جضغحػحً فٟ جٌؼفس ٚلطحع غضز؛ فحٌؿّٙٛس جٌّإ٠ذ ٌىً ِّٕٙح 

جٌّغطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ، ِٚىحْ جٌغىٓ )ِذ٠ٕس، لش٠س،  ٠طشحذٗ ئٌٝ قذ ور١ش ِٓ ق١ع

ِٚخ١ُ(، ِٚغطٜٛ جٌذخً، وّح ٠طشحذٙحْ ِٓ ق١ع جٌطى٠ٛٓ جٌػمحفٟ جٌؼحَ. جٌفشق 
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 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
جلأذشص ذ١ٓ جٌطٕظ١ّ١ٓ ضّػً فٟ ضأ١٠ذ أػٍٝ ِٓ جٌٕغحء ٌكشوس قّحط، ٚسذّح ػىظ 

٘زج جٌذٚس جلإغحغٟ جٌٛجعغ ٌٍكشوس فٟ ظً جشطذجد جٌرطحٌس ٚجٌفمش
xiv

ٜ ئٌٝ . ِّح أد

 جصد٠حد قؿُ جٌؼؼ٠ٛس ف١ٙح ذشىً لافص. 

 انؼضٕٚخ غٛش انُشطخ - ة

ضطغُ فطف ذٕٛع ِٓ جٌٙلا١ِس، فٟٙ ١ٌغص قضذحً ِٕظّحً ذحٌّؼٕٝ جٌذل١ك، ٚئّٔح 

ضؿّؼحً ٚجعؼحً ذغ١ش قظش ٌؼؼ٠ٛطٗ، ٚسغُ أْ ٘لا١ِس جٌطٕظ١ُ وحٔص ١ِضز ؾؼٍص 

ِٕٙح ٚػحءً ٌغحٌر١س جٌشؼد، ئلا أٔٙح وحٔص ٔمطس ػؼف ضكٛي دْٚ فحػ١ٍس قشوطٙح 

 فٟ غ١ش أٚلحش جلأطخحذحش. 

جٌٛؾٗ جٌغٍرٟ ٌطر١ؼس جٌؼؼ٠ٛس ِٓ ؾٙس جلإلٕحع جٌفىشٞ ٚضظٙش ٘زٖ ج١ٌّضز 

 ٌلأػؼحء ذأ٠ذٌٛؾ١س ٚذشٔحِؽ جٌكشوس. 

ٚجٌلافص أْ أػذجد جلأػؼحء غ١ش جٌٕش١ط١ٓ فٟ فطف ٠فٛق ذىػ١ش أػذجد 

جلأػؼحء جٌٕحشط١ٓ، ٌٚؼً ِٛجعُ جلأطخحذحش ضش١ش ٌزٌه ق١ع ضؼحٟٔ ِٓ جوطظحظ 

إغشز ِٓ جٌمٛجػذ ضذٌٟ ذأطٛجضٙح فٟ فٟ ػ١ٍّحش جٌطشش١ف، ئػحفس ئٌٝ أْ أػذجد ِ

 جضؿح٘حش ضطؼحوظ ِغ ضٛؾٙحش ١٘ثحضٙح جٌم١حد٠س.

فٟ جٌّمحذً، ضؼطّذ قّحط ػٍٝ شش٠كس ِؿطّؼ١س ِطر١ٕس لأ٠ذٌٛؾ١س ٚجقذز، 

ٌىً فشد ُِٕٙ ِٙحِٗ جٌخحطس، ٚذحٌطحٌٟ فأػذجد جٌؼؼ٠ٛحش غ١ش جٌٕشطس ِكذٚد ػٕذ 

ٖ جٌؼؼ٠ٛحش غ١ش جٌٕشطس ِشضرطس ِمحسٔطٗ ذحٌؼؼ٠ٛحش جٌٕشطس، ٚػحدز ِح ضىْٛ ٘ز

 ذحٌطؿ١ّذ جٌطٕظ١ّٟ لأعرحخ ضأد٠ر١س.

 

 انؼضٕٚخ انًزؾشكخ  - ط

ٚضؼٕٟ ظح٘شز جٔطمحي جلأػؼحء ِٓ قشوس ئٌٝ أخشٜ، أٚ جٌخشٚؼ ِٕٙح 

؛ َزٛغخ نؼذح أعجبة رارٛخ ٔأخشٖ يٕضٕػٛخ أًْٓبٚجٌطششف ذظفس ِغطمٍس، 

جٌطؿشذس جٌغ١حع١س ٌلأػؼحء ػؼف جٌّّحسعس جٌذ٠ّمشجؽ١س جٌذجخ١ٍس، ٚجلافطمحد ئٌٝ 

أٚ جٌؼؼف جلأٌٟٚ ٌم١ّس ِح ٠كظٍْٛ ػ١ٍٗ ِٓ جٌكضخ، أٚ ٔط١ؿس خ١رس جلأًِ ٌؼذَ 

جٌكظٛي ػٍٝ جٌّضج٠ح جٌّأٌٛفس، ٚغحٌرحً ِح ٠ؼرش ػٕٙح ذحٌٕضػس جٌٕؼح١ٌس
xv

، أٚ ػذَ 
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 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
جلالطٕحع ذحلإؽحس جٌفىشٞ أٚ جٌرشٔحِؽ جٌكضذٟ ٚضؼذ٠لاضٗ أٚ ٠ىْٛ ٔط١ؿس جٌفظً ِٓ 

 ؿٙٗ جٌؼؼٛ ئٌٝ جٌكضخ ج٢خش. قضخ ف١ط

ٚضظٙش ٘زٖ جٌغّس فٟ جٌكشوط١ٓ ذٕغد ِخطٍفس، ٚلذ أشحسش جلأطخحذحش 

، فٕغد ئنٗ ٔعٕد رًشد رُظًٛٙ داخم فزؼ ٔؽًبط 3995جٌطشش٠ؼ١س جلأٌٚٝ ػحَ 

غ١ش ل١ٍٍس ِٓ ِٕحطشٞ قّحط ٌُ ٠خؼؼٛج ٌطؼ١ٍّحش ل١حدضُٙ ٚشحسوٛج فٟ ػ١ٍّحش 

 ف ٔفغٗ ٌؼؼ٠ٛس جٌّؿٍظ. جٌطظ٠ٛص. ذً ئْ جٌرؼغ ُِٕٙ سش

ٚفٟ قشوس فطف سشف ػذد غ١ش ل١ًٍ ِٓ وٛجدس ٚل١حدز جٌطٕظ١ُ ٔفغٗ 

ٌٍّؿٍظ جٌطشش٠ؼٟ وّغطمً ِٕحفظ فٟ رٌه جٌمٛجتُ جٌشع١ّس
xvi
. 

ضجطذ ؽًبط لٕائًٓب ، 2115ٚفٟ جلأطخحذحش جٌطشش٠ؼ١س جٌػح١ٔس ػحَ 

ق١ع ضششف أػؼحتٙح ذظٛسز ِغطمٍس ِمحذً  ٔيششؾٛٓب ثًُٛب كشسد فزؼ خطأْب

 لٛجتُ فطف جٌشع١ّس، ٚ٘ٛ ِح أدٜ فٟ سأٞ جٌّشجلر١ٓ ئٌٝ خغحسضٙح ٌٙزٖ جلأطخحذحش. 

، ٔرؼٕد ْزِ انظبْشح ئنٗ رذْٕس انًًبسعبد انذًٚمشاطٛخ انذاخهٛخ

ٚػؼف جٌّشحسوس جٌفؼ١ٍس ٌلأػؼحء، ٚػذَ ضّطغ جٌؼؼٛ ذكمٛلٗ فٟ جٌٛجلغ، ِمحذً 

حضٗ ٚػٍٝ سأط ٘زٖ جٌكمٛق جٌكك فٟ جٌطششف ٚجٌطٟ ٠غٍد ػ١ٍٙح جٌطحذغ ضأد٠طٗ ٌّّٙ

 جٌطؼ١١ٕٟ ِٓ لرً جٌم١حدجش جٌؼ١ٍح ذذي جٌطحذغ جلاخط١حسٞ ِٓ لرً جٌمٛجػذ جٌطٕظ١ّ١س.

 

 صبنضب: ػًهٛخ ارخبر انمشاس انؾضثٙ

يب يذٖ يغبًْخ انجُٗ ٚفٟ ئؽحس دسجعطٕح ٌٙزج جٌّإشش ٔطشـ جٌغإجي جٌطحٌٟ: 

 انؾشكزٍٛ فٙ ػًهٛخ ارخبر انمشاس؟. انذاخهٛخ فٙ

 الإطبس انمبََٕٙ نؼًهٛخ ارخبر انمشاس  -1

٠كذد جٌٕظحَ جٌذجخٍٟ ٌفطف جلأؽش جٌٕظح١ِس جٌطٟ ضٕظُ أعٍٛخ جضخحر جٌمشجس، 

ٚو١ف١س جضخحرٖ ٚجٌؼ١ٍّحش جٌّطؼٍمس ذزٌه، ِػً جٌّٕحلشس ٚقك جٌّشحسوس ٚجٔطخحخ 

جٌؿّحػ١س، ٚضم١ذ جلأل١ٍس ذشأٞ جلأوػش٠س ِغ قمٙح ج١ٌٙثحش جٌم١حد٠س، ِّٚحسعس جٌم١حدز 

فٟ ِّحسعس جٌٕمذ ٚجٌٕمذ جٌزجضٟ ػّٓ جلأؽش جٌطٕظ١ّ١س
xvii

 . 
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 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
ٔسغى أَٓب رهمٙ ثغطبء ٚذحٌٕغرس ٌظٕحػس جٌمشجسجش فٟ قشوس قّحط، 

ٌىٓ جٌٛجػف أٔٙح جػطّذش جٌلاِشوض٠س  أعٕد داكٍ ػهٗ ْزِ انؼًهٛخ ٔؽٛضٛبرٓب،

ذّٛؾرٗ ضمغ١ُ جٌكشوس ؾغشجف١حً ٚٚظ١ف١حً ئٌٝ ػذز  وّرذأ ِٓ ِرحدب ػٍّٙح، ٠ٚطُ

ألغحَ دجخً ٚخحسؼ ٚعؿْٛ. ٚضإوذ ل١حدز قّحط جٌّشحسوس جٌىحٍِس ٌٍذجخً 

ٚجٌخحسؼ ِٚخطٍف جلأؾٙضز، فٟ طٕغ جٌغ١حعحش ٚجٌمشجسجش جٌشت١غ١س، ذٛطفٙح 

ػّحٔحً ٌٍكفحظ ػٍٝ جٌكشوس ِٛقذز جٌم١حدز ٚجٌطٛؾٗ
xviii

. ٠ٚطُ جضخحر جٌمشجسجش فٟ 

جٌشٛسٜ ذحٌّشحٚسز ٚجٌطٛجفك. وّح ضطُ جعطشحسز جٌىٛجدس فٟ جلأِٛس جٌّطؼٍمس  ِؿحٌظ

، وّح ضمَٛ ل١حدجش جٌكشوس ٔنكٍ سأ٘ انكٕادس غٛش يهضو نمٛبدح انًُطمخذىً ِٕطمس 

ذحعطشحسز ذحقػ١ٓ ِٚؼح٘ذ ذكػ١س
xix
. 

 أعهٕة ارخبر انمشاس   -2

جلأؽش ٚفٟ دسجعطٕح ٌٍؿحٔد جٌؼٍّٟ ٌظٕحػس جٌمشجسجش ِٚذٜ ِشحسوس 

 جٌكضذ١س جٌّخطٍفس فٟ رٌه، ٔؼشع أدٚجس جٌػلاظ ِغط٠ٛحش جلأعحع١س:

 انذٔس انًزًٛض نهمبدح  - أ

ذّشوض ِط١ّض ٠ط١ف ٌُٙ جٌم١حَ ٚزًزغ انشؤعبء فٙ انؾشكزٍٛ ثُغت يخزهفخ 

ذحٌذٚس جٌشت١ظ فٟ ٘زٖ جٌؼ١ٍّس، ٚجٌكذ ِٓ ِشحسوس جٌّغط٠ٛحش جٌطٕظ١ّ١س ذّح ف١ٙح 

فحٌٕظحَ جٌذجخٍٟ ٌفطف ٠ٕض ػٍٝ أْ جٌشت١ظ ٘ٛ  جٌّغطٜٛ جٌم١حدٞ ئرج أسدٚج.

"جٌّغإٚي ػٓ ستحعس جؾطّحػحش جٌٍؿٕس جٌّشوض٠س ٚئدجسز ؾٍغحضٙح ٚجٌّظحدلس ػٍٝ 

ِكحػش جؾطّحػحضٙح، ِٚطحذؼس ضٕف١ز لشجسجضٙح"
xx
. 

غ١ش أْ جٌٛجلغ ٠ش١ش ئٌٝ أٔٗ ٠كظٝ ذٛصْ ِؼٕٛٞ ٘حتً فٟ ػ١ٍّس جضخحر 

ٌزٞ ٠كظٝ ذٗ دٚسجً ِكٛس٠حً فٟ ٘زٖ جٌمشجس ق١ع ضٍؼد شخظ١طٗ ٚجلاقطشجَ ج

، ٚضذسن ِخطٍف جٌط١حسجش فٕٓ سئٛظ انذٔنخ ٔانًُظًخ ٔانغهطخ ٔانؾشكخجٌؼ١ٍّس، 

ػٍٝ أٔٗ جٌؼحِٓ جٌفؼٍٟ ٌٛقذز جٌكشوس، ٚ٘ٛ وزٌه جٌّشؾغ جٌٕٙحتٟ لأ٠س خلاف 

دجخً جٌكشوس أٚ جٌكىِٛس، ٚلذ أضحـ ٘زج جٌّشوض جٌّط١ّض ٌٍشت١ظ جٌم١حَ ذحٌذٚس 

فٟ ٘زٖ جٌؼ١ٍّس، ٚجٌكذ ِٓ ِشحسوس جٌّغط٠ٛحش جٌطٕظ١ّ١س ذّح ف١ٙح جٌم١حد٠س جٌشت١غٟ 

 ئرج أسجد.
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 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
، ٠ٚشؾغ رٌه ئٌٝ أْ دٚس فذٔس انشئٛظ ألم يُّ فٙ فزؼأِح فٟ قّحط، 

جٌّإعغحش فٟ قّحط أوػش فحػ١ٍس ٚضأغ١شجً ِٓ دٚس جٌّإعغحش جٌفطكح٠ٚس، ػضصضٙح 

ش ٚجٌطٟ عحّ٘ص فٟ ػذَ ع١طشز ع١حعحش جلاقطلاي ضؿحٖ جٌكشوس ٚخحطس جلاغط١حلا

أٚ د٠ِّٛس ٌضػ١ُ ٚجقذ، وّح ضؼٛد فؼح١ٌس ِإعغحش قّحط ئٌٝ لحتذ٘ح جٌّإعظ 

جٌش١خ أقّذ ٠حع١ٓ جٌزٞ وحْ ٠ظش ػٍٝ جٌطحذغ جٌؿّحػٟ ١ٌ٢س جضخحر جٌمشجسجش 

ٚٚؾٛخ جٌطشحٚس لرً جضخحر٘ح، ِٕٚغ جقطىحسٖ فٟ ٠ذ شخض أٚ قطٝ ِؿّٛػس 

أشخحص
xxi
. 

فٟ ػذَ ضغ١ٍُ ل١حدضٙح  –فٟ ِشجقٍٙح جلأٌٚٝ – ٠ٚرذٚ أْ قّحط ٔؿكص

ٌفشد ٚجقذ، ٠مٛي جٌش١خ أقّذ ٠حع١ٓ "لا ٠ٛؾذ ٌذٜ قّحط فشد٠س"
xxii

، ٠ٚغطذي 

ػٍٝ رٌه ذحٌطرحدي فٟ جٌّٛجلغ ذ١ٓ ست١ظ جٌّىطد جٌغ١حعٟ جلأٚي ِٛعٝ أذٛ 

ِشصٚق ٚٔحترٗ خحٌذ ِشؼً، ٚجٔطمحي ِٕظد جٌضػحِس ِٓ جٌش١خ ٠حع١ٓ ذؼذ جغط١حٌٗ 

 ذ ِشؼً. ئٌٝ خحٌ

ٌىٓ جضؼف ِإخشجً ضؼحظُ ِىحٔس جٌشت١ظ ٚدٚسٖ جٌرحسص ٚع١طشضٗ ػٍٝ 

جلأِٛس فٟ جٌكشوس ٚطٕحػس لشجسضٙح، ٚٔذًٌ ػٍٝ رٌه ذحٌطؿذ٠ذ ٌٗ ٌٍم١حدز ٌذٚسز 

خحِغس فٟ ِخحٌفس ٌٍٕظحَ جٌذجخٍٟ، ٌٚشذّح ٠ش١ش رٌه جسضرحؽ جٌطٕظ١ُ ذشخظ١س 

 ست١غٗ.

جٌمشجس جٌكضذٟ ذحٌّمحسٔس ذذٚس أِح دٚس جٌّغطٜٛ جٌم١حدٞ فٟ ػ١ٍّس طٕغ 

جٌشت١ظ ف١ظٙش فٟ ِمحذً دٚس جٌّإعغحش فٟ طٕحػس جٌمشجس ٌذٜ قّحط أْ 

ؽٛش رجشص انًُٓٛخ طٕحػس جٌمشجسجش فٟ فطف ٠غٍد ػ١ٍٙح جٌطحذغ جٌشخظحٟٔ، 

، ٚضخؼغ جٌمشجسجش لأشىحي جٌطٛف١ك ٚجٌّغحِٚحش ٚقطٝ ضٛص٠غ ٔانُضػخ انفشدٚخ

س، ٚرٌه ذٙذف وغد جٌذػُ ٚجٌّغحٔذز، ٚخٍَك رٌه جٌّٕحفغ وشىً ِٓ أشىحي جٌطشػ١

شىً ِٓ جٌش١ٍٍس جٌطٟ ضكغد ػٍٝ ٘زج جٌشخض أٚ رجن ِٓ جٌم١حدجش
xxiii

، ٌٚزٌه 

ٔغّغ دجخً فطف ذّؿّٛػس جٌشت١ظ ػشفحش ٚجٌمذِٟٚ ٚأذٛ ػلاء ٚأذٛ ِحصْ، 

 ِٚؿّٛػس دقلاْ ِإخشجً. 



519 

 

 
 2.16المجلد السابع                                                                 العدد الثالث      

  ...................دراسة في أنماط التنظيم   طية الداخلية في حركتي فتح وحماسأزمة الديمقرا
 إيهاب يوسف سليمان أبو منديل

 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
جً ٌىً ٠مٛي جٌىحضد ِحؾذ جٌى١حٌٟ "جٌٍؿٕس جٌّشوض٠س ٌفطف، ضؼطرش ِظذس

جٌغٍطحش ٚجٌمشجسجش، فٟٙ ضطكىُ ذادجسز جلأؾٙضز جٌكشو١س ٚذ١ٕس جٌكشوس، ِٓ خلاي 

ضٕظ١رٙح جٌّغإ١ٌٚٓ ػٓ جلأؾٙضز، ٚضمذ٠ُ جٌّٛجصٔحش ٌُٙ، ٚضؼ١١ٕٙح ٌٍم١حد١٠ٓ 

جٌّك١١ٍٓ، فٟ جلألح١ٌُ ٚجٌّٕظّحش جٌشؼر١س ِٚإعغحش جٌّٕظّس ٚعفحسجضٙح، ٚقطٝ 

ّإضّش جٌؼحَ، جٌزٞ ٠طُ ِٓ خلاٌٗ جٔطخحخ ِٓ خلاي ضغ١ّطٙح ٌغحٌر١س أػؼحء جٌ

أػؼحء جٌّؿٍظ جٌػٛسٞ، ٚجٔطخحخ أػؼحء جٌٍؿٕس جٌّشوض٠س. ٚفٟ ٘زٖ جٌذٚجتش وٍٙح 

ضرمٝ جٌٍؿٕس جٌّشوض٠س ِغ١طشز ػٍٝ جٌمشجس جٌغ١حعٟ ٚجٌطٕظ١ّٟ ٚجٌّحٌٟ، ٚوأٔٙح 

 ضٕطخد ٔحخر١ٙح. 

ػًّ ٚلذ عرد رٌه أصِس ل١حدز دجتّس جلاػطشجخ، لا ٠ؼرؾ لشجس٘ح 

ِإعغٟ، ذً ٟ٘ ألشخ ٌّكحوحز ٔفٛر ٚئسػحء شخٛص ِٚشجوض لٜٛ، وحْ ٠ّغه 

ذخ١ٛؽٙح جٌشت١ظ ٠حعش ػشفحش"
xxiv

 ،  ٚأِغىٙح ذؼذٖ جٌشت١ظ ِكّٛد ػرحط. 

ئْ ػ١ٍّس طٕغ جٌمشجس دجخً فطف جضغّص ذحٌذ٠ّمشجؽ١س جٌّشوض٠س جٌطٟ 

ٌمشجسجش ع١طش ػ١ٍٙح جٌؼحًِ جٌفشدٞ أٚ دٚس جٌفشد جٌمحتذ، ٚ٘زٖ جٌّشوضز فٟ ج

ؾحءش ِٓ جٌطأغش ذحٌّٕٛرؼ جٌكضذٟ فٟ جٌذٚي جلاشطشجو١س جٌغحذمس، ق١ع جػطّذ 

جٌّٕٛرؼ ج١ٕ١ٌٍٕٟ جٌمحتُ ػٍٝ ِح ٠ؼشف ذحٌّشوض٠س جٌذ٠ّمشجؽ١س جٌطٟ ضكٌٛص فٟ 

جٌّّحسعس جٌؼ١ٍّس ئٌٝ ضغط١س ٌٍّّحسعس جٌر١شٚلشجؽ١س ٌٚطغ١١د لٛجػذ جٌذ٠ّمشجؽ١س 

٠مٕٓ ٚطٛي جٌّؼٍِٛحش ذ١ٓ جٌمحػذز ٚجٌم١حدز ٚفك ٔظحَ ٘شِٟ ضشجضرٟ ذ١شٚلشجؽٟ 

ٚجٌؼىظ، وّح أٔٗ ٔظحَ ٠ؼًّ ػٍٝ ضؼظ١ُ دٚس جٌضػ١ُ أٚ لحتذ جٌكضخ ٚض١ّٙش جٌفشد 

ػرش غمحفس ضؿغذ جٌطحػس ٚجلاِطػحي ٚجٌخؼٛع، ٚضٕىش ٌّرذأ جقطشجَ جٌشأٞ ٚجٌشأٞ 

ج٢خش
xxv

. 

أِح ذخظٛص دٚس جٌمحدز فٟ طٕغ جٌمشجسجش فٟ قّحط، ف١مٛي جٌذوطٛس 

ػحؽف ػذٚجْ جٌم١حدٞ فٟ جٌكشوس، أْ "وٛجدس جٌكشوس فٟ وً جٌّٕحؽك ٠ٕطخرْٛ 

ذشىً دٚسٞ ل١حدضُٙ، ٚأْ ؾ١ّغ جٌمشجسجش جٌّّٙس ٠شحسن فٟ جضخحر٘ح جٌّغطٜٛ 

جٌم١حدٞ، ٚجٌزٞ ٠رذأ ِٓ لحدز جٌّٕحؽك، جٔطٙحءً ذأػؼحء ِؿٍظ جٌشٛسٜ ٚجٌّىطد 

١س ٚجٌك١حض١س، ف١طُ ئششجن لحػذز جٌغ١حعٟ، أِح جٌمشجسجش جٌّطؼٍمس ذحٌشإْٚ جٌطٕظ١ّ
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 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
يشذداً ػهٗ أٌ سأ٘ انمبػذح غٛش يهضو ْٕٔ اعزشبس٘ فمظ"جٌكشوس ف١ٙح 

xxvi
 ،

٠ٚش١ش ٘زج جٌطظش٠ف ذٛػٛـ  ئٌٝ أٔٗ لا دٚس ٌٍمحػذز فٟ طٕغ جٌمشجسجش دجخً 

ػجش طشايخ قّحط. ٠ٚرذٚ أٔٙح ٔؿكص فٟ جٌكفحظ ػٍٝ ضّحعه ذ١ٕطٙح جٌطٕظ١ّ١س، 

زّ، ٔاعزخذايٓب نضمبفخ انغًغ ٔانطبػخ نهمبئذ أٔ انشٛخ ثُبءْب انزُظًٛٙ ٔعشٚ

 ْٕٔ ًَظ انزؾكى داخم انزُظٛى.

 يؾذٔدٚخ دٔس انًغزٍٕٚٛ انٕعٛظ ٔانمبػذ٘   - ة

ئرج وحٔص فطف ٚقّحط ضؼحٟٔ ِٓ ضشو١ض جٌغٍطس جٌفؼ١ٍس فٟ لحتذجً ٚجقذجً أٚ 

ع١ّح  فثس ل١ٍٍس ِك١طٗ ذٗ، فّٓ جٌطر١ؼٟ أْ ٠ٕؼىظ رٌه ػٍٝ دٚس جلأػؼحء ف١ٙح،

جٌّغط١٠ٛٓ جٌمحػذٞ ٚجٌٛع١ؾ. ٚسغُ أْ جٌكشوط١ٓ ضؼطٟ ٔظش٠حً دٚسجً ِّٙحً 

ِٚكٛس٠حً ٌٍّغطٜٛ جٌٛع١ؾ ٚجٌّطّػً فٟ جٌّإضّش جٌؼحَ ٌذٜ فطف، ِٚح ٠محذٍٗ ٌذٜ 

فكلاًْب ٚمٕيبٌ ثبَزخبة انشئٛظ َٕٔاثّ قّحط ٚ٘ٛ ِؿٍظ جٌشٛسٜ جٌؼحَ، 

ٚمٕيبٌ ثالشاس انجشَبيظ  ٔٚمٕيبٌ ثبَزخبة أػضبء انمٛبدح انًشكضٚخ، كًب

، ٌٚىٓ ٠ػحس ضغحؤي قٛي لذسز جٌّإضّش جٌؼحَ فؼ١ٍحً ػٍٝ ضٛؾ١ٗ ع١حعحش انغٛبعٙ

 جٌكشوط١ٓ ٚسعُ أ٘ذجفّٙح.

 ئضفبء انطبثغ انذًٚمشاطٙ انشكهٙ ػهٗ انمشاساد  -ط

ذٛؾٛد  -ذٕغد ِخطٍفس-٠طؼف ِٓ جٌؼشع جٌغحذك أْ جٌكشوط١ٓ ضّطحصجْ

١ّٕ٘س ٚجػكس ِٓ جٌمحدز ػٍٝ ػ١ٍّس جضخحر جٌمشجسجش جٌكضذ١س جٌٙحِس، ذحلإػحفس ئٌٝ 

ِكذٚد٠س ِشحسوس جلأػؼحء ػّٓ جٌّغط٠ٛحش جٌٛع١ؾ ٚجٌمحػذٞ، ٟٚ٘ ِظح٘ش 

ٌطٕظ١ّٟ ِٚذٜ ضشو١ض ِشطشوس، ٌىّّٕٙح ضخطٍفحْ فٟ عّحضٙح ٔظشجً لاخطلاف جٌرٕحء ج

 ؽشطًٓب ػهٗ ئضفبء انطبثغ انذًٚمشاطٙ انشكهٙجٌغٍطس ف١ٗ ػ١ٍّحً، ٌىٓ جٌلافص 

ػٍٝ ٘زٖ جٌؼ١ٍّس، ع١ّح جٌمشجسجش غ١ش جٌّّٙس، ِػً جٌّغحّ٘س فٟ ذؼغ جلأٔشطس 

جٌكضذ١س ٚجٌطٕظ١ّ١س ػٍٝ جٌّغطٜٛ جلأٚعؾ ٚجٌمحػذٞ، ئػحفس ئٌٝ ضغٕٟ جٌمحدز 

مشجؽ١س جٌذجخ١ٍس ذمظذ ضغط١س جٌّؼّْٛ جٌكم١مٟ ٌّؼظُ جٌكضذ١١ٓ ذحٌّّحسعس جٌذ٠ّ

 ِّحسعحضُٙ غ١ش جٌذ٠ّمشجؽ١س.
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 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
رفبلى أصيخ ٚأدٜ رٌه ئٌٝ جٌؼذ٠ذ ِٓ ج٢غحس جٌغٍر١س جٌطٟ أدش ذذٚس٘ح ئٌٝ 

، ق١ع أدٜ رٌه فٟ فطف ئٌٝ طشجع ٔفٛر دجخً جٌّغطٜٛ انمٛبدح داخم انؾشكزٍٛ

١حش ٚجعؼس ٚجٌشت١ظ ٔفغٗ، أِح فٟ جٌم١حدٞ ذ١ٓ جٌشجفؼ١ٓ لاعطثػحس جٌشت١ظ ذظلاق

قّحط فؼحٔص ِٓ ١ّٕ٘س جٌخحسؼ ػٍٝ جٌذجخً ٚ٘ٛ ِح أغش ػٍٝ ِغحس جٌك١حز جٌذجخ١ٍس 

 ف١ٙح.

 

 انًإشش انضبَٙ: طجٛؼخ انؼلالبد ثٍٛ انُخجخ ٔالأػضبء 

 أٔلاً: الأطش الأعبعٛخ نًشبسكخ الأػضبء

جٌطٕظ١ّ١س ضكذد ِؿّٛػس جلأؽش جٌمح١ٔٛٔس ٌذٚس جلأػؼحء فٟ جٌّغط٠ٛحش 

ِؿّٛػس ج١ٌ٢حش جٌٕظح١ِس أٚ جٌٕظش٠س ٌكك جٌّشحسوس فٟ ضؿذ٠ذ جٌم١حدز جٌكضذ١س، 

ٚضؿغذ ِّحسعس ٘زٖ جلأؽش فٟ جٌٛجلغ جلأؽش جٌؼ١ٍّس أٚ جٌٛجلؼ١س ٌّذٜ ضّى١ٓ ٘إلاء 

جلأػؼحء ِٓ ضكم١ك رٌه فؼ١ٍحً، ٚضٛؾذ ؾ١ّغ ٘زٖ جلأؽش فٟ جٌؼحدز ػّٓ جٌّغطٜٛ 

ذٖ جٌّإضّشجش جٌؼحِس، فٟ ق١ٓ ٕ٘حن أؽش غ١ش ِٕطظّس جٌطٕظ١ّٟ جلأٚعؾ جٌزٞ ضؿغ

ضؿغذ٘ح جلاؾطّحػحش ٚجٌٕذٚجش ٚجٌٍمحءجش جٌّطٕٛػس جلأخشٜ جٌطٟ ٠ؼمذ٘ح 

جٌكضخ
xxvii

. 

 الأطش انُظبيٛخ نًشبسكخ الأػضبء   -1

ضطفك فطف ٚقّحط فٟ ِؼظُ جلأؽش جٌمح١ٔٛٔس قٛي جٌّشحسوس جٌفحػٍس 

جٌؼحَ فٟ فطف، ِٚؿٍظ جٌشٛسٜ جٌؼحَ لأػؼحتٙح، ق١ع ضشطًّ أعحعحً ػٍٝ جٌّإضّش 

فٟ قّحط جٌزٞ ٠كً ِىحْ جٌّإضّش جٌؼحَ، ئػحفس ئٌٝ ٚؾٛد أؽش ضٕظ١ّ١س أخشٜ، 

وحلاؾطّحػحش ٚجٌٕذٚجش ٚجٌٍمحءجش، غ١ش أّٔٙح ضخطٍفحْ فٟ ذؼغ جٌؿٛجٔد جلأخشٜ 

 جٌطٟ ضٕظُ ػ١ٍّس جٌّشحسوس ٚدٚس جٌم١حدز فٟ ٘زج جٌّؿحي.

ٚذ١ٓ ػٓ جلأػؼحء ِٓ جٌّغطٜٛ ٚلذ ألشش فطف  ػشٚسز ٚؾٛد ِٕذ

جٌٛع١ؾ )جلألح١ٌُ ٚجٌّٕحؽك( جٌّٕطخر١ٓ ِٓ جٌمٛجػذ، ٠ٚكطً ٘إلاء جٌّٕذٚذْٛ 

ِٓ جٌّشحسو١ٓ فٟ جٌّإضّش ذؼذ أػؼحء جٌٍؿٕس جٌّشوض٠س ٚجٌّؿٍظ  انًشرجخ انضبنضخ

( ِٓ جٌٕظحَ جٌذجخٍٟ. غ١ش أْ ٘زج 35جٌػٛسٞ ٚجلاعطشحسٞ ٚرٌه ٚفك جٌّحدز )
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 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
َغجخ يًضهٙ الألبنٛى ٔانًُبطك ثلائؾخ خبطخ رمشسْب انهغُخ  ػبد ٔلٛذجٌٕظحَ 

انًشكضٚخ ؽغت انظشٔف
xxviii

 . 

أِح قّحط، ف١مَٛ ِؿٍظ جٌشٛسٜ جٌؼحَ ذطؿذ٠ذ ٔفغٗ، ذشىً دٚسٞ ػرش 

ئؾشجء جٔطخحذحش فٟ جٌّكحفظحش ٚجٌّٕحؽك جٌطٕظ١ّ١س، ٚضمطظش جٌّشحسوس ػٍٝ 

انشلجبء ٔانُمجبء، ْٕٔ  ٔرؾذٚذاً دسعزٙجٌّؿحٌظ جٌشٛس٠س أٞ جٌّغطٜٛ جٌٛع١ؾ 

٠ؼطّذ ػٍٝ ضم١١ذ أعٍٛخ جلأطخحذحش ٚجٌكٛي  أعهٕة َخجٕ٘ ٔنٛظ دًٚمشاطٛبً.

 دْٚ ِشحسوس جٌمحػذز.

ٚفٟ ق١ٓ ٠غّف ٔظحَ فطف جٌذجخٍٟ لأٞ ػؼٛ فٟ جٌّإضّش ذحٌطششف 

ٚجلأطخحخ قغد ششٚؽ جلألذ١ِس ٚضرؼحً ٌٕٛع جٌّٕظد جٌّشجد جٌطٕحفظ ػ١ٍٗ
xxix

 ،

، ئر لا لحتّس ِششك١ٓ ِؼٍٕس ٚلا دػح٠س رزى دٌٔ رششٛؼفاْ جٔطخحذحش قّحط 

جٔطخحذ١س، ٚئّٔح ِح ٠شرٗ جلاضفحق ذ١ٓ جٌّإضّش٠ٓ ػٍٝ جلأشخحص جٌظحٌك١ٓ لأدجء 

جٌّٙحَ جٌّطٍٛذس، ٚضرشس قّحط ٘زج ذأٔٗ أعٍٛخ ٠كٛي دْٚ ضضو١س جٌٕفظ
xxx

، ٌىٓ 

٠كطحؼ ٘زج جلأعٍٛخ ٠إخز ػ١ٍٗ أٔٗ لذ ٠ٕحعد ِؿّٛػس ضؼشف ذؼؼٙح ؾ١ذجً ٚلا 

ٚذحٌطحٌٟ فٙٛ غ١ش ِٕحعد ٌٍكشوس فٟ ظً ، أػؼحؤ٘ح ئٌٝ ِّحسعس دػح٠س جٔطخحذ١س

 جصد٠حد قؿُ ػؼ٠ٛطٙح جٌكحٌٟ. 

 

 الأطش انؼًهٛخ نًشبسكخ الأػضبء  -2

لا ٠طٛلف ِرذأ جٌّشحسوس جٌفؼ١ٍس ٌلأػؼحء ػٍٝ جٌطم١ذ ذحٌٕظٛص جٌمح١ٔٛٔس 

رٕفش صمبفخ جٌطٟ ضإوذ٘ح جٌٛغحتك جٌكضذ١س ٚجٌٕظُ جٌذجخ١ٍس، ٚئّٔح ٠ططٍد رٌه 

٠ؿغذ٘ح جٌغٍٛن جٌغ١حعٟ جٌفؼٍٟ ٌٍمحدز ٚجلأػؼحء يشبسكخ
xxxi

يذٖ رطبثك . فّح 

 ٔيب يذٖ رٕفش ْزِ انضمبفخ؟. انُض يغ انٕالغ؟،

 اَزظبو انًإرًشاد انؼبيخيذٖ  - أ

٠ؼذ جٌّإضّش جٌؼحَ فٟ شىٍٗ جٌٕظشٞ ئؽحسجً ِّٙحً ٌّشحسوس جلأػؼحء فٟ 

ئدجسز جلأقضجخ جٌغ١حع١س، ٚٚػغ ع١حعحضٙح ٚضؿذ٠ذ ل١حدضٙح جٌكضذ١س، ٠ٚطؿغذ رٌه 

فٟ ػشٚسز ضٛفش ِٕذٚذ١ٓ ٠ّػٍْٛ جٌمحػذز ٚجٌّغطٜٛ جلأٚعؾ فٟ فؼح١ٌحش 
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  ...................دراسة في أنماط التنظيم   طية الداخلية في حركتي فتح وحماسأزمة الديمقرا
 إيهاب يوسف سليمان أبو منديل

 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
ٚلشجسجش جٌّإضّشجش، ٌٚزٌه فاْ ضؼذد جٌّإضّشجش ٚدسؾس جٔطظحِٙح فؼلاً ػٓ 

فحػ١ٍطٙح ٠ؼذ ِطغ١ش ُِٙ ػّٓ ِإشش دسجعس أّٔحؽ جٌطفحػلاش فٟ جٌؼلالس ذ١ٓ 

 جٌٕخرس ٚجلأػؼحء. 

ٚسغُ ضشحذٗ جلأٔظّس جلأعحع١س ف١ّح ضؼّٕطٗ ِٓ ِغطٜٛ ضٕظ١ّٟ ٚع١ؾ 

طف ِٚؿٍظ جٌشٛسٜ جٌؼحَ فٟ قحٌس ٠طّػً ؾٙحصٖ جٌشت١ظ فٟ جٌّإضّش جٌؼحَ فٟ ف

، نكٍ رجبُٚذ انؾشكزٍٛ فٙ يذٖ انزضايٓب ثؼمذ ْزا انًإرًش ثشكم دٔس٘قّحط، 

 ٚف١ّح ٠ط١كٗ ِٓ ئِىحٔحش جٌطفحػً ذ١ٓ جٌٕخرس جٌكضذ١س ٚجلأػؼحء. 

فٟ جٌرذج٠حش، ٌُ ٠ىٓ ٕ٘حن ِإضّش ػحَ ذحٌّؼٕٝ جٌكذ٠ع، ٚلذ ػشفطٗ فطف 

ٌىٓ قّحط ػشفطٗ ذؼذ ػشش٠ٓ عٕس ِٓ ذؼذ غلاغس عٕٛجش ػمد ضأع١غٙح، ٚ

                              .(3ضأع١غٙح، ٌُٚ ٠ؼمذ ِإضّش٘ح ئلا ِشض١ٓ قطٝ ج٢ْ، وّح ٠طؼف ِٓ جٌؿذٚي سلُ)

 (1عذٔل سلى )

 ِؼذي ػمذ جٌّإضّشجش جٌؼحِس

 انًؼذل انؼبو ػذد انًإرًشاد عُخ انزأعٛظ انؾشكخ

 ِإضّش وً غّحْ عٕٛجش (5) 3955 فطف

 (2) 3955 قّحط
ِإضّش وً أسذؼس ػششز 

 عٕس

                             

( أْ جٌكشوط١ٓ ٌُ ضكممحْ جٔطظحِحً وحِلاً فٟ ٠ٚ3لاقع ِٓ جٌؿذٚي سلُ)

أ٘ ثًؼذل يإرًش دٚسجش جٔؼمحد جٌّإضّش، ق١ع ػمذش فطف ِإضّش٘ح عص ِشجش، 

أ٘ يب يؼذنّ ، فٟ ق١ٓ ػمذش قّحط ِإضّش٘ح ِشض١ٓ، كم صًبٌ عُٕاد رمشٚجبً 

 . يإرًش كم أسثؼخ ػششح عُخ

ػمذ ِإضّش٘ح عص ِشجش،  3955ٚلذ عرك ٌفطف جٌطٟ ضأعغص فٟ ػحَ 

، ٚجٌشجذغ 3953، ٚغح١ٔٙح فٟ جٌؼحَ جٌطحٌٟ، ٚجٌػحٌع فٟ ٔٙح٠س ػحَ 3955أٌّٚٙح ػحَ 

، ذ١ّٕح وحْ 2119، ٚوحْ جلأخ١ش فٟ جٌؼحَ 3959، ٚجٌخحِظ ػحَ 3951ػحَ 
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 2.16المجلد السابع                                                                 العدد الثالث      

  ...................دراسة في أنماط التنظيم   طية الداخلية في حركتي فتح وحماسأزمة الديمقرا
 إيهاب يوسف سليمان أبو منديل

 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
، ذذٚس فشدٞ ٌٍّإعظ 3955ّحط، فحٌكشوس جٔطٍمص جٌؼحَ جٌٛػغ ِخطٍفحً ػٕذ ق

جٌش١خ أقّذ ٠حع١ٓ جٌزٞ شىً قٌٛٗ ٔخرس أخزش فٟ جٌطأع١ظ ِؼٗ، ٚوحٔص 

جٌّشحسوس فٟ ئدجسز جٌكشوس ِمظٛسز ػٍٝ ضٍه جٌٕخرس ذكىُ ظشٚف ٚػٛجًِ 

ق١ع ػمذ جٌّإضّش جلأٚي، أٞ ذؼذ  2115دجخ١ٍس ٚخحسؾ١س. ٚجعطّش رٌه قطٝ جٌؼحَ 

. غ١ش أْ 2131ِٓ ػشش٠ٓ ػحِحً ِٓ ضأع١غٙح، غُ ػمذ جٌػحٟٔ فٟ جٌؼحَ  ِح ٠محسخ

٘زج جٌططٛس جٌٙحَ فمذ ِؼٕحٖ ئر ٌُ ٠مُ ػٍٝ قك جٌمٛجػذ فٟ جٔطخحخ ِٕذٚذ١ٓ ٌُٙ فٟ 

٘زٖ جٌّإضّشجش، لأٔٗ قظش جٌّشحسوس فٟ جٌّإضّش ذأػٍٝ دسؾحش جٌؼؼ٠ٛس فٟ 

 جٌكشوس، ٚ٘ٛ وّح أششٔح أعٍٛخ ٔخرٛٞ ١ٌٚظ د٠ّمشجؽٟ.

ٚفٟ جٌكحٌط١ٓ وحْ ِٓ جٌطر١ؼٟ أْ ٠ٕؼىظ ػذَ جٔطظحَ جٌّإضّشجش جٌؼحِس 

ٚضأخ١ش٘ح ػٍٝ ئِىح١ٔس ئضحقس جٌفشص ٌّشحسوس جلأػؼحء ٚ٘ٛ ِإشش ؾضتٟ ٠ذي 

 ػٍٝ ػذَ ضىش٠ظ ِرذأ جٌّشحسوس.

 غٛبة انذٔس انفبػم نلأػضبء - ة

٘زٖ جٌخحط١س ضٕطرك فٟ قحٌطٟ فطف ٚقّحط، فحلاغٕط١ٓ ٠غ١د ف١ّٙح جٌذٚس 

، ففٟ ق١ٓ ألش ٔظحَ فطف جٌذجخٍٟ ٔظش٠حً ٔنكٍ ثطشق يخزهفخحػً ٌلأػؼحء جٌف

ئلا أٌ انٕالغ ٚشٛش ئنٗ اعزئضبس ذطّػ١ً جٌمٛجػذ ذٕغرس ضكذد٘ح جٌٍؿٕس جٌّشوض٠س، 

، ذكىُ ع١طشضٙح ػٍٝ ْزِ انهغُخ نُفغٓب ثؾك رغًٛخ غبنجٛخ أػضبء انًإرًش

انهغُخ انًشكضٚخ رُزخت  جٌمشجس جٌغ١حعٟ ٚجٌطٕظ١ّٟ ٚجٌّحٌٟ أٞ ِح ِؼٕحٖ أْ

، ٠ٚػ١ش رٌه ِٛؾس ِٓ جلاقطؿحؾحش ٚجٌشىحٜٚ جٌطٟ ضشفؼٙح جٌمحػذز َبخجٛٓب

ٚجٌّغط٠ٛحش جٌٛع١طس ٌٍطشى١ه فٟ ششػ١س جٌّإضّش ٚجٌّٕذٚذ١ٓ ف١ٗ، ئػحفس ئٌٝ 

 جٌطؼٓ فٟ آ١ٌحش جٌطششف ٚجٌطشش١ف.

فبنًإرًشاد يمظٕسح ػهٗ الأػضبء انؼبيهٍٛ فٙ انًشارت أِح فٟ قّحط، 

 جٌؼ١ٍح، ٚذحٌطحٌٟ ١ٌظ ِٓ قك جٌمٛجػذ جٔطخحخ ِٕذٚذ١ٓ ٌُٙ فٟ جٌّإضّش.  نزُظًٛٛخا

ػذو دًٚمشاطٛخ أعهٕة رشكٛم ٚ٘ىزج ٠طؼف ِٓ جٌٕحق١س جٌٛجلؼ١س 

ػهٗ انزٕعّٛ يٍ أػهٗ فٙ ؽبنخ ؽشكخ فزؼ، ٔانزمٛٛذ فٙ ، ق١ع ضؼطّذ انًإرًشاد

  ؽبنخ ؽشكخ ؽًبط.
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  ...................دراسة في أنماط التنظيم   طية الداخلية في حركتي فتح وحماسأزمة الديمقرا
 إيهاب يوسف سليمان أبو منديل

 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
ٚفٟ ق١ٓ لا ضطٛفش ذ١حٔحش قٛي ِذٜ د٠ّمشجؽ١س جٌّٕحلشحش دجخً ١٘ثس 

طبثغ شجّ دًٚمشاطٙ ًٚٛض جٌّإضّش فٟ قّحط، ضش١ش جٌر١حٔحش جٌّطٛفشز ئٌٝ أْ 

ِشجؾؼس ؾش٠ثس ِٓ ق١ع ئضحقس قش٠س جٌّٕحلشس فٟ فطف، ٌىٓ دْٚ أداء انًإرًش 

ح ٚجٌػغشجش ٚشحٍِس ٌلأؿحصجش ٚجٌّىحعد ٚٔمحؽ جٌمٛز، ٚجلأخطحء ٚجٌخطح٠

ٚجٌٕٛجلض، ٚٔمحؽ جٌؼؼف، ٚلا ٌطم١١ُ جٌرشٔحِؽ جٌغ١حعٟ، ٚدْٚ ضمذ٠ُ جٌم١حدز 

ٌىشف قغحخ ػٓ جٌّشقٍس جٌغحذمس قٛي وحفس جٌؿٛجٔد جٌغ١حع١س ٚجٌّح١ٌس 

ٚجٌطٕظ١ّ١س، ٚدْٚ ؽشـ ٌٍخطؾ جٌّغطمر١ٍس جٌّشجد ضكم١مٙح. أٞ أْ ِح ٠كذظ ٠ىْٛ 

حش ِٕٗ ئٌٝ وشف جٌكغحخػف٠ٛحً ٚغحػرحً ٚألشخ ئٌٝ ضظف١س جٌكغحذ
xxxii

، ٠ٚؿشٜ 

  ضرش٠ش رٌه وحٌؼحدز ذطر١ؼس جٌّشقٍس ٚطؼٛذطٙح.

 

أِح ذخظٛص ِذٜ ِشحسوس جلأػؼحء فٟ ضؿذ٠ذ ل١حدجضُٙ جٌكضذ١س ف١ظٙش 

ػذَ ضٛفش ِرذأ جلاخط١حس جٌغ١حعٟ، ق١ع لا ضؼذد ٌٍفشص جٌّطحقس أِحَ ِٓ ٠ّحسط 

ٚئّٔح ضظ٠ٛص ػٍٕٟ ػٍٝ ٘زج جلاخط١حس ٚلا جٔطخحخ عشٞ ذ١ٓ ِششك١ٓ ِطؼذد٠ٓ، 

لحتّس ِؼذز عٍفحً 
xxxiii

، ٚ٘زج ِح ٠ؼُحخ ػٍٝ ّٔؾ جٌّّحسعس جٌكضذ١س لأغٍد جٌرٍذجْ 

ثُٛذ انزغبسة أٌ انمٛبداد انؼهٛب رمٕو ثزؼٍٛٛ انمٛبداد جٌؼشذ١س ٚجٌٕح١ِس، ق١ع 

، دْٚ جلأخز ذمحػذز جلأطخحخ، ٚقطٝ أق١حٔحً دْٚ أخز ٚجعطّضجؼ سأٞ جٌكضذٟ انذَٛب

ٗ ف١ّح ئرج وحْ ٠ش٠ذ أْ ٠ظُحس ئٌٝ ضؼ١١ٕٗ فٟ جٌّشجضد جٌم١حد٠س أَ لا، أٞ جٌّشجد ضؼ١١ٕ

أْ جٌم١حدز ضؼ١ٓ ٌٍكضذٟ دٚسٖ فٟ جٌكضخ
xxxiv

. 

 

رزًٛض انؾشكزٍٛ سغى اخزلاف انزٕعٓبد انغٛبعٛخ ٔانفكشٚخ، ػِّٛحً، 

ثؼذو اَزظبو انًإرًشاد انؼبيخ، ٔثغٛبة انًشبسكخ انفؼهٛخ نلأػضبء فٙ 

٠ٚؼٛد رٌه ٌؼذز أعرحخ ٟ٘: ػذَ ِؼشفس لٛجػذ جٌؼًّ  انًغزٕٚبد انذَٛب،

جٌذ٠ّمشجؽٟ ٚأعغٗ ٚقذٚدٖ، ضفشٟ ظح٘شز جٌضػحِس ٚدٚس جٌمحدز جٌّشوضٞ 

جٌّغ١طش ػٍٝ وحفس جٌٕشحؽحش جٌطٕظ١ّ١س، ضٕحِٟ جٌٛلاء جٌكضذٟ، ٚلٍس جٌطؿشذس 

 ٚجٌخرشز فٟ ِؿحي جٌؼًّ جٌكضذٟ. 
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  ...................دراسة في أنماط التنظيم   طية الداخلية في حركتي فتح وحماسأزمة الديمقرا
 إيهاب يوسف سليمان أبو منديل

 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
 صبَٛبً: انزغُٛذ انغٛبعٙ ٔدٔساٌ انُخجخ

ِرذأ ضذجٚي جٌم١حدز فٟ أٞ ضٕظ١ُ ع١حعٟ ِرذأً ِشوض٠حً ِّٙحً ٌٍّّحسعس ٠ؼذ 

جٌذ٠ّمشجؽ١س
xxxv

، ذحػطرحسٖ أُ٘ جلأسوحْ جلأعحع١س جٌطٟ ضمَٛ ػ١ٍٙح، ٠ٚشًّ رٌه 

جٌّٕحطد جٌم١حد٠س جٌطٟ ٌٙح دٚس ذحسص فٟ جٌغ١حعحش ٚجضخحر جٌمشجسجش، ِٚذٜ ضؿذ٠ذ 

٠طؼشع ٌطذخً ل١حدٞ ٠ٛؾٙٗ ٘زٖ جٌم١حدجش وأعحط ٌكشجن ٔخرٛٞ فؼٍٟ ذذْٚ أْ 

ٔكٛ ضذػ١ُ فشص ِششك١ٓ ذؼ١ُٕٙ، ػٓ ؽش٠ك ػ١ٍّس ضشذ١ؾ جلأطخحذحش جٌطٟ لذ ضطُ 

ذاقىحَ ٌطؿؼً جلأطخحخ شى١ٍحً ٚضط١ف ضٛلغ ٔطحتؿٗ ِغرمحً، ففٟ ٘زٖ جٌكحٌس ٠ظرف 

جلأطخحخ ِكحٌٚس لاعط١فحء جٌشىً جٌذ٠ّمشجؽٟ، ٌىٓ دْٚ ِؼّْٛ د٠ّمشجؽٟ، لا 

ٌطٕحفظ جٌكش جٌّفطٛـ٠طكمك ئلا ػرش ج
xxxvi

. 

 

 أعهٕة انزغُٛذ .1

 أعهٕة اخزٛبس انشئٛظ . أ

٠ٕض جٌٕظحَ جٌذجخٍٟ ٌفطف ػٍٝ أْ جٌشت١ظ ٠ٕطخد ِرحششز ِٓ جٌّإضّش 

جٌؼحَ، ٚضٕطخد جٌٍؿٕس جٌّشوض٠س فٟ أٚي جؾطّحع ٌٙح ِٚٓ ذ١ٓ أػؼحتٙح ٔحترحً 

ٌٗ
xxxvii

ذُٙ ِٓ . أِح جٌٕظحَ جٌذجخٍٟ ٌكّحط ف١ٕض ػٍٝ أْ جٌشت١ظ ٚٔحتر١ٗ ٠طُ جٔطخح

لرً ِؿٍظ جٌشٛسٜ جٌؼحَ
xxxviii

، ٠ٚكذد جٌٕظحَ جٌذجخٍٟ جٌفطشز جٌض١ِٕس ٌٛلا٠س 

جٌشت١ظ ذذٚسض١ٓ جٔطخحذ١ط١ٓ فمؾ
xxxix

، ذ١ّٕح ٌُ ٠كذد جٌٕظحَ جٌذجخٍٟ ٌفطف فطشز 

 ِكذدز  ٌٛلا٠س ست١غٙح.

 أعهٕة اخزٛبس ثمٛخ انُخجخ انؾضثٛخ   . ة

ّح١ٔس ػشش ػؼٛجً ٚفمحً ٌٍٕظحَ جٌذجخٍٟ ٌفطف ٠طٌٛٝ جٌّإضّش جٌؼحَ جٔطخحخ غ

ِٓ أػؼحء جٌٍؿٕس جٌّشوض٠س، ٠ٚطُ جعطىّحي جلأسذؼس جٌرحلْٛ ذأعٍٛخ جٌطؼ١١ٓ 

ذطٛط١س ِٓ جٌشت١ظ ِٚٛجفمس غٍػٟ أػؼحء جٌٍؿٕس جٌّشوض٠س ِٚظحدلس جٌّؿٍظ 

جٌػٛسٞ. أِح فٟ قحٌس قّحط، ف١طُ جٔطخحخ أػؼحء جٌّىطد جٌغ١حعٟ ِٓ ِؿٍظ 

 جٌشٛسٜ جٌؼحَ. 
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  ...................دراسة في أنماط التنظيم   طية الداخلية في حركتي فتح وحماسأزمة الديمقرا
 إيهاب يوسف سليمان أبو منديل

 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
 ؾضثٛخ  يؼذل دٔساٌ انُخجخ ان .2

 يؼذل دٔساٌ انُخجخ انؼهٛب   . أ

ضٍطضَ فطف ٚقّحط ذحٌٕظٛص جٌطضجِحً شى١ٍحً، ق١ع ٌُ ضىٓ ٘زٖ جٌّٕحطد 

ِٛػغ ضٕحفظ فٟ أٞ ِٕٙح، فحٌشت١ظ ػشفحش ضشأط جٌكشوس ِٕز جٔطلالطٙح فٟ جٌؼحَ 

، ١ٌكً ِىحٔٗ جٌشت١ظ ِكّٛد ػرحط، ٚلا صجي ػٍٝ 2115ٚقطٝ ٚفحضٗ ػحَ  3955

 (.1ِٓ جٌؿذٚي سلُ)سأعٙح. وّح ٠طؼف 

 (3عذٔل سلى )

 جٌطذجٚي ػٍٝ ِٕظد جٌشت١ظ فٟ فطف

 انشئٛـظ
ربسٚخ رٕنٙ 

 انًُظت

ربسٚخ يغبدسح 

 انًُظت
 الأعـجبة

يذح شغم 

 انًُظت

 ػحَ 15 جلاعطشٙحد 2115 3955 ٠حعش ػشفحش

ِكّٛد 

 ػرحط
2115 -- 

لا صجي فٟ 

 ِٕظرٗ
 ػحَ 32

 

رزشأػ  ( أْ ِذز شغً ِٕظد جٌشت١ظ فٟ فطف ٠ٚ1طؼف ِٓ جٌؿذٚي )

شغً جلأٌٚٝ جٌشت١ظ جٌشجقً ٠حعش  ثٍٛ عجغ ٔصلاصٍٛ ػبيبً ٔأصُٙ ػشش ػبيبً،

ػشفحش، أِح جٌػح١ٔس ف١شغٍٙح جٌشت١ظ ِكّٛد ػرحط، أٞ ِح ِطٛعطٗ جٌؼحَ قٛجٌٟ 

 . شٓبداسرجظ ثبلاعزأسذؼس ٚػشش٠ٓ ػحِحً، ٠ٚلاقع أْ ضغ١١ش جٌّٕظد لذ 

فٟ جٌّمحذً عؿٍص قّحط ضغ١١ش فٟ ل١حدز ِىطرٙح جٌغ١حعٟ ذ١ٓ ِإعغٗ 

ِٛعٝ أذٛ ِشصٚق ٚخحٌذ ِشؼً أغش جػطمحي جلأٚي فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكذز، ٌٚىٓ 

جلأخ١ش ضُ جٌطؿذ٠ذ ٌٗ ِإخشجً ٌشتحعس جٌّىطد جٌغ١حعٟ ٌذٚسز خحِغس فٟ ضؿحٚص 

فطشض١ٓ جٔطخحذ١ط١ٓ. وّح ٠طؼف  ٌٍٕظحَ جٌذجخٍٟ جٌمحػٟ ذؼذَ ؾٛجص جٌطؿذ٠ذ لأوػش ِٓ

 (.5ِٓ جٌؿذٚي سلُ)

 



555 
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  ...................دراسة في أنماط التنظيم   طية الداخلية في حركتي فتح وحماسأزمة الديمقرا
 إيهاب يوسف سليمان أبو منديل

 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
 (4عذٔل سلى )

 جٌطذجٚي ػٍٝ ِٕظد ست١ظ جٌّىطد جٌغ١حعٟ ٌكّحط

 انشئٛـظ
ربسٚخ رٕنٙ 

 انًُظت

ربسٚخ يغبدسح 

 انًُظت
 الأعـجبة

يذح شغم 

 انًُظت

ِٛعٝ أذٛ 

 ِشصٚق
3992 3995 

جلاػطمحي فٟ 

 جٌٛلا٠حش جٌّطكذز
 أػٛجَ 1

 -- 3995 خحٌذ ِشؼً
لا صجي فٟ 

 ِٕظرٗ
 ػحِحً  23

 

( أْ ِذز شغً ست١ظ جٌّىطد جٌغ١حعٟ ٌكشوس 5ٔلاقع ِٓ جٌؿذٚي سلُ)

ثٍٛ صلاصخ أػٕاو فٙ ؽبنخ يإعغّ يٕعٗ أثٕ يشصٔق، قّحط ٌّٕظرٗ ضطشجٚـ 

أٞ ِح  ٔيب ٚمبسة ٔاؽذ ٔػششٍٚ ػبيبً فٙ ؽبنخ انشئٛظ انؾبنٙ خبنذ يشؼم،

ِطٛعطٗ جٌؼحَ قٛجٌٟ جغٕٟ ػشش ػحِحً، ٠ٚلاقع أْ ضغ١١ش جٌّٕظد فٟ ٘زٖ جٌكحٌس 

، وّح ٠لاقع ضؿحٚص جٌٕظحَ جٌذجخٍٟ ِٓ خلاي جٌطؿذ٠ذ ٌلأخ١ش ثبلاػزمبلجسضرؾ 

ذأْ أِش جٌطٕكٟ ػٓ جٌّٕظد "شأٔحً ػحِحً ٌذٚسز خحِغس، ٚلذ ذشسش قّحط رٌه 

١حً خحٌظحً"ضمشس ف١ٗ ِإعغحش جٌكشوس ١ٌٚظ شأٔحً شخظ
xl

، ٌٚزٌه ضُ 

جٌفطشجش جٌغحذمس ػٍٝ أٔٙح فطشز ٚجقذز، ٚجػطرحس جٌٛلا٠س جٌمحدِس جٌػح١ٔس ػٍٝ  جقطغحخ

سأط جٌّىطد
xli
. 

ػِّٛحً، ٠ّىٓ جٌمٛي أْ جٌشؤعحء فٟ جٌكشوط١ٓ جعططحػٛج جٌّكحفظس ػٍٝ 

، ٚ٘زج ٠إدٞ الاػزمبلأٚ  الاعزشٓبدِٛجلؼُٙ، ٌُٚ ٠غحدسٚ٘ح ئلا لأعرحخ لح٘شز، 

ئٌٝ أصِس ل١حدز، فحٌّؼشٚف أْ ؽٛي ذمحء جٌم١حدجش جٌكضذ١س فٟ ِٕظرٙح، ٠ؿؼً 

ٕ٘حن جسضرحؽ ٚغ١ك ذ١ٓ جٌكضخ ٚست١غٗ، ٚ٘ٛ ِح ٠ؼشف ذظح٘شز أقضجخ 

جلأشخحص، أٚ شخظٕس جٌغٍطس، ٠ٕٚؿُ ػٓ رٌه أصِس ل١حدز، فىٍّح صجد دٚس 

ٗ وٍّح ػؼفص شخض ِؼ١ٓ أٚ ِؿّٛػس ِٓ جلأشخحص فٟ ئٔشحء قضخ ٚئدجسض
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  ...................دراسة في أنماط التنظيم   طية الداخلية في حركتي فتح وحماسأزمة الديمقرا
 إيهاب يوسف سليمان أبو منديل

 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
ئِىح١ٔحش جٌطكٛي جٌذ٠ّمشجؽٟ دجخٍٗ، ئػحفس ػٍٝ أْ جسضرحؽ جلأقضجخ ٔفغٙح 

ذأشخحص ضؿؼٍٙح ضؼحٟٔ ِٓ ِشحوً وػ١شز ٚور١شز ذؼذ ٚفحز جٌّإعظ أٚ جٌضػحِس 

 جٌطحس٠خ١س.

، فٍُ ٠شُغً ػٍٝ ِذجس ق١حز جٌكشوس فٟ ٔثبنُغجخ نًُظت َبئت سئٛظ فزؼ

(52( ٚ)51ِخحٌفس ٚجػكس ٌٕض جٌّحدض١ٓ)
xlii

  . 

فمذ شغٍٗ خحٌذ ِشؼً  أيب يُظت َبئت سئٛظ انًكزت انغٛبعٙ نؾًبط،

، ق١ع جٔطمً ذؼذ٘ح ٌشتحعس 3995ٚقطٝ جٌؼحَ  3992ِٕز ضأع١ظ جٌّىطد جٌؼحَ 

جٌّىطد جٌغ١حعٟ ػٍٝ أغش جػطمحي ست١ظ جٌّىطد جٌغ١حعٟ ِٛعٝ أذٛ ِشصٚق، 

ؿٓ، ٚجعطّش فٟ ٚجٔطمً أذٛ ِشصٚق ئٌٝ ِٕظد ٔحتد جٌشت١ظ ذؼذ خشٚؾٗ ِٓ جٌغ

، ق١ع أػ١ف ٌٗ ِٕظد جٌٕحتد جٌػحٟٔ ئعّحػ١ً 2131ِٕظرٗ قطٝ ٔٙح٠س جٌؼحَ 

١ٕ٘س، ١ٌظرف ٌشت١ظ جٌّىطد جٌغ١حعٟ ٌكّحط ٔحتر١ٓ، وّح ٠طؼف ِٓ جٌؿذٚي سلُ 

(5.) 

 (5عذٔل سلى )

 جٌطذجٚي ػٍٝ ِٕظد ٔحتد ست١ظ جٌّىطد جٌغ١حعٟ فٟ قّحط

 ٔحتد جٌشت١ـظ
ضحس٠خ 
ضٌٟٛ 

 جٌّٕظد

ضحس٠خ 
ِغحدسز 
 جٌّٕظد

 جلأعـرحخ
ِذز شغً 
 جٌّٕظد

جٔطمً ٌشتحعس  3995 3992 خحٌذ ِشؼً
 جٌّىطد جٌغ١حعٟ

 أػٛجَ 1

ِٛعٝ أذٛ 
 ِشصٚق

3995 2132 
وحْ جٌشت١ظ ٚجٔطمً 

١ٌٍٕحذس ذغرد 
 جلاػطمحي

 ػحِحً  35

ئعّحػ١ً ١ٕ٘س 
ِٚٛعٝ أذٛ 

 ِشصٚق
2131 -- 

ِح صجٌٛج ٔٛجذحً 
ٌشت١ظ جٌّىطد 

 جٌغ١حعٟ
 ػح1َ
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 إيهاب يوسف سليمان أبو منديل

 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
( أْ ِذز شغً ٔحتد ست١ظ جٌّىطد جٌغ١حعٟ ٠ٚ5لاقع ِٓ جٌؿذٚي سلُ )

ثٍٛ صلاصخ أػٕاو نًشؼم فٙ انًشح الأٔنٗ ٔعزخ ػششح ٌكّحط ٌّٕظرٗ ضطشجٚـ 

ػبيبً لأثٕ يشصٔق فٙ انًشح انضبَٛخ، ٔصلاصخ أػٕاو فٙ ؽبنخ أثٕ يشصٔق ُْٔٛخ فٙ 

 .أٞ ذّطٛعؾ ػحَ ٠رٍغ أوػش ِٓ عرؼس أػٛجَانًشح انضبنضخـ 

 يؼذل دٔساٌ انُخجخ انؼبيخ  . ة

ِٓ جٌطر١ؼٟ أْ ٠ىْٛ ِؼذي دٚسجْ جٌٕخرس جٌؼحِس أػٍٝ ِٓ ِؼذي دٚسجْ 

الأضٛك َطبلبً، ففٙ فزؼ، أػٛذ رشكٛم انهغُخ انًشكضٚخ عذ يشاد،  جٌٕخرس جٌؼ١ٍح

ٔلذ أربػ رنك فشطخ لاسرفبع يؼذل انذٔساٌ ػهٗ َخجزٓب انؼبيخ انًزًضهخ فٙ 

جٌّإضّش جٌػحٟٔ جٌزٞ ػُمذ فٟ جٌضذذجٟٔ ذغٛس٠ح فٟ أػضبء نغُزٓب انًشكضٚخ. ففٙ 

ػشفحش ٚخ١ًٍ ، جٔطخد غلاغس أػؼحء ٌٍؿٕس جٌّشوض٠س ُ٘: ٠حعش 3955ػحَ 

جٌٛص٠ش، ٚأذٛ ػٍٟ ئ٠حد، غُ جخطحس ٘إلاء سجذؼُٙ، ٚجخطحس جلأسذؼس خحِغُٙ، ٚ٘ىزج 

جعطشٙذ جغٕحْ، فٛطً ئٌٝ جٌّإضّش جٌؼحَ  3953قطٝ أطركٛج ضغؼس، ٚفٟ ػحَ 

جٌػحٌع عرؼس أػؼحء، ٚؾشٜ جٔطخحخ ضغؼس أػؼحء جخطحسٚج ػحششجً ٌُٙ فٟ 

١ع جٔطخرٛج وّح ُ٘، ٚجخطحسٚج ، فٛطً جٌّإضّش جٌشجذغ ػششز أػؼحء ق3952

 35خّغس آخش٠ٓ ذطش٠ك جٌطغٍغً، قطٝ أطرف ػذد أػؼحء جٌٍؿٕس جٌّشوض٠س 

ػؼٛجً 
xliii

. ٚطً ػششز ُِٕٙ ئٌٝ جٌّإضّش جٌخحِظ ق١ع جٔشك جغٕحْ ٚجعطشٙذ 

غلاغس، ٚأطرف ػذد أػؼحء جٌٍؿٕس جٌّشوض٠س عطس ػششز ػؼٛجً، جٔطخد ػششز، 

 3993ٔر١ً شؼص ٚػرذ الله جلإفشٔؿٟ عٕس ٚجخطحس جٌؼششز جٌغطس جٌرحلْٛ. ٚقً 

جٔظُ صوش٠ح  3995ِىحْ طلاـ خٍف ٚأذٟ جٌٙٛي ئغش قحدظ جغط١حٌّٙح. ٚفٟ جٌؼحَ 

جلأغح ست١ظ جٌٍؿٕس جٌؼ١ٍح ٌفطف فٟ لطحع غضز، ٚف١ظً جٌكغ١ٕٟ ست١ظ جٌٍؿٕس ٔفغٙح 

(، ١ٌظرف ػذد 2113فٟ جٌؼفس ئٌٝ جٌٍؿٕس جٌّشوض٠س )ضٛفٟ فٟ جٌى٠ٛص فٟ 

ٍؿٕس جٌّشوض٠س غّح١ٔس ػشش ػؼٛجً أػؼحء جٌ
xliv

. ٚطً جٌّإضّش جٌغحدط ُِٕٙ عطس 

، ٚجعطشٙذ جٌشت١ظ ٠حعش ػشفحش 2113ػشش ػؼٛجً، ق١ع ضٛفٟ جٌكغ١ٕٟ ػحَ 

، ٚخحع جلأطخحذحش ُِٕٙ ػششز أػؼحء، ف١ّح جػطشع غلاغس أػؼحء 2115ػحَ 

ّذ ؾٙحد، ػٍٝ ِىحْ جٌّإضّش، ٌُٚ ٠طمذِٛج ٌطشش١ف أٔفغُٙ ُ٘: فحسٚق جٌمذِٟٚ ِٚك
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  ...................دراسة في أنماط التنظيم   طية الداخلية في حركتي فتح وحماسأزمة الديمقرا
 إيهاب يوسف سليمان أبو منديل

 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
ٚ٘حٟٔ جٌكغٓ، ٚػؼٛ آخش ٚ٘ٛ طخش قرش ٌُ ٠طمذَ ٌٍطششف لأعرحخ ِشػ١س، 

ٚآخش ٌُ ٠غؿً فٟ جٌمٛجتُ ٚ٘ٛ جٌغ١ذ صوش٠ح جلأغح، أِح جلأخ١ش فٙٛ جٌشت١ظ ِكّٛد 

ػرحط ق١ع جضفك ػٍٝ ضىش٠ّٗ ذحٔطخحذٗ ذطش٠مس جٌطضو١س ٚذشفغ جلأ٠ذٞ ِٓ جٌّإضّش 

 ؼذي دٚسجْ جٌٕخرس جٌؼحِس ٌفطف.( 5ِجٌؼحَ ِرحششز، ٠ٚٛػف جٌؿذٚي سلُ)

 (6عذٔل سلى )

ِؼذي دٚسجْ جٌٕخرس جٌؼحِس ٌفطف
xlv

 

سلى 

انهغُخ 

 انًشكضٚخ

 يٍ _ ئنٗ
ئعًبنٙ ػذد 

 الأػضبء
ٌ

ٕ
ع

بس
خ

ان
 

 يلاؽظبد انُغجخ

ٌ
ٕ
خه

ذا
ان

 

 يلاؽظبد انُغجخ

 - - - - - - 9 53 – 55 جٌػح١ٔس

 %11 1 جعطشٙحد 2 %21 2 31 51 – 53 جٌػحٌػس
 جعطرذجي2

 ؾذ٠ذ3+

 - %11.1 5 - - طفش 35 59 - 51 جٌشجذؼس

 %15.5 5 35 2119 -59 جٌخحِغس
 جٔشمحق 2

 جعطشٙحد 5
31 55.5% - 

 جٌغحدعس
قطٝ  2119

 ج٢ْ
21 32 52.3% 

 جعطشٙحد 1

 خغحسز 5

 ٚفحز 3

 جٔغكحخ 1

33 55.5% - 

 

( أْ ػذد أػؼحء جٌٕخرس جٌؼحِس ٌفطف ػٍٝ ِذجس ٠ٚ5لاقع ِٓ جٌؿذٚي سلُ)

، يؼذلاد ػبنٛخ فٙ انذٔساٌق١حضٙح لذ ضؿحٚص خّظ ٚعرؼ١ٓ ػؼٛجً، ٚ٘ٛ ِح ٠ؼٕٟ 

أغهجٓب ئؽلال يكبٌ انشٓذاء أٔ ٌىٓ رٌه ٠فمذ ِؼٕحٖ ػٕذ جٌٕظش ئٌٝ أعرحذٗ ٟٚ٘ فٟ 

 .انًُشمٍٛ

ذ١حٔحش ضؼ١ٓ ػٍٝ دسجعطٙح ٔط١ؿس  أِح ٔغرس جٌطؿذ٠ذ فٟ قّحط فلا ضطٛفش

ٌغش٠س ٘زٖ جلأطخحذحش ٚػذَ جلإػلاْ ػٓ أعّحء جٌّىطد جٌغ١حعٟ لأعرحخ أ١ِٕس 

ٚع١حع١س، ٌىٓ ؽرمحً ٌطظش٠كحش ذؼغ جٌم١حدجش  فاْ جٌكشوس ضكحفع ػٍٝ ٔغرس 

% فٟ أؽش٘ح11ضذ٠ٚش 
xlvi

. 
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 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
كبٌ ِّٚح عرك ٠ّىٓ ِلاقظس أْ ِؼذي دٚسجْ جٌٕخرس جٌؼ١ٍح فٟ جٌكشوط١ٓ 

ضٛمبً ٔيؾذٔداً فٙ انمٛبداد انؼهٛب)انشؤعبء َٕٔاثٓى(، ٔيُخفضبً ئنٗ ؽذ يب فٙ 

، ٚذحٌطحٌٟ فحٌكشوطحْ ضؼح١ٔحْ ِٓ ؾّٛد ٚذطة ١ِض قشوس انًغزٕٚبد انمٛبدٚخ الألم

دٚسجْ جٌٕخد، ٚ٘ٛ ِح ٠ش١ش ئٌٝ ضكٛي ٘زٖ جٌٕخد ئٌٝ ؽٛجتف ِغٍمس ػٍٝ ٔفغٙح، 

 ذٞ دجخٍّٙح.ٚػٛجصي غحذطس ضمحَٚ أٞ قشجن جؾطّحػٟ ؾ

ٚسغُ أْ جٌٕخد جٌؼ١ٍح فٟ جٌكشوط١ٓ ضطرٕٟ ِٓ جٌٕحق١س جٌشى١ٍس جٌطكٛي 

جٌذ٠ّمشجؽٟ جٌذجخٍٟ ٚجٌخحسؾٟ، ئلا أْ ذمحء٘ح فٟ ِٛجلؼٙح ٌفطشجش ؽ٠ٍٛس ذذْٚ 

ضٕحفظ قم١مٟ ػٍٝ ٘زٖ جٌّٛجلغ ٠ػ١ش جٌشىٛن قٛي ئِىح١ٔس جٌطكٛي جٌذ٠ّمشجؽٟ 

١س جٌٕخد ٚفمذجْ ٌٍّظذجل١س ذ١ٓ جٌذجخٍٟ، ٚ٘ٛ ِح ٠ش١ش ئٌٝ ٔٛع ِٓ سٚض١ٕ

 جٌّكحصذ١ٓ ٚجلأٔظحس. 

 خبرًخ:

ِٛػغ -ٔخٍض ٌٍمٛي أْ ضٛص٠غ جٌغٍطس ٚجلاخطظحص فٟ جٌكشوط١ٓ 

ضطّػً فٟ جٌشؤعحء أٚ ٔخرس  عبء يزًشكضاً فٙ ٚذ لٛبدح يشكضٚخ يغٛطشح -جٌذسجعس

أًَبط انٓٛبكم انزُظًٛٛخ لا رغغذ ػ١مس ِك١طس ذُٙ، ٚلذ عحػذ فٟ رٌه أْ 

، ئر ضشوضش أغٍد جٌغٍطحش فٟ جٌمّس، ئػحفس ئٌٝ أْ ًبسعخ انذًٚمشاطٛخ ٔالؼٛبً انً

يؾذٔدٚخ يشبسكخ ؽر١ؼس جٌؼؼ٠ٛس ٌُ ضمُ ػٍٝ أعحط د٠ّمشجؽٟ فؼٍٟ، فؼلاً ػٓ 

 فٟ طٕغ جٌمشجس جٌكضذٟ ِمحذً جٌذٚس جٌطحغٟ ٌٍمحدز. الأػضبء

خ فٙ طجٛؼخ انؼلالخ ثٍٛ انُخت ٔالأػضبء لبئًِٓ ؾٙس غح١ٔس، ٠طؼف أْ 

ئر ضؿغذش فٟ ١ّٕ٘س جٌمحدز ػٍٝ أدٚجس  يؼظًٓب ػهٗ أعبط غٛش دًٚمشاطٙ،

جلأػؼحء ئػحفس ئٌٝ ع١طشز جلأعح١ٌد غ١ش جٌذ٠ّمشجؽ١س ػٍٝ ػ١ٍّس ضذ٠ٚش جٌٕخد 

جٌكضذ١س ٚػؼف فٟ ِؼذي دٚسجٔٙح. ٚذحٌطحٌٟ ذمحء جٌم١حدجش فٟ ِٛجلؼٙح ٌفطشجش 

 ؽ٠ٍٛس. 

انغٛبعٛخ انفهغطُٛٛخ رؼبَٛبٌ  لطجٙ انؾٛبحٚذٕحء ػٍٝ ِح عرك ٠طؼف أْ 

ضمف ػحتمحً أِحَ ل١حَ د٠ّمشجؽ١س دجخ١ٍس فؼ١ٍس ػٍٝ أسع  يٍ يشكلاد عْٕشٚخ

 جٌٛجلغ.
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 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
ٚذؼرحسز أخشٜ، ٠ّىٓ جٌمٛي أْ آفس جٌكشوط١ٓ ٟ٘ فٟ ضٕظ١ّحضٙح أٚ ١٘حوٍٙح 

جٌطٕظ١ّ١س، فٟٙ لا ضغطط١غ ضكًّ جٌّططٍرحش جٌلاصِس ٌطشى١ً قضذٟ فحػً ِٚإغش، 

ٌٚزٌه فٟٙ ِذػٛز ٌلاعطػّحس فٟ ِخطٍف جٌطحلحش ٚجلإِىحٔحش جٌكضذ١س، ٚرٌه لا 

جٌّغط٠ٛحش ٚخحطس ٠طكمك ئلا ذّشحسوس ٚجعؼس ِٓ جلأػؼحء ػٍٝ ِخطٍف 

 جٌّغطٜٛ جٌمحػذٞ. 

 : نزا فبنذساعخ رٕطٙ ثًب ٚهٙ

، جٌزٞ ٠ىشط ١ّٕ٘س جٌشؤعحء ئػبدح انُظش فٙ انجُبء انزُظًٛٙ انمبئى  -

أعظ ٚجٌمحدز ػٍٝ ِخطٍف ِٕحقٟ جٌك١حز جٌطٕظ١ّ١س، ذك١ع ٠طُ ذٕحؤٖ ػٍٝ 

ضؼطّذ ػٍٝ ضمغ١ُ ػملأٟ ٌٍغٍطس ٚجلاخطظحص ذ١ٓ  أكضش دًٚمشاطٛخ

٠حش جٌطٕظ١ّ١س جٌػلاغس جٌم١حد٠س ٚجٌٛع١طس ٚجٌمحػذ٠س، ٚضطؿغذ ف١ٗ ِرذأ جٌّغطٛ

جٌّشحسوس ػٍٝ ؾ١ّغ جٌظؼذ عٛجءً فٟ جٌٕشحؽ جٌطٕظ١ّٟ أٚ طٕحػس 

جٌمشجسجش ٚضؿ١ٕذ جٌٕخد جٌكضذ١س ذشىً أوػش د٠ّمشجؽ١س، ئػحفس ئٌٝ 

جلاػطّحد ػٍٝ جلأطخحذحش جٌذٚس٠س ٚجٌكشز جٌّفطٛقس وطش٠ك ٚق١ذز لاخط١حس 

م١حدجش ِٓ جٌمحػذز ٌٍمّس، ٚذذْٚ ضذخً جٌٕحفز٠ٓ ٌطٛؾ١ٗ ِغحس٘ح أٚ قشفٙح جٌ

 ػٓ ٚؾٙطٙح.

، ٚرٌه ِٓ شأٔٗ أْ ٠ط١ف رمٛٛذ فزشاد خذيخ انمبدح فٙ انًإعغبد انؾضثٛخ -

لذسجً ِٓ جٌّغحتٍس جٌّغطّشز دجخً جٌطٕظ١ُ، ئػحفس ئٌٝ ػّحْ ػذَ جسضرحؽ 

ٌه، وّح أٔٗ ٠ط١ف جٌفشطس جٌطٕظ١ُ ذمحتذ أٚقذ ٚجلأؼىحعحش جٌّطشضرس ػٓ ر

أِحَ ؾ١ّغ جلأػؼحء ٌطمٍذ جٌّٕحطد جٌم١حد٠س ٚضؿذ٠ذ جٌذِحء ِٕٚغ جٌطىطلاش 

 ِٓ جٌظٙٛس ٚجٌغ١طشز.

ػٍٝ قذٍ عٛجء  انذٔساد ٔانُذٔاد انزضمٛفٛخ نهمبدح ٔالأػضبءػمذ  -

ٌطؼش٠فُٙ ذأ١ّ٘س جٌذ٠ّمشجؽ١س جٌذجخ١ٍس ٚأغش٘ح فٟ ضط٠ٛش ػًّ جٌطٕظ١ُ 

ٚضط٠ٛش جٌك١حز جٌذجخ١ٍس ٚجعطمشجس٘ح، ٚص٠حدز جٌمذسز ٚلذسضٙح ػٍٝ ضكغ١ٓ 

 ػٍٝ أدجء جٌّٙحَ ذحٌشىً جٌلاتك ٚجٌّطٍٛخ.
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 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
أخ١شجً ٔخٍض ٌٍمٛي أْ ػؼف جٌططٛس دجخً جٌطٕظ١ّحش ٚغ١حخ ٔخد 

ع١حع١س ِإِٕس ذحٌذ٠ّمشجؽ١س ّ٘ح جٌؼحِلاْ جلأوػش أ١ّ٘س فٟ ضفغ١ش أصِس جٌططٛس 

 فٟ ٔظحَ جٌكىُ. جٌذ٠ّمشجؽٟ عٛجء دجخً ٘زٖ جٌطٕظ١ّحش أٚ

ٌٚزٌه ضأًِ  جٌذسجعس أْ ضمذَ ورش٠حش جٌطٕظ١ّحش جٌفٍغط١ٕ١س ّٔٛرؾحً ِشؼحً 

ٌٍذ٠ّمشجؽ١س، ع١ٕؼىظ قطّحً ػٍٝ جٌّؿطّغ وىً، ٚئرج وحٔص ٘زٖ جٌطٕظ١ّحش ضشج٘ٓ 

ػٍٝ لذسضٙح جٌزجض١س فٟ جٌطكش٠ش ٚجٌطغ١١ش، فاِىحٔٙح ٚػغ جٌطط٠ٛش جٌذجخٍٟ ػٍٝ 

آ١ٌس  ضغشع ِٓ ئٔؿحص جٌطكشس ػرش ضؿ١ّغ جٌمٜٛ أؾٕذضٙح، ٟٚ٘ ذزٌه، سذكص 

ٚضش١ُِ جٌؼلالس ِغ شؼرٙح ذحٌمؼحء ػٍٝ جلإلظحء ٚجٌطفشد، ٚ٘ٛ فٟ قذ رجضٗ ِح ٠ؼذ 

٘ذفحً ٠غطكك جٌطؼك١س. ٚػٕذتز، ضظرف جٌّمحِٚس د٠ّمشجؽ١س، ٚضىْٛ جٌّمحِٚس ذٙح 

 أوػش ؾذٜٚ ٚفؼح١ٌس.
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 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
 :لبئًخ انًشاعغ

 

٠لاقع أْ جٌٕظحَ جٌذجخٍٟ ٌفطف أدخً جلألح١ٌُ ٚجٌّٕحؽك ػّٓ ج١ٌٙثحش جٌم١حد٠س، فٟ ق١ٓ  .3

أٔٙح ضشىً جٌّغطٜٛ جلأٚعؾ ػ١ٍّحً، ٚضظٕف ِٓ جٌّغطٜٛ جٌمحػذٞ ٔظش٠حً، ٠ٚلاقع 

أ٠ؼحً أٔٗ ضُ روش جٌّٕطمس ِشز فٟ ج١ٌٙثحش جٌم١حد٠س، ٚضىشس روش٘ح وزٌه فٟ ج١ٌٙثحش 

جٌٕظحَ جٌذجخٍٟ ٌفطف، جٌّمش ِٓ جٌّإضّش جٌغحدط جٌّٕؼمذ فٟ ذ١ص ٌكُ  . اَظش:جٌمحػذ٠س

 .25-35، ص5-33/5/2119ِٓ 

ٍٟ خ١ٍفس جٌىٛجسٞ )ٚآخشْٚ(، قٛجس ِٓ أؾً جٌذ٠ّمشجؽ١س، )ذ١شٚش: دجس جٌط١ٍؼس، ػ .2

 .59(، ص3995

ّش ٘حشُ سذ١غ ) ٚآخشْٚ(، جلأقضجخ جٌظغ١شز ٚجٌٕظحَ جٌكضذٟ فٟ ِظش، )جٌمح٘شز: ػ .1

 .5(، ص2111ِشوض جلأ٘شجَ ٌٍذسجعحش جٌغ١حع١س ٚجلإعطشجض١ؿ١س، 

 .5عحذك، ص، جٌٕظحَ جٌذجخٍٟ ٌفطف، ِشؾغ (7)جٌّحدز  .5

 .5، ص3955آخ/أغغطظ  35، ١ِػحق قّحط جٌظحدس فٟ (3)جٌّحدز  .5

،  5/5/2119جٌرشٔحِؽ جٌغ١حعٟ ٌفطف، جٌّمش ِٓ جٌّإضّش جٌؼحَ جٌغحدط، ذ١ص ٌكُ  .5

 .31ص

 .5-١ِ5ػحق قّحط، ِشؾغ عحذك، ص، (3)ٚجٌّحدز ( 2)جٌّحدز  .5

ٌذجخٍٟ ٌفطف، ِشؾغ (، جٌٕظحَ ج9، جٔظش: جٌّحدز )نهشعٕع نهُض انؾشفٙ نهمغى فٙ  فزؼ .5

٠ٛعف سصلس،  :اَظش، نهجٛؼخ نذٖ ؽًبط. ٌٍٚطؼشف ػٍٝ جٌٕض جٌكشفٟ 5عحذك، ص

، قشوس جٌّمحِٚس جلإعلا١ِس (ِكشس)ِكغٓ ِكّذ طحٌف  :جٌشؤ٠س جٌغ١حع١س ٌكّحط، فٟ

ِشوض جٌض٠طٛٔس ٌٍذسجعحش : ذ١شٚش)دسجعحش فٟ جٌفىش ٚجٌطؿشذس : قّحط

 .، جٌٕظحَ جٌذجخٍٟ ٌكشوس قّحط(11)ٔملاً ػٓ جٌّحدز  .75ص( 2014ٚجلاعطشحسجش، 

ػرذ جٌغلاَ  ٔاَظش أٚضبً:. 5(، جٌٕظحَ جٌذجخٍٟ ٌفطف، ِشؾغ عحذك، ص5جٌّحدز ) اَظش: .9

جٌكح٠ه، ضؿشذس قشوس قّحط: ٚػذ ذحٌطكش٠ش أَ جعطّشجس ٌلأصِس، ذذْٚ دجس ٔشش، 

 .55-55، ص  2115، ٚضكذ٠ع 2111طذسش جٌطرؼس جلأٌٚٝ 

 .5جٌٕظحَ جٌذجخٍٟ ٌفطف، ِشؾغ عحذك، ص، (8)جٌّحدز .31

 .55ػرذ جٌغلاَ جٌكح٠ه، ضؿشذس قشوس قّحط، ِشؾغ عحذك، ص .33

. 5-5(، ِٓ جٌٕظحَ جٌذجخٍٟ  ٌفطف، ِشؾغ عحذك، ص32( ٚجٌّحدز )33جٌّحدز ) اَظش: .32

 .5(، ١ِػحق قّحط، ِشؾغ عحذك، ص5: جٌّحدز )ٔاَظش أٚضبً 
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 يذسط ثكهٛخ انزغبسح لغى انًؾبعجخ عبيؼخ الاصْش
 

 .5عحذك، ص(، جٌٕظحَ جٌذجخٍٟ ٌفطف، ِشؾغ 31جٌّحدز ) .31

جٔظش: ؾ١ًّ ٘لاي، جٌطٕظ١ّحش ٚجلأقضجخ جٌفٍغط١ٕ١س ذ١ٓ ِٙحَ جٌذ٠ّمشجؽ١س جٌذجخ١ٍس 

 .92-93ٚجٌذ٠ّمشجؽ١س جٌغ١حع١س ٚجٌطكشس جٌٛؽٕٟ، ِشؾغ عحذك، ص 

ف١ٍ١د ذشٚ، ػٍُ جلاؾطّحع جٌغ١حعٟ، ضشؾّس: ِكّذ ػشخ طحط١لا، )ذ١شٚش:  .35

 .195-195(، ص 3959جٌّإعغس جٌؿحِؼ١س  ٌٍذسجعحش ٚجٌٕشش ٚجٌطٛص٠غ، 

ؾ١ًّ ٘لاي، جٌٕظحَ جٌغ١حعٟ ذؼذ أٚعٍٛ، )سجَ الله: ِإعغس جٌذسجعحش جٌفٍغط١ٕ١س  .35

 .212(، ص3995ٚجٌّإعغس جٌفٍغط١ٕ١س ٌذسجعحش جٌذ٠ّمشجؽ١س "ِٛجؽٓ"، 

(، جٌٕظحَ 1ّحدز ): جٌاَظش أٚضبً  .2جٌٕظحَ جٌذجخٍٟ ٌفطف، ِشؾغ عحذك، ص اَظش: .35

 .1جٌذجخٍٟ ٌفطف، ِشؾغ عحذك، ص

ػرذ جٌغطحس لحعُ ٚأعحِس أذٛ جسش١ذ، ِذخً ئٌٝ قشوس قّحط، فٟ: ؾٛجد جٌكّذ ٚئ٠حد  .35

جٌرشغٛغٟ، دسجعس فٟ جٌفىش جٌغ١حعٟ ٌكشوس جٌّمحِٚس جلإعلا١ِس "قّحط"، )ػّحْ: 

 .55(، ص2131، 5ِشوض دسجعحش جٌششق جلأٚعؾ ، ؽ

ِإعغس جٌذسجعحش : ذ١شٚش)خحٌذ جٌكشٚخ، قّحط جٌفىش ٚجٌّّحسعس، .35

 .55، ص(١1997س،جٌفٍغط١ٕ

 .35(، جٌٕظحَ جٌذجخٍٟ ٌفطف، ِشؾغ عحذك، ص53جٌّحدز ) .39

 .51ِشؾغ عحذك، ص  جٌفىش ٚجٌّّحسعس جٌغ١حع١س، : قّحطخحٌذ جٌكشٚخ،  .21

، ١ِٙ5د جٌٕٛجضٟ، قّحط ِٓ جٌذجخً، )ػّحْ: دجس جٌششٚق ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ، ؽ .23

 .53(، ص2112

ٔحؾٟ ششجخ، فطف ٚآ١ٌحش طٕغ جٌمشجس، ِٛلغ جٌؿض٠شز جلإٌىطشٟٚٔ، جٌّؼشفس،  .22

 ، ػٍٝ جٌشجذؾ جلإٌىطشٟٚٔ ج٢ضٟ: 29/5/2115

http://www.aljazeera.net/specialfiles/pages/2b36299f-3e6c-427f-

ba03-21cf060f3899 

(، 2115 – 3991ِكّذ ش١ًٙ ٠ٛعف أقّذ، قشوس فطف ٚأغش٘ح فٟ جٌط١ّٕس جٌغ١حع١س ) .21

 .55(، ص2115سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز)سجَ الله: ؾحِؼس جٌٕؿحـ جٌٛؽ١ٕس، 

 .12ؾ١ًّ ٘لاي، جٌطٕظ١ّحش ٚجلأقضجخ جٌفٍغط١ٕ١س، ِشؾغ عحذك، ص .25

 2، 10321جٌؼذد  ِٓ ٠طخز جٌمشجس؟، ؾش٠ذز جٌششق جلأٚعؾ، :طحٌف جٌٕؼحِٟ، قّحط .25

 . 2007ِحسط 
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لأقضجخ جٌّظش٠س، )جٌمح٘شز: ج١ٌٙثس جٌّظش٠س ٚق١ذ ػرذ جٌّؿ١ذ، أصِس جٌذ٠ّمشجؽ١س فٟ ج .25

 .255(، ص2115جٌؼحِس ٌٍىطحخ، 

 .5(، جٌٕظحَ جٌذجخٍٟ ٌفطف، ِشؾغ عحذك، ص35جٔظش: جٌّحدز ) .25

٠شطشؽ فٟ ِششف ػؼ٠ٛس جٌّؿٍظ جٌػٛسٞ أْ ٠ىْٛ لذ جٔمؼٝ ػٍٝ ػؼ٠ٛطٗ خّغس  .25

ُ أٚ ِح ػشش ػحِحً دْٚ جٔمطحع، ٚأْ لا ضمً دسؾطٗ جٌطٕظ١ّ١س ػٓ ػؼٛ ٌؿٕس ئل١ٍ

٠ؼحدٌٙح فٟ جٌمٛجش ٚجلأؾٙضز جٌكشو١س، ذ١ّٕح ِششف جٌّشوض٠س ٠شطشؽ ػٍٝ ػؼ٠ٛطٗ 

% ِٓ ػذد أطٛجش جٌّمطشػ١ٓ فٟ 25جٌؼحٍِس ػشش٠ٓ ػحِحً ػٍٝ جلألً ٚقظٌٛٗ ػٍٝ 

، 31(، جٌٕظحَ جٌذجخٍٟ ٌفطف، ِشؾغ عحذك، ص 19(، ِٚحدز )39ِحدز ) اَظش:جٌّإضّش. 

 .35ٚص

لا ٠ؿٛص جٌطششف ٌٍّٕحطد فٟ ؾ١ّغ : "خ نلاَزخبثبد يب َظّٔسد فٙ انلائؾخ انذاخهٛ .29

٠ٛعف سصلس،  :، جٔظش"ِشجقً جٌؼ١ٍّس جلأطخحذ١س، ٚلا ٠ؿٛص ػًّ دػح٠س جٔطخحذ١س

ٔملاً ػٓ جٌٕظحَ جٌذجخٍٟ ٌكّحط، . 75جٌشؤ٠س جٌغ١حع١س ٌكّحط، ِشؾغ عحذك، ص

 .59، ص 12أقىحَ ػحِس  –جٌلاتكس جلأطخحذ١س : ٍِكك

دج٠ّٛٔذ، ِظحدس جٌذ٠ّمشجؽ١س: غمحفس جٌّؿّٛع أَ دٚس جٌٕخرس، )ذ١شٚش: دجس لاسٞ  .11

 .22(، ص3995جٌغحلٟ، 

٘حٟٔ جٌّظشٞ، لشجءز فٟ ٔطحتؽ جٌّإضّش جٌغحدط، ؾش٠ذز جلأ٠حَ جٌفٍغط١ٕ١س، ٔشش  .13

 .2009أغغطظ / آخ 18ذطحس٠خ 

ذكٛظ  :عؼذ جٌذ٠ٓ ئذشج١ُ٘ )ٚآخشْٚ(، أصِس جٌذ٠ّمشجؽ١س فٟ جٌٛؽٓ جٌؼشذٟ، )ذ١شٚش .12

، 2ِٕٚحلشحش فٟ جٌٕذٚز جٌفىش٠س جٌطٟ ٔظّٙح ِشوض دسجعحش جٌٛقذز جٌؼشذ١س، ؽ

 .323(، ص3955

ػٍٟ خ١ٍفس جٌىٛجسٞ )ٚآخشْٚ(، ِفَٙٛ جلأقضجخ جٌذ٠ّمشجؽ١س ٚٚجلغ جلأقضجخ فٟ  .11

 .59(، ص2133جٌرٍذجْ جٌؼشذ١س، )ذ١شٚش: ِشوض دسجعحش جٌٛقذز جٌؼشذ١س، 

 13ؽ١س، ِشؾغ عحذك، صٚق١ذ ػرذ جٌّؿ١ذ، أصِس جٌذ٠ّمشج .15

 .225جٌّشؾغ جٌغحذك، ص .15

 .35-35(جٌٕظحَ جٌذجخٍٟ ٌفطف، ِشؾغ عحذك، ص 51(، ٚجٌّحدز )15ّحدز )جٌ .15

 .5/32/2111خحٌذ ِشؼً فٟ قٛجس ِغ طك١فس جٌك١حز جٌفٍغط١ٕ١س، جٌكٍمس جٌػحٌػس فٟ  .15

ضأخز قّحط ذّرذأ ضذجٚي جٌغٍطس ػٍٝ ِغطٜٛ جٌطٕظ١ُ ق١ع ضكذد جٌٍٛجتف ٌلأ١ِش " .15

٠ٛعف سصلس، جٌشؤ٠س جٌغ١حع١س : اَظش ،"سض١ٓ ِططح١ٌط١ٓ، ٌىً دٚسز أسذغ عٕٛجشدٚ

 .80ٌكّحط، ِشؾغ عحذك، ص
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 .٠2012ٕح٠ش  21 ذ١حْ طحدس ػٓ  قّحط، طك١فس جٌشعحٌس فٟ :اَظش .33

جٔظش أ٠ؼحً: جلأخرحس،  ،2013أذش٠ً  8قٛجس ِغ خ١ًٍ جٌك١س، طك١فس جٌشعحٌس،  :اَظش .51

 ػٍٝ جٌشجذؾ جلاٌىطشٟٚٔ: 2131أذش٠ً  2ػٍٝ ِٛلغ جٌؿض٠شز جلاٌىطشٟٚٔ ٠َٛ 

http://www.aljazeera.net/news/arabic/2013/4/1/%D8%A5%D8%B9%D8

%A7%D8%AF%D8%A9%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8

%A7%D8%A8%D9%85%D8%B4%D8%B9%D9%84%D8%B1%D8%

A6%D9%8A%D8%B3%D8%A7-

%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D8%B3 

فٟ أٚي جؾطّحع ٌٙح ِٚٓ ضٕطخد "جٌٍؿٕس جٌّشوض٠س ٌٍكشوس  ػٍٝ أْ (51ضٕض جٌّحدز) .53

ػٍٝ أْ  (52ٔحتد جٌشت١ظ ئػحفس ئٌٝ أ١ِٓ جٌغش ٚٔحترٗ". ٚضٕض جٌّحدز ) ذ١ٓ أػؼحتٙح

٠طٌٛٝ ِٙحَ ستحعس جٌكشوس فٟ قحي غ١حذٗ ٚأٞ ِٙحَ ضىٍفٗ ذٙح  ٔحتد ست١ظ جٌكشوس"

جٌٍؿٕس جٌّشوض٠س ئػحفس ئٌٝ ستحعس ١٘ثس جٌطؼرثس ٚجٌطٕظ١ُ ٚجلإششجف ػٍٝ جٌّفٛػ١حش 

( ِٓ جٌٕظحَ 53( ٚ )51جٌّحدز) اَظش: .جلأخشٜ ِّٚٙس ئطذجس جٌطؼح١ُِ جٌذجخ١ٍس"

 .35-35جٌذجخٍٟ ٌفطف، ِشؾغ عحذك، ص 

 .51، ِشؾغ عحذك، ص 3951–3959 ػظحَ ػذٚجْ، فطف .52

ِكغٓ  ِكّذ طحٌف، فٍغط١ٓ: دسجعحش ِٕٙؿ١س فٟ جٌمؼ١س جٌفٍغط١ٕ١س، ِشؾغ عحذك،  .51

 .192ص

 انغذٔل يٍ ئػذاد انجبؽش ثُبء ػهٗ يؼهٕيبد يزفشلخ يٍ:. 44

  .51، ِشؾغ عحذك، ص 3951–3959ػظحَ ػذٚجْ، فطف  -

ِكغٓ  ِكّذ طحٌف، فٍغط١ٓ: دسجعحش ِٕٙؿ١س فٟ جٌمؼ١س جٌفٍغط١ٕ١س، ِشؾغ عحذك،  -

 . 192ص

ٚغحتك ٚذ١حٔحش ِٚكحػش جؾطّحػحش ِطفشلس خحطس ذحٌّإضّش جٌغحدط ٌكشوس فطف، فٟ  -

 .33/5/2119-5جٌفطشز ِح ذ١ٓ 

2132أ٠حس/ِح٠ٛ 39، 5951. ضظش٠ف ٌّٛعٟ أذٛ ِشصٚق، طك١فس جٌك١حز جٌؿذ٠ذز، جٌؼذد55

   


