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انًضبسجْخ فِ  يستٌٍ الإفظبس فِ تمبسّش الاستذايخ ػهِ رٌدح الأسثبس تمْْى يذٍ فبػهْخ

 انجنٌن انًظشّخ

 – دساسخ تطجْمْخ -

Evaluating the effectiveness of the level of disclosure in 

sustainability reports on the quality of accounting profits in 

Egyptian banks 

-Applied Study- 

 fatonsaid@yahoo.com     د/ ًش٣ٔخ ؽغٖ محمد محمد    إػذاد 

 عبٓؼخ الأصٛش -٤ًِخ اُزغبسح  -  أعزبر ٓغبػذ ثوغْ أُؾبعجخ

 يهخض

ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح رضا٣ذ الاٛزٔبّ ثبُونب٣ب الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ثٜذف رؾو٤ن       

ً ُخِن ٝأفجؼ ٓلّٜٞ الاعزذآخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ,  ٣ٔضَ ػ٘قشاً ؽ٣ٞ٤بً ٝمشٝس٣ب

ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ ث٤ئخ ػَٔ ؽذ٣ذح أُ٘بكغخ ٝاُزؼو٤ذ، الأٓش اُز١ ٣ؾٍٞ دٕٝ رغبِٛٚ 

 ٖٓ هجَ أُئعغبد أُب٤ُخ ٝأُقشك٤خ.

رٜذف اُذساعخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ رو٤٤ْ ٓذ١ كبػ٤ِخ ٓغزٟٞ الإكقبػ ك٢ روبس٣ش       

ٝك٠ ,  GRI 4ى أُقش٣خ ك٢ مٞء أُؼب٤٣ش الاعزذآخ ػ٢ِ عٞدح الأسثبػ ك٢ اُج٘ٞ

عج٤ٌَ رؾو٤ن ٛذف اُذساعخ عٞف رؼزٔذ اُجبؽضخ ػ٠ِ ًلاً ٖٓ اُجؾش اُؼ٢ِٔ الاعزوشائ٢ 

ً ك٢ رُي أعِٞث٢ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤و٤خ ؽ٤ش ٣زْ أٝلاً :  ٝالاعز٘جبه٢ ٓغزخذٓب

 ً اعشاء دساعخ : ػشك اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد الأ٤ُٝخ أُزؼِوخ ثٔؾٌِخ اُجؾش, صب٤ٗب

رطج٤و٤خ ػ٢ِ اُؾشًبد أُغبٛٔخ ك٢ اُوطبع أُقشك٢ أُقش١، ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ 

رٞفِذ ا٤ُٜب اُذساعخ إ اخزلاف ٓغزٟٞ الإكقبػ ػٖ ػ٤ِٔبد الاعزذآخ ٣ؼزجش أؽذ 

اُؼ٘بفش أُئصشح ك٢ رـ٤ش عٞدح الأسثبػ أُؾبعج٤خ، ٝإٔ اُزـ٤ش  هذ ٣ٌٕٞ ٓشرجو 

ي ٣ؼٞد ٌُضشح ٝرؼذد اُغٞاٗت أُئصشح ك٢ ٓغزٟٞ عٞدح اسرجبه ؽجٚ مؼ٤ق ٝرُ

٣ٝؼزجش ٓغزٟٞ الإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ أؽذ رِي اُغٞاٗت  الأسثبػ أُؾبعج٤خ

 اُؼذ٣ذح ُٝزُي ٣ؼزجش اعٜبٓٚ ك٢ اُزـ٤ش ٓ٘خلنبً.
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Abstract 

       Recently, interest in social and environmental issues has 

increased in order to achieve sustainable development, and the 

concept of sustainability has become a vital and necessary 

element for creating competitive advantage in a highly 

competitive and complex work environment, which prevents it 

from being ignored by financial and banking institutions. 

      The current study aims to assess the effectiveness of the level 

of disclosure in sustainability reports on the quality of profits in 

Egyptian banks in the light of the GRI standards 4, and in the 

way of achieving the goal of the study, the researcher will rely on 

both inductive and deductive scientific research using this 

theoretical and applied study methods where it is first: Presenting 

the primary data and information related to the research problem, 

Secondly: Conducting an applied study on the shareholding 

companies in the Egyptian banking sector, and one of the most 

important findings of the study is that the difference in the level 

of disclosure of sustainability operations is considered one of the 

factors affecting quality change Accounting profits, and that the 

change may be almost weakly related, due to the multiplicity and 

multiplicity of aspects affecting the quality of accounting profits, 

and the level of disclosure of sustainable development is one of 

those many aspects and therefore its contribution to change is 

considered low. 
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 انًشكهخ ًأىًْتيبطجْؼخ 

، رضا٣ذ الاٛزٔبّ ثونب٣ب اُؾًٞٔخ ٝأُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُونب٣ب اُج٤ئ٤خك٢ اهبس        

ٝاُج٤ئ٢  رضا٣ذ اُطِت اُؼب٢ُٔ ٝأُؾ٠ِ ػ٠ِ أػذاد روبس٣ش خبفخ ثبلأداء الاهزقبد١

ٝالاعزٔبػ٢ ُِؾشًبد, ٝأُضٓذ اُجٞسفبد اُؼب٤ُٔخ اُؾشًبد أُو٤ذح ثٜب ثبلإكقبػ 

ػٖ ٛزٙ أُٔبسعبد ٌُٖٝ ُْ رِضّ اُؾشًبد ثج٘ٞد ٓؾذدح ٣زْ الإكقبػ ػٜ٘ب أٝ ٤ًل٤خ 

 اُزوش٣ش ػٜ٘ب ٖٝٓ صْ ٣خزِق ٓغزٟٞ الإكقبػ ٖٓ ؽشًخ لأخشٟ.

٤خ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ ٝٓغ ػذّ ٝعٞد ٓؼب٤٣ش أٝ هٞا٤ٖٗ ِٓضٓخ ثؾغْ ٝٗٞػ      

الإكقبػ ػٜ٘ب ػٖ الأداء اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢، ٝثبُزب٢ُ ٣ؼذ الإكقبػ هٞػ٢ أٝ 

اخز٤بس١، ظٜشد أُجبدسح اُؼب٤ُٔخ لأػذاد روبس٣ش الاعزذآخ، ٝرٔضَ ٛزٙ أُجبدسح أهبس 

ٝاُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢  ػبّ ٓزلن ػ٤ِٚ ػ٘ذ أػذاد اُزوبس٣ش اُخبفخ ثبلأداء الاهزقبد١

 TBL(Triple Bottom Line .)بد ٝاُزٟ ٣طِن ػ٤ِٚ ثبُزوش٣ش اُضلاص٢ ُِؾشً

ٝهذ ٝمؼذ ٛزٙ أُجبدسح ٓغٔٞػخ ٖٓ الإسؽبداد ٝأُؼب٤٣ش لإػذاد روش٣ش       

 ,GRI 2 ,2006, G3 ,2011الاعزذآخ، ٝهذ أهِوذ ٛزٙ أُجبدسح افذاساد أخشٟ ) 

G4 ,2013  عٞدح ٝٓقذاه٤خ ( ثٜذف رؾغ٤ٖ الإثلاؽ ػٖ الاعزذآخ, ٝرؼض٣ض

أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ الإكقبػ ػٜ٘ب ك٢ روبس٣ش الاعزذآخ, ٖٓ خلاٍ أملبء اُضوخ ػ٠ِ 

ٛزٙ اُزوبس٣ش ٖٓ خلاٍ ؽخـ ٓغزوَ ًبُٔشاعغ اُخبسع٢, ٝاُغؼ٢ ُزـ٤٤ش كغٞح 

  ثٞمغ أُجبدسح ٛزٙ هبٓذ ٝهذ ،Mori, 2014)اُزذه٤ن ٝاُزٞهغ ك٢ ٛزٙ اُزوبس٣ش )

٣زْ ٖٓ خلاُٜب رو٤٤ْ الإكقبػ ػٖ الأداء اُج٤ئ٢  أُئؽشاد اُز٢ ٖٓ ٓغٔٞػخ

ٝالاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾشًبد، ٝافجؼ  اػذاد روبس٣ش الاعزذآخ ٣ٔضَ سؽِخ ك٢ ػبُْ ٖٓ 

اُزؾذ٣بد أُؼوذح ٝاُز٢ ٣ؼزجش ك٤ٚ اُزـ٤ش ٛٞ اُضبثذ اُٞؽ٤ذ ك٢ ثؼل الأؽ٤بٕ، ٝلا 

 رٔزِي أ٣خ ؽشًخ ع٤ٔغ الإعبثبد ك٢ ٝهذٍ ٝاؽذ.

ٝثبُٔٔبسعخ اُلؼ٤ِخ ُِؾشًبد أُخزِلخ ػ٘ذ الإكقبػ ٝكوبً ُٜزٙ أُئؽشاد ٝعذ أٜٗب   

لا ر٘بعت ًبكخ اُوطبػبد الاهزقبد٣خ ك٢ إٓ ٝاؽذ ٗظشاً لاخزلاف هج٤ؼخ الأٗؾطخ ث٤ٖ 
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اُوطبػبد، ُزا هبٓذ أُجبدسح اُؼب٤ُٔخ لأػذاد روبس٣ش الاعزذآخ ثزط٣ٞش أُئؽشاد اُز٢ 

الإكقبػ ػٖ الأداء اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ك٢ اُؾشًبد ثٞمغ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب رو٤٤ْ 

هطبع. ٝإٔ ًبٗذ ٛزٙ أُئؽشاد رخزِق ٖٓ  ًَ ٓغ رز٘بعت أُئؽشاد ٖٓ ٓغٔٞػخ

 هطبع لأخش١ ألا أٜٗب رؼٌظ ك٢ ٓنٜٔٞٗب الأداء اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ُِؾشًبد.

ٓؼِٞٓبد  ٝثبُزب٢ُ أفجؾذ ٛزٙ أُئؽشاد أداح كؼبُخ ك٢ روذ٣ْ روبس٣ش رؾز١ٞ ػ٢ِ 

ٓٞصٞهخ ٝراد فِخ ًٝزُي ٓؼِٞٓبد ٓٞؽذح ٣ٌٖٔ رو٤٤ٜٔب ثغُٜٞخ، ًٔب أٗٚ ٣ٌٖٔ 

ٓوبسٗزٜب ػ٢ِ ٓغز١ٞ اُؾشًخ خلاٍ ع٘ٞاد ٓززب٤ُخ، ًٝزُي ٓوبسٗزٜب ػ٢ِ ٓغز١ٞ 

اُوطبع اُز١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ اُؾشًخ. ٖٝٓ صْ رؾو٤ن اُلٞائذ أُ٘ؾٞدح ٖٓ أػذاد روبس٣ش 

 الاعزذآخ.

ذآخ ٝأػذاد روبس٣ش ػٜ٘ب ٣ٔضَ ػ٘قشاً ؽ٣ٞ٤بً ٝمشٝس٣بً ُخِن ٝأفجؼ ٓلّٜٞ الاعز 

ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ ث٤ئخ ػَٔ ؽذ٣ذح أُ٘بكغخ ٝاُزؼو٤ذ ك٢ ًبكخ اُوطبػبد الاهزقبد٣خ، 

 الأٓش اُز١ ٣ؾٍٞ دٕٝ رغبِٛٚ ٖٓ هجَ أُئعغبد أُب٤ُخ ٝأُقشك٤خ.

ُوطبع أُقشك٢، كٔٔب لا ٝثبُزب٢ُ رؼزجش الاعزذآخ ٖٓ أًضش أُٞام٤غ اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ ا 

رِؼت دٝساً ٛبّ ك٢ ؽؾذ   (Carnevale, & Mazzuca, 2014)ؽي إٔ عٔؼخ اُج٘ي 

( ك٢ ؽٌَ Aintablian,et.al, 2007أُذخشاد ك٢ ؽٌَ ٝدائغ ٝأػبدٙ اعزضٔبسٛب  )

 هشٝك أ١ ٣ؼزجش ؽِوخ اُٞفَ ث٤ٖ أُٞدػ٤ٖ ٝأُوزشم٤ٖ,

قبُؼ أُخزِلخ لأ٤ٔٛخ روبس٣ش ٝٗظشاً ُلاٛزٔبّ أُزضا٣ذ ٖٓ هجَ أفؾبة أُ 

الاعزذآخ، أفجؾذ روبس٣ش الاعزذآخ راد أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ هطبع اُج٘ٞى, ٝأفجؼ 

اٌُؾق ػٖ أُٔبسعبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ُٜب أصش ػ٠ِ أداء اُج٘ٞى ٝهذسرٜب ػ٠ِ ؽؾذ 

 (   Fassin, & Gosselin, 2011 أُذخشاد ٝعزة اُؼٔلاء ٝرُي ٖٓ أعَ اُجوبء.)

أد اُج٘ٞى ثبُلؼَ ك٢ الاعزجبم ٗؾٞ الاثزٌبس ك٢ دٓظ الاعزذآخ ك٢ اُخذٓبد ٝثذ  

أُقشك٤خ أُوذٓخ ثٜذف رغ٘ت أُخبهش ٝالاعزلبدح ٖٓ اُلشؿ اُزغبس٣خ أُزبؽخ ػٖ 

هش٣ن رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝرؾو٤ن اُلٞائذ ٝأُ٘بكغ أُزؼذدح ٝأُزٞهؼخ ٖٓ رطج٤ن 

الاعزذآخ اُخبفخ ثبُج٘ي ثٜذف ؽٔب٣خ  روبس٣شُي ك٢ ػٖ ر ٝالإكقبػ ٓلّٜٞ الاعزذآخ
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ٝرذػ٤ْ عٔؼخ اُج٘ي، ٝرذػ٤ْ اُٞمغ اُز٘بكغ٢، الأٓش اُز١ ٣ئصش ثؾٌَ ٓجبؽش ػ٢ِ 

 .سثؾ٤خ اُج٘ٞى

 الإفظبسيب ىٌ أحش "اُشئ٤غ٢ اُزب٢ُ  اُزغبإ٣ٌٍٖٝٔ رِخ٤ـ ٓؾٌِخ اُجؾش ك٢   

، ٣ٝزلشع ٖٓ ٛزا ؟"فِ انجنٌن انًظشّخ الأسثبسػن يًبسسبد الاستذايخ ػهَ رٌدح 

 ٖٓ الأعئِخ اُلشػ٤خ: ٓغٔٞػخاُزغبإٍ 

 ٓب ٢ٛ أعجبة اٛزٔبّ اُج٘ٞى ثونب٣ب الاعزذآخ؟ -

  ٓب ٢ٛ كٞائذ الاعزذآخ ك٢ اُج٘ٞى؟ -

 ٓب ٢ٛ خطٞاد دٓظ الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ اعزشار٤غ٤بد اُج٘ٞى؟ -

 ٘ل٤ز ٓٔبسعبد الاعزذآخ؟ٓب ٢ٛ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُج٘ٞى ػ٘ذ ر -

 ٤ًل٤خ رؾ٣َٞ ٓخبهش الاعزذآخ ا٠ُ كشؿ ٝرؾذ٣بد ُِج٘ٞى؟ -

ٓب ٢ٛ أُ٘زغبد أُقشك٤خ ٝآ٤ُبد اُز٣َٞٔ اُز٢ رؼضص الاعزذآخ الاعزٔبػ٤خ  -

 ٝاُج٤ئ٤خ ك٢ اُج٘ٞى؟

َٛ ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓغزٟٞ الإكقبػ ػٖ ٓٔبسعبد الاعزذآخ  -

 عج٤خ ك٢ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ؟ػ٠ِ عٞدح الأسثبػ أُؾب

 أىذاف انجضج:

الإفظبس ػن يًبسسبد الاستذايخ ػهَ رٌدح أحش " اخزجبس٣غؼ٢ اُجؾش ا٢ُ       

ُٝزؾو٤ن اُٜذف اُشئ٤غ٢ لا ثذ ٖٓ رؾو٤ن الأٛذاف " الأسثبس فِ انجنٌن انًظشّخ

 اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ: 

 رؾذ٣ذ أعجبة اٛزٔبّ اُج٘ٞى ثونب٣ب الاعزذآخ. -

  الاعزذآخ ك٢ اُج٘ٞى.كٞائذ  -

 خطٞاد دٓظ الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ اعزشار٤غ٤بد اُج٘ٞى. -

 ٓؼشكخ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُج٘ٞى ػ٘ذ ر٘ل٤ز ٓٔبسعبد الاعزذآخ. -
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 ٓذٟ أٌٓب٤ٗخ رؾ٣َٞ ٓخبهش الاعزذآخ ا٠ُ كشؿ ٝرؾذ٣بد ُِج٘ٞى. -

الاعزذآخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ أُ٘زغبد أُقشك٤خ ٝآ٤ُبد اُز٣َٞٔ اُز٢ رؼضص  -

 ك٢ اُج٘ٞى.

اعشاء دساعخ رطج٤و٤خ لاخزجبس أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓغزٟٞ الإكقبػ ػٖ  -

 ٓٔبسعبد الاعزذآخ ػ٠ِ عٞدح الأسثبػ أُؾبعج٤خ ك٢ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ.

 فشًع انجضج 

ك ك٢ مٞء ٓؾٌِخ اُذساعخ ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب, رؼزٔذ اُذساعخ ػ٠ِ أخزجبس اُلش  

 اُشئ٤غ٢ اُزب٢ُ:

ٌّرذ أحش رً دلانخ إصظبئْخ نًستٌٍ الإفظبس ػن انتنًْخ انًستذايخ ًفمبً " 

رٌدح الأسثبس انًضبسجْخ ثبنجنٌن  ػهَ GRI4نًؼبّْش انًجبدسح انؼبنًْخ نلإفظبس 

 "، ٝلاخزجبس ٛزا اُلشك رْ روغ٤ٔخ ا٠ُ اُلشٝك اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:انتزبسّخ

٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ُٔغزٟٞ الإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ  -انفشع الأًل:

ػ٠ِ ٓئؽش دسعخ الاهزشاة  GRI4أُغزذآخ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش أُجبدسح اُؼب٤ُٔخ ُلإكقبػ 

 الأسثبػ ٖٓ اُ٘وذ.

٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ُٔغزٟٞ الإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ  -انفشع انخبنِ:

 ػ٠ِ ٓئؽش ٓلبعآد الأسثبػ.  GRI4ُلإكقبػ  أُغزذآخ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش أُجبدسح اُؼب٤ُٔخ

٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ُٔغزٟٞ الإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ  -انفشع انخبنج:

ً ُٔؼب٤٣ش أُجبدسح اُؼب٤ُٔخ ُلإكقبػ  ػ٠ِ ٓئؽش اُزـ٤ش ك٢  GRI4أُغزذآخ ٝكوب

 الأسثبػ.

 صذًد انجضج

دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ زقش اُذساعخ ػ٠ِ اعشاء دساعخ رطج٤و٤خ لاخزجبس أصش رٝ رو  

ٓغزٟٞ الإكقبػ ػٖ ٓٔبسعبد الاعزذآخ ػ٠ِ عٞدح الأسثبػ أُؾبعج٤خ كوو ك٢ 

 ّ 0202ٝؽز٠  0202اُج٘ٞى اُزغبس٣خ أُقش٣خ. خلاٍ اُلزشح ٖٓ 
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 ينيذ انجضج

 فِ سجْم تضمْك ىذف انجضج سٌف تمٌو انجبصخخ ثئتجبع انًنيزْخ انتبنْخ       

ٝك٤ٚ عٞف روّٞ اُجبؽضخ ثبلاػزٔبد ػ٢ِ اٌُزت  :انًنيذ الاستمشائِ ًالاستنجبطِ

ٝاُذٝس٣بد ٝأُشاعغ اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ثٜذف اُؾقٍٞ ػ٢ِ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ أُزؼِوخ 

ثٔؾٌِخ اُجؾش، ٝاُشثو ث٤ٖ ٓغزٟٞ الإكقبػ ػٖ روبس٣ش الاعزذآخ ٝعٞدح الأس٣بػ 

 أُؾبعج٤خ. 

اخزجبس اُلشك اُشئ٤غ٢ ٝأُزٔضَ لإعشاء اُذساعخ رطج٤و٤خ ثٜذف  انًنيذ الإصظبئِ:

٣ٞعذ اصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُنخٔخ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞدح أُشاعؼخ ك٢ "

اُخبسع٤خ" ٝاخزجبس اُلشٝك اُلشػ٤خ ُِذساعخ. ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

أُ٘ؾٞسح ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝروبس٣ش الاعزذآخ ُِج٘ٞى أُقش٣خ خلاٍ اُلزشح ٖٓ 

 ّ. 0202ا٠ُ  0202

 خطخ انجضج

 ٓب ٢ٛ أعجبة اٛزٔبّ اُج٘ٞى ثونب٣ب الاعزذآخ؟ -

 ٓب ٢ٛ كٞائذ الاعزذآخ ك٢ اُج٘ٞى؟  -

 ٓب ٢ٛ خطٞاد دٓظ الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ اعزشار٤غ٤بد اُج٘ٞى؟ -

 ٓب ٢ٛ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُج٘ٞى ػ٘ذ ر٘ل٤ز ٓٔبسعبد الاعزذآخ؟ -

 الاعزذآخ ا٠ُ كشؿ ٝرؾذ٣بد ُِج٘ٞى؟٤ًل٤خ رؾ٣َٞ ٓخبهش  -

ٓب ٢ٛ أُ٘زغبد أُقشك٤خ ٝآ٤ُبد اُز٣َٞٔ اُز٢ رؼضص الاعزذآخ الاعزٔبػ٤خ  -

 ٝاُج٤ئ٤خ ك٢ اُج٘ٞى؟

َٛ ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓغزٟٞ الإكقبػ ػٖ ٓٔبسعبد الاعزذآخ  -

 ػ٠ِ عٞدح الأسثبػ أُؾبعج٤خ ك٢ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ؟
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 ىذاف انجضج تى تمسْى انجضج إنِ:ًفِ سجْم تضمْك أ

 ػشك ٝرؾ٤َِ اُذساعبد اُغبثوخ. .0

 أعجبة اٛزٔبّ اُج٘ٞى ثونب٣ب الاعزذآخ .0

 كٞائذ الاعزذآخ ك٢ اُج٘ٞى. .3

 خطٞاد دٓظ الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ اعزشار٤غ٤بد اُج٘ٞى. .2

 اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُج٘ٞى ػ٘ذ ر٘ل٤ز ٓٔبسعبد الاعزذآخ. .5

 الاعزذآخ ا٠ُ كشؿ ٝرؾذ٣بد ُِج٘ٞى.رؾ٣َٞ ٓخبهش  .6

أُ٘زغبد أُقشك٤خ ٝآ٤ُبد اُز٣َٞٔ اُز٢ رؼضص الاعزذآخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ك٢  .7

 اُج٘ٞى.

اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓغزٟٞ الإكقبػ ػٖ ٓٔبسعبد الاعزذآخ ػ٠ِ عٞدح الأسثبػ  .2

 أُؾبعج٤خ

 اُذساعخ اُزطج٤و٤خ. .9

 اُ٘زبئظ ٝاُزٞف٤بد .02

 

 انسبثمخانذساسبد ػشع ًتضهْم  -1

ر٘بُٝذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛخ الإكقبػ ػٖ الاعزذآخ ٝاُؼٞآَ       

اُز٢ رئصش ػ٢ِ ٓغزٟٞ الإكقبػ ًٝزُي اُؼٞآَ اُز٢ رزؤصش ثٔغزٟٞ الإكقبػ ػٖ 

 الاعزذآخ ٖٓ ٓخزِق الارغبٛبد

ك٢  الاعزذآخالإكقبػ ػٖ أْٛ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٝاهغ  ك٤ٔب ٢ِ٣ ٝٗغزؼشك      

 :اُزغبس٣خ اُج٘ٞى

رٜذف ٛزٙ اُذساعخ رو٤٤ْ ٓذٟ رٞاكن ، )  (Avrampou, et al., 2019دساعخ  -

أداء اُج٘ٞى أُجِؾ ػ٘ٚ ٓغ رؤ٤٣ذ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. ٗؾٖ ٗغزخذّ الإهبس اُشاعخ 

( لإعشاء رو٤٤ْ ٓوبسٕ ُلأداء GRIُٔئؽشاد أداء أُجبدسح اُؼب٤ُٔخ لإػذاد اُزوبس٣ش )

ب٢ُ اُز١ رْ اٌُؾق ػ٘ٚ ك٢ روبس٣ش الاعزذآخ اُغ٣ٞ٘خ. ثبُزش٤ًض ػ٠ِ ػ٤٘خ ؿ٤ش أُ
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فـ٤شح ٖٓ اُج٘ٞى الأٝسٝث٤خ اُشائذح ، ٗغذ ٓغبٛٔخ ٓ٘خلنخ ثؾٌَ ػبّ ك٢ أٛذاف 

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. ػلاٝح ػ٠ِ رُي، رظَ ٓغبٛٔخ ًَ ث٘ي ؿ٤ش ٓزغبٗغخ ثؾٌَ خبؿ 

الاعزشار٤غ٤بد اُخبفخ ثبُج٘ي أًضش  اُلشد٣خ. ٝثبُٔضَ، روٞد SDGرغبٙ ٓؼظْ أٛذاف 

أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٓؼبُغخ ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ ، ٓزغبِٛخ أ١ أ٤ٔٛخ ؽبعٔخ ُجؼل 

راد اُزؤص٤ش ٓزؼذد الأٝعٚ ػجش اُؼذ٣ذ ٖٓ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.  GRIٓئؽشاد 

أُغزذآخ.  رؾذد اُذساعخ ا٥صبس الإداس٣خ ُزؾغ٤ٖ الإثلاؽ اُلؼبٍ ػٖ أداء أٛذاف اُز٤ٔ٘خ

٣ٝخززْ ثبُلشؿ اُ٘بؽئخ ُزؼض٣ض الإكقبػ ػٖ ٓغبٛٔخ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٣ٝغِو 

اُنٞء ػ٠ِ ٝعٜبد ٗظش اُجؾٞس أُغزوج٤ِخ ٗؾٞ رو٤٤ْ اُو٤ٔخ أُؾزشًخ ػ٠ِ ٗطبم 

 اُق٘بػخ ك٢ ٗطبم ٛزٙ اُزؾذ٣بد اٌُجشٟ أُِؾخ.

ٓذٟ اُزضاّ اُوطبع (، ٝهذ ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ 0209)ػٞك،  دساعخ -

أُقشك٢ اُلِغط٢٘٤ ثبُٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝٓؼشكخ أؽٌبٍ ٓغبٛٔزٚ ارغبٙ ٓغبلاد 

ٝأٗؾطخ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ. اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ؽ٤ش رْ رؾ٤َِ 

اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِج٘ٞى أُخزبسح ٝاُو٤بّ ثذساعخ ٓوبسٗخ ُِٔغبٛٔبد اُ٘وذ٣خ ا٠ُ فبك٢ 

اُغ٣ٞ٘خ. ٝأٝمؾذ اُذساعخ إٔ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞفَ ُٜب ٢ٛ إٔ اُج٘ٞى الأسثبػ 

اُزغبس٣خ أُؾ٤ِخ ٝالأع٘ج٤خ رؾَٔ ػ٠ِ ػبروٜب ٓغئ٤ُٝخ اعزٔبػ٤خ ارغبٙ أُغزٔغ 

أُؾ٢ِ، ٝإ ٓغبلاد أُغبٛٔخ اُ٘وذ٣خ ًبٗذ ٓوزقشح ػ٠ِ اُزجشػبد ُْٝ رغبْٛ ك٢ 

ُ٘وذ٣خ ث٤ٖ اُج٘ٞى أُؾ٤ِخ ٝالأع٘ج٤خ رٌٕٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ًٔب إٔ اؿِت أُغبٛٔبد ا

ٓزلبٝرخ ُقبُؼ اُج٘ٞى أُؾ٤ِخ. رٞف٢ اُذساعخ ثؤ٤ٔٛخ اُزضاّ اُج٘ٞى ثبُ٘غجخ أُؾذدح 

ٖٓ هجَ عِطخ اُ٘وذ ُِٔغبٛٔخ، ٝإ ٣زٞكش ٛ٘بى اعزشار٤غ٤بد ٝٓؼب٤٣ش ٓٞعٜٚ ُذػْ 

ٗزبع٤خ رٌٕٞ ك٢ ٓخزِق هطبػبد أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٢ٌُ رغبػذ ك٢ اهبٓخ ٓؾبس٣غ ا

 الأ٣ُٞٝبد اُٞه٤٘خ ُلِغط٤ٖ ٝرٌٕٞ ك٢ ٓقِؾخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

(: رٜذف ٛزٙ Marín-Hernández & Ortiz-Martínez, 2019دساعخ ) -

اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓئؽشاد اُشثؾ٤خ )اُؼبئذ ػ٠ِ الأفٍٞ ٝاُؼبئذ 

ثبُٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ، رْ اعزخذاّ ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ( ك٢ ا٤ٌُبٗبد أُب٤ُخ ٝػلاهزٜب 
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ث٘ي ٓذسط ك٢ اُجٞسفخ، رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ  06أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ُزؾ٤َِ ث٤بٗبد 

ٛ٘بى ػلاهخ عِج٤خ ث٤ٖ اُشثؾ٤خ ٝأُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ًٔب رٞفِذ ا٠ُ أٗٚ ٛ٘بى 

ػلاهخ ًج٤شح ث٤ٖ الأدساط ك٢ اُجٞسفخ ٝاُؼبئذ ػ٠ِ الأفٍٞ ٝاُؼبئذ ػ٠ِ ؽوٞم 

٤ٌِٔخ ٝث٤ٖ اُؾغْ ٝاُؼبئذ ػ٠ِ الأفٍٞ. أٝفذ اُذساعخ ثنشٝسح دساعخ اُؼلاهخ اُ

ث٤ٖ أُزـ٤شاد ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ٓغ ص٣بدح اُلزشح اُز٢ رْ رطج٤ن ٛزٙ اُذساعخ ػ٤ِٜب ٝرُي 

لإ هٞح اُؼلاهخ رخزِق ك٢ اُغ٘ٞاد الأ٠ُٝ ٖٓ اُلزشح أُطجوخ ػ٤ِٜب ٛزٙ اُذساعخ ػٖ 

 اُغ٘ٞاد اُزب٤ُخ.

(: رٜذف اُذساعخ اعزٌؾبف اُؼٞآَ Hermawan & Gunardi, 2019دساعخ ) -

أُؾذدح اُز٢ رئصش ػ٠ِ اٌُؾق ػٖ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِؾشًبد ٖٓ خلاٍ دساعخ 

آصبس اُؼٞآَ أُخزِلخ. اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ الاٗؾذاس 

روبس٣ش الاعزذآخ إ ٝعذد. ًبٗذ أُزؼذد ُِج٤بٗبد أُغزخشعخ ٖٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝ

ٗزبئظ اُذساعخ ًبُزب٢ُ: ػبَٓ )اُشثؾ٤خ، ا٤ٌُِٔخ اُؼبٓخ، ٓغِظ الإداسح أُلٞك، 

أُلٞك أُغزوَ( ُٜب رؤص٤ش ا٣غبث٢ رغبٙ الإكقبػ ػٖ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ، ػبَٓ 

بى أدُخ )اُشاكؼخ أُب٤ُخ، ُغ٘خ اُزذه٤ن( ُٜب رؤص٤ش عِج٢ ػ٠ِ اُؾشًخ، أ٣نًب ُْ ٣ٌٖ ٛ٘

ًبك٤خ ُِزؼشف ػ٠ِ رؤص٤ش ؽغْ اُؾشًخ ػ٠ِ اٌُؾق ػٖ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ 

ُِؾشًبد. أٝفذ اُذساعخ ثنشٝسح رٞع٤غ اُؼ٤٘خ ُزؾَٔ اُؾشًبد ٖٓ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ، 

 ٝأ٣نًب مشٝسح ص٣بدح اُلزشح اُز٢ رْ رؾ٤َِ ث٤بٗبرٜب ُِٞفٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ أًضش ٓٞصٞه٤خ.

(: ٝهذ اعزٜذكذ اُذساعخ ا٠ُ El-Mousawi & Trabulsi, 2019دساعخ )  -

اُزؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٓؾبعجخ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝأ٤ٔٛزٜب ٝٓؼشكخ ٓذٟ رطج٤ن 

اُج٘ٞى اُِج٘ب٤ٗخ ُٜزٙ أُغئ٤ُٝخ ٝأْٛ آصبسٛب أُب٤ُخ. رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ُزؾ٤َِ 

ُج٘ٞى، رٞفِذ ث٤بٗبد الاعزجبٗخ اؽقبئ٤بً ؽ٤ش رْ رٞص٣غ الاعزجبٗخ ػ٠ِ ٓٞظل٢ ا

اُذساعخ ا٠ُ إٔ اُج٘ٞى اُِج٘ب٤ٗخ لا رطٞس ػلاهزٜب ٓغ أُغزٔغ ألا ك٢ ٓغبلاد ٓؾذدح ٓغ 

أٜٗب رذسى ٓؼ٠٘ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝأ٤ٔٛزٜب ٝرِٔي الإٌٓب٤ٗبد ُزطج٤وٜب، أ٣نًب 

رٞفِذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ٓؾبعجخ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ رئصش ػ٠ِ عٞدح اُزوبس٣ش 
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ٝثبُزب٢ُ رئصش ػ٠ِ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ ٝأُٞدػ٤ٖ. أٝف٠ اُجبؽضٕٞ ك٢ ٛزا  أُب٤ُخ

اُجؾش ثنشٝسح ٝمغ هٞا٤ٖٗ رِضّ اُج٘ٞى ثبلإكقبػ ػٖ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٓٔب 

٣ٜٔذ اُطش٣ن ُزطج٤ن أُؼب٤٣ش الاعزٔبػ٤خ ؽ٤ش إٔ ٝعٞد ٗٔبرط ٓؾبعج٤خ ُو٤بط 

٤خ ثؾٌَ أًجش، ًٔب أٝفذ اُذساعخ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٣غبػذ ك٢ رطج٤ن أُغئُٝ

ثؼوذ ٝسػ ُِزضو٤ق ػٖ ٓؾبعجخ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝثزوذ٣ْ ؽٞاكض ُِج٘ٞى أُطجوخ 

 ُٜب.

et al., 2018) (Arasدساعخ    -
 
ًٝبٕ اُـشك ٖٓ اُذساعخ ٛٞ اعزٌؾبف  ,

ٓٔبسعبد اعزذآخ اُؾشًبد ٓزؼذدح الأثؼبد ٝاٗؾبء ٗٔٞرط ُزو٤٤ْ أداء الاعزذآخ 

ًبد ُِج٘ٞى اُزش٤ًخ. ٝكوبً ُلأثؼبد أُزؼذدح ُلإداسح الاهزقبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِؾش

ك٢  TOPSISٝاعزذآخ اُؾشًبد أُب٤ُخ، ٣زْ اعزخذاّ أعب٤ُت رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ٝ 

 0200اُز٢ ٗؾشرٜب أسثؼخ ث٘ٞى ٝدائغ رش٤ًخ ك٢ اُلزشح ٖٓ  00روبس٣ش الاعزذآخ اُـ 

 .0202ا٠ُ 

, ٝرٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رو٤٤ْ ٓٔبسعبد ( (Kumar, et al., 2018دساعخ   -

ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢    GRI – G4ث٘ٞى ثبُٜ٘ذ, ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش   02الاعزذآخ ك٢ أًجش 

رْ اُزٞفَ أ٤ُٜب أٗٚ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ الإثلاؽ ػٖ الأٗؾطخ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ 

, ب ٓضَ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ خقٞف٤خ اُؼ٤َٜٔٗطبم ٝاعغ ألا إٔ ٛ٘بى ثؼل اُ٘ٞاؽ٢ رْ رغبِٛ

ٝإٔ ٓؼذلاد الأعٞس ٓزغب٣ٝخ , ٝرٞاكش اُقؾخ ٝاُغلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ, ًٔب أٗٚ ُْ ٣زْ اُزش٤ًض 

 ػ٠ِ ٓؾبسًخ أفؾبة أُقِؾخ.

، رٜذف اُذساعخ ا٢ُ رو٤٤ْ دٝس اُنـو   ,et al., 2017) ( Mchaviدساعخ   -

اُج٤ئ٤خ اُخبسع٤خ ػ٠ِ اُج٘ٞى ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفِذ ُٜب اُذساعخ إٔ اُج٘ٞى 

٤ُغذ ٓؼ٤٘خ ًض٤شًا ثبُونب٣ب اُج٤ئ٤خ، ٝإٔ اُنـٞه اُخبسع٤خ ٤ُغذ كؼبُخ ُِـب٣خ ك٢ 

 رؾل٤ض الإكقبػ اُج٤ئ٢ ُِج٘ٞى.
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ٝروّٞ اُذساعخ ػ٠ِ رؾ٤َِ اصش الإكقبػ (  ( Gambetta, et al., 2017 دساعخ -

ػٖ روبس٣ش الاعزذآخ ػ٠ِ أُخبهش ك٢ اُج٘ٞى ٝأُئعغبد أُب٤ُخ, ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ اٗٚ 

 ٣غت دٓظ الاػزجبساد اُج٤ئ٤خ ػ٘ذ رو٤٤ْ ٓخبهش الائزٔبٕ.

رٜذف اُذساعخ ا٢ُ ه٤بط دسعخ الإكقبػ  (Nobanee & Ellili, 2016)دساعخ  -

بعزخذاّ اُج٤بٗبد اُغ٣ٞ٘خ ُِج٘ٞى أُذسعخ ك٢ الأعٞام أُب٤ُخ ػٖ اعزذآخ اُؾشًبد ث

. أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ 0203-0223ُذُٝخ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح خلاٍ اُلزشح 

أُغزٟٞ اُؼبّ ُلإكقبػ ػٖ الاعزذآخ ث٘بءً ػ٠ِ روبس٣ش الاعزذآخ ُِج٘ٞى أُذسعخ ك٢ 

دسعخ الإكقبػ ػٖ اعزذآخ أعٞام أُبٍ الإٓبسار٤خ ٛٞ ك٢ ٓغزٟٞ ٓ٘خلل. ٝإٔ 

اُؾشًبد ُِج٘ٞى اُزو٤ِذ٣خ أػ٠ِ ٖٓ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ. ثبلإمبكخ ا٠ُ رُي ، رٌؾق 

ٗزبئغ٘ب اُؼ٤ِٔخ إٔ الإكقبػ ػٖ الاعزذآخ ٣ئصش ثؾٌَ ًج٤ش ٝا٣غبث٢ ػ٠ِ الأداء 

 أُقشك٢ ُِج٘ٞى اُزو٤ِذ٣خ ك٢ ؽ٤ٖ لا ٣ٞعذ رؤص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ أداء اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ.

(، رٜذف اُذساعخ ا٢ُ رط٣ٞش ٗٔٞرط روش٣ش 0205ٓطش ، اُذػبط ) دساعخ -

ً٘وطـخ اُجذا٣ـخ ك٢ ٛـزا اُغج٤َ  0203الاعزذآخ اُقبدس ػـٖ اُج٘ـي اُؼـشث٢ ُِؼـبّ 

ٝرُي ثبػزجبس إٔ ٛزا اُزوش٣ش ػ٠ِ ػلاهخ ٛٞ الأهشة ثبُؾٌَ اُز١ ٛٞ ػ٤ِٚ الإٔ ا٠ُ 

قذ ٓؼبُغخ ٗٞاؽ٢ اُوقٞس اُوبئٔخ ك٤ٚ ٝثو  GRIف٤ـخ اُزوش٣ش أُؼزٔذح ٖٓ هجـَ اُــ 

صْ اخنبػٚ ُؼ٤ِٔخ اػبدح ٤ٌِٛخ ؽِٔذ رؼذ٣َ أعظ ػـشك ٝرقـ٤٘ق أُؼِٞٓـبد 

أُؾزـٞاٙ  ك٤ٚ ٤ُزلاءّ ك٢ ف٤ـزٚ أُؼذُخ ٓغ ف٤ـخ روش٣ش الاعزذآخ صلاص٢ الأثؼبد اُز١ 

، GRI3بُضخ  ٝرُـي ثقـ٤ـزٚ أُؼذُخ اُض GRIرزج٘بٙ ؽب٤ُب أُجبدسح اُؼب٤ُٔخ ُِزوبس٣ش  

 ٤ٌُٕٝٞ ثزُي الأٗٔٞرط أُٞف٢ ثٚ ُلاػزٔبد ٖٝٓ هجَ اُؾشًبد الأسد٤ٗخ.

 عٞدح ث٤ٖ اُؼلاهخ رٜذف اُذساعخ ا٠ُ رؾ٤َِ( Jennifer et al., 2015 ) دساعخ  -

 ٖٓ ػ٤٘خ ػ٢ِ دساعخ خلاٍ الاعزٔبػ٤خ، ٖٓ أُغئ٤ُٞخ ٓؼِٞٓبد ٝعٞدح أُب٤ُخ اُزوش٣ش

ػبّ  ؽز٢ 0220 ( ػبّ ٖٓ اُلزشح خلاٍ دُٝخ( 05) ك٢ ٓغغِخ ػب٤ُٔخ ؽشًخ( 727)

 اُزوبس٣ش عٞدح ث٤ٖ ا٣غبث٤خ اسرجبه ػلاهخ ٛ٘بى إٔ ا٢ُ اُذساعخ (، ٝهذ رٞفِذ0202

 اُز٢ اُؾشًبد أُغزذآخ، ٝإٔ اُز٤ٔ٘خ ٓٔبسعبد ػٖ أُؾبعج٢ الإكقبػ ٝعٞدح أُب٤ُخ
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 الأسثبػ اداسح ٓٔبسعبد ك٤ٜب ر٘خلل أٝ الاعزؾوبهبد عٞدح ٖٓ ػب٢ُ ثٔغز١ٞ رؾزلع

 ارغبٛب أًضش ٝرٌٕٞ س٣شٛب أُب٤ُخبرو عٞدح صْ ٖٝٓ أسثبؽٜب أُؾبعج٤خ، ثغٞدح رز٤ٔض

 .أُغزذآخ اُز٤ٔ٘خ ٓٔبسعبد ػٖ ُلإكقبػ

رْ رطج٤ن اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ   ( ( Carnevale & Mazzuca, 2014دساعخ  -

عزذآخ ػ٠ِ أعؼبس الأعْٜ اُج٘ٞى الأٝسث٤خ ثٜذف دساعخ اصش الإكقبػ ػٖ روبس٣ش الا

ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ أُغزضٔش٣ٖ ٣وذسٕٝ الإكقبػ الإمبك٢ ٝاُز٢ِ٤ٌٔ أُوذّ 

ٖٓ روش٣ش الاعزذآخ ٝإٔ ٛزا اٌُؾق ٣٘زظ ػ٘ٚ رؤص٤ش ا٣غبث٢ ػ٠ِ أعؼبس الأعْٜ. ًٔب إٔ 

ُِغْٜ، اٌُؾق ػٖ الاعزذآخ ُٜب رؤص٤شًا عِج٤بً ٝإٔ ًبٕ ؿ٤ش ٓجبؽش ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ 

 ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُزؤص٤ش ػ٠ِ سثؾ٤خ اُغْٜ ٤ُظ ًج٤شًا.

ٝرٜذف اُذساعخ ا٠ُ رو٤٤ْ اٌُؾق ػٖ  ((Sobhani, et al., 2012دساعخ  -

الاعزذآخ ك٢ اُج٘ٞى ثج٘ـلاد٣ؼ, ٓغ ٓوبسٗخ ث٤ٖ اُج٘ٞى اُزو٤ِذ٣خ ٝالإعلا٤ٓخ, ٖٝٓ اْٛ 

اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفِذ ا٤ُٜب إٔ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ روّٞ ثبٌُؾق ػٖ ٓؼِٞٓبد الاعزذآخ 

 ثقٞسح ٓزضا٣ذح ػٖ اُج٘ٞى اُزو٤ِذ٣خ.

اُج٘ٞى ك٢ أُغبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝأ٤ٔٛخ ٖٝٓ ٓ٘طِن أ٤ٔٛخ هطبع       

رؾو٤ن اُؾٍٔٞ أُب٢ُ ٝدٝسٙ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ روبس٣ش الاعزذآخ ك٢ 

الاهزقبد١ ٝص٣بدح كشؿ اُؼَٔ, ٝرخل٤ل ؽغْ أُخبهش أُؼشك ُٜب اُج٘ي، ٝرٞع٤غ 

ٜب كنلا ػٖ هبػذح اُؼٔلاء ٝاٗخلبك ٗغت اُزؼضش ث٤ٖ ػٔلاء اُج٘ي ٝٗٔٞ ؽغْ أػٔبُ

رو٤٤ْ رٜذف اُذساعخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ  ,  0232ص٣بدح الأسثبػ. ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن سإ٣خ 

ٓذٟ كبػ٤ِخ روبس٣ش الاعزذآخ ثبُوطبع اُج٘ٞى أُقش٣خ ك٢ مٞء أُجبدسح اُؼب٤ُٔخ 

 ٝ.... GRI  2لإػذاد اُزوبس٣ش 

ٝمشٝس٣بً ُخِن ٝأفجؼ ٓلّٜٞ الاعزذآخ ٝأػذاد روبس٣ش ػٜ٘ب ٣ٔضَ ػ٘قشاً ؽ٣ٞ٤بً  

ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ ث٤ئخ ػَٔ ؽذ٣ذح أُ٘بكغخ ٝاُزؼو٤ذ ك٢ ًبكخ اُوطبػبد الاهزقبد٣خ، 

 الأٓش اُز١ ٣ؾٍٞ دٕٝ رغبِٛٚ ٖٓ هجَ أُئعغبد أُب٤ُخ ٝأُقشك٤خ.
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ٝثبُزب٢ُ رؼزجش الاعزذآخ ٖٓ أًضش أُٞام٤غ اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ اُوطبع أُقشك٢، كٔٔب 

رِؼت دٝساً ٛبّ ك٢   (Carnevale, & Mazzuca, 2014) لاؽي إٔ عٔؼخ اُج٘ي

ك٢  (Aintablian,et.al, 2007)  ؽؾذ أُذخشاد ك٢ ؽٌَ ٝدائغ ٝأػبدٙ اعزضٔبسٛب

 ؽٌَ هشٝك أ١ ٣ؼزجش ؽِوخ اُٞفَ ث٤ٖ أُٞدػ٤ٖ ٝأُوزشم٤ٖ,

ٝٗظشاً ُلاٛزٔبّ أُزضا٣ذ ٖٓ هجَ أفؾبة أُقبُؼ أُخزِلخ لأ٤ٔٛخ روبس٣ش  

روبس٣ش الاعزذآخ راد أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ هطبع اُج٘ٞى, ٝأفجؼ الاعزذآخ، أفجؾذ 

اٌُؾق ػٖ أُٔبسعبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ُٜب أصش ػ٠ِ أداء اُج٘ٞى ٝهذسرٜب ػ٠ِ ؽؾذ 

 (   Fassin, & Gosselin, 2011 )أُذخشاد ٝعزة اُؼٔلاء ٝرُي ٖٓ أعَ اُجوبء.

ٝأٛذاف الاعزذآخ ك٢  ٝهذ رؤخش اُوطبع أُقشك٢ ك٢ الاعزغبثخ ُزطج٤ن ٓلّٜٞ 

أُٔبسعبد ٝاُخذٓبد اُز٢ روّٞ ثزوذ٣ٜٔب ٓوبسٗخ ثبُؾشًبد اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُِوطبػبد 

الأخشٟ، ؽ٤ش إٔ اُج٘ٞى ُْ رؾبسى ثقٞسح ٓجبؽشح ك٢ ؽذٝس أ١ ًبسصخ اعزٔبػ٤خ أٝ 

 (Owusu, 2004)ث٤ئ٤خ ٖٓ خلاٍ الأٗؾطخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب, ألا أٜٗب ُٜب دٝس ٓؾلض 

٤ش ػ٠ِ الأداء اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٖٓ خلاٍ أُؾشٝػبد أُخزِلخ اُز٢ ٝأعبع٢ ك٢ اُزؤص

٣وّٞ ثز٣ِٜٞٔب. ٝأدسًذ اُج٘ٞى أ٤ٔٛخ ٝكٞائذ اُخذٓبد أُقشك٤خ أُغزذآخ ٝاُز٢ رؾون 

 أٛذاف اعزٔبػ٤خ ٝث٤ئ٤خ ثبلإمبكخ ا٠ُ الأٛذاف الاهزقبد٣خ.

زذآخ ك٢ اُخذٓبد ٝثذأد اُج٘ٞى ثبُلؼَ ك٢ الاعزجبم ٗؾٞ الاثزٌبس ك٢ دٓظ الاع 

أُقشك٤خ أُوذٓخ ثٜذف رغ٘ت أُخبهش ٝالاعزلبدح ٖٓ اُلشؿ اُزغبس٣خ أُزبؽخ ػٖ 

هش٣ن رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝرؾو٤ن اُلٞائذ ٝأُ٘بكغ أُزؼذدح ٝأُزٞهؼخ ٖٓ رطج٤ن 

 ٓلّٜٞ الاعزذآخ.

بدٍ ٝثذأد ٓئعغخ اُز٣َٞٔ اُذ٤ُٝخ ك٢ رٞع٤ٚ ٓئعغبد اُوطبع أُب٢ُ ٗؾٞ رج 

 أُؼشكخ ٝاُخجشاد ك٢ روذ٣ْ خذٓبد ٝٓ٘زغبد روّٞ ثبُزش٤ًض ػ٢ِ الاعزذآخ.

 اىتًبو انجنٌن ثمضبّب الاستذايخ )الارتًبػْخ ًانجْئْخ(: أسجبة -2

ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعجبة اُشئ٤غ٤خ اُز٢ دكؼذ اُج٘ٞى ُذساعخ هنب٣ب الاعزذآخ 

 أٜٛٔب:

 ص٣بدح أُقذاه٤خ ٝاًزغبة عٔؼخ ه٤جخ. -
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 ٖٓ هجَ أُغزضٔش٣ٖ.اُطِت  -

 اٗخلبك أُخبهش ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن كٞائذ أكنَ. -

 رؾو٤ن ه٤ٔخ ٓزضا٣ذح لأفؾبة أُقبُؼ أُؾزِٔخ. -

أُطبُجبد أُزضا٣ذح ٖٓ اُغٜبد أُؼ٤٘خ عٞاء ٖٓ اُج٘ي أٝ اُؼٔلاء ثبُٔغئ٤ُٞخ  -

 الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ.

 اُطِت ٖٓ اُؼٔلاء. -

خ أفجؼ ٖٓ اُؼٞآَ اُشئ٤غخ ُزؾغ٤ٖ الاٛزٔبّ ثبُٔغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤ -

 كشفخ اُؾقٍٞ ػ٢ِ اُز٣َٞٔ ٖٓ أُئعغبد أُب٤ُخ اُذ٤ُٝخ.

 فٌائذ الاستذايخ فِ انجنٌن: -3

أٌٓب٤ٗخ ص٣بدح اُشثؾ٤خ ٝرؾو٤ن ػٞائذ أًجش ٝأػ٠ِ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ ٖٓ  (0

 ُِٔؾبس٣غ أُغزذآخ ٝاُؾشًبد. خلاٍ ر٣َٞٔ أًضش

 أُخبهش. اٗخلبك (0

 ٝاُخذٓبد. ٖٓ خلاٍ ٓ٘زغبد عذ٣ذحرط٣ٞش الأػٔبٍ   (3

, ٝص٣بدح اُو٤ٔخ ص٣بدح ؽقزٜب ك٢ اُغٞم ك٢ اُوطبػبد اُز٢ رؼزٔذ الاعزذآخ  (2

 اُغٞه٤خ.

 رؼض٣ض عٔؼخ اُج٘ي ٝص٣بدح اُوذسح اُز٘بكغ٤خ.  (5

آٌب٤ٗخ اُٞفٍٞ الأكنَ ا٠ُ سأط أُبٍ ٝاُز٣َٞٔ ٖٓ ٓ٘ظٔبد اُز٣َٞٔ   (6

 اُذ٤ُٝخ.

 ص٣بدح اُو٤ٔخ ُِٔغب٤ٖٔٛ.  (7

 اُؼلاهبد أُغزٔؼ٤خ. رؾغ٤ٖ (2

 رؾو٤ن ٝكٞساد ك٢ اُزٌب٤ُق. (9

 خطٌاد ديذ الاستذايخ انجْئْخ ًالارتًبػْخ فِ استشاتْزْبد انجنٌن: -4

ٖٝٓ ٓ٘طِن أ٤ٔٛخ اٛزٔبّ اُج٘ٞى ثونب٣ب الاعزذآخ )الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ(، ٝاُلٞائذ       

ٔب٤ُخ ثقلخ ػبٓخ اُز٢ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ٖٓ الاعزذآخ ك٢ اُج٘ٞى، صاد ٝػ٢ أُئعغبد اُ
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ٝاُج٘ٞى ثقلخ خبفخ لأ٤ٔٛخ دٓظ اُونب٣ب اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ا٠ُ عبٗت اُغٞاٗت 

الاهزقبد٣خ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٔبسعبد ٝأػٔبٍ اُج٘ي ٝخبفخ ػ٘ذ اداسح أُخبهش ًٝزُي 

 ارغٜذ ا٢ُ رط٣ٞش أػٔبُٜب ٝخذٓبرٜب أُقشك٤خ ثٔب ٣ؾون الأٛذاف الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ.

٘ٞى ثبرخبر خطٞاد ٗؾٞ دٓظ الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ اعزشار٤غ٤بد ٝثذأد اُج

 اُج٘ٞى أُخزِلخ:

 خطٌاد ديذ الاستذايخ انجْئْخ ًالارتًبػْخ فِ استشاتْزْبد انجنٌن: 

دٓظ اُ٘ٞاؽ٢ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ك٢ اُغ٤بعبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُج٘ٞى ٝر٘ل٤زٛب ثؾٌَ  -

 ـ أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝأُب٤ُخ ٝؿ٤ش رُي.كؼبٍ ٓضَ رذس٣ت أُٞظل٤ٖ ٝرخق٤

الاعزلبدح ٖٓ خجشاد أُزخقق٤ٖ ك٢ أُغبلاد الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ  -

 الاعزغبثخ ُز٘ل٤ز اُنٞاثو الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ.

ص٣بدح ٝػ٢ أُٞظل٤ٖ ك٢ أُغز٣ٞبد الإداس٣خ أُخزِلخ ك٢ أُغبلاد الاعزٔبػ٤خ  -

 اُزذس٣ج٤خ.ٝاُج٤ئ٤خ ٖٓ خلاٍ اُذٝاساد 

دٓظ الإعشاءاد الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ثقٞسح أعبع٤خ ػ٘ذ رو٤٤ْ أُخبهش ك٢ ًبكخ  -

اُ٘ٞاؽ٢ اُز٤ِ٣ٞٔخ أٝ الاعزضٔبس٣خ أٝ أُؼبٓلاد أُقشك٤خ أُخزِلخ ٖٓ خلاٍ 

 الاٛزٔبّ ثؼَٔ دساعبد عذ١ٝ اعزٔبػ٤خ ٝث٤ئ٤خ ُلأػٔبٍ أُقشك٤خ أُغزذآخ.

الاعزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ ٝرؾغ٤ؼْٜ ػ٠ِ الاعزضٔبس ك٢  اُؼَٔ ٓغ اُؼٔلاء ُزؾغ٤ٖ أدائْٜ -

 أػٔبٍ رؾون أٛذاف ٓغزذآخ.

ػ٠ِ اُج٘ٞى اخز الاػزجبساد الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ػ٘ذ رؾذ٣ذ الأ٣ُٞٝبد ٣غت  -

ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ ٛزٙ الاػزجبساد ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣زْ رُي ػٖ هش٣ن: أُؾبسًخ ك٢ 

خ، ٝاُؾشاًخ ٓغ أُؾشٝػبد ٓغ اُوطبػبد اُز٢ رؾشى ك٢ ارغبٙ الاعزذآ

أُغزٔؼبد ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ , اثزٌبس ٓ٘زغبد ٝخذٓبد ُِؼٔلاء رؼَٔ 

ػ٠ِ رؾو٤ن الاعزذآخ ٓضَ ثطبهبد الائزٔبٕ اُخنشاء ٝاُق٘بد٣ن الاعزٔبػ٤خ 

 ٝؿ٤ش رُي.
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اُزؼبٕٝ ٓغ أُ٘ظٔبد أُب٤ُخ اُذ٤ُٝخ ٝرجبدٍ اُخجشاد ث٤ٖ أُئعغبد أُب٤ُخ ك٢  -

 الاعزذآخ.دٓظ ٓٔبسعبد 

آٌب٤ٗخ رؾغ٤ٖ اُؼلاهخ ٓغ أفؾبة أُقِؾخ ثؾٌَ ٝامؼ ٝثطش٣وخ ؽلبكخ  -

ٝرؾغ٤ٖ اُغٔؼخ ٝاُؼلاهبد ٓؼْٜ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُو٘ٞاد 

 ٖٝٓ أٜٛٔب روبس٣ش الاعزذآخ. 

أعشاء رؾغ٤٘بد ٓغزٔش ُنٔبٕ الاُزضاّ ثبلاعزذآخ ٝالآزضبٍ ُِٔزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ  -

 اًزغبة ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ. ٝرُي ثٜذف 

 انتضذّبد انتِ تٌارو انجنٌن ػنذ تنفْز يًبسسبد الاستذايخ: -5

ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد ٝاُؼٞائن اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٞاعٚ اُج٘ٞى ػ٘ذ دٓظ ٝر٘ل٤ز 

 ٓٔبسعبد الاعزذآخ ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ اُزؾذ٣بد:

زِق ػذّ ٝعٞد ؽبلاد ٗٔٞرع٤خ لأكنَ أُٔبسعبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ثَ رخ -

ٝعٜبد اُ٘ظش ٝالاثزٌبساد ٝثبُزب٢ُ ٛ٘بى فؼٞثخ ك٢ الاخز٤بس ٝاُز٤ٔض ث٤ٖ ٛزٙ 

 أُٔبسعبد.

 لا ٣ٞعذ ٓغزؾبس٣ٖ ث٤ئ٤٤ٖ ٓئ٤ِٖٛ ُزوذ٣ْ أُؾٞسح ُِؼٔلاء، ٝاُج٘ٞى. -

 رٌِلخ رط٣ٞش ٝر٘ل٤ز أُجبدة اُزٞع٤ٜ٤خ اُذاخ٤ِخ ٝالإعشاءاد ػب٤ُخ عذا. -

 خ ٝٗوـ اُٞػ٢ ثٔلّٜٞ الاعزذآخ.الاكزوبس ا٠ُ أُؼشكخ / اُوذسح اُذاخ٤ِ -

الإداسح اُؼ٤ِب لا رشٟ اُؾبعخ الاعزٔبػ٤خ ٝاداسح أُخبهش اُج٤ئ٤خ ؽ٤ش رٜزْ  -

 ثبُ٘ٞاؽ٢ الاهزقبد٣خ ك٢ أُوبّ الأٍٝ.

ٓ٘ظٔخ اعزٔبػ٤خ ٝ / أٝ ٓزطِجبد  / IFC ٝعٞد ر٘بهنبد ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ اُِٞائؼ ٝ -

 ث٤ئ٤خ

ٝالاعزٔبػ٤خ ُِو٤بط ٓضَ أُٔبسعبد الاهزقبد٣خ ػذّ هبث٤ِخ أُٔبسعبد اُج٤ئ٤خ  -

 ٝأُب٤ُخ.

 الاػزوبد ثؤٗٚ لا ٣ٞعذ سثؼ رغبس١ -
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 اُؼٔلاء ؿبُجبً ٣طبُجٕٞ ثبُشثؼ الاهزقبد١. -

 ٝعٞد ٓخبٝف ثؾؤٕ ٤ًل٤خ سإ٣خ أُغب٤ٖٔٛ ُٜزا اُزـ٤٤ش. -

 تضٌّم يخبطش الاستذايخ إنَ فشص ًتضذّبد نهجنٌن: -6

ٝرٞع٤ٚ الاعزضٔبس ُٜب، ٝثبُزب٢ُ  أُ٘بهن أُغزذآخ،خِن أعٞام عذ٣ذح ٓؾزِٔخ ك٢  -

 رذكوبد ٝا٣شاداد امبك٤خ ر٤ُٞذ

ث٤غ أُ٘زغبد  رط٣ٞش الأػٔبٍ ك٢ ٓغبلاد عذ٣ذح ٓغ اُؼٔلاء اُؾب٤٤ُٖ ٖٓ هجَ -

أُقشك٤خ راد اُقِخ ثبلاعزذآخ ٝخذٓبد امبك٤خ، ٝثبُزب٢ُ ر٤ُٞذ ا٣شاداد 

 امبك٤خ

ٓخزِق اُوطبػبد ٝثبُزب٢ُ اٗخلبك ٗغجخ ٔؾبس٣غ ك٢ اُ رو٤٤ْ ٓخبهش اعزذآخ -

 اُذ٣ٕٞ أُزؼضشح.

ٝالاػزجبساد  ر٣َٞٔ أُؾبس٣غ اُز٢ رؤخز ػ٠ِ ٗؾٞ ًبكخ الاػزجبس الاعزٔبػ٤خ -

 اُؾذ ٖٓ ٓخبهش الائزٔبٕ اُج٤ئ٤خ، ٝثبُزب٢ُ

أُؼشكخ ٝاُوذسح اُذاخ٤ِخ ك٢  رؾو٤ن ر٤ٔض ك٢ اُغٞم أُ٘بكغخ ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش -

عزة اُؼٔلاء اُجبؽض٤ٖ ػٖ الاعزؾبساد  بلاعزذآخ، ٝثبُزب٢ُٓ٘زغبد ٓزؼِوخ ث روذ٣ْ

 اُخذٓبد ك٢ ٓغبلاد الاعزذآخ ثبلإمبكخ ا٠ُ اربؽخ كشؿ ر٤ِ٣ٞٔخ. ٝ ا٤ُٜ٘ٔخ

دػْ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.  رؼض٣ض عٔؼخ اُج٘ٞى ٝه٤ٔخ اُؼلآخ اُزغبس٣خ ٖٓ هجَ -

 ٝثبُزب٢ُ آٌب٤ٗخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ ٖٓ أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ.

 انًنتزبد انًظشفْخ ًآنْبد انتًٌّم انتِ تؼضص الاستذايخ الارتًبػْخ ًانجْئْخ: -7

ىنبن يزًٌػخ ين اننًبرد نهًنتزبد ًانخذيبد انًظشفْخ انتِ تؼضص الاستذايخ 

 الارتًبػْخ ًانجْئْخ ًين أىى ىزه انًنتزبد يب ّهِ:

عزٔبػ٢ ثطبهبد الائزٔبٕ ٝؽغبثبد اُزٞك٤ش "اُج٤ئ٤خ"، ٝف٘بد٣ن الاعزضٔبس الا -

ٝاُج٤ئ٢. ٝػبدحً ٓب رغزٜذف ٛزٙ أُ٘زغبد عٞاٗت أٝ ٓ٘بهن ٓغزذآخ ث٤ئ٤بً 

 ٝاعزٔبػ٤بً.

هشٝك ُزؼض٣ض اُطبهخ أُغزذآخ أٝ ًلبءح اعزخذاّ اُطبهخ أٝ ؽلع اُز٘ٞع  -

 .اُج٤ُٞٞع٢، أٝ ُزؼض٣ض الإداسح أُغزذآخ ُغِغِخ اُزٞس٣ذ
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ثبٌُلبءح ك٢ اعزخذاّ اُطبهخ أٝ رؤع٤ش ٓؾبس٣غ ٓغزذآخ، ٓضَ أُؼذاد اُز٢ رز٤ٔض  -

، رغزخذّ ُز٤ُٞذ اُطبهخ أُزغذدح )الأُٞاػ اُؾٔغ٤خ، اُزٞسث٤٘بد أُبئ٤خ اُقـ٤شح

 ٝؿ٤ش رُي(

اُوشٝك اُقـ٤شح أٝ اُزؤع٤ش اُقـ٤ش ُِلئبد أُؾشٝٓخ )ٓضَ اُ٘غبء ٝاُغٌبٕ  -

الأف٤٤ِٖ ٝالأؽخبؿ ك٢ أُ٘بهن اُش٣ل٤خ(، ٣ٌٖٔ ُِٔقبسف اُزؼبٕٝ ٓغ 

ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٓ٘ظٔبد اُز٣َٞٔ الأفـش ُزٞع٤ٚ أُٞاسد ا٠ُ ٛزٙ  أُ٘ظٔبد

 أُ٘بهن ثؾٌَ أًضش كؼب٤ُخ.

ثشآظ الإعٌبٕ ا٤ُٔغٞس، اُشٕٛٞ اُؼوبس٣خ "اُخنشاء" اُز٢ رٞكش سهقًب ك٢ ث٘بء  -

أُ٘بصٍ أٝ رش٤ٜٓٔب ثطش٣وخ رض٣ذ ٖٓ ًلبءح اعزخذاّ اُطبهخ، اُشٕٛٞ اُؼوبس٣خ 

 لأػٔبٍ اُلشد٣خ.ُِؾشًبد اُقـ٤شح أٝ سعبٍ ا

ر٣َٞٔ ٓؾزش١ أٝ ٓٞسد١ ٓخزِق أُ٘زغبد )اُجٖ ٝالأخؾبة ٝٓ٘زغبد اُـبثبد  -

ؿ٤ش اُخؾج٤خ( ك٢ ٓشاؽَ ٓخزِلخ ك٢ عِغِخ اُزٞس٣ذ )ثٔب ك٢ رُي اُؾشًبد 

اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ( ُزغ٤َٜ ٓٔبسعبد أًضش اعزذآخ ك٢ اُضساػخ، ٝؽٔب٣خ 

 اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢.

ُؼٔلاء اُج٘ي ٝاُؾٌٞٓبد ُزِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ ٖٓ أُؼِٞٓبد رؼض٣ض اُوذسح اُز٘ظ٤ٔ٤خ  -

ٝأُؼشكخ أُزؼِوخ ثبلاعزذآخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ. ٛزا ْٜٓ ثؾٌَ خبؿ ُِؾشًبد 

 اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ.

اُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُذػْ الأهلبٍ، ٝاُزؼ٤ِْ، ٝاُش٣بمخ،  اُزجشػبد اُخ٤ش٣خ -

 .ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ، ٝٓب ؽبثٚ رُي

 إنَ: ثبنجنٌنًًّكن تمسْى انًًبسسبد الارتًبػْخ ًانجْئْخ 

 دٓظ ٓلّٜٞ الاعزذآخ ثٔؼ٘بٛب الاعزشار٤غ٢ اُؾب٣َٝٓوقذ ثٜب  يًبسسبد داخهْخ: -

ك٢ ع٤ٔغ الأٗؾطخ ٝأُٜبّ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُج٘ي داخَ الإداسح ٝأص٘بء رؼبِٓٚ ٓغ 

ثٔب ٣ؼضص ٖٓ ٓغبٛٔخ اُج٘ي ٝأصشٙ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  اُؼٔلاء ٓغزضٔش٣ٖ ٝٓوشم٤ٖ

ٓضَ رق٤ْٔ أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد اُز٢ ٣وّٞ ثزوذ٣ٜٔب, ٝمغ  أُغزٔؼ٤خ أُغزذآخ.

ٝأعب٤ُت ٝاعزشار٤غ٤بد ( Mengze & Wei, 2013) ع٤بعبد الائزٔبٕ
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الاعزضٔبس, ٝرق٤ْٔ ث٤ئخ اُؼَٔ اُذاخ٢ِ, ٝاُخذٓبد أُوذٓخ ُِٔٞظل٤ٖ ٝاُؼٔبٍ 

 ي ًٝزُي رؾو٤ن أُغبٝاح ٝاُؼذاُخ ك٢ رٞص٣غ الأعٞس.ثبُج٘

٣ٝوقذ ثٜب دٓظ أُخبهش اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ ع٤ٔغ  يًبسسبد خبسرْخ: -

 الأٗؾطخ ٝأُٜبّ اُز٢ ٣وّٞ اُج٘ي ثز٣ِٜٞٔب ٝالاعزضٔبس ك٤ٜب مٖٔ ٓخبهش الائزٔبٕ

(Kerstein & Kozberg, 2013)  ثؾ٤ش رؾَٔ أُخبهش اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

(Gambetta, et.al, 2017) ٝثبُزب٢ُ رزؤًذ ٖٓ أػذاد دساعخ عذ١ٝ رلق٤ِ٤خ .

 ػٖ اُغبٗت اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ػ٘ذ دساعخ أُؾشٝػبد اُز٢ روّٞ ثز٣ِٜٞٔب.

ٝهذ هبٓذ ثؼل اُج٘ٞى ثطشػ ٓ٘زغبد ائزٔب٤ٗخ ٓجزٌشح ك٢ ٛزا أُغبٍ ًبُوشٝك    

بس٣خ اُغذ٣ذح أُٜز٤ٖٔ ث٤ئ٤بً اُؼوبس٣خ اُخنشاء ٝاُز٢ رٔ٘ؼ لأفؾبة اُوشٝك اُؼو

ثؾشٝه ر٣َٞٔ ٤ٓغشح، ثبلإمبكخ ُٔجبدساد ث٘ي هطش ُِز٤ٔ٘خ اُز١ ٣وذّ ر٣ٞٔلاد 

ُِؾشًبد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ك٢ ٓغبلاد اُضساػخ ٝاُضشٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ ٝف٤ذ الأعٔبى 

 ثٜذف رؾو٤ن ٛذك٤ٖ أعبع٤٤ٖ ٝٛٔب ر٤ٌٖٔ اُؾشًبد أُؾ٤ِخ ٝرؾو٤ن الاًزلبء اُزار٢.

ب إٔ اُغٜبد اُشهبث٤خ ػ٠ِ اُوطبع أُب٢ُ ٝأُقشك٢ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ ًٔ   

ٝخبفخ اُؼشث٤خ ٣ٞافِٕٞ اُؼَٔ ػ٠ِ دساعخ الإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ك٢ عج٤َ افذاس 

اُز٢ رشرجو ثبلاعزضٔبساد اُقذ٣وخ ُِج٤ئخ ك٢ الأعٞام أُؾ٤ِخ أٝ ٖٓ  ع٘ذاد خنشاء

ى ٝأُقبسف الإعلا٤ٓخ هشػ ع٘ذاد خلاٍ ا٣غبد اهش هب٤ٗٞٗخ ٝرؾش٣ؼ٤خ رغ٤ض ُِج٘ٞ

ٝفٌٞى خنشاء أٝ ثبُز٘غ٤ن ٓغ ػذد ٖٓ اُغٜبد اُؼبِٓخ ك٢ اُذُٝخ ٝأُئعغبد 

الاهزقبد٣خ ٝأُخزقخ ك٢ ٓغبٍ الاهزقبد الأخنش ٖٓ اعَ هشػ رِي الأٝسام أُب٤ُخ 

ثٜذف ر٣َٞٔ ٓؾبس٣ؼٜب ك٢ ٓغبٍ اُج٤ئخ ٝأُؾ٤و ٝاُضساػخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُؾبس٣غ اُز٢ 

ػ٠ِ ٓجذأ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ الاعزذآخ اُخنشاء ك٢ ظَ اُزؾذ٣بد اُز٢ روّٞ 

 ٣ٞاعٜٜب اُؼبُْ ٖٓ اعَ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ.

اُقٌٞى اُخنشاء ٢ٛٝ ٗٞع ٖٓ الأدٝاد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ اُز٢ رز٤ؼ  ًٝزُي  

قَذس٣ٖ اعزخذاّ ػبئذارٜب ُز٣َٞٔ الاعزضٔبساد ك٢ اُطبهخ أُزغذدح أٝ الأ ُٔ فٍٞ ُِ

اُج٤ئ٤خ، ٝرؾغ٤غ أدٝاد أعٞام سأط أُبٍ ُزؾو٤ن الاعزذآخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، 

ٍ ا٠ُ أعٞام سأط أُبٍ أُغزذآخ.  ُّٞ  ٝرؼض٣ض اُزؾ
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ٝثبُشؿْ ٖٓ إٔ ٛ٘بى أُضاّ ثبلإكقبػ ػٖ أُٔبسعبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٖٓ   

الإكقبػ ػٜ٘ب ؿ٤ش ٓؾذدح خلاٍ أػذاد روبس٣ش الاعزذآخ ألا إٔ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣غت 

ٝرزْ ثؾٌَ هٞػ٢ ٝرخزِق ٖٓ ث٘ي ا٠ُ أخش, ٝرؼَٔ اُج٘ٞى عبٛذح ا٠ُ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ 

٣ٝشعغ  Darus, et.al, 2015)) ٝعٞدح أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ الإكقبػ ػٜ٘ب ك٢ اُج٘ٞى

بة أُقبُؼ ) اُؼٔلاء اُغجت ك٢ رُي ا٠ُ ٝعٞد مـٞه خبسع٤خ ٖٓ أفؾ

, ٝهذ أُزضٓذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُج٘ٞى Demiral & Erdogan,2016))  (ٝأُغب٤ٖٔٛ

 ,G1, G2, G3ثزطٞسارٜب     GRIثزطج٤ن اسؽبداد افذاساد ٓجبدسح أػذاد اُزوبس٣ش 

G4  ٝك٢ مٞء أُئؽشاد اُخبفخ ثبُوطبع أُقشك٢ رْ رو٤٤ْ روبس٣ش الاعزذآخ اُز٢ ،

عزخذاّ  ك٢ ا   +Aأٍٝ ث٘ي ٣ؾون رق٤٘ق    Hang Songرْ أػذادٛب، ٝهذ ًبٕ ث٘ي

GRI 4 ك٢ أػذاد روبس٣ش الاعزذآخ
. 

(Wong,& Wong, 2015)   

ٝثبُشؿْ ٖٓ ٗٔٞ الإكقبػ ػٖ روبس٣ش الاعزذآخ ألا إٔ ٛ٘بى ثؼل اُ٘ٞاؽ٢ ٗبدساً  

ٓب ٣زْ الإكقبػ ػٜ٘ب ٓضَ ٓغئ٤ُٝخ أُ٘زظ, ٝؽوٞم الأٗغبٕ
 
(Ghanem & 

Elgammal, 2016)  ً ٓلاءٓخ ٝٓشم٤خ ٝٓغ رُي رؼزجش روبس٣ش الاعزذآخ ؿبُجب

 ,Furlowلأفؾبة أُقِؾخ, ٖٝٓ صْ رغبػذ ك٢ رؼض٣ض عٔؼخ اُج٘ي ٝص٣بدح الأسثبػ

 ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ُِج٘ي ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ. )  (2014

Herremans,et.al, 2016))  

 

انؼلالخ ثْن يستٌٍ الإفظبس ػن يًبسسبد الاستذايخ ػهَ رٌدح الأسثبس  -8

 انًضبسجْخ:

٣ؼزجش اُشثؼ أُؾبعج٢ ٛٞ ٗز٤غخ الأٗؾطخ أُخزِلخ )الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ       

ٖٓ أْٛ أُؼِٞٓبد الأسثبػ ٝاُج٤ئ٤خ( اُز٢ روّٞ ثٜب ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ، ٝرؼزجش 

 ٝأُؾ٤ِِٖ ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُذائ٤ٖ٘ اُوشاساد، ُِٔغزضٔش٣ٖ ارخبرأُغزخذٓخ ك٢  أُؾبعج٤خ

 ُِؾشًخ أُب٤ُخ اُزوبس٣ش رٌٕٞ إٔ أُْٜ كٖٔ ْ،ٝؿ٤شٛ ٝأُٞسد٣ٖ ٝاُؼٔلاء أُب٤٤ُٖ

أُ٘بعت،  اُٞهذ ٝك٢ ٝٓٞصٞم كبػَ ثؾٌَ أُب٤ُخ أُؼِٞٓبد رٞف٤َ ػ٠ِ هبدسح

ٝرز٤ٔض الأسثبػ ثؤٜٗب راد عٞدح ٓشرلؼخ ًِٔب ًبٗذ هبدسح ػ٠ِ إٔ رؼٌظ الأداء أُب٢ُ 
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، (0205)ٓؾبثو،  اُؾو٤و٢ ُِٔ٘ظٔخ، ٝثبُزب٢ُ رٞكش ٓؼِٞٓبد ٓ٘بعجخ لارخبر اُوشاساد

 أُ٘ظٔخ رزؤصش أسثبػأُزضا٣ذ ثبُونب٣ب اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ أفجؾذ  الاٛزٔبّٝٓغ 

ثبلإكقبػ ػٖ ٓٔبسعبد الاعزذآخ، ٝٛزٙ أُٔبسعبد ُٜب دٝس عٞٛش١ ك٢ رؾغ٤ٖ 

(، ٝثبُزب٢ُ أفجؾذ ٓٔبسعبد الاعزذآخ رئصش 0202سثؾ٤خ أُ٘ظٔبد )اثشا٤ْٛ، 

 ٝرزؤصش ثشثؾ٤خ أُ٘ظٔخ.

 انؼٌايم انتِ تؤحش فِ يستٌٍ الإفظبس ػن يًبسسبد الاستذايخ: 8/1

ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رئصش ك٢ ٓغزٟٞ الإكقبػ ػٖ ٓٔبسعبد       

 الاعزذآخ، ٖٓ أٜٛٔب:

رخنغ اُؾشًبد اٌُج٤شح اُؾغْ ُِشهبثخ ٝمـٞه ؽ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش  صزى انًنظًخ:

ؽ٤ٌٓٞخ ثقٞسح أًجش ٓوبسٗخ ثبُؾشًبد فـ٤شح اُؾغْ، ًٔب أٜٗب رزؼشك ُزؾَٔ 

 الإكقبػرٌب٤ُق ًٝبُخ ٝرٌب٤ُق ع٤بع٤خ ٓشرلؼخ، ٝثبُزب٢ُ هذ رِغؤ ا٠ُ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ 

ُزٌب٤ُق ٝرغ٘ت ٓخبهش ػذّ اُزؤًذ ًٝزُي رخل٤ل اُزخل٤ل ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٝ

ٝٛزا ٣ئصش ػ٢ِ ص٣بدح اُلشؿ ، ( Eduardo et al.,2014 ) اُنـٞه اُشهبث٤خ

اُز٤ِ٣ٞٔخ ٝصوخ أُغزضٔش٣ٖ، ث٤٘ٔب اُؾشًبد اُقـ٤شح اُؾغْ ر٤َٔ ا٠ُ اُؾشؿ ارغبٙ 

 ٓخبهش الإكقبػ الإمبك٢.

بٕ رؼزجش اُشثؾ٤خ ٓو٤بط ٌُلبءح الأداء أُب٢ُ ثبُؾشًبد، ٝثبُزب٢ُ ك سثضْخ انًنظًخ:

اُؾشًبد راد اُشثؾ٤خ أُشرلؼخ ُذ٣ٜب ؽبكض أًجش ُض٣بدح ٓغزٟٞ الإكقبػ ػٖ 

ٓٔبسعبد الاعزذآخ ُزغ٘ت اٗخلبك أعؼبس الأعْٜ، ٝرؾغ٤ٖ فٞسح الإداسح، ث٤٘ٔب 

اُؾشًبد راد اُشثؾ٤خ أُ٘خلنخ رزغٚ ا٠ُ رخل٤ل ٓغزٟٞ الإكقبػ ػٖ أ١ 

 ٓؼِٞٓبد اخز٤بس٣خ لإخلبء ٓٔبسعبد اداسح الأسثبػ.

 (Brammer & Pavelin, 2008) دساعخ  أصجزذ ظشًفبد انجضٌث ًانتطٌّش:ي

ػ٠ِ رٌب٤ُق اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞش ٝأٗؾطخ اُز٤ٔ٘خ  الإٗلبمث٤ٖ ص٣بدح  ا٣غبث٤خٝعٞد ػلاهخ 

اُز٢ روّٞ ثبعشاء رـ٤شاد ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُطجوخ ٝر٘لن  اُؾشًبدأُغزذآخ، ؽ٤ش إٔ 
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ٝثبُزب٢ُ ٓ٘زغبد عذ٣ذح ٝؽذ٣ضخ  لإٗزبطثؼ٤ِٔبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞش  ُلاٛزٔبّرٌب٤ُق ػب٤ُخ 

 رج٢٘ ٓٔبسعبد الاعزذآخ

ثؼل اُؼٞآَ اُشهبث٤خ اُز٢ رئصش ػ٠ِ ٓغزٟٞ الإكقبػ ػٖ  ٛزا ثبلإمبكخ ا٠ُ      

ٓٔبسعبد الاعزذآخ ٓضَ: ؽغْ ٝٓذٟ اعزولاٍ ٓغِظ الإداسح، ٝعٞدح ُغبٕ أُشاعؼخ، 

   .شكؼخ أُب٤ُخ٤ٌَٛٝ ا٤ٌُِٔخ، ٝدسعخ اُ

 أحش يستٌٍ الإفظبس ػن يًبسسبد الاستذايخ ػهَ رٌدح الأسثبس انًضبسجْخ: 8/2

رزغٚ اُؾشًبد ُلإكقبػ ػٖ ٓٔبسعبد الاعزذآخ ُزؤ٤ًذ ؽشػ٤زٜب، ٝرخل٤ل ػذّ       

رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٝٓخبهش ػذّ اُزؤًذ ٝرخل٤ل اُزٌب٤ُق ٝرغ٘ت اُنـٞه اُشهبث٤خ، 

ٝثبُزب٢ُ ٣ؼضص  ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ارخبر اُوشاساد، ٝٓغبػذح أفؾبة أُقبُؼ

اُؼلاهخ ٓغ أفؾبة ُٔقبُؼ ٣ٝؾبكع ػ٠ِ اعزٔشاس٣خ أُ٘ؾؤح ٣ٝؾغٖ ٖٓ عٞدح الأسثبػ 

 (Bo Bae et al., 2013) أُؾبعج٤خ.

( ا٠ُ إٔ الإداسح رغزخذّ ٓٔبسعبد الاعزذآخ 0200ًٔب اؽبسح دساعخ )محمد،       

ثٔٔبسعبد  سح الأسثبػ ٝثبُزب٢ُ رزؤصش عٞدح الأسثبػ أُؾبعج٤خلإخلبء ٓٔبسعبد ادا

 .الاعزذآخ اُز٢ روّٞ ثٜب اُؾشًبد

 رٌدح الأسثبس انًضبسجْخ: يمبّْس 8/3

 ٜٝٓ٘بخذّ ُزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ عٞدح الأسثبػ، اُؼذ٣ذ ٖٓ أُوب٤٣ظ اُز٢ رغزٛ٘بى      

، ٖٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ زٔذحٓوب٤٣ظ رؼزٔذ ثؾٌَ أعبع٢ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ أُغ

 ٝرزٔضَ ك٢ أُوب٤٣ظ اُزب٤ُخ:

 استًشاسّخ الأسثبس -1

ٗٔٞرط ٣ؼجش ػٖ اعزٔشاس٣خ الأسثبػ ٖٓ خلاٍ ٓؼبَٓ ٤َٓ ػلاهخ الاٗؾذاس  ٝٛٞ    

 ٝرُي ثبعزخذاّ أُؼبدُخ اُزب٤ُخ:
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 ؽ٤ش إٔ:

خلاٍ اُلزشح اُؾب٤ُخ  (j): فبك٢ الأسثبػ هجَ اُج٘ٞد ؿ٤ش اُؼبد٣خ ُِؾشًخ        

(t). 

خلاٍ اُلزشح  (j): فبك٢ الأسثبػ هجَ اُج٘ٞد ؿ٤ش اُؼبد٣خ ُِؾشًخ          

 .(t-1)اُغبثوخ 

 اُلزشح. : اعٔب٢ُ الأفٍٞ أٍٝ                 

 : ٓؼبَٓ ٤َٓ ػلاهخ الاٗؾذاس.  

 : اُجٞاه٢ )خطؤ اُزوذ٣ش(.    

أًجش ٖٓ اُٞاؽذ اُقؾ٤ؼ أٝ روزشة ٓ٘ٚ، كبٕ رُي ٣ؼذ    كبرا ًبٗذ ه٤ٔخ      

ٓئؽش ػ٠ِ اعزٔشاس٣خ الأسثبػ ٝثبُزب٢ُ اسرلبع عٞدح الأسثبػ، أٓب ارا اهزشثذ ه٤ٔخ 

إٔ الأسثبػ ؿ٤ش ٓغزٔشح ٝٓئهزخ ٖٝٓ صْ ٖٓ اُقلش، كبٕ رُي ٣ؼذ ٓئؽش ػ٠ِ    

 (Boonlert et al,2006) اٗخلبك عٞدح الأسثبػ.

 انمذسح انتنجؤّخ نلأسثبس -2

٣ٌٖٔ ه٤بط اُوذسح اُز٘جئ٣خ ثبعزخذاّ اُغزس اُزشث٤ؼ٢ ُزجب٣ٖ خطؤ اُزوذ٣ش ٝ     

 ُٔؼبدُخ اعزٔشاس٣خ الأسثبػ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

        √         

 ؽ٤ش إٔ:

 .(t)خلاٍ اُلزشح  (j): اُوذسح اُز٘جئ٣خ لأسثبػ اُؾشًخ        

خلاٍ  (j): رجب٣ٖ خطؤ اُزوذ٣ش ُٔؼبدُخ اعزٔشاس٣خ أسثبػ اُؾشًخ         √

 .(t)اُلزشح 
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كبرا ًبٗذ ه٤ٔخ اُغزس اُزشث٤ؼ٢ ُزجب٣ٖ خطؤ اُزوذ٣ش ًج٤شح، كبٕ رُي ٣ؼذ ٓئؽش      

  ػ٠ِ اٗخلبك اُوذسح اُز٘جئ٣خ ُلأسثبػ ٝثبُزب٢ُ اٗخلبك عٞدح الأسثبػ.

(Francis,2004) 

 تمهت الأسثبس -3

صجبد الأسثبػ ٝهِخ روِجٜب د٤َُ ػ٠ِ اعزٔشاس٣خ رِي الأسثبػ ٝهذسرٜب  ٣ؼذ      

، ٣ٌٖٝٔ ( 0207)اُض٣ٞد، اُؼب٤ُخ ػ٠ِ اُز٘جئ ثبُٔغزوجَ ٝثبُزب٢ُ اسرلبع عٞدرٜب

ه٤بط اُزوِت ك٢ الأسثبػ ٖٓ خلاٍ اؽزغبة الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُقبك٢ الأسثبػ 

 ب٢ُ:ٌَُ ؽشًخ خلاٍ ع٘ٞاد اُذساعخ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُز

     
        

         
 

 ؽ٤ش إٔ:

 : ٢ٛ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١. 

 .(t)خلاٍ اُلزشح  (j): ٢ٛ اُذخَ اُؾبَٓ ُِؾشًخ      

 .(t)خلاٍ اُلزشح  (j): ٢ٛ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُزؾـ٤ِ٤خ ُِؾشًخ       

اٗخلبك اُغٞدح ك٢ ثؾ٤ش ٣ذٍ اسرلبع ه٤ٔخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ػ٠ِ       

 (Sodan,2015)  الأسثبػ.

 رٌدح انًستضمبد -4

 سهْ اُشثؼ أُوبط ٝكوب لأعبط الاعزؾوبم ٣زٌٕٞ ٖٓ عضأ٣ٖ:     

 اُغضء الأٍٝ: ٣ؼجش ػٖ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزؾـ٤ِ٤خ.

اُغضء اُضب٢ٗ: ٣ؼجش ػٖ ؽغبثبد الاعزؾوبم، ٝاُز٢ روغْ ٝكوب ُشؿجخ الإداسح 

ؽغبثبد الاعزؾوبم ا٠ُ ٓغزؾوبد اخز٤بس٣خ ٝٓغزؾوبد ؿ٤ش  ثبُزلاػت ك٢
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اخز٤بس٣خ، ؽ٤ش رز٤ٔض أُغزؾوبد الاخز٤بس٣خ ثٞعٞد ػذح ثذائَ ُو٤بعٜب ٝرؾذ٣ذ 

ه٤ٜٔب، ٝثبُزب٢ُ كبٕ ُلإداسح ؽش٣خ الاخز٤بس ٖٓ ث٤ٖ رِي اُجذائَ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ 

ٓذٟ ٝعٞد ٓقبُؾْٜ اُؾخق٤خ، ُٝزُي رغزخذّ ؽغبثبد ٛزٙ أُغزؾوبد ُو٤بط 

أٓب أُغزؾوبد ؿ٤ش  (0202 )اُجبعٞا٢ٗ، ٓٔبسعبد اداسح الأسثبػ ثبُؾشًخ،

الاخز٤بس٣خ لا رٞعذ ثٜب ػذح ثذائَ ُو٤بعٜب ٝلا رٞعذ ٓشٝٗخ ك٢ رؾذ٣ذ ه٤ٜٔب، 

ٝثبُزب٢ُ ٣وَ رلاػت الإداسح ك٢ ٛزٙ اُؾغبثبد ُؼذّ ٝعٞد ٓغبؽخ ُِؾٌْ اُؾخق٢ 

(Dechow, et al,2010) ُو٤بط عٞدح أُغزؾوبد، ٖٓ أٜٛٔب . ٝٛ٘بى ػذح هشم

 ٓب ٢ِ٣:

 انتمذّش انًجبشش نلاستضمبلبد الاختْبسّخ: -

ثٔب إٔ الاعزؾوبهبد الاخز٤بس٣خ رو٤ظ ٓذٟ رلاػت الإداسح كبٗٚ ٣ٌٖٔ ه٤بط            

عٞدح الأسثبػ ػٖ هش٣ن اُزوذ٣ش أُجبؽش ُلاعزؾوبهبد الاخز٤بس٣خ، ٝرُي ثبعزخذاّ 

 ؼذٍ ٝاُز١ ٣لزشك إٔ ع٤ٔغ اُزـ٤شاد ك٢ أُج٤ؼبدأُ (Jones, 1991)ٗٔٞرط 

(، ٣ٝؤخز اُ٘ٔٞرط أُؼذٍ 0202ا٥عِخ ر٘ؾؤ ػٖ ٓٔبسعخ اداسح الأسثبػ )خنش،

 -اُقٞسح اُزب٤ُخ:

     

                 
       

 

                 
  

   
(               )

                 
    

      

                 
      

 ؽ٤ش إٔ:

 .(t)ك٢ اُلزشح  (j): الاعزؾوبهبد الاعٔب٤ُخ ُِؾشًخ      

 : اعٔب٢ُ الأفٍٞ أٍٝ اُلزشح.                 
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اُز٢ لا رزؤصش ثبُٔزـ٤شاد : ه٤ٔخ اُضبثذ، ٝرؼجش ػٖ اعٔب٢ُ الاعزؾوبهبد   

 أُغزوِخ.

 : ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس ُِٔزـ٤شاد أُغزوِخ ثبُ٘ٔٞرط.        

 .(t-1)ٝ  (t)ث٤ٖ اُؼب٤ٖٓ  (j): اُزـ٤ش ك٢ الا٣شاداد ُِؾشًخ        

ث٤ٖ اُؼب٤ٖٓ  (j): اُزـ٤ش ك٢ اُؾغبثبد أُذ٣٘خ )رؾذ اُزؾق٤َ( ُِؾشًخ        

(t)  ٝ(t-1). 

: ه٤ٔخ أُٔزٌِبد ٝاُزغ٤ٜضاد ٝأُؼذاد )الأفٍٞ اُضبثزخ اُوبثِخ ُلإٛلاى(       

 .(t)ك٢ اُغ٘خ  (j)ُِؾشًخ 

: أخطبء اُزوذ٣ش )اُجٞاه٢(، ٝرٔضَ الاعزؾوبهبد الاخز٤بس٣خ، ٝاُز٢ رؼٌظ     

 اٗخلبك عٞدح الأسثبػ.

 دسرخ الالتشاة ين اننمذ: -

٣لزشك ٛزا أُو٤بط إٔ اُض٣بدح ك٢ ؽغْ أُغزؾوبد ًغضء ٖٓ الأسثبػ         

٣ئد١ ا٠ُ رخل٤ل عٞدح الأسثبػ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ اهزشاة الأسثبػ ٖٓ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ 

 رؾغٖ ٖٓ عٞدرٜب، ٣ٌٖٝٔ ه٤بط دسعخ الاهزشاة ٖٓ اُ٘وذ ًٔب ٢ِ٣: 

دسعخ الاهزشاة الأسثبػ ٖٓ اُ٘وذ = 
وبداُزذك اُ٘وذ٣خ اُزؾـ٤ِ٤خ فبك٢ 

فبك٢ اُشثؼ ٖٓ اُ٘ؾبه 
 . 

كٌِٔب اهزشثذ اُ٘غجخ ٖٓ اُٞاؽذ اُقؾ٤ؼ ًِٔب دٍ رُي ػ٠ِ اهزشاة اُشثؼ         

( ٗولا ػٖ )أثٞ 0207أُؾبعج٢ ٖٓ اُ٘وذ ٝثبُزب٢ُ اسرلبع عٞدح الأسثبػ. )اُض٣ٞد،

 (0200ػ٢ِ ٝآخشٕٝ،
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س تذفك الأسثبس( يمبّْس أخشٍ تشتجظ ثؼلالخ الأسثبس ثبنتذفمبد اننمذّخ )استًشا -

ًدًس الاستضمبق انًضبسجِ فِ تفسْش انفزٌح ثْن انشثش ًانتذفمبد اننمذّخ 

 انتشغْهْخ:

 ٖٓ ٛزٙ اُ٘ٔبرط ٓب ٢ِ٣:     

: ٣ؼزٔذ ٛزا اُ٘ٔٞرط ػ٠ِ ٓذٟ اُزـ٤ش ك٢ الأسثبػ، ٝٝكوب (Leuz, 2003)ٗٔٞرط  -

ثغٞدح الأسثبػ، ُٜزا اُ٘ٔٞرط كبٕ اُـ٤بة اُ٘غج٢ ُِزـ٤ش ك٢ الأسثبػ ٣شرجو أؽ٤بٗب 

 ؽ٤ش ٣زْ ه٤بط دسعخ اُزـ٤ش ًٔب ٢ِ٣:

الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُلأسثبػ اُزؾـ٤ِ٤خ

الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُِ٘وذ٣خ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد
 

كٌِٔب صاد ٓغزٟٞ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ًِٔب دٍ رُي ػ٠ِ اٗخلبك عٞدح الأسثبػ    

 (.0207)محمد،

٠ِ ٓلبعآد الأسثبػ : ٣شًض ٛزا اُ٘ٔٞرط ػBarton & Simko, 2002))ٗٔٞرط  -

 ٣ٌٖٝٔ ه٤بط رِي أُلبعآد ٖٓ خلاٍ اُ٘غجخ اُزب٤ُخ:

فبك٢ الأفٍٞ اُزؾـ٤ِ٤خ

أُج٤ؼبد
 

ؽ٤ش إٔ اُؾشًبد راد اُ٘غجخ اُؼب٤ُخ ٖٓ فبك٢ الأفٍٞ اُزؾـ٤ِ٤خ أٍٝ اُلزشح       

رٌٕٞ أهَ اؽزٔبلا إٔ رؼِٖ ػٖ ٓلبعآد الأسثبػ ٝثبُزب٢ُ اسرلبع عٞدح الأسثبػ 

 (.0207)ادس٣ظ،

 انذساسخ انتطجْمْخ  -4

رٜذف اُذساعخ اُزطج٤و٤خ ا٠ُ ه٤بط ٓغز١ٞ الإكقبػ ػٖ اُج٤بٗبد ؿ٤ش أُب٤ُخ       

ٝاُخبفخ ثبلأداء اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ك٢ هطبع اُج٘ٞى ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝكوبً 

٘ز٢ٔ ُوطبع ٝاُخبفخ ثبُٔ٘ؾآد اُز٢ ر GRI 4  ُٔئؽشاد ٓجبدسح الإثلاؽ اُؼب٤ُٔخ 
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اُخذٓبد أُب٤ُخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ أُؾز١ٞ ُزوبس٣ش الاعزذآخ ٝاُز٢ ٣زْ أػذادٛب 

ٖٓ اُج٘ٞى ثبٌُِٔٔخ ٝاُز٢ رلقؼ ػٖ الأداء اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝؽوٞم الأٗغبٕ 

ُِج٘ٞى، ٝدساعخ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رئصش ػ٠ِ ٓغز١ٞ الإكقبػ ػٖ الأداء اُج٤ئ٢ 

    ُٔقشك٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.ٝالاعزٔبػ٢ ك٢ اُوطبع ا

 فشضْبد انذساسخ 4/1

عٞف روّٞ اُجبؽضخ ثو٤بط ٓغزٟٞ ٓؾٌِخ اُذساعخ ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب,  ك٢ مٞء      

ً  ك٢ ٓقشبُج٘ٞى اُزغبس٣خ ثالإكقبػ ػٖ الاعزذآخ  ُٔئؽشاد ٓجبدسح الإثلاؽ ٝكوب

٣ٌٖٝٔ ٝاُخبفخ ثبُٔ٘ؾآد اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُوطبع اُخذٓبد أُب٤ُخ،  GRI 4 اُؼب٤ُٔخ

ٌّرذ أحش رً دلانخ إصظبئْخ نًستٌٍ "ثؤٗٚ خ ف٤بؿخ اُلشك اُشئ٤غ٢ ُِذساع

 ػهَ GRI4الإفظبس ػن انتنًْخ انًستذايخ ًفمبً نًؼبّْش انًجبدسح انؼبنًْخ نلإفظبس 

اُلشك رْ روغ٤ٔخ ا٠ُ  ٝلاخزجبس ٛزا، "رٌدح الأسثبس انًضبسجْخ ثبنجنٌن انتزبسّخ

 :خاُزب٤ُاُلشٝك اُلشػ٤خ 

٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ُٔغزٟٞ الإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  -انفشع الأًل:

ً ُٔؼب٤٣ش أُجبدسح اُؼب٤ُٔخ ُلإكقبػ  ػ٠ِ ٓئؽش دسعخ الاهزشاة الأسثبػ  GRI4ٝكوب

 ٖٓ اُ٘وذ.

٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ُٔغزٟٞ الإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  -انفشع انخبنِ:

 ػ٠ِ ٓئؽش ٓلبعآد الأسثبػ.  GRI4ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش أُجبدسح اُؼب٤ُٔخ ُلإكقبػ 

٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ُٔغزٟٞ الإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  -انفشع انخبنج:

 ٠ِ ٓئؽش اُزـ٤ش ك٢ الأسثبػ.ػ GRI4ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش أُجبدسح اُؼب٤ُٔخ ُلإكقبػ 

 يزتًغ انذساسخ 4/2

ٝهذ رْ رؾ٤َِ ٓغزٟٞ الإكقبػ هطبع اُج٘ٞى أُقش٣خ، ٣زٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ ك٢        

ػٖ الأداء اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ك٢ روبس٣ش الاعزذآخ اُز٢ رؼذٛب اُوطبع أُقشك٢ خلاٍ 

، ًٝزُي اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُز٢ رؼذٛب اُج٘ٞى خلاٍ ٗلظ 0202ٝؽز٠  0202اُلزشح ٖٓ 

 اُلزشح لاخزجبس فؾخ أٝ ػذّ فؾخ كشم٤بد اُذساعخ. 
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 أسبنْت تضهْم انجْبنبد 4/3

ً ُٔئؽشاد ؾذ٣ذ ٓغزٟٞ الإكقبػ ٌَُ ٓئؽش ٖٓ أُئؽشاد اُز٢ رْ رؾذ٣ذٛب ر - ٝكوب

ٝاُخبفخ ثبُٔ٘ؾآد اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُوطبع اُخذٓبد  GRI 4 ٓجبدسح الإثلاؽ اُؼب٤ُٔخ

ٝهذ رْ روذ٣ش ٓغزٟٞ الإكقبػ ٝكوبً ُِٔوب٤٣ظ  تضهْم انًضتٌُأُب٤ُخ. ٝرُي ػٖ هش٣ن 

 اُزب٢ُ:

 انًؼْبس انمًْخ

 اٌُؾق ػٖ ػ٘بفش أُئؽشلا ٣زْ  0

 GRI 4ث٘ٞد أُئؽش اُز٢ رْ اٌُؾق ػٜ٘ب ثقٞسح أهَ ؽ٤ُٞٔخ ٖٓ أُؾذد ثٔؼب٤٣ش 1

ً ُِٔؾذد  2 ث٘ٞد أُئؽش اُز٢ رْ اٌُؾق ػٜ٘ب ثقٞسح أًضش ؽ٤ُٞٔخ ٌُٖٝ ٤ُظ ٝكوب

 GRI 4ثٔؼب٤٣ش

 GRI 4ث٘ٞد أُئؽش اُز٢ رْ اٌُؾق ػٜ٘ب ثؾٌَ ؽبَٓ ٝكوبً ُِٔؾذد ثٔؼب٤٣ش 3

 (0عذٍٝ سهْ )

ؽ٤ش ٣زْ اػطبء اُو٤ٔخ فلش ػ٘ذٓب لا ٣زْ الإكقبػ ػٖ ٛزا أُؼ٤بس، ٣ٝزْ اػطبء       

ػ٘ذٓب ٣زْ اػطبء ٗظشح ػبٓخ كوو ػٖ أُؼ٤بس دٕٝ ا٣نبػ أٝ رلبف٤َ، ٣ٝزْ  0اُو٤ٔخ 

ػ٘ذٓب ٣زْ الإكقبػ ػٖ ثؼل اُزلبف٤َ ػٖ أُؼ٤بس ٌُٖٝ ٣لزوذ  0اػطبء اُو٤ٔخ 

ً الإ٣نبػ ا٠ُ ثؼل  ػ٘ذٓب  ٣ٝ3زْ اػطبء اُو٤ٔخ  GRI 4ُٔؼب٤٣ش اُزلبف٤َ أُؾذدح ٝكوب

ً ُِٔؾذد ثٔؼب٤٣ش ، GRI 4 ٣زْ الإكقبػ ٝاٌُؾق ػٖ أُؼ٤بس ثؾٌَ ًبَٓ ٝؽبَٓ ٝكوب

ً لأهق٠ دسعخ ٌَُ ٓؼ٤بس  صْ ٣زْ رِخ٤ـ ًَ دسعخ ٝؽغبة اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٝكوب

ج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ك٢ روبس٣ش ٝثبُزب٢ُ ٣زْ ه٤بط ٝرو٤٤ْ ٓغزٟٞ الإكقبػ ػٖ الأداء اُ

ً ُٔئؽشاد  اُج٘ٞى أُقش٣خالاعزذآخ اُز٢ رؼذٛب  ػٖ ٓغزٟٞ الإكقبػ أُؾذد ٝكوب

ٝاُخبفخ ثبُٔ٘ؾآد اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُوطبع اُخذٓبد  GRI 4  ٓجبدسح الإثلاؽ اُؼب٤ُٔخ

 أُب٤ُخ ك٢ ًَ ث٘ي ع٣ٞ٘بً.
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 اختجبس انفشضْبد 4-4

٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ُٔغزٟٞ الإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ  انفشضْخ انشئْسْخ:

ً ُٔؼب٤٣ش أُجبدسح اُؼب٤ُٔخ ُلإكقبػ   ػ٠ِ عٞدح الأسثبػ GRI 4أُغزذآخ ٝكوب

 أُؾبعج٤خ.

 

ٕ   (0سهْ ) ٣ٞمؼ اُغذٍٝ       ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٣ٞصش  الإكقبػ ٓغزٟٞ أػلاٙ أ

ٕ  اُ٘زبئظ ٓوجُٞخ  tؽ٤ش رؾ٤ش ه٤ْ اخزجبس  عٞدح الأسثبػ أُؾبعج٤خػ٠ِ  ا٣غبث٤برؤص٤شاً  أ

 ً %. ٝهذ هذُسد ٓشٝٗخ ٓؼبَٓ ٓشٝٗخ أُزـ٤ش أُغزوَ 5ثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  اؽقبئ٤ب

ٕ  ؽٞا٢ُ   %.  ًٔب رؾ٤ش ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ 03ؽٞا٢ُ  % ٖٓ اُزـ٤شاد 60ا٠ُ أ

ْ  رلغ٤شٙ ٖٓ خلاٍ ٓزـ٤ش  عٞدح الأسثبػ أُؾبعج٤خك٢ ٓزـ٤ش  ػٖ  ٓغزٟٞ الإكقبػر

 اُز٤ٔ٘خ.

اُغبثوخ ٣ٌٕٞ اُلشك اُشئ٤غ٢ اُوبئَ ثؤٗٚ ٣ٞعذ أصش ٝث٘بءً ػ٠ِ اُ٘زبئظ الإؽقبئ٤خ        

ً ُٔؼب٤٣ش أُجبدسح ٔغزٟٞ ارٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ُ لإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝكوب

 ٓوجٍٞ. عٞدح الأسثبػ أُؾبعج٤خػ٠ِ  GRI4اُؼب٤ُٔخ ُلإكقبػ 

ٝاُزلغ٤ش أُؾبعج٢ ُزُي إٔ اخزلاف ٓغزٟٞ الإكقبػ ػٖ ػ٤ِٔبد الاعزذآخ أؽذ       

، ٝلإٔ اُزـ٤ش هذ ٣ٌٕٞ ٓشرجو عٞدح الأسثبػ أُؾبعج٤خاُؼ٘بفش أُئصشح ك٢ رـ٤ش 

عٞدح اسرجبه ؽجٚ مؼ٤ق ٝرُي ٣ؼٞد ٌُضشح ٝرؼذد اُغٞاٗت أُئصشح ك٢ ٓغزٟٞ 

fixed-effects regression 

 
Coef. Std. Err. t-test P-value 

x 0.231 0.078 2.705 0.031 

C 0.073 0.021 3.551 0.028 

Diagnostics 

R-sq 0.620 
   

Wald chi2 16.280 
   

 
[0.000] 

   
rho_ar 0.384 
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ُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ أؽذ رِي اُغٞاٗت الإكقبػ ػٖ آغزٟٞ ٣ٝؼزجش  الأسثبػ أُؾبعج٤خ

ك٢ اُزـ٤ش ٓ٘خلنبً، ٣ٌٕٝٞ اُزؤص٤ش ؽبفلاً ثغجت رـ٤ش  اعٜبٓٚاُؼذ٣ذح ُٝزُي ٣ؼزجش 

عٞدح الأسثبػ ٔئؽشاد عٞدح الأسثبػ أُؾبعج٤خ أُلقَ اُز١ رْ اُزؼج٤ش ػ٘ٚ ث

اُز٢ رْ رًشٛب ك٢ اُلشم٤بد اُلشػ٤خ، ٝٗشٟ رُي اُزؤص٤ش ػٖ هش٣ن ه٤بط  أُؾبعج٤خ

ٝاخزجبس ٓذٟ اُوجٍٞ ٝاُشكل ُِلشم٤بد اُلشػ٤خ أُٞمٞػخ ٝٓذٟ رؤصشٛب إ ؽقَ 

 ًبُزب٢ُ:

ُلإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  اؽقبئ٤خ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ انفشضْخ انفشػْخ الأًنَ: 

ً ُٔؼب٤٣ش أُجبدسح اُؼب٤ُٔخ ُلإكقبػ  ٓئؽش دسعخ الاهزشاة الأسثبػ ػ٠ِ  GRI 4ٝكوب

 .ٖٓ اُ٘وذ

fixed-effects regression 

 
Coef. Std. Err. t-test P-value 

X 0.211 0.078 2.705 0.031 

C 0.073 0.021 3.551 0.028 

Diagnostics 

R-sq 0.620 
   

Wald chi2 16.280 
   

 
[0.000] 

   
rho_ar 0.384 

   
 

 

ٕ   (3سهْ ) ٣ٞمؼ اُغذٍٝ       ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٣ٞصش رؤص٤شاً  الإكقبػأػلاٙ أ

 ً ٕ  اُ٘زبئظ ٓوجُٞخ  tػ٠ِ ٗغت اُغ٤ُٞخ ؽ٤ش رؾ٤ش ه٤ْ اخزجبس  ا٣غبث٤ب ً أ ثٔغزٟٞ  اؽقبئ٤ب

%.  ًٔب 00%. ٝهذ هذُسد ٓشٝٗخ ٓؼبَٓ ٓشٝٗخ أُزـ٤ش أُغزوَ ؽٞا٢ُ 5ٓؼ٣ٞ٘خ 

ٕ  ؽٞا٢ُ    رؾ٤ش ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ  % ٖٓ اُزـ٤شاد ك٢ ٓزـ٤ش ٗغت 60ا٠ُ أ

ْ  رلغ٤شٙ ٖٓ خلاٍ ٓزـ٤ش الاكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ. ٝث٘بءً ػ٠ِ اُ٘زبئظ الإؽقبئ٤خ  اُغ٤ُٞخ ر

ٔغزٟٞ ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ُثؤٗٚ ٢ الأٍٝ اُوبئَ اُغبثوخ ٣ٌٕٞ اُلشك اُلشػ

رباح من مؤشر درجة الاقتراب الأ الأثر الثابت على ( اختبار 3جدول رقم )
 النقد
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ً ُٔؼب٤٣ش أُجبدسح اُؼب٤ُٔخ ُلإكقبػ ا ػ٠ِ  GRI4لإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝكوب

 ٓوجٍٞ.ٓئؽش دسعخ الاهزشاة الأسثبػ ٖٓ اُ٘وذ 

ٝاُزلغ٤ش أُؾبعج٢ ُزُي إٔ اخزلاف ٓغزٟٞ الإكقبػ ػٖ ػ٤ِٔبد الاعزذآخ أؽذ       

، ٝلإٔ اُزـ٤ش هذ ٓئؽش دسعخ الاهزشاة الأسثبػ ٖٓ اُ٘وذاُؼ٘بفش أُئصشح ك٢ رـ٤ش 

ٓئؽش ٣ٌٕٞ ٓشرجو اسرجبه ؽجٚ مؼ٤ق ٝرُي ٣ؼٞد ٌُضشح ٝرؼذد اُغٞاٗت أُئصشح ك٢ 

الإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ أؽذ  ٓغزٟٞ ش٣ٝؼزجدسعخ الاهزشاة الأسثبػ ٖٓ اُ٘وذ 

 ك٢ اُزـ٤ش ٓ٘خلنبً. اعٜبٓٚرِي اُغٞاٗت اُؼذ٣ذح ُٝزُي ٣ؼزجش 

لإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ ٔغزٟٞ ا٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ُانفشضْخ انفشػْخ انخبنْخ: 

ً ُٔؼب٤٣ش أُجبدسح اُؼب٤ُٔخ ُلإكقبػ ٓئؽش ٓلبعآد ػ٠ِ  GRI 4 أُغزذآخ ٝكوب

 .الأسثبػ

 

fixed-effects regression 

 
Coef. Std. Err. t-test P-value 

X 0.681 0.236 2.873 0.038 

C 0.814 0.287 2.930 0.034 

Diagnostics 

R-sq 0.480 
   

Wald chi2 26.280 
   

 
[0.000] 

   
rho_ar 0.716 

   
 ٓئؽش ٓلبعآد الأسثبػالأصش اُضبثذ ػ٠ِ ( اخزجبس 2عذٍٝ )

ٕ   (2سهْ ) ٣ٞمؼ اُغذٍٝ       ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٣ٞصش رؤص٤شاً  الإكقبػأػلاٙ أ

 ً ٕ  اُ٘زبئظ ٓوجُٞخ  tػ٠ِ ٗغت اُ٘ؾبه ؽ٤ش رؾ٤ش ه٤ْ اخزجبس  ا٣غبث٤ب ً أ ثٔغزٟٞ  اؽقبئ٤ب

%.  ًٔب 62%. ٝهذ هذُسد ٓشٝٗخ ٓؼبَٓ ٓشٝٗخ أُزـ٤ش أُغزوَ ؽٞا٢ُ 5ٓؼ٣ٞ٘خ 

ٕ  ؽٞا٢ُ ا٠ُ    رؾ٤ش ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ  % ٖٓ اُزـ٤شاد ك٢ ٓزـ٤ش ٗغت 22أ

ْ  رلغ٤شٙ ٖٓ خلاٍ ٓزـ٤ش الاكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ.  اُ٘ؾبه ر
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ٝث٘بءً ػ٠ِ اُ٘زبئظ الإؽقبئ٤خ اُغبثوخ ٣ٌٕٞ اُلشك اُلشػ٢ اُضب٢ٗ اُوبئَ ثؤٗٚ        

ً ُٔؼب٤٣ش أُجبدسح  ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ُلإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝكوب

 ٓوجٍٞ.ٓئؽش ٓلبعآد الأسثبػ ػ٠ِ  GRI4اُؼب٤ُٔخ ُلإكقبػ 

ػ ػٖ ػ٤ِٔبد الاعزذآخ أؽذ ٝاُزلغ٤ش أُؾبعج٢ ُزُي إٔ اخزلاف ٓغزٟٞ الإكقب      

، ٝلإٔ اُزـ٤ش هذ ٣ٌٕٞ ٓشرجو ٓئؽش ٓلبعآد الأسثبػاُؼ٘بفش أُئصشح ك٢ رـ٤ش 

ٓئؽش ٓلبعآد الأسثبػ اسرجبه ه١ٞ ٝرُي ٣ؼٞد ُوِخ ٝاٗؾقبس اُغٞاٗت أُئصشح ك٢ 

ك٢  اعٜب٣ٝٚٓؼزجش الإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ أؽذ رِي اُغٞاٗت ُٝزُي ٣ؼزجش 

 ً  .اُزـ٤ش ه٣ٞب

ُلإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  اؽقبئ٤خ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ : انفشضْخ انفشػْخ انخبنخخ

  .ٓئؽش اُزـ٤ش ك٢ الأسثبػػ٠ِ  GRI 4 ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش أُجبدسح اُؼب٤ُٔخ ُلإكقبػ

 

fixed-effects regression 

 
Coef. Std. Err. t-test P-value 

X 0.287 0.085 3.267 0.012 

C 0.198 0.087 2.793 0.037 

Diagnostics 

R-sq 0.67 
   

Wald chi2 17.280 
   

 
[0.000] 

   
rho_ar 0.553 

   
 ٓئؽش اُزـ٤ش ك٢ الأسثبػالأصش اُضبثذ ػ٠ِ ( اخزجبس 5عذٍٝ )

ٕ   (5سهْ ) ٣ٞمؼ اُغذٍٝ       ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٣ٞصش  الإكقبػ ٓغزٟٞ أػلاٙ أ

ً رؤص٤شاً  ٕ  اُ٘زبئظ ٓوجُٞخ  tػ٠ِ ٗغت اُشثؾ٤خ ؽ٤ش رؾ٤ش ه٤ْ اخزجبس  ا٣غبث٤ب ً أ  اؽقبئ٤ب

    %.  09%. ٝهذ هذُسد ٓشٝٗخ ٓؼبَٓ ٓشٝٗخ أُزـ٤ش أُغزوَ ؽٞا٢ُ 5ثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

ٕ  ؽٞا٢ُ   ًٔب رؾ٤ش ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ  % ٖٓ اُزـ٤شاد ك٢ ٓزـ٤ش 67ا٠ُ أ

ْ  رلغ٤شٙ ٖٓ خلاٍ  ٓئؽش اُزـ٤ش ك٢ الأسثبػ     ػٖ اُز٤ٔ٘خ.  الإكقبػ ٓغزٟٞ ٓزـ٤شر
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ٝث٘بءً ػ٠ِ اُ٘زبئظ الإؽقبئ٤خ اُغبثوخ ٣ٌٕٞ اُلشك اُلشػ٢ اُشاثغ اُوبئَ ثؤٗٚ ٣ٞعذ أصش 

ً ُٔؼب٤٣ش أُجبدسح ٔغزٟٞ ارٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ُ لإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝكوب

 ٓوجٍٞ.ٓئؽش اُزـ٤ش ك٢ الأسثبػ ػ٠ِ  GRI4اُؼب٤ُٔخ ُلإكقبػ 

ٝاُزلغ٤ش أُؾبعج٢ ُزُي إٔ اخزلاف ٓغزٟٞ الإكقبػ ػٖ ػ٤ِٔبد الاعزذآخ أؽذ       

، ٝلإٔ اُزـ٤ش هذ ٣ٌٕٞ ٓشرجو اسرجبه ٓئؽش اُزـ٤ش ك٢ الأسثبػاُؼ٘بفش أُئصشح ك٢ 

ٓئؽش اُزـ٤ش ك٢ الأسثبػ ؽجٚ مؼ٤ق ٝرُي ٣ؼٞد ٌُضشح ٝرؼذد اُغٞاٗت أُئصشح ك٢ 

غزذآخ أؽذ رِي اُغٞاٗت اُؼذ٣ذح ُٝزُي ٣ؼزجش الإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُٓغزٟٞ ٣ٝؼزجش 

 ك٢ اُزـ٤ش ٓ٘خلنبً. اعٜبٓٚ

 

 اننتبئذ ًانتٌطْبد

٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ُٔغزٟٞ الإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش  -0

ػ٠ِ عٞدح الأسثبػ أُؾبعج٤خ. ٝإٔ اخزلاف  GRI 4أُجبدسح اُؼب٤ُٔخ ُلإكقبػ 

ٓغزٟٞ الإكقبػ ػٖ ػ٤ِٔبد الاعزذآخ ٣ؼزجش أؽذ اُؼ٘بفش أُئصشح ك٢ رـ٤ش 

عٞدح الأسثبػ أُؾبعج٤خ، ٝلإٔ اُزـ٤ش هذ ٣ٌٕٞ ٓشرجو اسرجبه ؽجٚ مؼ٤ق ٝرُي 

٣ٝؼزجش  ٣ؼٞد ٌُضشح ٝرؼذد اُغٞاٗت أُئصشح ك٢ ٓغزٟٞ عٞدح الأسثبػ أُؾبعج٤خ

الإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ أؽذ رِي اُغٞاٗت اُؼذ٣ذح ُٝزُي ٣ؼزجش  ٓغزٟٞ

اعٜبٓٚ ك٢ اُزـ٤ش ٓ٘خلنبً، ٣ٌٕٝٞ اُزؤص٤ش ؽبفلاً ثغجت رـ٤ش عٞدح الأسثبػ 

اُز٢ رْ  أُؾبعج٤خ أُلقَ اُز١ رْ اُزؼج٤ش ػ٘ٚ ثٔئؽشاد عٞدح الأسثبػ أُؾبعج٤خ

 رًشٛب ك٢ اُلشم٤بد اُلشػ٤خ.

اؽقبئ٤خ ُلإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش أُجبدسح  ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ -0

ٝاُزلغ٤ش  .ػ٠ِ ٓئؽش دسعخ الاهزشاة الأسثبػ ٖٓ اُ٘وذ GRI 4اُؼب٤ُٔخ ُلإكقبػ 

أُؾبعج٢ ُزُي إٔ اخزلاف ٓغزٟٞ الإكقبػ ػٖ ػ٤ِٔبد الاعزذآخ أؽذ اُؼ٘بفش 

ٝلإٔ اُزـ٤ش هذ ٣ٌٕٞ  أُئصشح ك٢ رـ٤ش ٓئؽش دسعخ الاهزشاة الأسثبػ ٖٓ اُ٘وذ،

ٓشرجو اسرجبه ؽجٚ مؼ٤ق ٝرُي ٣ؼٞد ٌُضشح ٝرؼذد اُغٞاٗت أُئصشح ك٢ ٓئؽش 
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دسعخ الاهزشاة الأسثبػ ٖٓ اُ٘وذ ٣ٝؼزجش ٓغزٟٞ الإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

 أؽذ رِي اُغٞاٗت اُؼذ٣ذح ُٝزُي ٣ؼزجش اعٜبٓٚ ك٢ اُزـ٤ش ٓ٘خلنبً.

الإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش  ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ُٔغزٟٞ -3

ٝاُزلغ٤ش  .ػ٠ِ ٓئؽش ٓلبعآد الأسثبػ GRI 4 أُجبدسح اُؼب٤ُٔخ ُلإكقبػ

أُؾبعج٢ ُزُي إٔ اخزلاف ٓغزٟٞ الإكقبػ ػٖ ػ٤ِٔبد الاعزذآخ أؽذ اُؼ٘بفش 

أُئصشح ك٢ رـ٤ش ٓئؽش ٓلبعآد الأسثبػ، ٝلإٔ اُزـ٤ش هذ ٣ٌٕٞ ٓشرجو اسرجبه 

ُي ٣ؼٞد ُوِخ ٝاٗؾقبس اُغٞاٗت أُئصشح ك٢ ٓئؽش ٓلبعآد الأسثبػ ه١ٞ ٝر

٣ٝؼزجش الإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ أؽذ رِي اُغٞاٗت ُٝزُي ٣ؼزجش اعٜبٓٚ ك٢ 

 اُزـ٤ش ه٣ٞبً.

٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ُلإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش أُجبدسح  -2

ػ٠ِ ٓئؽش اُزـ٤ش ك٢ الأسثبػ. ٝاُزلغ٤ش أُؾبعج٢  GRI 4اُؼب٤ُٔخ ُلإكقبػ 

ُزُي إٔ اخزلاف ٓغزٟٞ الإكقبػ ػٖ ػ٤ِٔبد الاعزذآخ أؽذ اُؼ٘بفش أُئصشح 

ك٢ ٓئؽش اُزـ٤ش ك٢ الأسثبػ، ٝلإٔ اُزـ٤ش هذ ٣ٌٕٞ ٓشرجو اسرجبه ؽجٚ مؼ٤ق 

ٝرُي ٣ؼٞد ٌُضشح ٝرؼذد اُغٞاٗت أُئصشح ك٢ ٓئؽش اُزـ٤ش ك٢ الأسثبػ ٣ٝؼزجش 

ٓغزٟٞ الإكقبػ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ أؽذ رِي اُغٞاٗت اُؼذ٣ذح ُٝزُي ٣ؼزجش 

 اعٜبٓٚ ك٢ اُزـ٤ش ٓ٘خلنبً.

ثبُشؿْ ٖٓ ٗٔٞ الإكقبػ ػٖ روبس٣ش الاعزذآخ ألا إٔ ٛ٘بى ثؼل اُ٘ٞاؽ٢ ٗبدساً  -5

ٓب ٣زْ الإكقبػ ػٜ٘ب ٓضَ ٓغئ٤ُٝخ أُ٘زظ, ٝؽوٞم الأٗغبٕ, ٝٓغ رُي رؼزجش 

ؿبُجبً ٓلاءٓخ ٝٓشم٤خ لأفؾبة أُقِؾخ, ٖٝٓ صْ رغبػذ ك٢ روبس٣ش الاعزذآخ 

رؼض٣ض عٔؼخ اُج٘ي ٝص٣بدح الأسثبػ ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ُِج٘ي ػ٠ِ أُذٟ 

 اُط٣َٞ.  

ػٖ أُٔبسعبد اُج٤ئ٤خ  الإكقبػٝرٞف٢ اُذساعخ ثنشٝسح ص٣بدح ٓغز١ٞ       

٢ ٓقش. ًٔب رٞف٢ اُذساعخ ك٢ روبس٣ش الاعزذآخ ثبُج٘ٞى ُزغبس٣خ كٝالاعزٔبػ٤خ 

ثبدساى أُٔبسعبد اُخبفخ ثٔغئ٤ُٝخ أُ٘زظ, ٝؽوٞم الأٗغبٕ مٖٔ ػ٘بفش روبس٣ش 

 انًشارغ الاعزذآخ. 
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