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 SWOTًَىرط انزؾهٍم انشثبػً  ثبسزخذاوانؾكىيً انضساػً انؼًم الإسشبدي  خنًُظً الاسزشارٍغًانزؾهٍم 

 ًؾبفظخ انششلٍخ( ث)دساسخ يطجمخ 
 إثشاهٍى ػجذانىهبة يؾًىد يىسً ػًش 

 يظش –عبيؼخ انضلبصٌك  –كهٍخ انضساػخ  –لسى الالزظبد انضساػً 
 

 انًهخض
 

( ٌٍج١ئز١ٓ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ, ١ٕٚبغخ  SWOTفٟ ِؾبفظخ اٌْول١خ ثبٍزقلاَ اٌزؾ١ًٍ اٌوثبػٟ )  اٌيهاػٟ رؾ١ًٍ ِٕظّخ الإهّبك اٌلهاٍخ ذاٍزٙلف

( صُ رور١ت رٍه اٌجلائً الاٍزوار١غ١خ ثبٍزقلاَ TOWSالاٍزوار١غ١بد اٌلاىِخ ٌٍٕٙٛٗ ثَّزٛٞ آكاء ِٕظّخ الإهّبك اٌيهاػٟ  فٟ ِؾبفظخ اٌْول١خ ثبٍزقلاَ ِٖفٛفخ )

, ٚلل رّذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٟ ِٕظّخ الاهّبك اٌيهاػٟ فٟ ِؾبفظخ  Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM)اٌى١ّخ  اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ِٖفٛفخ

هإٍبء ألَبَ الإهّبك اٌيهاػٟ فٟ الإكاهاد ٚالإهّبك اٌيهاػٟ ػٍٟ َِزٛٞ ِل٠و٠خ اٌيهاػخ ,  اأفٖبئ١ٛ ِٓؽ١ش رُ افن ػ١ٕخ , اٌْول١خ ٚإٌّظّبد اٌّورجطخ 

ٚػلك  , هّبك اٌيهاػٟاٌيهاػ١خ , َِٚئٌٟٚ اٌّواوي الإهّبك٠خ , ٚػلك ِٓ اٌّوّل٠ٓ اٌيهاػ١١ٓ , ٚػلك ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌقجواء اٌّزق١ٖٖٓ فٟ ِغبي الإ

ك٠َّجو اٌٟ / 6142فلاي اٌفزوح ِٓ ك٠َّجو  ٖ اٌلهاٍخرُ عّغ ث١بٔبد ٘ن( ِجؾٛصبً . ١ٌ491ٖجؼ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ ٘ٛ )  ,ػ١خ اٌقبٕخِٓ إٔؾبة ثؼ٘ اٌْووبد اٌيها

ٌٍج١بٔبد  Quantitativeٚ اٌىّٟ  Qualitative اٌزؾ١ًٍ اٌى١فٟٛو٠مخ اٌّيط ث١ٓ  اٌلهاٍخ ٚرزجؼذ اٌؼًّ.ٚهُ ٚ ا١ٌّلا١ٔخ,اٌي٠بهاد ٚ الاٍزج١بْ, ٚمٌه ثبٍزقلاَ 6142

( ٚ٘نا 2.883ِغّٛع الأٚىاْ اٌّوعؾخ ٌّغًّ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٌّٕظّخ الإهّبك اٌيهاػٟ ثبٌّؾبفظخ )1- ٠ٍٟ:. ٚوبٔذ أُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِب ٔزبئظ كل١مخٌٝ إٌٍٛٛي 

اْ اٌّوعؾخ ٌّغًّ اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ ٌّٕظّخ الإهّبك اٌيهاػٟ وبٔذ ِغّٛع الأٚى 2-(.٠3ؼىٌ ٙؼف أكاء اٌؼًّ الإهّبكٞ فٟ اٌّؾبفظخ لأْ ٘نا اٌولُ ألً ِٓ )

( ٠ٚغت اٌؼًّ ػٍٟ ر١ّٕخ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ 3( ٚ٘نا ٠ؼىٌ أْ الإهّبك اٌيهاػٟ ٌل٠خ فوٕخ فٟ اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ لاْ ِغّٛع أٚىأٙب أوجو ِٓ )3.412ثبٌّؾبفظخ ٟ٘)

اٍزٕجبٛ الاٍزوار١غ١بد اٌجل٠ٍخ ِٓ ػٛاًِ اٌمٛح ٚاٌٚؼف فٟ ٚٚلل رُ 3-ء الاهّبك اٌيهاػٟ ثبٌّؾبفظخ . ثْىً اوجو ٌلاٍزفبكح ِٕٙب ٚإٌٙٛٗ ثبٌٚؼف اٌٛاٙؼ فٟ أكا

اٍزوار١غ١خ ّٔٛ ٚرٍٛغ  أ.( اٍزوار١غ١خ ِٛىػ١ٓ ػٍٟ اهثؼخ أٛاع ِٓ الاٍزوار١غ١بد 61ؽ١ش وبْ ػلكُ٘ )اٌقبهع١خ ٚاٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ  خاٌج١ئ

(SO ). اٍزو -ة( ار١غ١خ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛوWO )  . ط- (اٍزوار١غ١خ صجبد ٚاٍزمواهST ). ك- ( ُاٍزوار١غ١خ أىّبWT ُص . )اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ اٍزقلاَ  ِٖفٛفخ 

-:ٟ٘ بْاٍزوار١غ١ز  وبٌزبٌٟ أٚياٌى١ّخ ٌزور١ت رٍه الاٍزوار١غ١بد ػٍٟ ؽَت ّلح اٌغبمث١خ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ػٛاًِ اٌمٛح ٚاٌٚؼف ٚاٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد , ؽ١ش وبٔذ رور١جُٙ 

1 :WT5 . 2-: كِظ ثؼ٘ اكاهاد اٌغٙبى الاهّبكٞ ِغ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ اٌيهاػٟ اٌغبِؼٟ ٚاٌّزٍٜٛ فٟ ١٘ىً ٚظ١فٟ ٚاؽل WT2  ٘كِظ ا١ٌٙىً اٌٛظ١فٟ ٌجؼ :

: اٌوثٜ  SO1 :1-اٍزوار١غ١زبْ ٟ٘ ٚأفوِٕٙل١ٍٓ ىهاػ١١ٓ.  5اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ٌلإهّبك اٌيهاػٟ ٚفبٕخ اٌغّؼ١بد اٌيهاػ١خ اٌزٟ ٠مً ػلك اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ػٓ 

: اٌز١َٕك ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ الإهّبك اٌؾىِٟٛ اٌْووبد اٌيهاػ١خ ST3 2-الاػلاِٟ ث١ٓ اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاهرفبع اٌَّزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍيهاع  ٚاٌي٠بكح فٟ الإٔزبع١خ اٌيهاػ١خ.

 فٟ اٌمطبع اٌقبٓ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد الإهّبك٠خ. 

اٌزؾ١ًٍ  –اٌجل٠ً الاٍزوار١غٟ  –اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ  –اٌزٙل٠لاد  –اٌفوٓ  –ٔمبٛ اٌٚؼف  –ٔمبٛ اٌمٛح  –اٌج١ئخ اٌقبهع١خ  –اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ  : انكهًبد الاسزششبدٌخ

 .اٌى١ّخ  اٌّٖفٛفخ –اٌوثبػٟ 
 

 انًمذيخ
 

كهعخ ػب١ٌخ ِٓ  رٛاعٙٗ إٌّظّبد اٌّؼبٕوح ث١ئخ أػّبي ػٍٟ
اٌزوو١ت ٚاٌزؼم١ل ٚاٌزغ١١و , ٌّب ٠ؾلس ف١ٙب ِٓ رغ١واد ٚرؼل٠لاد فٟ 

 ريا٠لٔظّخ ٚاٌؼلالبد ٚاٌمٛاػل ٚا١ٌَبٍبد ٚاٌزٟ ٠ئكٞ رغبٍ٘ٙب اٌٟ الأ
, , إٌؼ١ُ اٌم١ٛك ٚاٌزٙل٠لاد ٚرم١ًٍ فوٓ ٔغبػ إٌّظّخ ) أثٛ ثىو 

6141 ٓ ,632 . )  
الإهّبكٞ فبٕخ فٟ ؽبعخ  أْ اٌزٕظ١ّبد ثٖفخ ػبِخ ٚاٌزٕظ١ُ

اٌٝ اعواء رط٠ٛو رٕظ١ّٟ, أٞ فٟ ؽبعخ اٌٝ اعواء لله ِٓ اٌزى١ف ِغ 
اٌظوٚف اٌغل٠لح اٌزٟ ٠زؼوٗ ٌٙب, ؽ١ش رْٕؤ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزغ١١و فٟ 
إٌّظّبد ٔز١غخ ٌٛعٛك فغٛح ث١ٓ الأ٘لاف اٌزٟ أْٔئذ ِٓ أعٍٙب ٚث١ٓ 

ِغ  ػلَ اٌزى١فاٌٝ  اٌزٛلؼبد اٌّغزّؼ١خ ِٕٙب. ٚروعغ ٘نٖ اٌفغٛح ػبكح
اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ كائّخ اٌزغ١و ٚلل رىْٛ ٘نٖ اٌؼٛاًِ فبهع١خ ِضً ػٛاًِ 
الالزٖبك ٚاٌَٛق, ٚاٌؼٛاًِ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌؼٛاًِ 
اٌّورجطخ ثبٌّٛاهك. ٚلل رىْٛ ػٛاًِ كاف١ٍخ ِضً رغ١و اٌم١ُ ٚارغب٘بد 

ٟ, ٚرغ١و أ٘لاف اٌؼب١ٍِٓ, ٚػلَ ِٕبٍجخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّ
إٌّظّخ ٚفٝ ٘نٖ الأؽٛاي ٠غت ػٍٝ الإكاهح أْ رؾبٚي اؽلاس ثؼ٘ 
اٌزغ١واد اٌزٟ رؾمك رٛاإَ اٌزٕظ١ُ ِغ ث١ئزٗ, ٌٚٙنا فبْ اٌجلا٠خ اٌؼ١ٍّخ 
لإؽلاس اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ رٕطٍك ِٓ رؾ١ًٍ اٌّزغ١واد اٌؾبكصخ فٟ ث١ئخ 

صُ رؾل٠ل اٌٛظبئف ػًّ اٌزٕظ١ُ الإهّبكٞ ٍٛاء وبٔذ فبهع١خ أَ كاف١ٍخ 
, ٓ 4992الإهّبك٠خ اٌلاىِخ ٌّلالبح ٘نٖ اٌزغ١واد ) أثٛ ؽطت , 

659 ). 
اٌؼًّ  ؽممٙب اٌزٟٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ الإٍٙبِبد اٌجبهىح ٚاٌَّزّوح 

الا أٗ ٚاعٗ ِٚب ىاي  ّزٝ ١ِبك٠ٕٗ اٌّقزٍفخ , فٟ اٌّٖوٞ الإهّبكٞ
ٚرئصو ػٍٝ  بكٞالإهّرؼزوٗ ١ٍو اٌؼًّ  اٌز٠ٟٛاعٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد 

أُ٘  ٚاٍزقلآوفبءرٗ ٚفؼب١ٌزٗ , ٠ٚؼل اٌزؼوف ػٍٝ رٍه اٌزؾل٠بد 
ػ١ٍٙب , فطٛح ٘بِخ ٌَّبػلح اٌقجواء  رٕطٛٞ اٌزٟاٌللالاد ٚاٌّئّواد 

ٚاٌّقطط١ٓ ١ٌٍَبٍبد الإهّبك٠خ اٌيهاػ١خ ػٍٝ رضج١ذ كػبئّٗ ٍٜٚ رٍه 
 ( . 69, ٓ  6115لبٍُ ,  اٌزؾل٠بد )
اٌّملِخ  اٌؾبكح ٌٍقلِبد الإهّبك٠خ الأزمبكادٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ ٚ

اٌزؤص١و ,  لافزمبك٘بِٓ الاهّبك اٌيهاػٟ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ 

,  اٌَّزوّل٠ٓ ) ٔغُ ٚا٘زّبِبدٚاٌمٖٛه فٟ رٍج١خ أ٠ٌٛٚبد ِْبوً 
 .(6621ٓ , 6143,  ١٘ىً 

رٛاعٗ اٌلٚي  اٌزٟٚثٕظوح رم١ّ١١خ ٌٍزغ١واد اٌَو٠ؼخ ٚاٌّزلاؽمخ 
ٚاٌلاِووي٠خ  الالزٖبكٞاٌّقزٍفخ ٚثٖفخ فبٕخ اٌلٚي إٌب١ِخ وبٌزؾوه 

ٚاٌقٖقٖخ ٚاٌل٠ّٛلوا١ٛخ ثلهعبد ِقزٍفخ , ٚأ٠ٚب ٚعٛك لٜٛ فؼً 
رمل٠ُ ٚر٠ًّٛ الأْٔطخ الإهّبك٠خ وبٌمطبع  فٟعل٠لح إٔجؾذ ِزلافٍخ 

 , ٚإٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ , اٌٝ عبٔت اٌقبٓ, ِٕٚظّبد إٌّزغ١ٓ
اٌنٜ ٠ؼبٔٝ ِٓ أقفبٗ ١ِيا١ٔبد اٌز٠ًّٛ ٌلأْٔطخ  اٌؾىِٟٛاٌمطبع 

ٕٚ٘بن اّبهاد ,  (NeuchâtelGroup,1999, pp.7-9الإهّبك٠ـــخ)
ث١ئزٗ اٌلاف١ٍخ  فٟاٌٝ رغ١١و  اٌيهاػٟٚاٙؾخ ػٍٝ ؽبعخ اٌزٕظ١ُ الإهّبك 

ٚمٌه ِٓ فلاي  ,أؽل الأثؼبك اٌوئ١َ١خ ٌم١بً فؼب١ٌخ اٌزٕظ١ُ  ثبػزجبه٘ب
 اٌزٕظ١ّٟٚفٖبئٖٗ, ٚإٌّبؿ  اٌزٕظ١ّٟا١ٌٙىً  فٟؽلٚس رغ١١و 

 فٟ اٌيهاػٌّّٟٙخ الإهّبك  وبٔؼىبًرغوٜ ف١ٗ  اٌزٟٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ 
رؼ١ْٙب  اٌزٟ الالزٖبكٞرزّْٝ ِغ ١ٍبٍخ اٌزؾوه  ٚاٌزٟاٌّوؽٍخ اٌّمجٍخ 

ثمله ِب  وويٞاٌّأٚ رؾ١َٓ إٌظبَ  اٍزجلاياٌلٌٚخ ٚأْ الأِو لا ٠زطٍت 
 رٕظ١ّٟفؼبي ٚاػبكح ١٘ىٍٗ أٚ ثٕبء  رٕظ٠ّٟ١زطٍت ٙوٚهح رٛف١و ِٕبؿ 

, 4992,  أثٛ ؽطتٚىاهح اٌيهاػخ ) اٍزوار١غ١خفؼبي ٠زّْٝ ِغ 
ٓ642)  

٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ اعً رؾ١ًٍ اٌٛٙغ اٌؾبٌٟ ٌّٕظّخ  لبِذ ٌنٌه
( ٚٚٙغ SWOTالاهّبك اٌيهاػٟ ثّؾبفظخ اٌْول١خ ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ)

ِغّٛػٗ ِٓ الاٍزوار١غ١بد اٌَّزّلح ِٓ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف ٚٔمبٛ 
ٌزؾل٠ل اٌجل٠ً  (QSPM)ٚاٌزٙل٠ل٠بد  ٚاٍزقلاَ اٌّٖفٛفخ اٌى١ّخ ٓاٌفو

 .الاٍزوار١غٟ إٌّبٍت ٌٍٕٙٛٗ ثبٌقلِخ الاهّبك٠خ ثبٌّؾبفظخ
 : انًشعؼًانًفهىيى والاسزؼشاع  الإؽبس

رورىي عٛكح الأكاء اٌّئٍَٟ اٌْبًِ ثىً ِؼب١٠وٖ ِٚئّوارٗ 
ػٍٟ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ فٟ ثٕبء اٍبً ١ٍٍُ ٌىً ِىٛٔبرٗ اٌّزّضٍخ 
ثزقط١ٜ ا١ٌَبٍبد, ٚإٌظُ ٚرط٠ٛو ا١ٌٙبوً ٚرقط١ٜ اٌؼ١ٍّبد, ٚاٍزضّبه 
اٌّٛاهك, ٚرط٠ٛو الاِىب١ٔبد اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ ثّب ٠ؾمك ا٘لاف اٌّئٍَخ 

٠خ , ٠ٚز١ؼ ٌٙب اٌملهح ػٍٟ اعواء رؾ١ًٍ رٕظ١ّٟ ِئٍَٟ ٚرؾل٠ضٗ الاهّبك
ثٖٛهح ِٕزظّخ , ثٙلف رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّئ١ٍَخ اٌْبٍِخ فٟ اٛبه ِوٚٔخ 
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ِؾّٛك ٔملاً ػٓ اٌلاعٕٟ .  الاكاء اٌّزىبًِ ٚاٌٙبكف اٌٟ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو 
  (6141 ٓ ,4931.) 
  – ٍغًالاسزشارولاً : يفهىو الاسزشارٍغٍخ وانزؾهٍم أ

٠ؤفن ِفَٙٛ اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ أثؼبك ِقزٍفخ رؼٛك لافزلاف 
اٌّغبي اٌنٞ ٠ؼٕٝ ثٗ ٚالأغواٗ اٌّجزغبح ِٕٗ, فمل أ١ّو ا١ٌٗ ثزؼٍمٗ ثفُٙ 
اٌّٛلف الاٍزوار١غٟ ٌٍّٕظّخ ِٚؼوفخ اٌزغ١واد اٌزٟ ٍزؾلس فٟ ث١ئزٙب 
ٚو١ف رزؤصو ثٙب أْٔطزٙب, ِٚب ٟ٘ ِٖبكه لٛرٙب فٟ ظً رٍه اٌزغ١واد, 

ٟ٘ ّٛٛؽبد وً ِٓ اٌّلهاء ٚإٔؾبة اٌّٖبٌؼ ٚغ١وُ٘, ٚ و١ف  ِٚب
 ,١ٍJohnson & Scholesئصو اٌّٛلف اٌؾبٌٟ فٟ أؽلاس اٌَّزمجً 

1993, P. 17) ٠ْٚىً اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ ّٙٓ اٌوإ٠خ اٌْبٍِخ .)
اٌَّزمج١ٍخ اؽل الأهوبْ اٌوئ١َخ ٌٍقطٜ الاٍزوار١غ١خ ِؼجواً ػٕٗ ثزم١١ُ 

زؾل٠ل لٛح ٚالزلاه إٌّظّخ ٚ ٙؼفٙب ِٓ عبٔت ٚرم١١ُ اٌج١ئخ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌ
 & Mondey)اٌقبهع١خ ٚرؾل٠ل اٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد ِٓ عبٔت آفو )

Permeaux, 1995, P.175 
  الاسزشارٍغًيفهىو انزؾهٍم : 

 أؽل " الاٍزوار١غٟ ( اٌزؾ62ً١ٍ, ٓ 6119)  حػوف ثٓ لبه 
 ٚرؾ١ًٍثّزبثؼخ  ٠ٙزُ ؽ١ذ الاٍزوار١غ١خ الإكاهح ٌؼ١ٍّبد اٌٙبِخ اٌّىٛٔبد
 اٌمٛح ِٛاٛٓ ٚرْق١ٔ ٌٍّئٍَخ ٚاٌقبهع١خ اٌلاف١ٍخ اٌج١ئخ رغ١واد

ٚاٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد اٌّؾ١طخ ,  اٌّقزٍفخ أْٔطزٙب ِٚٛاهك٘ب فٟ ٚاٌٚؼف
 .   "ثٙب

 اعواءاد ٘ٛ( ثؤٔٗ  "431, ٓ 6145ٚلل ػوفٗ ثمخ ِٚؾٍت )
 ٌفُٙ ٌٍّؼٍِٛبد اٌزف١ٍ١ٖخ اٌلهاٍخ ٛو٠ك ػٓ ٚمٌه ٌٍّئٍَخ فؾٔ

 اوزْبف ػٍٝ ٠َبػل ِّب ٚإٌزبئظ, الأٍجبة رف١َو ِٚؾبٌٚخ ِلٌٛلارٙب,
 "ثٙب اٌّؾ١طخ ٚاٌزٙل٠لاد اٌفوٓ ٚونا ٌٍّئٍَخ ٚاٌمٛح اٌٚؼف ٔمبٛ
  الاسزشارٍغٍخيفهىو : 

(  ٟ٘  6112ٓ ,41) (Glueck)ػوفٙب اٌٙبّّٟ ٔملاً ػٓ  
 ٍمٛٛٙب اٌَٛق أٚ فٟ ٚرفٛلٙب اٌّئٍَخ ثجمبء اٌّزؼٍمخ اٌمواهاد ارقبم

 اٌّٛاهك اٍزقلاَ ػٍٝ رؾوٓ فٟٙ صُ ِٚٓ اٌَٛق, ِٓ ٚافزفبئٙب
 ٚ اٌلاف١ٍخ اٌج١ئخ رغ١واد ِغ ٠زٛاءَ ثّب ًأفٚ اٍزقلاِبً اٌّزبؽخ  اٌزٕظ١ّ١خ
 اٌقبهع١خ.

ٟ٘  الاٍزوار١غ١خ( ثؤْ 1976, p110) Harryٚأٙبف 
ػٍٟ  ثبلاػزّبكِغّٛػخ ِٓ اٌمواهاد اٌزٟ ر١َو ٍٍٛن اٌّئٍَخ ٚمٌه 

 ٔؾٛ فوٓ أؽَٓ. افز١بهارٙباٌمواهاد  اٌزٟ رٛعٗ  ارقبملٛاػل 
ثؤٔٙب رؾل٠ل اٌّئٍَخ  Alfred (1972, P 65)ٚأٚٙؼ   
 ٚرؾل٠ل ػًّ, فطٜ ٚٙغ صُ اٌجؼ١ل اٌّلٜ ػٍٝ ٚغب٠برٙب اٌوئ١َ١خ لأ٘لافٙب

 . الاٍزوار١غ١خاٌّٛاهك  ٚرق١ٖٔ
SWOT Analysis  انشثبػًصبٍَبً : انزؾهٍم  

ثؼلك ِٓ الأكٚاد ٚاٌّٖفٛفبد  الاٍزوار١غ١خ ا٠َزؼ١ٓ ِقططٛ
اٌزٟ رَُٙ فٟ اٌزًٕٛ اٌٟ ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ 

 ع١ٕواي, ِٖٚفٛفخ  الاٍزْبه٠خاٌّئصوح , ِضً ِٖفٛفخ عّبػخ ثٍٛطٓ 
 , SWOT(Strengths , ٚؽل٠ضبً للِذ ِٖفٛفخ  اٌىزو٠ه

weaknesses , Opportunities, threats,ٚ ) اٌزٟ رَُٙ فٟ اعواء
اٌزؾ١ٍلاد اٌقبٕخ ثؼٛاًِ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚرٍه اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ , 
ٚمٌه ثغ١خ إٌٛٛي اٌٟ ِب فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ِٓ فوٓ ٚرٙل٠لاد ِٚب 

(635ٓ, 6111) اٌّغوثٟ , فٟ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ِٓ ٔمبٛ ٙؼف ٚلٛح 
 

 ,
زغن٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٚاٌٙلف ِٓ مٌه ٘ٛ إٌٛٛي اٌٟ ِب رَّٝ ثبٌ

(Futerfeed  ٚاٌزٟ ٌُ رجوى ثٖٛهح ٚاٙؾخ فٟ ا٘زّبِبد اغٍت )
إٌّظّبد ؽ١ش رؼٕٟ ٔمً هكٚك فؼً اٌج١ئخ اٌَّزمج١ٍخ ؽ١ش ٠فزوٗ أْ 
٠ىْٛ ٕ٘ب ٌٍمواه الإكاهٞ آصبهاً َِزمج١ٍخ ِؾزٍّخ ػٍٝ إٌّظِٛبد اٌّقزٍفخ 

 ٠ٕجغٟ أفن٘ب ثبٌؾَجبْ ػٕل ١ٕبغزٗ اٌمواه الإكاهٞ .
 (Sharkansky ,1994, P.5  ) . 
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 ً٠ٚزىْٛ  الاٍزوار١غٟ٘ٛ أؽل أّٙو أكٚاد اٌزقط١ٜ :  انزؾهٍم انشثبػ

ِٓ رؾ١ًٍ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف ٚاٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد , ٚاٌّؼوٚف 
 افزٖبهاً ٌىٍّبد : SWOTثبٍُ  

Strengths , Weaknesses, Opportunities and Threats. 
ٚاكه٠ٌ , ( 412, ٓ 6143اٌفٌٟٛ ) ولاً ِٓ ٚلل أٚٙؼ 

( ٠ؾًٍ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ SWOTثؤْ ) ( 612,ٓ 6112اٌّوٍٝ )
  ,ٓ ٚاٌقبهع١خ ثبٌَٕجخ ٌٍّٕظّخ ٠ًّْٚ ػٍٟ :

ٚرًّْ وً ِب ٠زؼٍك ثبٌّٕظّخ  trenghs(S:)َىاؽً انمىح انذاخهٍخ  -4
..........اٌـ .-ػلالبد  –أِبوٓ  –ِؼلاد  –أعٙيح  –) لٛٞ ثْو٠خ 

 إٌّظّخ. ث٠ٚٗؼزجو ِٓ ٔٛاؽٟ اٌمٛح اٌزٟ رز١ّي 
ٚرًّْ وً ِب ٠زؼٍك  eaknesses(w: )َىاؽً انؼؼف انذاخهٍخ  -6

 ثبٌّٕظّخ ِٓ اٌلافً ٠ٚؼزجو ٔمطخ ٙؼف .
ٚرًّْ وً ِب ٠ْىً : pportunities (O ) انفشص انًزبؽخ  -3

 . الاٍزوار١غ١خفوٕخ ِزبؽٗ رَبػل إٌّظّخ ػٍٟ رؾم١ك أ٘لافٙب 
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Challenges  /hteats (T)  ًٚرًّْ وً ِب ٠ْىً رٙل٠لاً فبهع١ب 
 . الاٍزوار١غ١خ) فبهط إٌّظّخ ( ٠ؼ١ك إٌّظّخ ػٍٟ رؾم١ك أ٘لافٙب 

ؽ١ش ٠ؼزّل رؾ١ًٍ اٌّٛلف اٌلاىَ ١ٌٖبغخ الاٍزوار١غ١خ ػٍٟ آ١ٌخ 
ِؾلكح ٟٚ٘ ا٠غبك ٚاٌّٛائّخ ث١ٓ اٌفوٓ اٌقبهع١خ ِٚغبلاد اٌمٛح 

اٌلاف١ٍخ فٟ إٌّظّخ مٌه فٟ ظً اٌزٙل٠لاد اٌقبهع١خ ِٚغبلاد اٌٚؼف 
" ؽ١ش ١ْ٠و  SWOTاٌلاف١ٍخ , ؽ١ش ٠طٍك ػٍٟ ٘نٖ ا١ٌ٢خ " ٍٛاد 

اٌٟ ِغبلاد اٌمٛح فٟ إٌّظّخ , ف١ْ١و اٌؾوف اٌضبٟٔ ( Sاٌؾوف الأٚي )
(W( اٌٟ ِغبلاد اٌٚؼف فٟ إٌّظّخ , ١ْ٠ٚو اٌؾوف اٌضبٌش )O ٌٟا )

اٌفوٓ اٌّزبؽخ فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٍّٕظّخ , ٚأف١واً ١ْ٠و اٌؾوف اٌواثغ 
(T . اٌٟ اٌزٙل٠لاد فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٍّٕظّخ ) 

اٌزؾ١ًٍ  ( أ6115ٓ ,31ْ)  USAID ذٚأٙبف 
 الاٍزوار١غٟ٘ٛ اٛبه رؾ١ٍٍٟ ّٙٓ ػ١ٍّخ اٌزقط١ٜ   SWOTاٌوثبػٟ

 ٚاٌٚؼف ٚاٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد .  حٚمٌه ٌزؾ١ًٍ ٔمبٛ اٌمٛ
( اٌٟ 6143ٓ ,6624)Abadi ّبه ٔغُ , ١٘ٚىً ٔملاً ػٓ أٚ
٠ّىٕٕب ِٓ اٌّمبهٔخ ث١ٓ ٔمبٛ  SWOT ثبٍزقلاَ الاٍزوار١غٟأْ اٌزؾ١ًٍ 

اٌٚؼف ٚاٌمٛح ِٓ فلاي ِٖفٛفخ رم١١ُ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ , وّب ٠ّىٓ 
اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد ِٓ فلاي ِٖفٛفخ اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ 

َِٚزفبكح ِٓ ٘نا اٌزؾ١ًٍ رَبػل فٟ  ٖٚولاً ِٕٗ ٠ٛفو ِؼٍِٛبد وض١وح َِزمب
 افز١به٘بٚاٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّٕظّخ  هثؼخالأ الاٍزوار١غ١بد افز١بهاٌؾىُ ػٍٟ 

 ٌي٠بكح وفبءرٙب .
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 فٟ ٘بِبً اً كٚه ٠ٍؼت ٚاٌقبهع١خ اٌلاف١ٍخ اٌج١ئخ ِٓ وً رؾ١ًٍ اْ
 اٌمٛح ٔمبٛ ػٍٝ اٌزؼوف فلاي ِٓ ٚمٌه ,الاٍزوار١غٟاٌزقط١ٜ  ػ١ٍّخ

 ٚالإٔزبع١خ اٌّب١ٌخ رْق١ٔ اٌٛظ١فخ ثؼل إٌّظّخ كافً ٚاٌٚؼف
 اٌجؾش ٚظ١فخ اٌٝ ثبلإٙبفخ اٌجْو٠خ اٌّٛاهك ظ١فخٚٚ , ٚاٌز٠َٛم١خ
 ٚؽ١بح ْٔبٛ ػٍٝ رئصو اٌزٟ اٌج١ئخ ٚرٙل٠لاد فوٓ ٚونٌه ٚاٌزط٠ٛو,
 اٌقبٕخ اٌج١ئخ ٚػٛاًِ اٌؼبِخ ػٛاًِ اٌج١ئخ ٚكهاٍخ ثزم١١ُ ٚمٌه إٌّظّخ
( أْ الإكاهح رمَٛ  46, 6144ٓٚلل أٚٙؼ اٌقفبعٟ ) الأػّبي. ٌّٕظّخ

ثولبثخ اٌزغ١١و اٌج١ئٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رى١١ف إٌّظّخ ِؼٗ ِٓ فلاي اؽلاس 
رغ١١واد كاف١ٍخ رزٕبٍت ِغ اٌزغ١واد اٌقبهع١خ أٚ رمزوة ِٕٙب ِٓ فلاي 

( ِٚٛاٛٓ اٌٚؼف   Stringtsاٌّٛائّخ ث١ٓ ِٛاٛٓ اٌمٛح ) 
Weaknesses)الارغب٘بد اٌّقزٍفخ فٟ اٌج١ئخ اٌّزّضٍخ ( فٟ إٌّظّخ ٚث١ ٓ

( أٚ ِب ٠ؼوف Threatsٚاٌزٙل٠لاد )  (Opportunitiesثبٌفوٓ )
( ؽ١ش رقزٍف اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ ِٓ SWOT Matrixثّٖفٛفخ ) 

فلاي ِلٜ اٍزغبثخ رٍه الإكاهاد ٌٍزغ١١واد اٌج١ئ١خ ٌغوٗ رؾم١ك إٌغبػ 
 إٌّظّٟ .

 :يكىَبرهب ويفهىو رؾهٍم انجٍئخ انخبسعٍخ  - أ
o : انًفهىو 

( اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ثبٔٙب 654, ٓ 6141ٚلل ػوف أثٛ ثىو ) 
ِغّٛػٗ ِٓ اٌّزغ١واد أٚ اٌّٛالف أٚ اٌظوٚف اٌزٟ رىْٛ غ١و فبٙؼٗ 

ػٍٟ لواهارٙب ٚأكائٙب ٚٔزبئظ أػّبٌٙب  رؤص١و١ٌَطوح ٚهلبثخ اٌّئٍَخ ٚماد 
  .٘نٖ اٌج١ئخ ِٚب ٠ٕزظ ػٕٙب ِٓ فوٓ ٚل١ٛك ٚرٙل٠لاد رزِّٕٚٗٓ فلاي ِب 

( ثؤْ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٟ٘ 41, ٓ  6119ٚلل أٚٙؼ ٠ٍَٟٛ ) 
 , الاعزّبػ١خ اٌطج١ؼخ ماد الأفوٜ ٚاٌمٜٛ ٚاٌّئٍَبد الأؽلاس رٍه

 ا١ٌَطوح ٔطبق فبهط ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌٛالؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ,الالزٖبك٠خ 
وح ِّ    .  ٌلإكاهح اٌّجب

ٓ  ,  6113)  ِووي فلِبد إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ٙبفأٚ
( ٚثمٖل ثٙب اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػٍٟ إٌّظّخ ٚرمغ فبهط ؽلٚك٘ب 65

ٚرىْٛ ثؼ١لٖ ػٓ هلبثخ اكاهح إٌّظّخ ٌٚىٓ ٠زُ فٟ اٛبه٘ب ِّبهٍخ أػّبي 
ٚا٠ٚبً ػلك ِٓ  اٌّزبؽخٚأْٔطخ إٌّظّخ , ٠ٚزّٚٓ ِغّٛػٗ ِٓ اٌفوٓ 

 ٚرٕف١ن أْٔطخاٌزٙل٠لاد اٌزٟ لاثل ٚأْ رؤفن فٟ اٌؾَجبْ ػٕل  رقط١ٜ 
 إٌّظّخ . 
 ٘ٛ( ثؤْ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ 62, ٓ 6119ّبه أ١ِٕخ )أٚ

 ٚرٍه  )اٍزغلاٌٙب ٠ّىٓ فوٓ( ا٠غبث١خ رغ١واد ِٓ ف١ٙب ٠ؾلس ِب هٕل
 اٌقبهع١خ اٌج١ئخ ٚرزىْٛ , )ػ١ٍٙب ٚاٌزغٍت رغٕجٙب ٠غت رٙل٠لاد( اٌٍَج١خ

 ثؼٕٚب ِغ ٚرزفبػً ؽلٚك٘ب فبهط رمغ اٌزٟ اٌمٜٛ اٌّقزٍفخ ِٓ ٌٍّئٍَخ
 اٌج١ئخ رمزٖو ٚلل ٚثلهعبد ِقزٍفخ ثطوق اٌّئٍَبد ػٍٝ ٌزؤصو اٌجؼ٘

 .اٌؼب١ٌّخ اٌج١ئخ ٌزًّْ رّزل لل وّب اٌّؾ١ٍخ اٌج١ئخ ػٍٝ اٌقبهع١خ
   :( رّضً ؽبلاد 692ٓ  ,6141)ػوفٙب أثٛ ثىو :  خانفشطانًكىَبد

 ػٍٟ أكائٙب.٠غبثٟ ا رؤص١و٠ىْٛ ٌٙب ٚ٘لاف اٌّئٍَخ ِئ٠لح لأ
 ,6113)  ِووي فلِبد إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخٙبف أٚلل 

ٟ٘ اٌظوٚف الإ٠غبث١خ اٌّزبؽخ ٚاٌّٛار١خ  اٌّزبؽخ:ثؤْ اٌفوٓ ( 51ٓ 
  ٌٍّٕظّخ.لإؽلاس رؾَٓ فٟ الأؽٛاي اٌمبئّخ 

 سئٍسٍخ:وٌُجضك رؾذٌذ انفشطخ يٍ رؾذٌذ صلاس ػُبطش 
 اٌمبئُ.اكهان ٚعٛك ؽبٌخ ثل٠ٍخ ٌٍٛٙغ  -
 ٘نٖ اٌؾبٌخ اٌجل٠ٍخ افًٚ ِٓ اٌؾبٌخ اٌمبئّخ .  -
 ٚثبؽزّبيِٓ ٘نٖ اٌفوٕخ ثبِىب١ٔبرٙب اٌؾب١ٌخ  الاٍزفبكحرَزط١غ الإكاهح  -

  اٌمبئُ.ٔغبػ ِؼمٛي ٚثزىٍفخ أفًٚ ِٓ اٌٛٙغ 
 : ٔٙب رزّضً فٟ ؽبلاد ؤث (695ٓ  ,6141)ػوفٙب أثٛ ثىو  انزهذٌذاد

   اٌّئٍَخ. أكاءٍٍج١بً ػٍٟ  رؤص١و٘بغ١و ِوغٛة ف١ٙب ٠ٚىْٛ 
  ٚأٙبف ا٠ٚبً ِووي فلِبد إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ

ٟ٘ ِغّٛػخ اٌم١ٛك اٌزٟ رفوٙٙب اٌج١ئخ ثؤْ اٌزٙل٠لاد ( 54, ٓ 6113) 
ف١ٙب  اٌزؤص١واٌقبهع١خ ػٍٟ أْٔطخ إٌّظّخ ٚلا رَزط١غ ا١ٌَطوح ػ١ٍٙب أٚ 

ٍٍجٟ ػٍٟ وفبءح إٌّظّخ ٌنا ٚعت ػٍٟ  رؤص١وثْىً ِجبّو , ٟٚ٘ ماد 
اٌّقزٍفخ ٚرج١ٓ آصبه٘ب  ثؤّىبٌٙباكاهح إٌّظّخ اٌزؼوف اٌٟ رٍه اٌم١ٛك 
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الاٍب١ٌت ٚالاكٚاد اٌلاىِخ ٌٍزؼبًِ ِؼٙب  اٍزٕجبٛػٍٟ إٌّظّخ ٚ  اٌّؾزٍّخ
 اٌوئ١َ١خ ٌٍّٕظّخ . ثبلأ٘لافكْٚ الإفلاي 

 :  ويكىَبرهب يفهىو رؾهٍم انجٍئخ انذاخهٍخ - ة
o : ثزؾ١ًٍ  ( ثؤٔٗ ٠مُٖل41, ٓ 6111فمل أٚٙؼ ٌؾوُ )  انًفهىو

رمغ  اٌزٟ اٌلاف١ٍخ ٟ اٌّزغ١واد ٍػ فبؽٖخ ٔظوح اٌمبء اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ 
اٌّئٍَخ ١ٍٚطوح هلبثخ رؾذ

 .
 

 رزّضً( ثؤٔٙب " 21, ٓ 6112ٚرٕبٌٚٗ  ؽّلاْ & ٚاكه٠ٌ ) 
 اٌّبك٠خ ٚاٌّزغ١واد ٚاٌّىٛٔبد اٌؼٛاًِ ثّغّٛػخ ٌٍّئٍَخ اٌلاف١ٍخ اٌج١ئخ

 اٌلاف١ٍخ ٚرّضً اٌّئٍَخ ثؾلٚك اٌٍٖخ اٌٛص١مخ ماد ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّؼوف١خ
ثبٌزطج١مبد  ٚكل١ك ِؾلٚك ثْىً اٌّورجٜ اٌلافٍٟ اٌزٕظ١ّٟ اٌج١ئٟ اٌَّزٜٛ
 الأػّبي . ٌّٕظّبد ٚاٌزٕظ١ّ١خ الإكاه٠خ

, ٓ  6113) ِووي فلِبد إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخٚأٙبف 
( ثبْ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٠مٖل ثٗ كهاٍخ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف فٟ  61

ػٛاًِ اٌمٛح ٚرغٕت ػٛاًِ  اٍزغلايإٌظبَ اٌلافٍٟ ٌٍّٕظّخ ثغوٗ 
ِغبلاد اٌفوٓ  اوزْبفاٌٚؼف أٚ اٌزم١ًٍ ِٓ آصبه٘ب اٌٍَج١خ ٚثبٌزبٌٟ 

 ٌلٞ إٌّظّخ ٌزؾ١َٓ وفبءرٙب ٚفبػ١ٍزٙب فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ .
( ثؤْ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ 351, ٓ 6141ٚأٙبف أثٛثىو )

١خ ٌؼ١ٍّخ ٠ٙلف اٌٟ وْف ؽم١مخ اٌملهح اٌنار١خ ٌٍّئٍَخ ػٕل إٌمطخ اٌيِٕ
اٌزؾ١ًٍ , ٌٚزؾل٠ل ِبما ٔفؼً ٌىٟ ّٕٟٔ للهارٙب اٌنار١خ اٌؾب١ٌخ اٌٟ اٌَّزٛٞ 
اٌنٞ ػٕلٖ ٔزّىٓ ِٓ أْ َٔزضّو اٌفوٓ , ٘نا ثغبٔت ر١ّٕخ للهارٕب فٟ أْ 

 ٔغؼً اٌم١ٛك ٚاٌزٙل٠لاد ٚفك ِب ٔو٠ل .
أْ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ  USAID (6115 ٓ ,43) دٚلل أّبه

اٌلاف١ٍخ ٟ٘ وً ِب ٠زؼٍك ثّىٛٔبد إٌّظّخ ِٓ اٌلافً ٚرَزط١غ إٌّظّخ 
ا١ٌَطوح ػ١ٍخ ٚاٌزؼبًِ ِؼٗ ِجبّوح ِضً اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚإٌظُ الإكاه٠خ 

 ٚاٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٠ٚزُ رؾ١ٍٍٙب اٌٟ ٔمبٛ لٛح ٚٔمبٛ ٙؼف .
 (  أْ اٌج١ئخ936, ٓ  6146ٚأٙبف اٌؼية & ٚاٌؾبٌِٟٛ )

اٌلاف١ٍخ ٌٍزٕظ١ُ ِزّضٍخ فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌقٖبئٔ اٌزٟ ٠زٖف ثٙب 
اٌزٕظ١ُ ِٕٚٙب ٔظُ الارٖبي ٚاٌؼلالبد الاعزّبػ١خ , ٚالأزّبء , ٚإٌّٜ 

 اٌم١بكٞ , ٚاٌزؾلٞ , ٚاٌّقبٛوح , ٚاٌَّئ١ٌٚخ , ٚاٌلػُ ٚاٌزْغ١غ .
ِووي فلِبد إٌّظّبد غ١و أٙبف  : يىاؽٍ انمىحانًكىَبد : 

ٟ٘ اٌملهاد اٌنار١خ أْ ِٛاٛٓ اٌمٖٛ (  31, ٓ  6113) اٌؾى١ِٛخ
ٌٍّٕظّخ اٌزٟ ر١ّي٘ب ػٓ غ١و٘ب ِٓ إٌّظّبد ٍٛاء وبٔذ ِٛاهك أٚ 

ٚلل ٠ظٙو رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ , اِىب١ٔبد ِبك٠خ أٚ ثْو٠خ أٚ ٔظُ ػًّ 
ٚ اوضو ِٓ ٔمبٛ اٌمٛح كافً إٌّظّخ ٚاٌزٟ رّىٕٙب ِٓ اٌم١بَ أٚاؽل 

 ٚفبػ١ٍخ . ثىفبءح ثَّئ١ٌٚزٙب
ٔٗ ٠ؼزجو أ( 644. ٓ 6112) , اٌّوٍٝ ٚلل أٚٙؼ اكه٠ٌ

اٌّزغ١و ِٖلهاً ٌٍمٖٛ اما ِب ِىٓ إٌّظّخ ِٓ رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ٟٚ٘ 
ثلهعخ أفًٚ َٔج١بً ِٓ إٌّبف١َٓ  رئك٠ّٟٗء ِب ٠ّىٓ ٌٍّٕظّخ أْ رفؼٍٗ أٚ 

 اٌؾب١١ٌٓ أٚ اٌّؾز١ٍّٓ .
أْ اٌّمٖٛك ثٕمبٛ  USAID   (6115   ٓ ,43) دٚأّبه

اٌمٛح ٟ٘ اٌملهاد اٌنار١خ ٌٍّٕظّخ ٚاٌزٟ ر١ّي٘ب ػٓ غ١و٘ب ِٓ إٌّظّبد 
ٍٛاء وبٔذ ِٛاهك أٚ اِىب١ٔبد ِبك٠خ أٚ ثْو٠خ أٚ ٔظُ ػًّ ٠ّٚىٓ 

  ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب ٚهٍبٌخ إٌّظّخ . اٍزقلاِٙب
  أٔٗ( 644. ٓ 6112) اكه٠ٌ , اٌّوٍٝٚلل أٚٙؼ  :انؼؼفَمبؽ 

إٌّظّخ  رئك٠ٗ٠ٕظو ٌٍّزغ١و ػٍٟ أٔٗ ٔمطخ ٙؼف اما وبْ ١ّئبً ِب 
 .  ثلهعخ ألً ِٓ إٌّبف١َٓ

( ٟ٘ أٚعٗ اٌمٖٛه 6115 ٓ ,43)  USAIDٚأٙبف 
أٚ ٔظُ  ٚاٌجْو٠خاٌنار١خ ٍٛاء وبٔذ فٟ اٌّٛاهك أٚ فٟ الإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ 
  ٚهٍبٌزٙب.اٌؼًّ اٌّطجمخ ٠ّٚىٓ أْ رؼٛق إٌّظّخ ػٓ رؾم١ك أ٘لافٙب 

 :  (swot انًظفىفخ )  أهًٍخ
ً   أ١ّ٘خ  اْ ٓ   اٌؼلالخ ِلٜ رؾل٠ل  فٟ رىّٓ  swot رؾ١ٍ  ث١

 رغوٞ ٟاٌز ثبٌّزغ١واد ٚٙؼفٙب لٛرٙب ٚٔمبٛ الاٍزوار١غ١خ اٌؾب١ٌخ  ٌٍّٕظّخ
ْ   وّب أػّبٌٙب ث١ئ خ فٟ  ٟغ  ١الاٍزوار اٌلافغ ٚأ خ  ١غ  ١الاٍزوار ٛعٔ أٔٗ ٠ف١ل ثج١ب
ح١ِ رىزَت ٌٟى اٍزقلاِٗ إٌّظّخ ػ٠ٍٝغت   اٌنٞ  ,ROW) رٕبفٌ ي 

1994, P 170    . ) 

 انى أهًٍخ انًظفىفخ ( 022, ص  2104) ذ  ٍسش كبظى َملاً  اشبس ولذ
 : اَهب ش  ٍؽ
 ل  ٠ٚرؾل إٌّظّبد كافً ٚاٌٚؼف اٌمٛح ػٕبٕو رؾل٠ل ٟف رَبػل  .4

 .ٌٍّٕظّخ خ  ١اٌقبهع ئ خ١اٌج ٟف ل اد٠ٚاٌزٙل اٌفوٓ
 إٌّظّبد ٓ  ١ث إٌّظّخ رّزٍىٗ اٌنٞ ٟاٌزٕبفَ اٌّٛلغ ل  ٠رؾل ٟف رَبػل  .6

 إٌّبفَخ.  الأفوٜ
 :  خ  ١ا٢ر اٌّؼبكٌخ ٚفك إٌّبٍت ٟغ  ١الاٍزوار ً  ٠اٌجل ل  ٠رؾل ثبلإِىبْ  .3

SA= O/ [S-W] 
 ؽٍش أٌ: 

SA: ضم ً  Strategic alternative         ً. الاسزشارٍغ   انجذٌم   ٌ

O: انًزبؽخ. انخبسعٍخ   انفشص 

 S  نهًُظًخ انذاخهٍخ   انمىح : ػُبطش. 

W نهًُظًخ انؼؼف : ػُبطش. 
 ٚاٌفوٓ اٌلاف١ٍخ   ٚاٌٚؼف اٌمٛح ٔمبٛ ثزؾل٠ل  ٠زؼٍك  ٚالاِو

لف فبْ , اٌقبهع١خ اٌج١ئ ١خ   ٚاٌزٙل٠ل اد  اٌزم١١ُ ػ١ٍّخ   اعواء ػٍٝ الاِو ٠زٛ 
 ٚػ١ٍّخ   ٚاٌٚؼف اٌمٛح ٌٕمبٛ ٚثبٌَٕجخ Internal assessment اٌلاف١ًٍخ
 ٚاٌزٙل٠ل اد ٌٍفوٓ ثبٌَٕجخ External scanning اٌقبهع١خ   اٌفوٓ
 .اٌج١ئ ١خ  

    :   SWOTصبنضبً : ثؼغ انؼًهٍبد انًشرجطخ ثزؾهٍم 
    :  الاسزشارٍغٍخيظفىفخ يهخض رؾهٍم انؼىايم  -0

Strategic Factors Analysis Summary (SFAS Matrix )   
( أْ 2000, P107) Wheelen , Hungerٚلل أٚٙؼ 

فٟ رٍق١ٔ اٌؼٛاًِ رَزقلَ  الاٍزوار١غ١خِٖفٛفخ ٍِقٔ رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ 

 الاٍزوار١غ١خٌٍّٕظّخ , ٚمٌه ِٓ فلاي كِظ اٌؼٛاًِ  الاٍزوار١غ١خ

اٌقبهع١خ اٌزٟ ٍجك رؾل٠ل٘ب فلاي ِواؽً اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ اٌقبهعٟ ِغ 

اٌلاف١ٍخ ٚاٌزٟ ٍجك رؾل٠ل٘ب ِٓ فلاي اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ  الاٍزوار١غ١خاٌؼٛاًِ 

رقف١٘  :ٚلاً أثبٌم١بَ  الاٍزوار١غ١خاٌلافٍٟ , ؽ١ش ٠مَٛ ِزقنٞ اٌمواهاد 

٠ل ػٓ ػْوح ياٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ ثؾ١ش لا ٠ الاٍزوار١غ١خػلك اٌؼٛاًِ 

ػٍٟ َِزمجً اٌزؤص١و ػٛاًِ ٚاٌزٟ رّضً أوضو ٘نٖ اٌؼٛاًِ أ١ّ٘خ فٟ 

ٌنٌه فبْ اػلاك ٘نٖ اٌّٖفٛفخ  الأػٍٝد الأٚىاْ اٌزوع١ؾ١خ إٌّظّخ ٚما

 ٠زطٍت ارجبع اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ :

  ًِاٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ الأوضو أ١ّ٘خ ٚمٌه  الاٍزوار١غ١خ٠زُ رؾل٠ل اٌؼٛا

  ٚاٌٚؼف ٚاٌفوٓ ٚاٌزٙل٠ل٠بد . ٌىً ِٓ ٔمبٛ اٌمٛح

  ًِاٌلاف١ٍخ  الاٍزوار١غ١خ٠زُ اكفبي الأٚىاْ اٌزوع١ؾ١خ ٌغ١ّغ اٌؼٛا

أْ ِغّٛع الأٚىاْ اٌزوع١ؾ١خ ٠غت  الاػزجبه ٚاٌقبهع١خ ِغ الأفن فٟ 

 أْ ٠َبٚٞ اٌٛاؽل اٌٖؾ١ؼ .

  ٚمٌه فٟ ػّٛك  الاٍزوار١غ١خٌىً ػبًِ ِٓ ٘نٖ اٌؼٛاًِ  رم٠ُ١١زُ اػطبء

 ٌٍزم١١ُ .

  فلاي ٙوة اٌٛىْ اٌزوع١ؾٟ فٟ  اٌّوعؾخ٠زُ ؽَبة إٌز١غخ ِٓ

ٚؽَبة اعّبٌٟ   الاٍزوار١غ١خاٌزم١١ُ ثبٌَٕجخ ٌىً ػبًِ ِٓ اٌؼٛاًِ 

 .كهعبد ٌىلاً ِٓ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ 

 :  TOWSيظفىفخ   ثبسزخذاوانجذٌم  الاسزشارٍغٍبد -0

ِٖفٛفخ ( أْ 654, ٓ 6115)  اٌّوٍٝٚلل أّبه اكه٠ٌ , 

TOWS أٞ ِٖفٛفخ (SWOT  ٚ ٌىٓ ِغ رجل٠ً رور١ت ِىٛٔبرٙب ؽ١ش

, ٚأف١واً ٔمبٛ   W, صُ ٔمبٛ اٌٚؼفOصُ اٌفوٓ   Tٔجلأ ثبٌزٙل٠ل٠بد

( ٚرٛٙؼ و١ف أْ اٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد اٌقبهع١خ اٌزٟ رٛاعٗ  Sاٌمٛح

ِٕظّخ ِؼ١ٕخ ٠ّىٓ أْ رزٛائُ ِغ ِغبلاد اٌمٛح ٚاٌٚؼف اٌلاف١ٍخ ثبٌَٕجخ 

هثغ ِغّٛػبد ِٓ اٌجلائً أٓ مٌه ٠ٕزظ ػ ٌٕفٌ إٌّظّخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ أْ

 .( 4. وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌْىً هلُ )اٌّّىٕخ  الاٍزوار١غ١خ

 

 ( TOWSيظفىفخ ) ٌىػؼ  . 0شكم 

 انخبسعٍخ الاسزشارٍغٍخ انؼىايم
( ػىايم 01-5( ػغ لبئًخ يٍ )Sيغبلاد انمىح )

 يٍ يغبلاد انمىح فً هزا انًكبٌ . اسزشارٍغٍخ

( ػىايم 01-5( ػغ لبئًخ يٍ )Wيغبلاد انؼؼف )

 يٍ يغبلاد انؼؼف فً هزا انًكبٌ . اسزشارٍغٍخ

( ػٛاًِ 41-5)  ( ٙغ لبئّخ Oِٓاٌفوٓ )

 ِٓ ِغبلاد اٌفوٓ فٟ ٘نا اٌّىبْ . اٍزوار١غ١خ

 

 (S O) اٍزوار١غ١خ

 )اٍزوار١غ١خ رط٠ٛو٠خ(

اٌجل٠ٍخ ٚاٌزٟ ,  الاٍزوار١غ١بدؽبٚي ر١ّٕخ ِغّٛػخ ِٓ 

رَزقلَ ِغبلاد اٌمٛح ثبٌّٕظّخ ٚرَزف١ل ِٓ اٌفوٓ 

 اٌقبهع١خ .

 (W O) اٍزوار١غ١خ

 ) اٍزوار١غ١خ ػلاع١خ(

اٌجل٠ٍخ ٚاٌزٟ  الاٍزوار١غ١بدؽبٚي ر١ّٕخ ِغّٛػخ ِٓ 

ِٓ اٌفوٓ اٌقبهع١خ ٚفٟ  الاٍزفبكحرّىٓ إٌّظّخ ِٓ 

 ٔفٌ اٌٛلذ رزغٍت ػٍٟ ِغبلاد اٌٚؼف اٌلاف١ٍخ .

 

 اٍزوار١غ١خ( ػٛاًِ 41-5) ( ٙغ لبئّخ Tِٓاٌفوٓ )

 ِٓ ِغبلاد اٌزٙل٠ل٠بد فٟ ٘نا اٌّىبْ .

 

 (S T) اٍزوار١غ١خ

 )اٍزوار١غ١خ كفبػ١خ(

اٌجل٠ٍخ ٚاٌزٟ  الاٍزوار١غ١بدؽبٚي ر١ّٕخ ِغّٛػخ ِٓ 

رَزقلَ ِغبلاد اٌمٛح ثبٌّٕظّخ ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ رزغٕت 

 اٌزٙل٠ل٠بد اٌقبهع١خ .

 (WT) اٍزوار١غ١خ

 )اٍزوار١غ١خ أىّب١ّخ(

اٌجل٠ٍخ ٚاٌزٟ  الاٍزوار١غ١بدؽبٚي ر١ّٕخ ِغّٛػخ ِٓ 

ٔفٌ اٌٛلذ رزغٕت  فٟرمًٍ ِغبلاد اٌٚؼف اٌلاف١ٍخ 

 اٌزٙل٠لاد اٌقبهع١خ .
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: انًُىرط انزظىسي نهزؾهٍم الاسزشارٍغً نًُظًخ الاسشبد  ساثؼبً 

 انضساػً فً يؾبفظخ انششلٍخ 

 اٌّؾ١ٍخ الأكث١بد فلاي٘نا إٌّٛمط اٌّمزوػ ٌٍلهاٍخ  رُ اٍزقلآ  -

٘نا  ػوٗ رُ ٚلل , اٌّٛٙٛع رزؼٍك ثٙنا ٚاٌزٟ ٚاٌؼب١ٌّخ ٚالإل١ّ١ٍخ

 ِىٛٔخ ػ١ٕخ ٌّىٛٔبد ِٕظّخ الاهّبك اٌيهاػٟ ثبٌّؾبفظخ  ػٍٝاٌزم١َُ 

,  ثبٌى١ٍبد اٌّقزٍفخ  الاكاهح الاٍزوار١غ١خ  ِغبي فٟ اٌجبؽض١ٓ ( 41ِِٓٓ)

 مٌه أٍفو ٚلل اٌلهاٍخ أ٘لاف ِطبثمزٙب ٌم١بً ِٚلٜ ٌٍؾىُ ػ١ٍٙب ٚمٌه

ؽ١ش ,  ٌٍّٛٙٛع ثجؼٚٙب ٌؼلَ أ١ّ٘زٙب ٚؽنف ثؼ٘ اٌّىٛٔبد كِظ ػٓ

مَُ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٠( ٚمٌه وبٌزبٌٟ 6إٌّٛمط فٟ ّىٍخ إٌٙبئٟ هلُ )إجؼ 

اٌزٕظ١ُ   -اٌزطٛه اٌزبه٠قٟ ٌٍقلِخ الاهّبك٠خ اٌٟ رَغ ِىٛٔبد ٟٚ٘ )

الأْٔطخ ٚاٌقلِبد  -١ٍبٍبد ٚلٛاػل اٌؼًّ  -إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ  –الإكاهٞ 

اٌز٠ًّٛ ٚؽغُ الإٔفبق ػٍٟ اٌقلِخ  -اٌّملِخ ٌٍغّٙٛه الإهّبك٠خ

 - اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزغ١ٙياد - ٔظُ اٌّؼٍِٛبد َِٚزٛٞ اٌزم١ٕخ -الإهّبك٠خ

( ثؾ١ش ٠زُ عّغ ٔمبٛ اٌٚؼف ٚاٌمٖٛ ٚفمبً ٌٙنا اٌزم١َُ  اٌؼب١ٍِٓ ِٚٙبهرُٙ

ِزغ١واد , ٚأ٠ٚبً رُ رم١َُ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ اٌٟ فَّخ ػٕبٕو ِٚىٛٔبد )

 -ب١ٔٛٔخ ٚاٌؾى١ِٛخ اٌّزغ١واد اٌم -ِزغ١واد اٌَٛق ٚإٌّبفَخ  -الزٖبك٠خ 

اٌّزغ١واد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ( ثؾ١ش ٠زُ عّغ  -اٌّزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ٚاٌزٙل٠لاد ٚفمبً ٌٙنا اٌزم١َُ , ؽ١ش رُ رطج١ك ٘نا إٌّٛمط ػٛاًِ اٌفوٓ 

 اٌزٖٛه ٚمٌه وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌطو٠مخ اٌجؾض١خ . 

 
 فً يؾبفظخ انششلٍخ انًُىرط انزظىسي انًمزشػ نهزؾهٍم الاسزشارٍغً نًُظًخ الاسشبد انضساػً .2شكم 

 

 افزمبهرزؾلك ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ  :StudyProblemيشكهخ انذساسخ 
رٖٛه ّبًِ  اِزلانِٕظّخ الاهّبك اٌيهاػٟ فٟ ِؾبفظخ اٌْول١خ  اٌٝ 

ػٓ رؤص١و اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ فٟ ْٔبٛٙب ٍٛاء وبٔذ اٌلاف١ٍخ أٚ  ٚاٍزوار١غٟ
إٌّبفَخ ِغ اٌمطبع  اّزلاكِٚغ ِلاؽظخ ِب ْٔٙلٖ ِٓ , اٌقبهع١خ 

اٌيهاػٟ اٌقبٓ فٟ ث١ئخ رزَُ ثبٌزغ١١و اٌّزَبهع ٚاٌزطٛه اٌَّزّو ٍٚؼ١بً  
أفًٚ اٌقلِبد الإهّبك٠خ اٌيهاػ١خ رملَ ٌغؼً ِٕظّخ الاهّبك اٌيهاػٟ 

ش ِطبثمزٙب ٌؾبعبد اٌَّزوّل٠ٓ ٚرؾم١ك َِزٜٛ ِمجٛي ِٓ ِٓ ؽ١
رمَٛ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌلإعبثخ ػٍٟ اٌوٙب ٌل٠ُٙ ِٚطبثمزٙب ٌّٛإفبد اٌغٛكح 

 رَبإي هئ١َٟ ٘ٛ :
 ٚاٌفوٓ ٚاٌٚؼف اٌمٛح ٌٕمبٛ اٌوثبػٟ اٌزؾ١ًٍ ّٔٛمط رطج١ك ٠َُٙ و١ف"

ٌٍٕٙٛٗ  اٍزوار١غٟٚرٖٛه  مزوؽبدِ رمل٠ُ( فٟ SWOTٚاٌزٙل٠لاد )
اٌقلِخ الإهّبك٠خ فٟ ِؾبفظخ اٌْول١خ ٚى٠بكح َِز٠ٛبد آكاء  ثَّزٛٞ
  الإهّبكٞ ؟اٌؼًّ 

  :Study Importanceأهًٍخ انذساسخ 
ّبًِ ٌّٕظّخ  ر١ٕٛف رؼطٟ ٌىٛٔٙب أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ رزّضً

الإهّبك٠خ اٌيهاػٟ اٌّملِخ ٌٍقلِخ الإهّبك٠خ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ 
 رؾ١ًٍ ٚ٘ٛ ِزؼّك ّٔٛمط اٍزقلاَ ػٍٝ ِج١ٕخ ػ١ٍّخلأٌٍ  ٚفمبً  اٌْول١خ ,

 لطبع ػٍٝ رًّْ أْ  اٌلهاٍخ  وّب( , SWOTٚاٌقبهع١خ ) اٌلاف١ٍخ اٌج١ئخ
 الأ١ٌٚخ ٌٍج١بٔبد أوجو ِٖلال١خ ٠ؼطٟ ِّب اٌّجؾٛص١ٓ, ِٓ ِٚزٕٛع ٚاٍغ
 ٌغّغ الأفوٜ الأكٚاد ِٓ ا١ٌٗ إٌٛٛي رُ ِب ٚث١ٓ ث١ٕٙب اٌّيط اٌزٟ رُ
 ٚاٙؼ ثْىً رَُٙ اٌزٟ  اٍزوار١غ١خ اٌلهاٍخ ثلائً رملَ صُ ِٚٓ اٌج١بٔبد,

 .ٌَّزٛٞ اٌقلِخ الإهّبك٠خ فٟ ِؾبفظخ اٌْول١خ   اٌَّزمج١ٍخ اٌز١ّٕخ فٟ

 :  Study Objective انذساسخ أهذاف
 . ِمِٛبد اٌقلِخ الإهّبك٠خ فٟ ِؾبفظخ اٌْول١خ ػٍٝ اٌزؼوف -4
اٌزؾ١ًٍ  ثبٍزقلاَالإهّبك٠خ فٟ ِؾبفظخ اٌْول١خ  ِٕظّخرؾ١ًٍ  -6

 ٚاٌقبهع١خ.( ٌٍج١ئز١ٓ اٌلاف١ٍخ  SWOTاٌوثبػٟ ) 
آكاء ِٕظّخ الإهّبك اٌلاىِخ ٌٍٕٙٛٗ ثَّزٛٞ  الاٍزوار١غ١بد١ٕبغخ  -3

 . (TOWS) ِٖفٛفخ ثبٍزقلاَفٟ ِؾبفظخ اٌْول١خ  اٌيهاػٟ 
قلِخ ٌٍ اٌْبٍِخ اٌز١ّٕخ اٍزوار١غ١خ ١ٌٖبغخ اٌؼبِخ الأٌٍ ػوٗ -1

 اٌْول١خ .الإهّبك٠خ ثّؾبفظخ 
 رور١ت الاٍزوار١غ١بد اٌجل٠ٍخ ٚفمبً لأ١ّ٘زٙب ثبٍزقلاَ اٌّٖفٛفخ اٌى١ّخ -5

(QSPM. )  
 

 انطشٌمخ انجؾضٍخ
 

  -انزؼشٌفبد الإعشائٍخ:
 انذساسخ٠ٚمٖل ثٙب فٟ ٘نٖ انجٍئخ انذاخهٍخ نلإسشبد انضساػً :  -0

اٌّىٛٔبد اٌّٛعٛكح كافً ٍٛه ِٕظّخ اٌؼًّ الإهّبكٞ اٌيهاػٟ 
اٌزطٛه اٌزبه٠قٟ ٚاٌزٕظ١ُ الإكاهٞ ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚرًّْ ػٍٟ 

١ٍٚبٍبد ٚلٛاػل اٌؼًّ  ٚالأْٔطخ ٚاٌقلِبد  اٌز٠ًّٛ ٚؽغُ الإٔفبق 
اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزغ١ٙياد ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد َِٚزٛٞ اٌزم١ٕخ ٚ
  .اٌؼب١ٍِٓ ِٚٙبهرُٙ ٚ

٠ٚمٖل ثٙب ِغّٛػخ الإِىب١ٔبد ٚاٌؼٛاًِ ٚا١ٌّّياد َمبؽ انمىح:  -2
اٌّٛعٛكح ٌلٞ ِٕظّخ الإهّبك اٌيهاػٟ ثؾ١ش رَبػلٖ فٟ أغبى 

 ثْىً أفًٚ. ٗاٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌ
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إٌمٔ ٚاٌفمو ٚاٌؼ١ٛة اٌّٛعٛكح ٌلٞ  ٔمب٠ٚٛمٖل ثٙب  انؼؼف:َمبؽ  -3
ِٕظّخ الإهّبك اٌيهاػٟ ٚاٌزٟ رؾٛي ث١ٕخ ٚث١ٓ اٌم١بَ ثبٌّٙبَ اٌّٛوٍخ 

 ا١ٌٗ.
٠ٚمٖل ثٗ اٌٛٙغ اٌؾبٌٟ ٌٍقلِخ الإهّبك٠خ اٌّملِخ  :انزطىس انزبسٌخً -4

 ثٙب.ٚاٌقلِخ الإهّبك٠خ فٟ اٌّبٟٙ ٚاٌّواؽً اٌزٟ ِود 
١ٌٍٙىً اٌزٕظ١ّٟ  ػل٠ِٚٗمٖل ثٗ ِلٞ ٚعٛك ِٓ  :انزُظٍى الإداسي   -5

اٌمواهاد ٚٔظبَ  لارقبمٚٔظبَ ١ٍٍُ  اٌٛظ١فٟٚاٌز١ٕٛف ٚاٌَّزمجً 
ِبٌٟ ٠ٛٙؼ رىٍفخ اٌقلِخ ِٚلٞ رلفً الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ الأِٛه 

ٍّؼٍِٛبد ٌلإربؽخ ااٌفوػ١خ ِٚلٞ ٚعٛك ٕواػبد رٕظ١ّ١خ ِٚلٞ 
اٌٛظ١فٟ ٚٔطبق الإّواف الإكاهٞ ٚاٌزجؼ١خ الإكاه٠خ ٌلٞ  ٚالاٍزمواه

 اٌغٙبى الاهّبكٞ اٌيهاػٟ .
٠ٚمٖل ثٗ ِلٞ ٚعٛك ِٓ   :(عى انؼًمانًُبؿ انزُظًًٍ نهًؤسسخ )  -6

ػيٌخ ٚصمخ ِزجبكٌخ ٚٚلاء ٌٍّٚجبكأح   اٍزؼلاكٚل١ُ ِٚؼب١٠و رؾف١ي  ػلِٗ
رٛاىْ ث١ٓ ٚاٌزياَ ثٚٛاثٜ اٌؼًّ ٚهٙب ٚهٚػ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚ

رٛافك صمبفٟ ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚأَغبَ ّٚٛٛػ ٚ ٚالاعزّبػٟاٌوٍّٟ 
 اٌغٙبى الاهّبكٞ 

٠ٚمٖل ثٗ ِلٞ ٚعٛك  :سٍبسبد ولىاػذ انؼًم الإسشبدي انضساػً   -7
لٛاػل ٌٍزؼ١١ٓ ٌٍٚزؾف١ي ٌٍٚٛظبئف ١ٕٚغخ ٌطوق اٌزؼبًِ  ػلِِٗٓ 

اٌم١بك٠خ ٌٍٚزؼبًِ ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٌٍٚزؼبًِ ِغ اٌْىبٚٞ 
ٚاٌّمزوؽبد ٌّٚقبٌفبد اٌَّزوّل٠ٓ ٌٍٚزفبٚٗ ٚؽً إٌياػبد 

ٌٛائؼ ٚلٛا١ٔٓ اٌؼًّ كافً  ٚؽلاصخ ٚالأٖوافٚٙجٜ اٌؾٚٛه 
 ١ٍبٍبد اٌؼًّ الإهّبكٞ .

 ػل٠ِٚٗمٖل ثٗ ِلٞ ٚعٛك ِٓ  :الأَشطخ وانخذيبد الإسشبدٌخ   -8
رٕٛع ٚرطٛه ٚرغط١خ ع١ّغ الاِبوٓ ّٚٔٛ ٚى٠بكح ِٚٛإفبد ع١لح 

ٚرطبثك ِغ ؽبعبد اٌَّزوّل٠ٓ ٚاٌّْٛي ٌٍْجبة ِٕبٍجخ ٚرىٍفخ 
لَبَ أالإٔزبط ٚاٌزلافً ِغ ٚعٛك َِزٍيِبد ٌٍّٚٚوأح ٚرٕٛع إٌّب٘ظ 
 .أفوٞ ٌٍقلِخ الإهّبك٠خ

٠ٚمٖل ثٗ ؽغُ  الإسشبدٌخ:الإَفبق ػهً انخذيخ  وؽغىانزًىٌم   -9
ػٍٟ اٌقلِخ ِٖٚبكه اٌز٠ًّٛ ٚؽبٌخ   الأِٛاي إٌّفمخ ٚاٌزؾ١ًٖ 

 الإهّبك٠خ.فٟ اٌقلِخ  الاٍزضّبهاٌزؼبللاد ٚٔٛع 
٠ٚمٖل ثٗ ؽلاصخ اٌّؼلاد  :َظى انًؼهىيبد ويسزىي انزمٍُخ   -01

اربؽخ اٌّؼٍِٛبد ١ِٚىٕخ ٚػلاك ٚا١ٌٖبٔخ ٚالإ الاٍزقلاَٚٛبلخ 
 اٌج١بٔبد ٚالاٍب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ر١ًٕٛ اٌوٍبٌخ .

اٌغغوافٟ  الأزْبه٠ٚمٖل ثٙب  : وانزغهٍضادانجٍُخ انزؾزٍخ   -00
رٛى٠غ الالَبَ كافً الاكاهاد ٚٛو٠مخ اٌز١ُّٖ ٚؽبٌخ اٌّجبٟٔ ٚ

ٔٛع الاصبس ِٚبوٓ ؽفع اٌٛصبئك ٚٙٛاثٜ اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚأاٌيهاػ١خ 
ا١ٌَبهاد ٚٛوق  أزظبهِٛالف ٚكٚاد الارٖبي ٚاٌىزبث١خ ٚأ ٚؽبٌزٗ
 وفب٠خ اٌٍّٖمبد .ٚاِبوٓ اٍزمجبي اٌغّٙٛه ٚاكاهرٙب 

٠ٚمٖل ثٙب ٚعٛك  : انؼبيهٍٍ فً الإسشبد انضساػً ويهبسرهى  -02
ػٍٟ رؼ٠ٛ٘ فٟ  ياٌؾٖٛٚالاهّبك اٌزله٠ت  ثؤ٘لافٚػٟ  ػلِِٗٓ 

 اٌؼب١ٍِٓ  ػلاكألٍخ ٚى٠بكح ػلك ٍبػبد اٌؼًّ ٕٚبثخ اٌؼًّ اؽبٌخ 
آٌَ ٔٛػ١خ اٌّؼطبح ٌٍؼب١ٍِٓ ٚ اٌٍَطخٚٔمٔ ثؼ٘ اٌزقٖٖبد ٚ

ِٙبهاد اٌم١بكح ٚاٌزٛإً ٚرٕظ١ُ اٌٛلذ ٚالاثزىبه ٚاٌزؼ١١ٕبد اٌغل٠لح 
فٟ ِٙبهاد اٌؼًّ الاهّبكٞ ٚمٌه ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌف١ٕخ ٚ

 الاعٙبى الاهّبكٞ .
اٌّىٛٔبد  ٠ٚمٖل ثٙب انضساػً:انجٍئخ انخبسعٍخ نلإسشبد  -03

 ٍٛه ِٕظّخ اٌؼًّ الإهّبكٞ اٌيهاػٟ ٚرًّْ ػٍٟ اٌّٛعٛكح فبهط

اٌّزغ١واد اٌمب١ٔٛٔخ ِٚزغ١واد اٌَٛق ٚإٌّبفَخ ٚ الزٖبك٠خِزغ١واد 
 .ٚاٌضمبف١خاٌّزغ١واد الاعزّبػ١خ ٚاٌّزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚٚاٌؾى١ِٛخ 

٠ٚمٖل ثٗ وً ِب ٠ٛعل فبهط ٍٛه اٌّئٍَخ ٌٚٗ انفشطخ:  -04
 رؤص١و ا٠غبثٟ ػٍٟ ِؼللاد الأكاء كافً اٌّئٍَخ.  

٠ٚمٖل ثٗ وً ِب ٠ٛعل فبهط ٍٛه اٌّئٍَخ ٌٚٗ   انزهذٌذ: -05
 رؤص١و ٍٍجٟ ػٍٟ ِؼللاد الأكاء كافً اٌّئٍَخ.  

٠ٚمٖل ثٗ ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ٚالأفبق  : الزظبدٌخيزغٍشاد   -06
اٌٚو٠جخ ػٍٟ اٌوارت ٚاعٛه اٌؼب١ٍِٓ ٚالإٔزبط  َِزٍيِبداٍؼبه ٚ
اٍؼبه ث١غ اٌؾبٕلاد ٚأفبق اٌّياهع  نٍٍٛٚكفً اٌّياهع ٚ

 اٌيهاػ١خ .
٠ٚمٖل ثٗ ؽبٌخ اٌطٍت ػٍٟ  : يزغٍشاد انسىق وانًُبفسخ  -07

١ٍبٍخ اٌلٌٚخ ٔؾٛ ٚؽبٌخ اٌَّزوّل٠ٓ اٌؼّو٠خ ٚاٌقلِخ الاهّبك٠خ 
رىٍفخ اٌقلِخ فٟ اٌمطبع اٌقبٓ ٌٚؾ١بىح ؽبٌخ اٚاٍزٖلاػ الاهاٟٙ 

 ِلٞ اٍزؼلاك الاهّبك اٌؾىِٟٛ ٌٍّٕبفَخ .ٚ
٠ٚمٖل ثٙب اٌزْو٠ؼبد : انًزغٍشاد انمبَىٍَخ وانؾكىيٍخ   -08

ا١ّ٘خ لَُ الاهّبك كافً ١ٍٚبٍخ اٌلٌٚخ الالزٖبك٠خ ٚٚاٌمٛا١ٔٓ 
ٚعٛك ٚٛو٠مخ رؼ١١ٓ ل١بكاد اٌؼًّ الإهّبكٞ ٚالاكاهاد اٌيهاػ١خ 

  . ػلِٗل١ٛك ػٍٟ ّواء اٌّؼلاد ِٓ 
٠ٚمٖل ثٙب فجوح اٌّؼ١ٕ١ٓ اٌغلك  : انًزغٍشاد انزكُىنىعٍخ  -09

اٌوغجخ فٟ اٌؼًّ ٚاٌٍٖخ ث١ٓ الاهّبك ٚاعٙيح اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚ
اٌجؾش الاهّبكٞ  ارغبٖٚظٙٛه أظّخ افوٞ رملَ اٌقلِخ  ٚاٌؾىِٟٛ 

 كفٛي اٌقلِخ اٌٟ ِغبلاد عل٠لح .ٚ
٠ٚمٖل ثٙب ا٠ٌٛٚبد اٌؼًّ  :وانضمبفٍخ  الاعزًبػٍخانًزغٍشاد   -21

اٌزؼلٞ ػٍٟ الاهاٟٙ ٚاٌي٠بكح اٌَىب١ٔخ ٚرٛل١زبد رمل٠ُ اٌقلِخ ٚ
 ِلٞ اٌوغجخ فٟ اِزلان اهاٟٙ َِزٍٖؾٗ .ٚاٌيهاػ١خ 

ٍخ ق اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌٍلاهلاً ٌرؽم٠ٕٚٚ -: انذساسخيُهغٍخ  أولاً :
ٌٍٕٙٛٗ ثبٌؼًّ الإهّبكٞ  اٍزوار١غ١خٚ٘ٛ ٚٙغ فطخ 

ٚة لأٍٍاٌيهاػٟ فٟ ِؾبفظخ اٌْول١خ ارجؼذ اٌلهاٍخ ا
ْ ٠خ ٌِٚصبٔد اٌث٠بٔباعِغ ْ ٠رِٙ ٚاٌنٌٜرؽ٠ٍٍٝ إفٝ ٌٚا

ْ ٠ٌخ ِٚلأد اٌث٠بٔباعِغ ن ٌموٚ , ثٙبٚهح ٌِّٔا٘ب كهِٕب
خ ظٌِؽبفافٝ ي اٌغٙبى الإهّبكٞ اٌؾىِٟٛ ئ٠خ رِصٚاػ٠ٔخ ػّ

ء لأٍرمٕبأِٙب د ٌث٠بٔباٌعِغ ككح ِرؼق أكٚاد ٠ٚمٌه ػٓ ٛو
خ ظٌِلاؽا اً هف٠ي ٚأٌؼِٚٚهُ اٌِرؼِمخ اٌّف٠ٕخ ا دٌِمبثلاٚا
ؽٍخ هٍخ ثِكاهٌأِٙع٠خ ؽ١ش رٕزٟٙ  , ٠ٔخكا٠ٌِهاد ا٠بىٌء اصٔبأ

ٌو٠فٝ ي اٌرؽ٠ٍْ اث٠ىط ٌِا٠مخ ٛوٍخ كاهٌاررثغ د ٌٚث٠بٔبي ارؽ٠ٍ
Qualitative  ّٟٚاٌى Quantitative  ٚي ٌٍٕٚد ٌٍث٠بٔب

 . ل٠مخكٌٝ ٔربئظ ا
٠ٚمٖل ثٗ اٌّغزّغ أٚ إٌّطمخ اٌزٟ رُ انًغبل انغغشافً نهجؾش : :  صبٍَبً:

اعواء اٌجؾش ف١ٙب , ؽ١ش رُ اعواء ٘نٖ اٌجؾش فٟ ِؾبفظخ اٌْول١خ 
ػٍٟ اٌغٙبى الإكاهٞ ٌلإهّبك اٌيهاػٟ ثغ١ّغ َِز٠ٛبرٗ الإكاه٠خ 

اٌقبٓ ٚاٌنٞ ٠ملَ ثؼ٘ ٚػٍٟ اٌَّزوّل٠ٓ ٚػٍٟ اٌمطبع 
 اٌقلِبد الإهّبك٠خ اٌّمٖٛكح ٚاٌغ١و ِمٖٛكح .

٠ٚمٖل ثٗ فٟ ٘نا اٌجؾش الأفواك اٌن٠ٓ رُ  -انًغبل انجششي نهجؾش:: صبنضبً 
وبْ ٕ٘بن  وبٌزبٌٟ:رطج١ك اٌجؾش ا١ٌّلأٟ ػ١ٍُٙ ؽ١ش وبٔذ اٌؼ١ٕخ 

عيء ِٓ اٌؼ١ٕخ ػّلٞ ثٕبء ػٍٟ اٌّٛلغ اٌٛظ١فٟ ِضلاً ٕٚ٘بن عيء 
 (  .4ػْٛائٟ ٚمٌه وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلٚي هلُ ) آفو

 

  انذساسخ.ٌجٍ لإفشاد انؼٍُخ انزً اػزًذد ػهٍهب   .0عذول 

 انؼذد انمطبع انفئخ

 اٌؾى١ِٛخ.ا١ٌٙئبد ٚاٌّئٍَبد  أٚلاً:

 41 أفٖبئ١ٛ الإهّبك اٌيهاػٟ فٟ ِل٠و٠خ اٌيهاػخ.

 45 الإهّبك اٌيهاػٟ ثبلإكاهاد اٌيهاػ١خ ثّؾبفظخ اٌْول١خ .هإٍبء ألَبَ 

 43 ِل٠وٚ اٌّواوي الإهّبك٠خ ثبٌّؾبفظخ .

 35 فٟ اٌغّؼ١بد اٌيهاػ١خ اٌيهاػ١ْٛاٌّوّلْٚ 

 61 و١ٍخ اٌيهاػخ عبِؼخ اٌيلبى٠ك . –لَُ الإهّبك اٌيهاػٟ 

 اٌمطبع اٌقبٓ. صب١ٔبً:
 41 اٌيهاػٟإٔؾبة ّووبد َِزٍيِبد الإٔزبط 

 41 ّووبد ِزقٖٖٗ فٟ الإٔزبط اٌيهاػٟ

 

 الإهّبك٠خ.إٌّزفؼ١ٓ ثبٌقلِخ  صبٌضبً:

 31 اٌيهاع

 41 اٌّوأح اٌو٠ف١خ

 62 اٌْجبة اٌو٠فٟ

 491  أعّبٌٟ ؽغُ اٌؼ١ٕخ
 

ِٓ عّغ ث١بٔبد ٘نا اٌجؾش فلاي اٌفزوح  رُ -:انضيًُانًغبل  خبيسبً:

 ٍب١ٌتأٚمٌه ثبٍزقلاَ  6142ك٠َّجو /  6142اٌٟ  ك٠َّجو

 ٍٛف ٠ؤرٟ موو٘ب. ِزؼلكح

 ً  اٌضب٠ٛٔخ اٌج١بٔبد ػٍٝ اٌؾٖٛي رُ -انذساسخ:يظبدس ثٍبَبد  :سبدسب

 ٚاٌلهاٍبد  ٚالأثؾبس ,اٌىزت ِضً اٌضب٠ٛٔخ ِٖبكه٘ب فلاي ِٓ

ٚىاهح اٌيهاػخ  ٌلٜ اٌّزبؽخ ٌج١بٔبدااٌؼ١ٍّخ  ٚاٌزمبه٠و اٌؼ١ٍّخ

 ػ١ٍٙب اٌؾٖٛي رُ فمل الأ١ٌٚخ اٌج١بٔبد أِب ثبٌْول١خ.ِٚل٠و٠خ اٌيهاػخ 

 اٌّؼ١ٕخ ٚمٌهٛواف ِٓ الأ ِجبّوح ثطو٠مخ الأ١ٌٚخ ِٖبكه٘ب ِٓ

 ا١ٌّلا١ٔخٚاٌي٠بهاد  الاٍزج١بٔبد)   :ٟ٘ ٍٚبئً ػلح ػٍٝ ثبلاػزّبك

 .( اٌؼًّ ٚٚهُ

ٟٚ٘ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ثطو٠مخ الأونٍخ: انجٍبَبد   -4

ِجبّوح ِٓ الأٛواف اٌّؼ١ٕخ ثبٌقلِخ الإهّبك٠خ اٌيهاػ١خ ؽ١ش رُ 

, الاٍزج١بٔبد ثبٍزقلاَػلح أٍب١ٌت ٟ٘ اٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخ  اٍزقلاَ

ػٍٝ ٚهُ اٌؼًّ  ثبلاػزّبكٚاٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ , اٌٍمبءاد اٌغّبػ١خ 

قلِخ الإهّبك٠خ فٟ ِؾبفظخ ثؾٚٛه الأٛواف اٌّؼ١ٕخ ثمطبع اٌ

 اٌْول١خ .



Omar, I. A. M. M. 

014 
 

ػ١ٍٙب اٌلهاٍخ ِٓ فلاي  اػزّلد اٌزٟٟٚ٘ اٌج١بٔبد : انجٍبَبد انضبَىٌخ -2

اٌضب٠ٛٔخ ِضً اٌىزت ٚإٌّْٛهاد ٚاٌزمبه٠و  ٘بكهبرغ١ّؼٙب ِٓ ِٖ

 ثبٌْول١خ.ٛاػل اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ٌلٜ ِل٠و٠خ اٌيهاػخ ٚل

 الأونٍخ:أدواد عًغ انجٍبَبد 

ٚفمبً ٌٍّٕٛمط اٌزٖٛهٞ اٌّمزوػ  اٍزج١بْ اٍزّبهحرُ ر١ُّٖ  الاسزجٍبٌ: -أ 

إٌّزفؼ١ٓ ثٙلف عّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ ِقزبهح ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍلهاٍخ 

ثبٌقلِخ الإهّبك٠خ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبلإهّبك اٌيهاػٟ ٚػلك ِٓ أػٚبء ١٘ئخ 

ٚلل رّضً ِغزّغ  اٌيهاػٟ, الإهّبكاٌزله٠ٌ ٚفجواء فٟ رقٖٔ 

 :ٌرب٠ٌخا اٌغٙبد فٟاٌلهاٍخ 

  أفٖبئ١ٛ الإهّبك اٌيهاػٟ ػٍٟ َِزٛٞ ِل٠و٠خ  ( :انغهبد انؾكىيٍخ

اٌيهاػخ , هإٍبء ألَبَ الإهّبك اٌيهاػٟ فٟ الإكاهاد اٌيهاػ١خ , 

ػلك ِٓ ,  اٌّواوي الإهّبك٠خ , ػلك ِٓ اٌّوّل٠ٓ اٌيهاػ١١ٓ َِئٌٟٚ

اٌّزق١ٖٖٓ فٟ ِغبي الإهّبك أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌقجواء 

  .(اٌيهاػٟ

 :إٔؾبة ثؼ٘ اٌْووبد اٌيهاػ١خ اٌقبٕخ ) ّووبد  انمطبع انخبص

ّووبد ِزقٖٖخ فٟ  ٚاٌّج١لاد,أزبط اٌجنٚه ٚاٌزمبٚٞ ٚالأٍّلح 

  (.الإٔزبط إٌجبرٟ ٚاٌؾ١ٛأٟ 

  ٚهثبد اٌج١ٛد ػلك ِٓ اٌيهاع  :انًُزفؼٍٍ يٍ انخذيخ الإسشبدٌخ

 فٟ ِؾبفظخ اٌْول١خ ِٓ ِٕبٛك ِقزٍفخ . ٚاٌْجبة اٌو٠فٟ 

ِٓ الإكاهاد  ػْٛائ١خ ػ١ٕخ ادى٠به رُؽ١ش  انًٍذاٍَخ: انضٌبساد -ة 

 اٌيهاػ١خ ٚاٌّواوي الإهّبك٠خ ٚاٌغّؼ١بد اٌيهاػ١خ ثبٌّؾبفظخ

الإكاهح اٌيهاػ١خ ثفبلًٛ ٚأثٛ ؽّبك ١ِٕٚب اٌمّؼ ٚثٍج١ٌ :ٟٚ٘

ثبٌوؽّب١ٔخ ٚاٌئىٍْٛ , ٚاٌّواوي الإهّبك٠خ ٚوفو ٕموٚاٌيلبى٠ك 

ػْو عّؼ١بد ىهاػ١خ  ى٠بهحٚرُ  ,ٍٕٚغٙب ٚاٌيهىِْٛ  ٕبفٛهٚ

ِل٠و عّؼ١خ  أهثؼْٛاٌز١ٍفٟٛٔ ثؼلك ) ٚالارٖبيٚاٌزٛإً اٌّجبّو 

 رؼب١ٔٚخ ىهاػ١خ ( .

  :ٟٚ٘ ػٕبٕو ػلح ػٍٝ اٌزوو١ي رُ اٌي٠بهاد  رٍه أصٕبءؽ١ش أٔٗ  -

اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌّٕظّخ الاهّبك اٌيهاػٟ ٚاٌٚؼف فٟ  ٞٔمبٛ اٌمٛ

  -اٌّياهح  اٌٛؽلحربه٠ـ )ٚفمبً ٌٍّٕٛمط اٌزٖٛهٞ اٌّمزوػ ٌٍلهاٍخ 

 -١ٍبٍبد ٚلٛاػل اٌؼًّ  -إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ  –اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ 

 ٚؽغُاٌز٠ًّٛ  -اٌّملِخ ٌٍغّٙٛه الأْٔطخ ٚاٌقلِبد الإهّبك٠خ

 - ؼٍِٛبد َِٚزٛٞ اٌزم١ٕخٔظُ اٌّ -  الإٔفبق ػٍٟ اٌقلِخ الإهّبك٠خ

( ٚأ٠ٚبً اٌزؼوف ػٍٟ  اٌؼب١ٍِٓ ِٚٙبهرُٙ - ٚاٌزغ١ٙياداٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

 الإهّبكٌّٕظّخ فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ  اٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لادٔمبٛ 

 الزٖبك٠خِزغ١واد )ٚفمبً ٌٍّٕٛمط  اٌيهاػٟ ِمَّخ اٌٟ فَّخ ػٕبٕو

 -اٌّزغ١واد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌؾى١ِٛخ  -ِزغ١واد اٌَٛق ٚإٌّبفَخ  -

 ٚاٌضمبف١خ (  الاعزّبػ١خاٌّزغ١واد  -اٌّزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

اػزّلد اٌلهاٍخ أ٠ٚبً ػٍٝ أٍٍٛة ٚهُ اٌؼًّ ٌغّغ  انؼًم:وسش  -ط 

ٚهُ ػًّ ٌٍؼب١ٍِٓ   9اٌج١بٔبد ِٓ ِٖبكه٘ب الأ١ٌٚخ ؽ١ش رُ ػمل ) 

زف١ل٠ٓ ِٓ الإهّبك اٌيهاػٟ ثّْبهوخ أفٖبئ١ٛ ٚاٌّٙز١ّٓ ٚاٌَّ

الإهّبك اٌيهاػٟ ػٍٟ َِزٛٞ ِل٠و٠خ اٌيهاػخ , هإٍبء ألَبَ 

الإهّبك اٌيهاػٟ فٟ الإكاهاد اٌيهاػ١خ , َِئٌٟٚ اٌّواوي 

الإهّبك٠خ , ػلك ِٓ اٌّوّل٠ٓ اٌيهاػ١١ٓ , ػلك ِٓ أػٚبء ١٘ئخ 

اػٟ , ػلك اٌزله٠ٌ ٚاٌقجواء اٌّزق١ٖٖٓ فٟ ِغبي الإهّبك اٌيه

 إٔؾبة ّووبد اٌمطبع اٌقبٓ(  .

اٌزؼوف ػٍٟ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف فٟ اٌج١ئخ  فذ ٚهُ اٌؼًّ اٌٝ:لٚلل ٘ -

ٚفمبً ٌٍّٕٛمط اٌيهاػٟ ِمَّٗ اٌٟ رَؼخ ػٕبٕو  ٌلإهّبكاٌلاف١ٍخ 

اٌزٕظ١ُ   -) ربه٠ـ الاهّبك اٌيهاػٟ اٌزٖٛهٞ اٌّمزوػ ٌٍلهاٍخ 

١ٍبٍبد  -إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٌّئٍَخ الإهّبك اٌيهاػٟ  –الإكاهٞ 

 - الأْٔطخ ٚاٌقلِبد الإهّبك٠خ - ٚلٛاػل اٌؼًّ الإهّبكٞ اٌيهاػٟ

ٔظُ اٌّؼٍِٛبد  -  الإٔفبق ػٍٟ اٌقلِخ الإهّبك٠خ ٚؽغُاٌز٠ًّٛ 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإهّبك  -   ٚاٌزغ١ٙياداٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  - َِٚزٛٞ اٌزم١ٕخ

فٟ  اٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد ( ٚأ٠ٚبً اٌزؼوف ػٍٟ ٔمبٛ  اٌيهاػٟ ِٚٙبهرُٙ

ٚفمبً  اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌلإهّبك اٌيهاػٟ ِمَّخ اٌٟ فَّخ ػٕبٕو

ِزغ١واد  - الزٖبك٠خِزغ١واد ) ٌٍّٕٛمط اٌزٖٛهٞ اٌّمزوػ ٌٍلهاٍخ 

اٌّزغ١واد  -اٌّزغ١واد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌؾى١ِٛخ  -اٌَٛق ٚإٌّبفَخ 

 .ٚاٌضمبف١خ (  الاعزّبػ١خاٌّزغ١واد  -اٌزىٌٕٛٛع١خ 

رُ رٕظ١ُ اٌجلائً الاٍزوار١غ١خ ٚٔمبٛ اٌٚؼف ٚاٌمٛح ٚاٌفوٓ  -

صُ  اٌى١ّخ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ِٖفٛفخٚاٌزٙل٠ل٠بد فٟ علاٚي فبٓ 

ِٓ الافٖبئ١١ٓ ِٚغّٛػٗ ِٓ  ػوٙذ رٍه اٌغلاٚي ػٍٟ ِغّٛػٗ

الاوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثبلإهّبك اٌيهاػٟ ٚمٌه ٌزؾل٠ل كهعخ اٌغبمث١خ 

ف١ّب ث١ّٕٙب  صُ رٍٟ مٌه ؽَبة اعّبٌٟ كهعخ اٌغبمث١خ ٌىً ثل٠ً 

 .  ثٕبء ػٍٟ اعّبٌٟ كهعخ اٌغبمث١خ  اٍزوار١غٟ صُ رور١ت رٍه اٌجلائً

وفمبً نهًُىرط  SWOT انشثبػً انزؾهٍم نًُىرط انؼًهً انزطجٍك سبثؼبً:

 :  انزظىسي انًمزشػ نهذساسخ

زؾهٍم ان( انً أٌ خطىاد رطجٍك  Riston  ,2008  ,p 46ولذ أوػؼ ) 

 -ٌزى يٍ خلال انُمبؽ انزبنٍخ : انشثبػً

 فؾٔ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚاٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ.  -1

 رؾل٠ل ٔمبٛ اٌٚؼف ٚاٌمٛح ثبٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ. -2

 رؾل٠ل اٌفوٓ ٚاٌزؾل٠بد ثبٌج١ئخ اٌقبهع١خ .  -3

 رؾل٠ل اٌجلائً الاٍزوار١غ١خ . -4

 رم١١ُ اٌجلائً الاٍزوار١غ١خ . -5

 افز١به اٌمواه الاٍزوار١غٟ اٌمبثً ٌٍزطج١ك . -6

 

 انًُبلشبدو انُزبئظ

 
ٌؼشع هزا انغضء انُزبئظ انزً رى انزىطم إنٍهب وانخبطخ ثأهذاف انجؾش 

  ثبنزفبطٍم:وفًٍب ٌهً ػشع نزهك انُزبئظ 

 الأوبك١١ّ٠ٓ اٌّزق١ٖٖٓ ِٓ ػلك ِغ ػًّ ٚهّخ ػمل رُ

الاٍزوار١غ١خ  اٌؼٛاًِ ٌّٖفٛفزٟ ا١ٌٖبغخ إٌٙبئ١خ ثٙلف ٚا١١ٌّٕٙٓ

ٌلإهّبك اٌيهاػٟ ثؾبفظخ اٌْول١خ ٚاٌزٟ رٍٕٛذ اٌٟ ِب  ٚاٌج١ئ١خ اٌلاف١ٍخ

  : ٍٟ٠ 

 External Factor)انذاخهٍخ انؼىايم  ٍٍىيظفىفخ رم :أولا ً

Evaluation (EFE)     Matrix) : 
 Wheelen & Hungerٚلل أٚٙؼ اٌّوٍٝ ٚاكه٠ٌ ٔملاً ػٓ 

( اٌٟ أْ فطٛاد رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ الاٍزوار١غ١خ اٌلاف١ٍخ 635, 6112ٓ) 

 ٠ُ رؾل٠ل٘ب وبٌزبٌٟ :

 ِغبلاد ٌٍمٛح ِٚضٍٙب ِغبلاد ٌٍٚؼف. 41-5رؾل٠ل ِٓ  -4

٠زواٚػ ث١ٓ اٌٛاؽل رؾل٠ل ٚىْ ٌىً ػبًِ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌَبثمخ ٚاٌنٞ  -6

اٌٖؾ١ؼ "٘بَ علاً" اٌٟ اٌٖفو " غ١و ٘بَ" ٚمٌه فٟ ٙٛء اٌزؤص١و 

اٌّؾزًّ ٌٍؼٛاًِ ػٍٟ اٌّٛلف الاٍزوار١غٟ ٌٍّٕظّخ , ِغ ِلاؽظخ 

أْ ِغّٛع الأٚىاْ ٠غت أْ ٠ىْٛ ٚاؽل ٕؾ١ؼ ثغ٘ إٌظو ػٓ 

 أػلاك٘ب .

 ِٛٙؼ,( ٚمٌه وّب ٘ٛ 5:4رؾل٠ل رور١ت ٌىً ػبًِ ٠زواٚػ ِٓ) -3

 اٌؼبًِ.ٚمٌه فٟ ٙٛء ِلٞ أ١ّ٘خ ٚاِزلان ٚر١ّي إٌّظّخ فٟ ِغبي 

5 4 3 2 0 

 ٙؼ١ف الً ِٓ اٌّزٍٜٛ ِزٍٜٛ ٘بَ ٘بَ ٌٍغب٠خ

× إٌمبٛ اٌّوعؾخ ٌىً ػبًِ ػٓ ٛو٠ك ٙوة اٌٛىْ  اٍزقواط  -1

 أٞ ؽبًٕ ٙوة اٌقطٛح اٌضب١ٔخ فٟ اٌضبٌضخ.اٌزور١ت 

اٍزقلاَ اٌؼبًِ فٟ اٌزم١١ُ ٚو١ف١خ رمل٠و اٌٛىْ  ِجوهاداٌزؼ١ٍك ػٍٟ   -5

 ٚاٌزور١ت.

عّغ إٌمبٛ اٌّوعؾخ ٌىً ػٛاًِ اٌزؾ١ًٍ اٌلافٍٟ ٌٍٕٛٛي اٌٟ ػلك   -2

إٌمبٛ اٌى١ٍخ اٌّوعؾخ ثبٌَٕجخ ٌٍّٕظّخ ِٛٙٛع اٌزؾ١ًٍ , ٠ٚلاؽع أْ 

( أكاء 4( أكاء ِز١ّي اٌٟ )5اٌولُ اٌىٍٟ ٌٍٕمبٛ ٠غت أْ ٠زواٚػ ث١ٓ )

  . ( َِزٛٞ الأكاء اٌّز3ٍّٜٛب ٠ؼىٌ اٌولُ )ٙؼ١ف , ث١ٕ

( أُ٘ ػٛاًِ اٌمٛح ٚاٌٚؼف ثبٌَٕجخ ٠6زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ ) 

٠ٚزٚؼ أ٠ٚبً اٌٛىْ  اٌْول١خ,ٌٍج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌلإهّبك اٌيهاػٟ ثّؾبفظخ 

إٌَت ٚاٌزور١ت ٚاٌٛىْ اٌّوعغ ؽ١ش وبٔذ ِغّٛع الأٚىاْ اٌّوعؾخ 

( 2.883ٌّغًّ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٌّٕظّخ الإهّبك اٌيهاػٟ ثبٌّؾبفظخ )

 ٠ؼىٌ ٙؼف أكاء اٌؼًّ الإهّبكٞ فٟ اٌّؾبفظخ لأْ ٘نا اٌولُ ألً 

( ِٓ3.) 
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 ظفىفخ انؼىايم الاسزشارٍغٍخ انذاخهٍخ نلإسشبد انضساػً فً يؾبفظخ انششلٍخ :ي .2عذول 

 انزؼهٍك انىصٌ انًشعؼ انذسعخ انىصٌ انُسجً انؼىايم الاسزشارٍغٍخ انذاخهٍخ و

 ٔمبٛ اٌمٛح 

4 
ظٙٛه اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاهرفبع اٌَّزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍيهاع ٚظٙٛه اٌمٕٛاد اٌيهاػ١خ ػٓ 

 .S1ِب وبْ فٟ اٌّبٟٙ 
0.045 1 0.045 

ثبٌْىً  غ١و َِزقلِخ

 إٌّبٍت

6 
رغط١خ غبٌج١خ ِٕبٛك اٌّؾبفظخ ٚػلَ ٚعٛك ٕواػبد رٕظ١ّٗ ٚاٙؾٗ ٚاٍزمواه 

 .S2اٌّوّل٠ٓ فٟ أِبوُٕٙ ثمله الإِىبْ 
 ١ِيح رٕبف١َخ 0.24 5 0.048

3 
ٚعٛك اٍزؼلاك ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ ثبلإهّبك ٌٍّجبكأح , ٚل١بُِٙ ثَبػبد ػًّ اٙبف١خ ثلْٚ 

 .S3ِمبثً فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ 
 ١ِيح رٕبف١َخ 0.153 3 0.051

1- 
ٚعٛك لٛاػل ٌٍزؼبًِ ِغ اٌَّزوّل٠ٓ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ الأفوٜ ٚلٛاػل 

 .S4ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّمزوؽبد ٚاٌْىبٚٞ 
 غ١و ِفؼٍخ 0.22 4 0.055

 ١ِيح رٕبف١َخ S5. 0.057 5 0.285ٚعٛك ؽمٛي اهّبك٠خ ٚؽّلاد ل١ِٛخ فبٕخ ٌٍّؾب١ًٕ اٌوئ١َ١خ -5

 ١ِيح رٕبف١َخ S6 . 0.043 2 0.086رمل٠ُ اٌقلِبد الإهّبك٠خ ثلْٚ ِمبثً -2

 S7. 0.059 4 0.236ِووي اهّبكٞ ػٍٟ َِزٛٞ اٌّؾبفظخ ِؼل ِٚغٙي 41ٚعٛك  -2
غ١و َِزقلِخ ثبٌطبلخ 

 اٌىبٍِخ

1- 
ٚعٛك أػلاك وج١وح ِٓ اٌّؼلاد ٚا٢لاد اٌيهاػ١خ اما ِب لٛهٔذ ثؤوجو ّووخ ىهاػ١خ 

 . S8ٌٍمطبع اٌقبٓ فٟ اٌّؾبفظخ
 غ١و َِزقلِخ 0.044 1 0.044

9 
عّؼ١خ ىهاػ١خ ػٍٟ َِزٛٞ اٌّؾبفظخ ٠َزط١غ الإهّبك اٌيهاػٟ  123ٚعٛك ػلك 

  .S9ٙبفخ اٌٟ اٌّقبىْ بلإالإهّبك٠خ ِٓ فلاٌٙب  ثرمل٠ُ اٌقلِبد 
 غ١و ِفؼٍخ 0.047 1 0.047

41 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاهّبك اٌيهاػٟ ٠زّزؼْٛ ثَّزٛٞ ػبٌٟ ِٓ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد 

ٚاٌملهح ػٍٟ اٌم١بكح ٚالإكاهح ٠ٚؼزجوٚا  ِٓ افًٚ إٌّٙل١ٍٓ فٟ الإكاهاد اٌيهاػ١خ 

  S10ٚاٌّل٠و٠بد ٚاٌغّؼ١بد ِمبهٔخ ثجبلٟ الالَبَ 

 ١ِيح رٕبف١َخ 0.204 4 0.051

  1.56  0.5 الاعّبٌٟ ٔمبٛ اٌمٛح   

 ٔمبٛ اٌٚؼف 

4- 
ػلَ رمل٠ُ الإهّبك اٌيهاػٟ لأٞ كػُ ػ١ٕٟ ٌٍَّزوّل٠ٓ ثؼىٌ اٌّبٟٙ ٚرٛلف 

 .: W1اٌّْوٚػبد اٌٌّّٛخ ِٓ اٌغٙبد ٚإٌّظّبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ
 ثؼىٌ ِب وبْ فٟ اٌّبٟٙ 0.055 4 1.155

6- 
ػلَ ِلائّخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌؾبٌٟ ٚٙؼف اٌز١َٕك ٚاٌزىبًِ ث١ٓ الإكاهاد اٌزٟ 

 .:W2رؼًّ فٟ ِغبي رمل٠ُ اٌقلِخ الاهّبك٠خ ثٛىاهح اٌيهاػخ 
 ّٔطٟ 0.16 1 1.11

3- 
لا ٠ٛعل هٙب ػٓ ٔظُ اٌزول١خ َِٚز٠ٛبد الأعٛه ٚػلَ رْغ١غ اٌنار١خ ٚلا رٛعل 

 .W3 :اٌَّزمج١ٍخ ٌٍؼًّ الإهّبكأفىبه ػو٠ٚخ ٚٚاٙؾخ ٌٍزٛعٙبد 
1.112 4 0.046 

لا رزٛاوت ِغ اٌَّز٠ٛبد 

اٌّٛعٛكح فٟ اٌٛىاهاد 

 الأفوٜ

1- 

ػلَ ٚعٛك لٛاػل ِٕبٍجخ ٌٍزؼ١١ٓ ٚرٛلفٗ ٚللَ ٌٛائؼ ٚلٛا١ٔٓ اٌؼًّ ٚػلَ ِٕبٍجخ 

ٕت بأكٚاد ٙجٜ اٌؾٚٛه ٚالأٖواف ٚػلَ ٚعٛك ١ٍبٍخ ٚاٙؾخ ٌْغً إٌّ

 . : W4 اٌيهاػٟاٌم١بك٠خ فٟ الإهّبك 

1.156 1 0.208 
لل٠ّخ علاً ٚلا رؾمك اٌٙلف 

 اٌّطٍٛة ِٕٙب .

5- 
لٖٛه الأْٔطخ الإهّبك٠خ اٌّٛعٙخ اٌٟ اٌّوأح ٚاٌْجبة ٚرؤفو ٕٚٛي اٌز١ٕٛبد 

 .: W5فٟ الاٚلبد إٌّبٍجخ 
1.12 3 0.18 

رؾزبط اٌٟ ِغٙٛكاد اوجو 

 ِٓ ٛبلخ اٌغٙبى الإهّبكٞ.

2- 
ػلَ رٕٛع اٌّلافً اٌزٟ ٠َزقلِٙب الإهّبك اٌيهاػٟ ٚلٖو اٌقلِخ الإهّبك٠خ ػٍٟ 

 .: W6وجبه اٌيهاع فٟ غبٌج١خ الأؽ١بْ 
1.116 3 0.126 

اٌّلافً اٌغل٠لح رؾزبط اٌٟ 

 رىٍفخ اوجو.

2- 
ٙؼف ا١ٌّيا١ٔخ اٌّقٖٖخ ٌلإهّبك اٌيهاػٟ ِمبهٔخ ثبلأْٔطخ اٌّطٍٛثخ ِٕخ ٚلٖو 

 . : W7اٌؾىِٟٛ فمٜاٌز٠ًّٛ ػٍٟ اٌغبٔت 
 ٍٛء الاؽٛاي الالزٖبك٠خ 0.164 1 1.114

 W8 :  . 1.155 6 0.11 ػلَ اٍزقلاَ اٌّؼلاد ٚا٢لاد اٌّزبؽخ ثبٌطبلخ اٌىبٍِخ 1
ٍٛء اٌزقي٠ٓ ٍٚٛء 

 الاٍزقلاَ.

 علاً علاً لل٠ّخ  W9 : . 1.153 6 0.106 رٙبٌه اٌّجبٟٔ ٚالأصبس ٚػلَ وفب٠خ ٚؽلاصخ ٍٚبئً الإ٠ٖبي ٚالأزمبي 9

41 

ى٠بكح ػلك ٍبػبد اٌؼًّ ِمبهٔخ ثبٌٛىاهاد الأفوٜ َٚٔجخ اٌؼّبٌخ اٌفؼ١ٍخ اٌٟ 

% , ٚاْ غبٌج١زُٙ ِٓ أػّبهُ٘ فٛق اٌق١َّٓ ٚلبهثذ ػٍٟ 11اٌّطٍٛثخ لا ري٠ل ػٓ 

 .: W10اٌَز١ٓ 

 لا ٠ٛعل رؼ١١ٕبد عل٠لح . 0.168 3 1.152

  1.323  0.5 اعّبٌٟ ٔمبٛ اٌٚؼف  

 ٙؼف الأكاء 2.883  1 أعّبٌٟ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ  
 2106/2107عًؼذ وؽسجذ يٍ والغ انجٍبَبد انًٍذاٍَخ

 
 

 Internal Factorصبٍَبً : يظفىفخ رمٍٍى انؼىايم انذاخهٍخ

Evaluation (IFE) Matrix  

 ( أٔٗ ٠ّى21ٓ, ٓ 6141أّبه ١ٍٍّبْ ٔملاً ػٓ ا١ٌّْٟ ) 

ا٠ٚبػ فطٛاد ػًّ ِٖفٛفخ رم٠ُٛ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ِٓ فلاي اٌقطٛاد 

 -اٌزب١ٌخ:

 ِغبلاد ٌٍمٛح ِٚضٍٙب ٌٍٚؼف. 41-5رؾل٠ل ِٓ  .4

( , ٕفـو 4ؼٛاًِ اٌَبثمخ ِب ث١ٓ ) رؾل٠ل ٚىْ َٔجٟ ٌىً ػبًِ ِٓ اٌ .6

اٌؼبًِ الأوضو أ١ّ٘خ ٠ّٚضً  /ؽ١ش ٠ّضً اٌٛاؽل اٌٖؾ١ؼ اٌؼٕٖو

اٌؼبًِ الألً فٟ الأ١ّ٘خ, ٚوً مٌه ٠زؾلك ثبلاػزّبك  /اٌٖفو اٌؼٕٖو 

ػٍٝ اؽزّبي رؤص١و ٘نا اٌؼبًِ فٟ اٌٛٙغ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٕظّخ, )ِغ 

ِلاؽظخ أْ الأٚىاْ إٌَج١خ ٌغ١ّغ اٌؼٛاًِ لا ري٠ل ػٓ اٌٛاؽل 

 اٌٖؾ١ؼ ثغ٘ إٌظو ػٓ ػلك ٘نٖ اٌؼٛاًِ(.

بثمخ ٍٛاء أوبٔذ اٌَ  رؾل٠ل رور١ت وً ػبًِ ِٓ اٌؼٛاًِ الاٍزوار١غ١خ .3

فوٓ أٚ رٙل٠لاد وً ػٍٝ ؽلح ٚمٌه ثزور١جٙب ِٓ فَّخ اٌٝ ٚاؽل 

ٕؾ١ؼ, ٠ٚزُ ٘نا اٌزور١ت ثبلاػزّبك ػٍٝ الاٍزغبثخ اٌؾب١ٌخ ٌٍّٕظّخ 

 -رغبٖ ٘نا اٌؼبًِ ٠ٚزُ ٘نا اٌزور١ت وب٢رٟ:

5 4 3 2 0 

 ٙؼ١ف الً ِٓ اٌّزٍٜٛ ِزٍٜٛ ٘بَ ٘بَ ٌٍغب٠خ

ػبًِ فٟ رور١ت ٘نا اٌؼبًِ أٞ )اٌؼّٛك ٠زُ ٙوة اٌٛىْ إٌَجٟ ٌىً  .1

اٌؼّٛك اٌضبٌش( ٚمٌه ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌٛىْ اٌزوع١ؾٟ ٌىً × اٌضبٟٔ 

 ػبًِ.

٠زُ عّغ الأٚىاْ اٌزوع١ؾ١خ فٟ اٌقطٛح اٌَبثمخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌٛىْ  .5

 اٌزوع١ؾٟ اٌىٍٟ ٌٍّٕظّخ.

ِمبهٔخ ِغّٛع ٔزبئظ فبٔخ الأٚىاْ اٌزوع١ؾ١خ ثٕز١غخ ِزٍٜٛ اٌلهعخ  .2

( ٚاٌزٟ رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ِٓ فلاي 3ٌّوعؾخ ٟٚ٘ رّضً )اٌى١ٍخ ا

ِمَِٛبً ػٍٝ ػلكُ٘   ِغّٛع رور١ت اٌؼٛاًِ الاٍزوار١غ١خ

ٚفٟ ؽبٌخ ى٠بكح ِغّٛع الأٚىاْ  3= 5÷45=4+6+3+1+5

اٌزوع١ؾ١خ ٌٍّٕظّخ ػٓ اٌّزٍٜٛ اٌىٍٟ اٌّوعؼ فبْ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ 

اٌىٍٟ اٌّوعؼ ػٓ  رّضً فوٕبً ٌٍّٕظّخ, أِب فٟ ؽبٌخ ى٠بكح اٌّزٍٜٛ

ِغّٛع الأٚىاْ اٌزوع١ؾ١خ ثبٌّٕظّخ فبْ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ رّضً رٙل٠لاً 

 ٌٍّٕظّخ .
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 يظفىفخ انؼىايم الاسزشارٍغٍخ انخبسعٍخ نلإسشبد انضساػً فً يؾبفظخ انششلٍخ : .3عذول 

 انزؼهٍك انىصٌ انًشعؼ انذسعخ انىصٌ انُسجً انؼىايم الاسزشارٍغٍخ انخبسعٍخ و

 ٔمبٛ اٌفوٓ 

 ١ِيح رٕبف١َخ O1 :. 0.066 3 0.198اٌي٠بكح فٟ َِزٛٞ أزبعٗ ٌٍٛؽلح اٌفلا١ٔخ  -4

 ١ِيح رٕبف١َخ ١ِO2:. 0.056 1 0.056ً غبٌج١خ اٌيهاع اٌٟ اٌٍَٛن الاكفبهٞ صُ الاٍزضّبه ثللاً ِٓ الاٍزٙلان  -6

 ١ِيح رٕبف١َخ O3:. 0.06 3 0.18 اٌقلِخ الإهّبك٠خ ِٓ اٌمطبع اٌقبٓاهرفبع رىٍفخ اٌؾٖٛي ػٍٟ  -3

1- 
كفٛي ػٕبٕو ّجبث١خ اٌٟ ِغبي الإٔزبط اٌيهاػٟ , ٌل٠ُٙ الاٍزؼلاك ٚاٌوغجخ فٟ 

 .:O4اٌقلِخ الإهّبك٠خ 
 ١ِيح رٕبف١َخ 0.224 4 0.056

ٛ ثٗ  -5 ّٕٛ م١بَ ثبٌلٚه اٌ يهاػٟ فٟ اٌ ا١ٓٔ رَبػل الإهّبك اٌ لٛ و٠ؼبدٚ  لاه رْ ١خ إ ىبٔ  إله٘ب ٠ؾمك ١ِيح O5:. 0.061 3 0.183اِ

ؾىِٟٛ -2 ؼًّ اٌ وغجخ فٟ اٌ ٌٚل٠ُٙ اٌ زؼ١ٍُ اٌيهاػٟ   غ١و ِئ١ٍ٘ٓ O6:. 0.074 5 0.37 ٚعٛك ػلك وج١و ِٓ فو٠غٟ اٌ

 لا ٠ٛعل ر١َٕك O7:. 0.072 4 0.288اٌيهاػخٚعٛك ػلك وج١و ِٓ اٌجؾٛس ٚالاوزْبفبد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي  -2

 O8:  0.055 2 0.11 اهرفبع اٌَّزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍيهاع ٚى٠بكح هغجزُٙ فٟ ؽً ِْىلارُٙ -1
لا ٠ٛعل رٛإً ِٕبٍت ِٓ 

 عبٔت الاهّبك

  1.609  0.5 اعّبٌٟ ٔمبٛ اٌفوٓ 

 )اٌزؾل٠بد( ٔمبٛ اٌزٙل٠ل 

 لاْ اٌلفً ٍِّٟٛ. T1:. 1.152 4 0.056أقفبٗ َِزٛٞ كفٛي ِّزٕٟٙ ِٕٙخ اٌيهاػخ ِمبهٔخ ثبٌّٙٓ الأفوٜ -4

6- 
أقفبٗ اٍؼبه اٌؾبٕلاد اٌيهاػ١خ فٟ ِٛاٍُ اٌؾٖبك ِغ اهرفبع اٍؼبه 

 .:T2َِزٍيِبد الإٔزبط 
 ػلَ رلفً اٌلٌٚخ 0.124 6 1.126

3- 

اٌيهاػ١خ ثبٌمطبع اٌقبٓ ِغبي رمل٠ُ الاٍزْبهاد كفٛي اٌؼل٠ل ِٓ اٌْووبد 

ٚاٌقلِبد الإهّبك٠خ اٌيهاػ١خ , ؽ١ش ٠مله اػلاك ِؾلاد ّٚووبد ث١غ اٌجنٚه 

ٚاٌزمبٚٞ صلاس اٙؼبف أػلاك اٌغّؼ١بد اٌيهاػ١خ ثبلإٙبفخ اٌٟ ػٍّٙب ٛٛاي 

 . :T3ا١ٌَٛ

1.121 5 0.34 

ِٕبفَخ ل٠ٛخ رْىً فطو 

ػٍٟ َِزمجً الإهّبك 

 اٌؾىِٟٛ.

 T4:. 1.121 1 0.256اٌيؽف اٌؼّوأٟ ٚرفزذ اٌؾ١بىح فبٕخ فٟ الأهاٟٙ اٌمل٠ّخ -1
ٙؼف اٌملهح ػٍٟ أكاء 

 اٌقلِخ

 اػبلخ ربِخ ٌٍؼًّ T5:. 1.126 3 0.186 اٌؼًّٚعٛك اٌىض١و ِٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌمل٠ّخ علاً ٚاٌزٟ رؼ١ك  -5

2- 

ِؾبٙو ِضً)رى١ٍف اٌغٙبى الاهّبكٞ ثّٙب رٚو ثٗ ٚثَّؼزٗ ػٕل اٌّياهػ١ٓ 

اٌّجبٟٔ , ؽٚٛه ؽّلاد الاىاٌخ , ٚرؾ١ًٖ هٍَٛ ؽّلاد الاىاٌخ , ِؾبٙو ؽوق 

الأِو اٌنٞ  ِب٠ٛ , ِؾبٙو اٌزغو٠ف ( 41لِ الاهى , ِؾبٙو هٞ اٌجو١ٍُ ثؼل 

 .  :T6ف١ٗاكٞ اٌٟ ىػيػخ اٌضمخ 

1.129 1 0.276 
اصو ٍٍج١بً ػٍٟ ٍّؼخ ٚاٌضمخ 

 فٟ الاهّبك اٌيهاػٟ .

2- 

ث١ٓ ِٕظّخ الاهّبك اٌيهاػٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌيهاػٟ ٚظٙٛه أٔظّخ افوٞ ٙؼف اٌؼلالخ 

رملَ فلِخ اهّبك٠خ ِٕبفَخ ٌلإهّبك اٌؾىِٟٛ ِضً إٌظُ اٌقج١وح ٚالإهّبك 

 .:T7الاٌىزوٟٚٔ

1.151 6 0.116 
لا ٠ٛعل هٚاثٜ ١ٍٚطخ 

 رموة ِغبلاد اٌؼًّ.

 T8:. 1.124 3 0.183اٌزغ١واد إٌّبف١خ  -1
رؤصو ٍٍج١بً ػٍٟ وً 

 اٌَّبهاد

  1.537  0.5 اعّبٌٟ ٔمبٛ اٌزٙل٠ل 

 اعّبٌٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ 
 

4 
 

 

3.412 
 

 2106/2107عًؼذ وؽسجذ يٍ والغ انجٍبَبد انًٍذاٍَخ 
 

غلٚي هلُ ) ؼ ِٓ اٌ اًِٛ ٠3زٚ ُ ػ زٌؾل٠بد ( أ٘ فوٓ ٚا ثبٌَٕجخ اٌ
يهاػٟ  لإهّبك اٌ قبهع١خٌ  ىْ إٌَت ٌٍج١ئخ اٌ بً اٌٛ ول١خ , ٠ٚزٚؼ أ٠ٚ ثّؾبفظخ اٌْ

اًِٛ  ؼ ّغًّ اٌ وعؾخٌ  وعغ ؽ١ش وبٔذ ِغّٛع الأٚىاْ اٌّ ىْ اٌّ زٌور١ت ٚاٌٛ ٚا
( ٟ ؾبفظخ٘  يهاػٟ ثبٌّ بّك اٌ ٕظّخ الإه قبهع١خ ٌّ ( ٚ٘نا ٠ؼىٌ أْ  3.412اٌ

ىأٙب أوجو  قبهع١خ لاْ ِغّٛع أٚ اًِٛ اٌ الإهّبك اٌيهاػٟ ٌل٠خ فوٕخ فٟ اٌؼ
ِٕٙب ( ٠ٚغ3ِٓ ) زٍفبكح  ىً اوجو ٌلا قبهع١خ ثْ ١ّخ اٌج١ئخ اٌ ؼًّ ػٍٟ رٕ ت اٌ

ؾبفظخ  يهاػٟ ثبٌّ بّك اٌ ؼ فٟ أكاء الاه ؼف اٌٛاٙ ٌٕٙٛٗ ثبٌٚ زٌلافٝ , ٚٚا
ؾبفظخ يهاػٝ ثبٌّ اٙؾخ فٝ أكاء الإهّبك اٌ ؼف اٌٛ    ٔمبٛ اٌٚ

ٍٍ ػهً انؼًم  وفً ػىء يب سجك ٌشي انجبؽش أَه ًٌكٍ نهمبئً
سزؼبَخ ثًظفىفخ انؼىايم انخبسعٍخ وانذاخهٍخ فً رؾهٍم الاسشبدي ثبنًؾبفظخ الا

ُظًخ الاسشبد انضساػً نلأسجبة انزبنٍخ :   ػىايم انجٍئخ انذاخهٍخ وانخبسعٍخ نً
ؾبفظخ  -4 بّكٞ ثبٌّ ؼًّ الاه ١ٍخ ػٍٟ ِٕظّخ اٌ جٍٟ ٌٍج١ئخ اٌلاف ريا٠ل اٌزؤص١و اٌَ

غل٠لح ٚوجو ٍٓ غبٌج١ زٌؼ١١ٕبد اٌ ١ٍّخ ا ١ٍٓ ٚمٌه لل ٠وعغ اٌٟ رٛلف ػ خ اٌؼبِ
بّك اٌيهاػٟ   فٟ الاه

قبهع١خ ماد اٌزؤص١و ٚالأ١ّ٘خ الاوجو ٚمٌه  -6 لاف١ٍخ ٚاٌ اًِٛ اٌ ؼ ٠ّىٓ رؾل٠ل اٌ
ؾ١ؼ  زٍوار١غٟ ِٚٓ صُ ٠ّىٓ رٖ ىً ػبًِ ا زوع١ؾٌٟ  ىْ اٌ ِٓ فلاي اٌٛ

ّٕبٍت .  بَه ٘نا اٌؼبًِ ػٍٟ إٌؾٛ الافًٚ فٟ اٌٛلذ اٌ ِ 
ىً ػبًِ ِٓ  -3 زٌوع١ؾٌٟ  ىْ ا ً الاٍزوار١غ١خ ِٓ ٍٕخ ٠ّىٓ ِمبهٔخ اٌٛ ؼٛاِ اٌ

ٙنا  جخٌ  زٌملَ اٌؾبكس فٟ رؾم١ك اٌّطٍٛة ثبٌَٕ اٌٟ أفوٞ ٚمٌه ٌزؾل٠ل ِلٞ ا
يهاػٟ وً  بّك اٌ زٌوع١ؾ١خ ٌّٕظّخ الاه ؼبًِ ِٚمبهٔخ اعّبٌٟ الاٚىاْ ا اٌ

زٌملَ اٌؾبكس . لٛف ػٍٟ ِلٞ ا  ٍٕخ ٌٍٛ
يهاػٟ اٌؾىٛ -1 بّك اٌ ّٕظّخ الاه  ٌ زوع١ؾ١خ ِٟ ٠ّىٓ ِمبهٔخ الاٚىاْ اٌ

بّك٠خ ِٕبظوح  ٌٍّٕظّبد الأفوٜ اٌزٟ رملَ فلِبد اه زٌوع١ؾ١خ  ثبلأٚىاْ ا
ٕظّبد ػٍٟ اٌؼًّ  زٙل٠ل اٌنٞ رّضٍٗ رٍه اٌّ ٌٍٛلٛف ػٍٟ ِلٞ اٌ ٚمٌه 

 الاهّبكٞ اٌؾىِٟٛ . 
اٌٚٚؼف الاوضو رؤص١واً ػٍٟ ِٕظّخ اٌؼًّ  -5 ً اٌزٙل٠ل  ٠ّىٓ ِؼوفخ ػٛاِ

و ؾبفظخ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌٛىْ اٌّ ٌٚخ الاهّبكٞ ثبٌّ ٙب ِٚٓ صُ ِؾب عؼٌ 

زم١ًٍ ثمله الاِىبْ ِٓ رؤص١و٘ب ػٍٟ الاهّبك  اًِٛ ٚاٌ ؼ زغٍت ػٍٟ رٍه اٌ اٌ
يهاػٟ .  اٌ

بّك  -2 فوٓ الأوضو رؤص١وا ػٍٟ ِٕظّخ الاه اًِٛ اٌمٖٛ ٚاٌ ٠ّىٓ ِؼوفخ ػ
ب ِٚٓ صُ ِؾبٌٚخ  زٌوع١ؾ١خ ٌٙ ؾبفظخ ٚمٌه ِٓ فلاي الأٚىاْ ا يهاػٟ ثبٌّ اٌ

زٍفبكح ِٕٗ ثمله  بٙ ٚالا زّ  الاِىبْ ِؼظ
بٍد انجذٌم ثبسزخذاو يظفىفخ    :  TOWSصبنضبً : رظًٍى الاسزشارٍغ

زٔٙبء ثؼل ١ًٍ ٚرْق١ٔ ر١ٕٛف ِٓ الا ٛلف ٚرؾ  ٌٍج١ئخ اٌؾبٌٟ اٌّ
ول١خ  ٚاػلاك يهاػٟ ثّؾبفظخ اٌْ ّٕظّخ الإهّبك اٌ لاف١ٍخٌ  ً ِٖفٛفزٟ اٌ ؼٛاِ  اٌ

زٍوار١غ١خ لاف١ٍخ الا قطٛح رؤرٟ ٚاٌقبهع١خ , اٌ خاٌضبٌضخ  اٌ زّّضٍ  الزواػ فٟ اٌ
جٌل٠ٍخ  الاٍزوار١غ١بد ِٖفٛفخ بّ ٘ٛ Alternative Strategies ا , ٚمٌه و

غلٚي هلُ ) ٖفٛفخ ( . ٚلإػلاك1ِٛٙؼ ثبٌ بّك رُ فمل ٘نٖ اٌّ ٍٍٛة ػٍٝ الاػز  أ
جٌلائً ػٍٝ ٠ؼزّل ٚاٌنٞ(  TOWSِٖفٛفخ )  ١ّخ ا ىً رٕ زٍوار١غ١خٌ   ِؾٛه الا

ؾبٚه ِٓ زٌب١ٌخ اٌّ  :ا
 , ؽوط ِٛلف ٠ؼٕٟ كافٍٟ ٚٙؼف فبهعٟ رٙل٠لW.T ) - انؾبنخ الاونً ) 

زم١ًٍ ف١ٕجغٟ زٌٙل٠لاد, ٚرغٕت اٌٚؼف عٛأت ِٓ اٌ يَ ِّب ا  ِغّٛػخ أرقبك ٠َزٍ
زٍوار١غ١بد ِٓ مبٛ ضًِ الا زٕظَ , اٍ  ِئٍَخ ِغ الألِبط أٚ ِؼ١ٓ ٍٛق أٚ ِ

 أفوٜ.اػبكح ١ٕبغخ
ؼف ٔمطخ فبهع١خ, ٚفوٓ كافٍٟ ٙؼف -((W.Oانؾبنخ انضبٍَخ:  لافٍٟ اٌٚ  اٌ

ؼبًِ ػٍٝ رؼٛك لل ٌٛٛعٟ اٌ نٞ اٌزىٕ زؼبْٚ ٠ىْٛ اٌ  ٘نا فٟ أفوٜ ِئٍَخ ِغ اٌ
غبٔت نا ؽً اٌ ؼف ٌٙ جغٟ , اٌٚ زٌغٍت ف١ٕ ؼف عٛأت ػٍٝ ا زٍفبكح اٌٚ  ِٓ ٌلا
فوٓ  .اٌ

جٕغٟ ِب فبهع١خ رٚٙل٠لاد كاف١ٍخ لٛح( :   S.Tانؾبنخ انضبنضخ )  زٍقلاَ ى٠بكح ٠  ا
مٛح ١ًٍ اٌلاف١ٍخ اٌ زٌٙل٠ل زٌم   .ا

١ٍخ : لٛح (S.Oانؾبنخ انشاثؼخ )  ٟ ٚٙغ ٠ؼٕٟ فبهع١خ ٚفوٓ كاف  ِضبٌ
ئٍَخ زٍغلاي ف١زُ .ٌٍّ زٍفبكح ا لإ  ٌ مٛح ١ْو,  ِٓ اٌ جٍ فوٓ) ث  , 6145اٌ

 ٓ14.) 
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 TOWS أسهىة ثبسزخذاو انجذٌهخ الاسزشارٍغٍبد يظفىفخ .4 عذول

 الاسزشارٍغٍخ انؼىايم

 انخبسعٍخ 

 

 

 الاسزشارٍغٍخ انؼىايم

 انخبسعٍخ

- S1 

- S2 

- S3 

- S4 

- S5 

- S6 

- S7 

- S8 

- S9 

- S10 

- W1 

- W2 

- W3 

- W4 

- W5 

- W6 

- W7 

- W8 

- W9 

- W10 

- O1 

- O2 

- O3 

- O4 

- O5 

- O6 

- O7 

- O8 

 

 (S Oاٍزوار١غ١خ )

 )اٍزوار١غ١خ ّٔٛ ٚرٍٛغ(

اٌوثٜ الاػلاِٟ ث١ٓ اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاهرفبع اٌَّزٛٞ  -

 .SO1اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍيهاع  ٚاٌي٠بكح فٟ الإٔزبع١خ اٌيهاػ١خ 

اٍزغلاي الأزْبه ٚاٌزغط١خ ٌغ١ّغ إٌّبٛك اٌيهاػ١خ ثبٌّؾبفظخ  -

ٚٚعٛك اٍزؼلاك ٌلٞ اٌّوّل٠ٓ ٌٍّجبكأح ٍٚبػبد اٌؼًّ الاٙبف١خ 

 .SO2لِخ الإهّبك٠خفٟ اٌؾٖٛي ػٍٟ ِمبثً ِبكٞ ث١َٜ ٌٍق

اٍزقلَ اٌّواوي الاهّبك٠خ اٌّزبؽخ ثبعواء ِغّٛػٗ ِٓ ثواِظ  -

الاهّبك٠خ اٌّٛعٙخ ٌٍْجبة ؽل٠ضٟ اٌزقوط ٚفو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ 

 .SO3اٌيهاػٟ ٚاٌّوأح ثٖفخ فبٕخ 

اٌوثٜ ث١ٓ اٌغٙبى الاهّبكٞ ٚاٌغٙبد اٌجؾض١خ اٌيهاػ١خ ؽزٟ ٠ُ  -

 SO4الاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

لاي الاػلاك اٌىج١وح ِٓ فو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌيهاػٟ ثبٌّؾبفظخ اٍزغ -

فٟ أػبكح رفؼ١ً الاػلاك اٌىج١وح ِٓ اٌغّؼ١بد اٌيهاػ١خ , 

ٚرْغ١ً ا٢لاد ِٚؼلاد الإهّبك اٌيهاػٟ ثبٌّؾبفظخ ثطو٠مخ 

 .SO5ِقزٍفخ ػٓ اٌزؼ١١ٓ ٛو٠مخ رؼ١١ُٕٙ 

 (W Oاٍزوار١غ١خ )

 ) اٍزوار١غ١خ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو(

ثؼ٘ ٕٛه اٌلػُ اٌؼ١ٕٟ ٌٍيهاع ٌزْغ١ؼُٙ  ِؾبٌٚخ رمل٠ُ -

ػٍٟ الاٌزياَ  ثزؼ١ٍّبد ٚرٛع١ٙبد اٌغٙبى الاهّبكٞ 

ثبٌّؾبفظخ ِٚؾبٌٚخ رٛع١ٗ ِلفواد اٌيهاع فٟ ِغبلاد 

 .WO1رقلَ اٌؼًّ الاهّبكٞ 

اػبكح ١٘ىٍخ الإهّبك اٌيهاػٟ ِٓ عل٠ل ٚٚٙغ ر١ٕٛف  -

ٚظ١فٟ ٌىً َِزٛٞ ٠ّٚٓ رؾم١ك اٌٛٙغ الأِضً ٌىً 

 .WO2اد اٌٍّؾمخ ثٗالاكاه

ر٠ٕٛغ ِٖبكه اٌز٠ًّٛ ٌٍغٙبى الاهّبكٞ ثؾ١ش لا رمزٖو  -

ػٍٟ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ فمٜ ٌزٛف١و ا١ٌّيا١ٔخ إٌّبٍجخ 

 .WO3ٌلأْٔطخ

ر٠ٕٛغ ِلافً رمل٠ُ الأْطخ الاهّبك٠خ ثّب ٠زٛاوت ِغ  -

اٌَّزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّزملَ ٌٍيهاع ٚٔٛع اٌقلِخ 

 .WO4اٌّطٍٛثخ

ٌٍزؼ١١ٓ فٟ اٌغٙبى الاهّبكٞ ِقزٍفخ اػزّبك ١ٍبٍخ عل٠لح  -

ػٓ ا١ٌَبٍخ اٌؾب١ٌخ  رّٚٓ الاٍزفبكح  ِٓ الاػلاك اٌىج١وح 

ِٓ فو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌيهاػٟ ٚرؼ١ل اٌؾ١بح ِوح افوٞ اٌٟ 

 .WO5اٌقلِبد الإهّبك٠خ 

- T1 

- T2 

- T3 

- T4 

- T5 

- T6 

- T7 

- T8 

 (S Tاٍزوار١غ١خ )

 )اٍزوار١غ١خ صجبد ٚاٍزمواه(

الاٍزفبكح ِٓ اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ى٠بكح َِزٛٞ كفً اٌيهاع   -

ST1 . 

رفؼ١ً الاهّبك اٌز٠َٛمٟ ٚمٌه ٌؾّب٠خ اٌيهاع ِٓ رمٍجبد الاٍؼبه  -

 ٚلاٍزفبكح ِٓ رغط١خ الإهّبك اٌيهاػٟ ٌغبٌج١خ لوٞ اٌّؾبفظخ

ST2. 

اٌز١َٕك ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ الإهّبك اٌؾىِٟٛ اٌْووبد اٌيهاػ١خ فٟ  -

 .ST3اٌمطبع اٌقبٓ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد الإهّبك٠خ 

ٔمً اٌغّؼ١بد اٌيهاػ١خ اٌّٛعٛكح كافً الاؽٛىح اٌؼّوا١ٔخ اٌٟ  -

 .ST4فبهعٙب 

اٌغبء اٌزْو٠ؼبد اٌّؼٛلخ ٌٍؼًّ الاهّبكٞ إلاه رْو٠ؼبد  -

 ػٟ أٞ ػًّ غ١و اهّبكٞعل٠لح رّٕغ ِّبهٍخ الاهّبك اٌيها

ST5. 

 (WTاٍزوار١غ١خ )

 ) اٍزوار١غ١خ أىّبُ (

اٍزّواه  رمل٠ُ الاهّبك اٌيهاػٟ ٌٍؾّلاد اٌم١ِٛخ  -

 .WT1ٚاٌؾمٛي الإهّبك٠خ 

كِظ ا١ٌٙىً اٌٛظ١فٟ ٌجؼ٘ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ٌلإهّبك  -

اٌيهاػٟ ٚفبٕخ اٌغّؼ١بد اٌيهاػ١خ اٌزٟ ٠مً ػلك 

 .WT2 ىهاػ١١ٓ ِٕٙل١ٍٓ 5اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ػٓ 

رمل٠ُ الأْطخ الإهّبك٠خ ثّب ٠زٕبٍت ِغ  الاػلاك اٌفؼ١ٍخ  -

 .WT3ٌٍّوّل٠ٓ اٌيهاػ١١ٓ 

ِؾبٌٚخ الاٍزفبكح لله اٌَّزطبع ِٓ اٌّجبٟٔ ٚاٌّؼلاد  -

 .WT4اٌّزبؽخ ٌٍغٙبى الإهّبكٞ

كِظ ثؼ٘ اكاهاد اٌغٙبى الاهّبكٞ ِغ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ  -

فٟ ٚاؽل  اٌغبِؼٟ ٚاٌّزٍٜٛ فٟ ١٘ىً ٚظ١اٌيهاػٟ 

WT5. 
 2106/2107عًؼذ وؽسجذ يٍ والغ انجٍبَبد انًٍذاٍَخ 

 

 : -انكًٍخ  انزخطٍؾ الاسزشارٍغً يظفىفخاثؼبً : س

The Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM)      

ؼٝ رؾ١ٍ١ٍخ رم١ٕخ ٟ٘  أفًٚ لافز١به و١ّخ ٚثطو٠مخ ثّٛٙٛػ١خ رَ

١ّخ اٍزوار١غ١خ زٍوار١غ١بد  ِٓ ٌٍزٕ  وّٟ رم١١ُ عواءاثؼل  , SWOT ِٖفٛفخ ا

اًِٛ لاف١ٍخ ٌٍؼ اًِٛ  )   (Internal Factor اٌ  External اٌقبهع١خ اٌٚؼ

Factor )   . ) َٓؼّبه ٔملاً ػٓ , ؽ Azarnivanda  (6142  ٓ,426 )ٚاٌ

. 

( أْ فطٛاد 6145  ,P649)  Zowain  &Ismailٚلل أٚٙؼ 

ى١ّخ )عواء ا ّٖفٛفخ اٌ زٌبٌٟ :QSPMاٌ  ( ٟ٘ وب

اًِٛ فٟ  -4 ١ٍخ فٟ علٚي ثؾ١ش رىْٛ رٍه اٌؼ اًِٛ اٌقبهع١خ ٚاٌلاف ؼ رٛٙغ اٌ

و  ؼّٛك الا٠َ اًِٛ الاٚي اٌ فٌ اٌؼ  ٔ ٟ٘ ً ؼٛاِ ٌٍغلٚي , ؽ١ش اْ ٘نٖ اٌ

اًِٛ اٌقبهع١خ ) ؼ ٛعٛكح فٟ ِٖفٛفخ اٌ اًِٛ IEFاٌّ ؼ ( ِٖٚفٛفخ اٌ

لاف١ٍخ ) بٙ اٌؼّٛك  (EEFاٌ ١ٍ ّٛعٛكح , ٠ ً ٚاٌ ؼٛاِ اٌقبٓ ثؤٚىاْ رٍه اٌ

بً ثٕفٌ اٌّٖفٛفخ .  ا٠ٚ

زٍوار١غ١بدرٛٙغ   -6 زَّلح ِٓ رؾ١ًٍ ) الا ّ خ اٌ جل٠ٍ ( فٟ  اٌٖف SWOTاٌ

ؼٍٛٞ  بًٚ .اٌ ٌٍغلٚي ا٠  الاٚي 

١و كهعبد اٌغبمث١خ ) -3 جَخ ASرْ ١ّخ ٚعبمث١خ وً ػبًِ ثبٌٕ ( اٌٟ كهعخ أ٘

زوار١غ١خ ثل٠ٍخ .  ٌىً اٍ

اًِٛ ٠زُ رؾل٠ل كهعبد اٌغبمث -1 خ ثٕبء ػٍٟ ِب  ٚالاٍزوار١غ١بد١خ ث١ٓ اٌؼ جل٠ٍ اٌ

 : ٍٟ٠ 

1 4 6 3 1 

ىً ِؼمٛي عناة ٔٛع ِب غ١و عناة لا رٛعل ٍٕخ ٌٍغب٠خ عناة ثْ  عناة 

ٟ كهعبد اٌغبمث١خ ) -5 ىً ٠TASزُ رمل٠و اعّبٌ  ٌ ٌَٕجٟ ىْ ا وة اٌٛ ( ثٚ

١ٙب عّغ وً رٍه مػبًِ فٟ كهعبد اٌغب زٍوار١غ١خ ثل٠ٍخ , ٠ٍ ىً ا  ٌ ث١خ

ؾَبة اعّبٌٟ كهعخ  لهعبدٌ  ىً ثل٠ًاٌ زٍوار١غٟ  اٌغبمث١خٌ  بء ػٍٟ ٚ ,ا ثٕ

ؤٔفن فٟ الاػزجبه  زٍوار١غ١بد , ثؾ١ش  ل١ّخ رٍه الاهلبَ ٠زُ رور١ت رٍه الا

زٍوار١غٟ مواه الا قبهع١خ ماد اٌٍٖخ ٚاٌزٟ رئصو فٟ اٌ ١ٍخ ٚاٌ اًِٛ اٌلاف ؼ   .اٌ

ً اٌقبهع١خ )  -2 ؼٛاِ ً IEFرؾل٠ل كهعبد اٌغبمث١خ ث١ٓ وً ِٓ اٌ ؼٛاِ ( ٚاٌ

لاف١ٍخ ) قجواء EEFاٌ زٍوار١غ١بد اٌجل٠ٍخ , ِٓ فلاي هأٞ اٌ ( ٚث١ٓ الا

ٚالأوبك١١ّ٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي الاهّبك اٌيهاػٟ ثبٍزقلاَ ػبًِ إٌغبػ 

ؾوط ) زٍوار١غ١خ اٌ ( .KCFاٌ ى١ّخ ٚثٕبء ػٍٟ ِب رملَ ٠ّىٓ إٌظو اٌٟ الا

٠ٌٛٚبد  ١ٌخ ِورجخ ؽَت الا زب قجواء ٚالاوبك١١ّ٠ٓأٚهاٌ  : ٞ اٌ
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 (SOانًظفىفخ انكًٍخ لاسزشارٍغٍخ انًُى وانزىسغ ) .5عذول 

 سيض 
 انؼبيم

SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 

W AS TAS W AS TAS W AS TAS W AS TAS W AS TAS 

S1 0.045 4 1.41 0.045 3 1.435 0.045 1 1.115 0.045 2 1.19 0.045 4 1.41 

S2 0.048 0 1 0.048 4 1.496 0.048 2 1.192 0.048 1 1.111 0.048 1 1.111 

S3 0.051 1 1.154 0.051 4 1.611 0.051 1 1.154 0.051 3 1.453 0.051 2 1.416 

S4 0.055 2 1.44 0.055 3 1.425 0.055 0 1 0.055 1 1.155 0.055 0 1 

S5 0.057 3 1.424 0.057 4 1.661 0.057 3 1.424 0.057 4 1.661 0.057 2 1.441 

S6 0.043 1 1.113 0.043 2 1.112 0.043 1 1.113 0.043 0 1 0.043 3 1.469 

S7 0.059 0 1 0.059 1 1.159 0.059 4 1.632 0.059 3 1.422 0.059 4 1.632 

S8 0.044 1 1.111 0.044 1 1.111 0.044 3 1.436 0.044 1 1.111 0.044 4 1.422 

S9 0.047 2 1.191 0.047 4 1.411 0.047 4 1.411 0.047 3 1.414 0.047 4 1.411 

S10 0.051 1 1.154 0.051 3 1.453 0.051 2 1.416 0.051 2 1.416 0.051 3 1.453 

W1 1.155 1 1.155 1.155 2 1.44 1.155 1 1.155 1.155 4 1.66 1.155 0 1 

W2 1.11 3 1.46 1.11 1 1.11 1.11 1 1.11 1.11 2 1.11 1.11 3 1.46 

W3 1.112 0 1 1.112 1 1.112 1.112 3 1.431 1.112 4 1.411 1.112 2 1.196 

W4 1.156 2 1.411 1.156 1 1.156 1.156 0 1 1.156 1 1.156 1.156 1 1.156 

W5 1.12 1 1.12 1.12 3 1.41 1.12 4 1.61 1.12 1 1.12 1.12 4 1.61 

W6 1.116 1 1.116 1.116 3 1.462 1.116 4 1.421 1.116 2 1.111 1.116 4 1.421 

W7 1.114 0 1 1.114 2 1.116 1.114 1 1.114 1.114 3 1.463 1.114 1 1.114 

W8 1.155 2 1.44 1.155 3 1.425 1.155 1 1.155 1.155 0 1 1.155 4 1.66 

W9 1.153 4 1.646 1.153 1 1.153 1.153 2 1.412 1.153 0 1 1.153 3 1.459 

W10 1.152 1 1.152 1.152 3 1.421 1.152 1 1.152 1.152 1 1.152 1.152 4 1.661 

اعّبٌٟ 
 الاٚىاْ

100  % 100  % 100  % 100  % 100  % 

O1 1.122 1 1.621 1.122 6 1.436 1.122 4 1.122 1.122 3 1.491 1.122 4 1.122 

O2 1.152 1 1 1.152 4 1.152 1.152 1 1 1.152 4 1.152 1.152 4 1.152 

O3 1.12 4 1.12 1.12 1 1.61 1.12 3 1.41 1.12 4 1.12 1.12 6 1.46 

O4 1.152 3 1.421 1.152 3 1.421 1.152 1 1.661 1.152 3 1.421 1.152 4 1.152 

O5 1.124 4 1.124 1.124 6 1.466 1.124 6 1.466 1.124 4 1.124 1.124 6 1.466 

O6 1.121 3 1.666 1.121 1 1.692 1.121 1 1.692 1.121 3 1.666 1.121 1 1.692 

O7 1.126 1 1.611 1.126 3 1.642 1.126 4 1.126 1.126 1 1.611 1.126 6 1.411 

O8 1.155 1 1.66 1.155 1 1.66 1.155 3 1.425 1.155 1 1.66 1.155 3 1.425 

T1 1.152 3 1.421 1.152 1 1.661 1.152 4 1.152 1.152 1 1 1.152 4 1.152 

T2 1.126 6 1.461 1.126 4 1.126 1.126 1 1 1.126 4 1.126 1.126 1 1 

T3 1.121 4 1.121 1.121 1 1.626 1.121 3 1.611 1.121 3 1.611 1.121 1 1.626 

T4 1.121 1 1 1.121 4 1.121 1.121 4 1.121 1.121 4 1.121 1.121 1 1 

T5 1.126 1 1 1.126 4 1.126 1.126 4 1.126 1.126 6 1.461 1.126 1 1.611 

T6 1.129 4 1.129 1.129 3 1.612 1.129 4 1.129 1.129 1 1 1.129 4 1.129 

T7 1.151 4 1.151 1.151 6 1.442 1.151 4 1.151 1.151 1 1.636 1.151 3 1.421 

T8 1.124 3 1.413 1.124 1 1 1.124 4 1.124 1.124 1 1.611 1.124 4 1.124 

 اعّبٌٟ
 الأٚىاْ

100  % 100  % 100  % 100  % 100  % 

 اعّبٌٟ
 اٌغبمث١خ

3.12 1.93 3.22 1.41 1.55 

 كهعخ
 الاف١ٍٚخ

41 2 42 43 9 

 2106/2107عًؼذ وؽسجذ يٍ والغ انجٍبَبد انًٍذاٍَخ

W    ٌانىص =AS           دسعخ انغبرثٍخ نكم ػبيم =TAS  اعًبنً دسعخ انغبرثٍخ نكم اسزشارٍغٍخ ثذٌهخ = 
 

انجذٌهخ وثُبء ػهً يب رمذو ًٌكٍ انُظش انً الاسزشارٍغٍخ انكًٍخ 
وؽست  ,يشرجخ ؽست الاونىٌبد نلإسشبد انضساػً ثًؾبفظخ انششلٍخ 

 بنزبنً : اعًبنً دسعخ انغبرثٍخ نكم ثذٌم نك
0- WT5 :  ُكِظ ثؼ٘ اكاهاد اٌغٙبى الاهّبكٞ ِغ اكاهاد اٌزؼ١ٍ

 اٌيهاػٟ اٌغبِؼٟ ٚاٌّزٍٜٛ فٟ ١٘ىً ٚظ١فٟ ٚاؽل  .
2- WT2 :  كِظ ا١ٌٙىً اٌٛظ١فٟ ٌجؼ٘ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ٌلإهّبك

اٌيهاػٟ ٚفبٕخ اٌغّؼ١بد اٌيهاػ١خ اٌزٟ ٠مً ػلك اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ػٓ 
 ِٕٙل١ٍٓ ىهاػ١١ٓ. 5

3- WT3: هّبك٠خ ثّب ٠زٕبٍت ِغ الاػلاك اٌفؼ١ٍخ رمل٠ُ الأْطخ الإ
 ٌٍّوّل٠ٓ اٌيهاػ١١ٓ.

4-  :WO4 ر٠ٕٛغ ِلافً رمل٠ُ الأْطخ الاهّبك٠خ ثّب ٠زٛاوت ِغ
 اٌَّزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّزملَ ٌٍيهاع ٚٔٛع اٌقلِخ اٌّطٍٛثخ.

5- WO2:  اػبكح ١٘ىٍخ الإهّبك اٌيهاػٟ ِٓ عل٠ل ٚٚٙغ ر١ٕٛف
ٚظ١فٟ ٌىً َِزٛٞ ٠ّٚٓ رؾم١ك اٌٛٙغ الأِضً ٌىً الاكاهاد 

 اٌٍّؾمخ ثٗ.
6- SO2:  اٍزغلاي الأزْبه ٚاٌزغط١خ ٌغ١ّغ إٌّبٛك اٌيهاػ١خ

ثبٌّؾبفظخ ٚٚعٛك اٍزؼلاك ٌلٞ اٌّوّل٠ٓ ٌٍّجبكأح ٍٚبػبد اٌؼًّ 
 الاٙبف١خ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٟ ِمبثً ِبكٞ ث١َٜ ٌٍقلِخ الإهّبك٠خ.

7- WO5 :  اػزّبك ١ٍبٍخ عل٠لح ٌٍزؼ١١ٓ فٟ اٌغٙبى الاهّبكٞ ِقزٍفخ
ػٓ ا١ٌَبٍخ اٌؾب١ٌخ رّٚٓ الاٍزفبكح ِٓ الاػلاك اٌىج١وح ِٓ فو٠غٟ 

 اٌزؼ١ٍُ اٌيهاػٟ ٚرؼ١ل اٌؾ١بح ِوح افوٞ اٌٟ اٌقلِبد الإهّبك٠خ.
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8- ST1 :  ًاٌيهاع  الاٍزفبكح ِٓ اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ى٠بكح َِزٛٞ كف.  
 

 (WOانًظفىفخ انكًٍخ لاسزشارٍغٍخ  انزؾسٍٍ وانزطىٌش ) .6عذول 

 سيض

 انؼبيم 

WO1 WO2 WO3 WO4 WO5 

W AS TAS W AS TAS W AS TAS W AS TAS W AS TAS 

S1 1.115 4 0.045 1.115 6 0.09 1.115 6 0.09 1.115 3 0.135 1.115 6 0.09 

S2 1.111 4 0.048 1.111 6 0.096 1.111 4 0.048 1.111 3 0.144 1.111 4 0.048 

S3 1.154 3 0.153 1.154 3 0.153 1.154 1 0.204 1.154 4 0.051 1.154 6 0.102 

S4 1.155 3 0.165 1.155 6 0.11 1.155 3 0.165 1.155 3 0.165 1.155 4 0.055 

S5 1.152 3 0.171 1.152 1 0.228 1.152 6 0.114 1.152 3 0.171 1.152 3 0.171 

S6 1.113 1 0.172 1.113 4 0.043 1.113 1 0.172 1.113 4 0.043 1.113 4 0.043 

S7 1.159 3 0.177 1.159 4 0.059 1.159 4 0.059 1.159 3 0.177 1.159 1 0.236 

S8 1.111 1 0.176 1.111 1 0 1.111 4 0.044 1.111 4 0.044 1.111 1 0.176 

S9 1.112 1 0.188 1.112 3 0.141 1.112 1 0 1.112 6 0.094 1.112 3 0.141 

S10 1.154 3 0.153 1.154 1 0.204 1.154 3 0.153 1.154 3 0.153 1.154 6 0.102 

W1 1.155 1 0.22 1.155 4 0.055 1.155 1 0.22 1.155 3 0.165 1.155 4 0.055 

W2 1.11 3 0.12 1.11 1 0.16 1.11 6 0.08 1.11 4 0.04 1.11 3 0.12 

W3 1.112 6 0.092 1.112 1 0.184 1.112 4 0.046 1.112 3 0.138 1.112 3 0.138 

W4 1.156 4 0.052 1.156 1 0.208 1.156 4 0.052 1.156 3 0.156 1.156 1 0.208 

W5 1.12 1 0 1.12 3 0.18 1.12 1 0.24 1.12 1 0.24 1.12 3 0.18 

W6 1.116 6 0.084 1.116 3 0.126 1.116 6 0.084 1.116 1 0.168 1.116 3 0.126 

W7 1.114 1 0.164 1.114 1 0 1.114 3 0.123 1.114 4 0.041 1.114 6 0.082 

W8 1.155 3 0.165 1.155 6 0.11 1.155 1 0 1.155 4 0.055 1.155 3 0.165 

W9 1.153 6 0.106 1.153 4 0.053 1.153 6 0.106 1.153 6 0.106 1.153 4 0.053 

W10 1.152 6 0.112 1.152 1 0.224 1.152 3 0.168 1.152 6 0.112 1.152 3 0.168 

اعّبٌٟ 

 الاٚىاْ
100  % 100  % 100  % 100  % 100  % 

O1 1.122 4 1.122 1.122 4 1.122 1.122 4 1.122 1.122 6 1.436 1.122 4 1.122 

O2 1.152 1 1.661 1.152 4 1.152 1.152 6 1.446 1.152 4 1.152 1.152 4 1.152 

O3 1.12 4 1.12 1.12 6 1.46 1.12 3 1.41 1.12 1 1.61 1.12 6 1.46 

O4 1.152 6 1.446 1.152 3 1.421 1.152 6 1.446 1.152 1 1.661 1.152 1 1.661 

O5 1.124 3 1.413 1.124 1 1.611 1.124 3 1.413 1.124 1 1.611 1.124 1 1.611 

O6 1.121 6 1.411 1.121 3 1.666 1.121 6 1.411 1.121 3 1.666 1.121 1 1.692 

O7 1.126 4 1.126 1.126 3 1.642 1.126 6 1.411 1.126 3 1.642 1.126 1 1.611 

O8 1.155 6 1.44 1.155 1 1.66 1.155 6 1.44 1.155 1 1.66 1.155 3 1.425 

T1 1.152 1 1.661 1.152 4 1.152 1.152 6 1.446 1.152 6 1.446 1.152 4 1.152 

T2 1.126 3 1.412 1.126 4 1.126 1.126 4 1.126 1.126 4 1.126 1.126 6 1.461 

T3 1.121 4 1.121 1.121 1 1.626 1.121 3 1.611 1.121 1 1.626 1.121 3 1.611 

T4 1.121 6 1.461 1.121 4 1.121 1.121 4 1.121 1.121 4 1.121 1.121 4 1.121 

T5 1.126 4 1.126 1.126 1 1.611 1.126 4 1.126 1.126 3 1.412 1.126 3 1.412 

T6 1.129 6 1.431 1.129 3 1.612 1.129 4 1.129 1.129 3 1.612 1.129 4 1.129 

T7 1.151 4 1.151 1.151 3 1.421 1.151 6 1.442 1.151 3 1.421 1.151 3 1.421 

T8 1.124 4 1.124 1.124 3 1.413 1.124 6 1.466 1.124 3 1.413 1.124 4 1.124 

اعّبٌٟ 

 الأٚىاْ
100  % 100  % 100  % 100  % 100  % 

اعّبٌٟ 

 كهعخ

 اٌغبمث١خ

4.46 5.11 1.13 5.64 1.12 

كهعخ 

 الاف١ٍٚخ
41 5 41 1 2 

 2106/2107عًؼذ وؽسجذ يٍ والغ انجٍبَبد انًٍذاٍَخ

W     ٌانىص =AS           دسعخ انغبرثٍخ نكم ػبيم =TAS  اعًبنً دسعخ انغبرثٍخ نكم اسزشارٍغٍخ ثذٌهخ = 

 

0- SO5:  ٟاٍزغلاي الاػلاك اٌىج١وح ِٓ فو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌيهاػ
ثبٌّؾبفظخ فٟ أػبكح رفؼ١ً الاػلاك اٌىج١وح ِٓ اٌغّؼ١بد اٌيهاػ١خ, 
ٚرْغ١ً ا٢لاد ِٚؼلاد الإهّبك اٌيهاػٟ ثبٌّؾبفظخ ثطو٠مخ ِقزٍفخ 

 ػٓ اٌزؼ١١ٓ ٛو٠مخ رؼ١١ُٕٙ.
2- WO1:  ُِٙؾبٌٚخ رمل٠ُ ثؼ٘ ٕٛه اٌلػُ اٌؼ١ٕٟ ٌٍيهاع ٌزْغ١ؼ

ػٍٟ الاٌزياَ ثزؼ١ٍّبد ٚرٛع١ٙبد اٌغٙبى الاهّبكٞ ثبٌّؾبفظخ 
 ِٚؾبٌٚخ رٛع١ٗ ِلفواد اٌيهاع فٟ ِغبلاد رقلَ اٌؼًّ الاهّبكٞ.

3- WT1:  اٌؾبفع ػٍٟ اٍزّواه رمل٠ُ الاهّبك اٌيهاػٟ ٌٍؾّلاد
 اٌم١ِٛخ ٚاٌؾمٛي الإهّبك٠خ.

4- ST5: بء اٌزْو٠ؼبد اٌّؼٛلخ ٌٍؼًّ الاهّبكٞ إلاه رْو٠ؼبد اٌغ
  عل٠لح رّٕغ ِّبهٍخ الاهّبك اٌيهاػٟ أٞ ػًّ غ١و اهّبكٞ.

5- SO4:  ٟاٌوثٜ ث١ٓ اٌغٙبى الاهّبكٞ ٚاٌغٙبد اٌجؾض١خ اٌيهاػ١خ ؽز
 ٠ُ الاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

6- WO3:  ر٠ٕٛغ ِٖبكه اٌز٠ًّٛ ٌٍغٙبى الاهّبكٞ ثؾ١ش لا رمزٖو
 ػٍٟ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ فمٜ ٌزٛف١و ا١ٌّيا١ٔخ إٌّبٍجخ ٌلأْٔطخ.

7- WT4:  ِؾبٌٚخ الاٍزفبكح لله اٌَّزطبع ِٓ اٌّجبٟٔ ٚاٌّؼلاد
 اٌّزبؽخ ٌٍغٙبى الإهّبكٞ.

8- SO3:  ِٓ ٗاٍزقلَ اٌّواوي الاهّبك٠خ اٌّزبؽخ ثبعواء ِغّٛػ
بك٠خ اٌّٛعٙخ ٌٍْجبة ؽل٠ضٟ اٌزقوط ٚفو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ ثواِظ الاهّ

 اٌيهاػٟ ٚاٌّوأح ثٖفخ فبٕخ. 
9- ST2 :  رفؼ١ً الاهّبك اٌز٠َٛمٟ ٚمٌه ٌؾّب٠خ اٌيهاع ِٓ رمٍجبد

الاٍؼبه ٚلاٍزفبكح ِٓ رغط١خ الإهّبك اٌيهاػٟ ٌغبٌج١خ لوٞ 
 اٌّؾبفظخ. 

01- SO1 :  اٌوثٜ الاػلاِٟ ث١ٓ اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاهرفبع
 اٌَّزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍيهاع  ٚاٌي٠بكح فٟ الإٔزبع١خ اٌيهاػ١خ. 

00- ST3:  اٌز١َٕك ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ الإهّبك اٌؾىِٟٛ اٌْووبد
 اٌيهاػ١خ فٟ اٌمطبع اٌقبٓ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد الإهّبك٠خ.

02- ST4:  ٔمً اٌغّؼ١بد اٌيهاػ١خ اٌّٛعٛكح كافً الاؽٛىح
 اٌؼّوا١ٔخ اٌٟ فبهعٙب. 
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 (STانًظفىفخ انكًٍخ لاسزشارٍغٍخ  انضجبد والاسزمشاس ) .7 عذول
 سيض
 ST1 ST2 ST3 ST4 ST5 انؼبيم 

 W AS TAS W AS TAS W AS TAS W AS TAS W AS TAS 
S1 1.115 1 1.41 1.115 3 1.435 1.115 3 1.435 1.115 1 1 1.115 4 1.115 
S2 1.111 4 1.111 1.111 6 1.192 1.111 4 1.111 1.111 1 1.496 1.111 4 1.111 
S3 1.154 4 1.154 1.154 4 1.154 1.154 6 1.416 1.154 4 1.154 1.154 4 1.154 
S4 1.155 6 1.44 1.155 3 1.425 1.155 3 1.425 1.155 1 1 1.155 1 1.66 
S5 1.152 3 1.424 1.152 3 1.424 1.152 4 1.152 1.152 4 1.152 1.152 1 1 
S6 1.113 4 1.113 1.113 6 1.112 1.113 4 1.113 1.113 1 1 1.113 4 1.113 
S7 1.159 6 1.441 1.159 1 1.632 1.159 6 1.441 1.159 4 1.159 1.159 3 1.422 
S8 1.111 6 1.111 1.111 3 1.436 1.111 4 1.111 1.111 1 1 1.111 4 1.111 
S9 1.112 3 1.414 1.112 1 1.411 1.112 1 1.411 1.112 1 1.411 1.112 4 1.112 

S10 1.154 3 1.453 1.154 3 1.453 1.154 4 1.154 1.154 4 1.154 1.154 3 1.453 
W1 1.155 4 1.155 1.155 4 1.155 1.155 1 1 1.155 1 1 1.155 3 1.425 
W2 1.11 6 1.11 1.11 4 1.11 1.11 4 1.11 1.11 3 1.46 1.11 3 1.46 
W3 1.112 3 1.431 1.112 4 1.112 1.112 1 1 1.112 4 1.112 1.112 1 1.411 
W4 1.156 4 1.156 1.156 6 1.411 1.156 4 1.156 1.156 4 1.156 1.156 1 1.611 
W5 1.12 6 1.46 1.12 4 1.12 1.12 1 1 1.12 4 1.12 1.12 3 1.41 
W6 1.116 4 1.116 1.116 1 1.421 1.116 4 1.116 1.116 4 1.116 1.116 3 1.462 
W7 1.114 6 1.116 1.114 1 1 1.114 3 1.463 1.114 4 1.114 1.114 4 1.114 
W8 1.155 4 1.155 1.155 1 1 1.155 4 1.155 1.155 1 1 1.155 4 1.155 
W9 1.153 4 1.153 1.153 4 1.153 1.153 3 1.459 1.153 1 1.646 1.153 4 1.153 

W10 1.152 3 1.421 1.152 4 1.152 1.152 3 1.421 1.152 4 1.152 1.152 3 1.421 
ٟ الاٚىاْ بٌّ  %  100 %  100 %  100 %  100 %  100 اع

O1 1.122 1 1.621 1.122 1 1.621 1.122 4 1.122 1.122 4 1.122 1.122 1 1 
O2 1.152 3 1.421 1.152 6 1.446 1.152 1 1 1.152 4 1.152 1.152 4 1.152 
O3 1.12 4 1.12 1.12 1 1 1.12 3 1.41 1.12 4 1.12 1.12 4 1.12 
O4 1.152 3 1.421 1.152 4 1.152 1.152 3 1.421 1.152 4 1.152 1.152  1 
O5 1.124 1 1 1.124 3 1.413 1.124 1 1.611 1.124 3 1.413 1.124 1 1.611 
O6 1.121 3 1.666 1.121 4 1.121 1.121 4 1.121 1.121 4 1.121 1.121 1 1.692 
O7 1.126 1 1.611 1.126 3 1.642 1.126 1 1 1.126 1 1 1.126 3 1.642 
O8 1.155 1 1.66 1.155 1 1 1.155 4 1.155 1.155 4 1.155 1.155 1 1 
T1 1.152 1 1.661 1.152 4 1.152 1.152 4 1.152 1.152 4 1.152 1.152 3 1.421 
T2 1.126 1 1.611 1.126 1 1 1.126 4 1.126 1.126 4 1.126 1.126 3 1.412 
T3 1.121 3 1.611 1.121 3 1.611 1.121 1 1.626 1.121 4 1.121 1.121 3 1.611 
T4 1.121 4 1.121 1.121 1 1 1.121 4 1.121 1.121 1 1.652 1.121 1 1 
T5 1.126 6 1.461 1.126 3 1.412 1.126 1 1.611 1.126 1 1.611 1.126 1 1.611 
T6 1.129 1 1 1.129 4 1.129 1.129 4 1.129 1.129 1 1.622 1.129 1 1.622 
T7 1.151 3 1.421 1.151 1 1.636 1.151 1 1.636 1.151 4 1.151 1.151 4 1.151 
T8 1.124 1 1.611 1.124 1 1 1.124 4 1.124 1.124 1 1 1.124 1 1.611 

ٟ الأٚىاْ بٌّ  %  100 %  100 %  100 %  100 %  100 اع
ٟ كهعخ بٌّ  اع

غبمث١خ  اٌ
1.26 3.25 3.11 6.11 1.31 

 46 61 49 42 1 كهعخ الاف١ٍٚخ

 2106/2107انجٍبَبد انًٍذاٍَخعًؼذ وؽسجذ يٍ والغ 

W     ٌانىص =AS           دسعخ انغبرثٍخ نكم ػبيم =TAS  اعًبنً دسعخ انغبرثٍخ نكم اسزشارٍغٍخ ثذٌهخ = 
 

 ( WTانًظفىفخ انكًٍخ لاسزشارٍغٍخ الاَكًبش ) .8عذول 

 سيض انؼبيم
WT1 WT2 WT3 WT4 WT5 

W AS TAS W AS TAS W AS TAS W AS TAS W AS TAS 
S1 1.115 2 0.09 1.115 3 0.135 1.115 4 0.18 1.115 1 0.045 1.115 3 0.135 
S2 1.111 3 0.144 1.111 4 0.192 1.111 3 0.144 1.111 4 0.192 1.111 3 0.144 
S3 1.154 4 0.204 1.154 3 0.153 1.154 3 0.153 1.154 3 0.153 1.154 4 0.204 
S4 1.155 2 0.11 1.155 3 0.165 1.155 1 0.055 1.155 3 0.165 1.155 4 0.22 
S5 1.152 4 0.228 1.152 3 0.171 1.152 4 0.228 1.152 2 0.114 1.152 1 0.057 
S6 1.113 4 0.172 1.113 1 0.043 1.113 1 0.043 1.113 4 0.172 1.113 2 0.086 
S7 1.159 3 0.177 1.159 4 0.236 1.159 3 0.177 1.159 3 0.177 1.159 3 0.177 
S8 1.111 3 0.132 1.111 3 0.132 1.111 4 0.176 1.111 2 0.088 1.111 1 0.044 
S9 1.112 4 0.188 1.112 4 0.188 1.112 4 0.188 1.112 4 0.188 1.112 3 0.141 

S10 1.154 3 0.153 1.154 1 0.051 1.154 3 0.153 1.154 4 0.204 1.154 3 0.153 
W1 1.155 0 0 1.155 1 0.055 1.155 1 0.055 1.155 0 0 1.155 2 0.11 
W2 1.11 1 0.04 1.11 4 0.16 1.11 4 0.16 1.11 2 0.08 1.11 4 0.16 
W3 1.112 2 0.092 1.112 4 0.184 1.112 3 0.138 1.112 2 0.092 1.112 3 0.138 
W4 1.156 2 0.104 1.156 4 0.208 1.156 3 0.156 1.156 1 0.052 1.156 3 0.156 
W5 1.12 3 0.18 1.12 4 0.24 1.12 4 0.24 1.12 1 0.06 1.12 3 0.18 
W6 1.116 4 0.168 1.116 4 0.168 1.116 3 0.126 1.116 1 0.042 1.116 4 0.168 
W7 1.114 3 0.123 1.114 4 0.164 1.114 3 0.123 1.114 2 0.082 1.114 2 0.082 
W8 1.155 2 0.11 1.155 4 0.22 1.155 4 0.22 1.155 4 0.22 1.155 2 0.11 
W9 1.153 1 0.053 1.153 4 0.212 1.153 3 0.159 1.153 3 0.159 1.153 3 0.159 

W10 1.152 2 0.112 1.152 4 0.224 1.152 4 0.224 1.152 3 0.168 1.152 4 0.224 
ٟ الاٚىاْ بٌّ  %  100 %  100 %  100 %  100 %  100 اع

O1 1.122 1 0.066 1.122 1 0.066 1.122 3 0.198 1.122 0 0 1.122 3 0.198 
O2 1.152 2 0.112 1.152 1 0.056 1.152 1 0.056 1.152 0 0 1.152 1 0.056 
O3 1.12 3 0.18 1.12 2 0.12 1.12 4 0.24 1.12 1 0.06 1.12 4 0.24 
O4 1.152 3 0.168 1.152 1 0.056 1.152 3 0.168 1.152 1 0.056 1.152 3 0.168 
O5 1.124 2 0.122 1.124 4 0.244 1.124 4 0.244 1.124 4 0.244 1.124 4 0.244 
O6 1.121 2 0.148 1.121 3 0.222 1.121 3 0.222 1.121 2 0.148 1.121 1 0.074 
O7 1.126 2 0.144 1.126 3 0.216 1.126 2 0.144 1.126 1 0.072 1.126 4 0.288 
O8 1.155 1 0.055 1.155 1 0.055 1.155 2 0.11 1.155 0 0 1.155 4 0.22 
T1 1.152 1 0.056 1.152 1 0.056 1.152 0 0 1.152 2 0.112 1.152 3 0.168 
T2 1.126 3 0.186 1.126 1 0.062 1.126 2 0.124 1.126 0 0 1.126 1 0.062 
T3 1.121 3 0.204 1.121 4 0.272 1.121 3 0.204 1.121 4 0.272 1.121 3 0.204 
T4 1.121 1 0.064 1.121 1 0.064 1.121 2 0.128 1.121 3 0.192 1.121 2 0.128 
T5 1.126 2 0.124 1.126 4 0.248 1.126 3 0.186 1.126 3 0.186 1.126 4 0.248 
T6 1.129 2 0.138 1.129 4 0.276 1.129 4 0.276 1.129 1 0.069 1.129 2 0.138 
T7 1.151 1 0.058 1.151 4 0.232 1.151 2 0.116 1.151 1 0.058 1.151 4 0.232 
T8 1.124 0 0 1.124 2 0.122 1.124 1 0.061 1.124 0 0 1.124 4 0.244 

بٌّٟ  اع
 %  100 %  100 %  100 %  100 %  100 الأٚىاْ

ٟ كهعخ بٌّ  اع
غبمث١خ  5.1 3.9 5.2 5.2 1.1 اٌ

 4 45 3 6 44 كهعخ
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١ٍٚخ  الاف
 2106/2107يٍ والغ انجٍبَبد انًٍذاٍَخعًؼذ وؽسجذ  

   W     ٌانىص =AS           دسعخ انغبرثٍخ نكم ػبيم =TAS اعًبنً دسعخ انغبرثٍخ نكم اسزشارٍغٍخ = 
 

 انذساسخ واعهذ وانًؼىلبد انزً انزىطٍبد
الاٍزوار١غ١بد ر١ُّٖ ٌٕزبئظ  ِٖفٛفخ ِٓ فلاي اٌؼوٗ اٌَبثك 

ٚفٟ ٙٛء ِب ٍجك ٠وٞ ,  اٌى١ّخ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ِٖفٛفخٚ خاٌجل٠ٍ
اٌجبؽش أٗ ٠ّىٓ ٌّٕظّخ الاهّبك اٌيهاػٟ فٟ ِؾبفظخ اٌْول١خ أْ رزؼبفٟ 

اٌّطٍٛة ِٕٙب , ٚمٌه فٟ رٍجٟ ٚرؼٛك ٌٍؼًّ ِوح افوٞ ثبٌْىً إٌّبٍت ٚ
فٛفخ الاٍزور١غ١بد اٛبه ١ٍبق الاٍزوار١غ١بد اٌجل٠ٍخ اٌزٟ ٛوؽزٙب ِٖ

اٌجل٠ٍخ ٚهرجزٙب ِٖفٛفخ اٌزقط١ٜ اٌى١ّخ , ٌٚىٓ رطج١ك رٍه الاٍزوار١غ١بد 
. ٠ؾزبط اٌٟ كهاٍخ افوٞ ٌُ ٠َغ اٌغٙل ٚاٌيِٓ ٚاٌزىب١ٌف اٌٟ اعوائٙب 
٘نٖ اٌلهاٍخ رزٕبٚي ِغّٛع الاعواءاد اٌلاىِخ ٌزطج١ك وً اٍزوار١غ١خ 

 ٚاؽز١بعبدك علٚي ىِٕٟ الاعواءاد ِورجخ ٚفرٍه  ثؾ١ش رىْٛ , ثل٠ٍخ
٘نٖ اٌلهاٍخ اٌىض١و ِٓ اٌّؼٛلبد  ذفؼ١ٍخ ٚٔزبئظ ِزٛلؼٗ , ٌمل ٚاعٙ

ػٍٟ هأً ٘نٖ , ٚرزطٍجذ عٙل ٚىِٓ وج١و٠ٓ ؽزٟ فوعذ اٌٟ إٌٛه 
اٌّؼٛلبد اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌىض١و ِٓ الافواك اٌّّض١ٍٓ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚػلَ 

فبٕخ ٚاْ غبٌج١خ الاٍئٍخ لٕبػزُٙ ٚكلزُٙ فٟ اثلأ اٌوأٞ اٌّطٍٛة ُِٕٙ , 
وبٔذ ِفزٛؽخ, ِٚؾبٚه ِٚىٛٔبد إٌّظّخ ِٓ اٌلافً ٚاٌقبهط ٌُ ٠ىْٛ 
ٌلٞ غبٌج١خ اٌّجؾٛص١ٓ اٛبه كلاٌٟ ِْزون ث١ُٕٙ ٚث١ٓ ِب رطوؽٗ اٌلهاٍخ 

اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٕظّخ الاهّبك  ذ, ثبلإٙبفخ اٌٟ لٍ ِٓ رَبإلاد
 اٌيهاػٟ ٌٛٙغ فطخ اٍزوار١غ١خ فٟ ِٖو .

ِٚٓ فلاي رٕبٚي اٌلهاٍخ ٌّٕظّخ الاهّبك اٌيهاػٟ فٟ 
 اٌّؾبفظخ ثىض١و ِٓ اٌزفب١ًٕ 

روٞ اٌلهاٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ب اٌّزٛاٙؼخ ٚاٌزٟ لل رؾزًّ 
اٌقطؤ أوضو ِٓ اٌٖٛاة " اْ رىٍفخ إلاػ ِٕظّخ الإهّبك اٌيهاػٟ 

ملَ ٠عل٠لح  ٚٔظبَ ِٚبػٗ ِٓ رىٍفخ البِخ ِٕظّخ أٙؼبفاٌؾبٌٟ رَبٚٞ 
ؽبعبد عّٙٛه اٌَّزوّل٠ٓ ٔفٌ اٌقلِخ ثْىً ِقزٍف ِٚزٛافك فؼ١ٍبً ِغ 

َِٕٚغُ ِغ إٌظُ اٌؼب١ٌّخ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد الاهّبك٠خ ٚاٌزٟ رٛعل ؽزٟ فٟ 
 كٚي افو٠م١خ "

 

 انًشاعغ
 

ثٛثىو , ِٖطفٟ ِؾّٛك , إٌؼ١ُ , فٙل ثٓ ػجلالله " الإكاهح الاٍزوار١غ١خ أ
اٌّئٍَبد اٌّؼبٕوح " اٌلاه ٚعٛكح اٌزفى١و ٚاٌمواهاد فٟ 

 .6141اٌغبِؼ١خ , الاٍىٕله٠خ , 
ؽطت, هٙب ػجلاٌقبٌك )كوزٛه(, كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٕطبق اٌزط٠ٛو أثٛ

اٌزٕظ١ّٟ اٌّلائُ ١ٌٙىً اٌقلِخ الإهّبك٠خ اٌيهاػ١خ ثّْبي ١ٍٕبء 
, ِغٍخ اٌغّؼ١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلإهّبك اٌيهاػٟ, اٌغّؼ١خ اٌؼ١ٍّخ 

 .4992يهاػخ, عبِؼخ اٌمب٘وح, ٌلإهّبك اٌيهاػٟ, و١ٍخ اٌ
ؽطت, هٙب ػجلاٌقبٌك )كوزٛه(, ٔؾٛ ١٘ىٍخ ِؾ١ٍخ ٌٍزٕظ١ُ الإهّبكٞ أثٛ

اٌيهاػٟ ثّْبي ١ٍٕبء, وزبة ِئرّو اٍزوار١غ١خ اٌؼًّ 
الإهّبكٞ اٌزؼبٟٚٔ اٌيهاػٟ فٟ ظً ١ٍبٍخ اٌزؾوه الالزٖبكٞ, 
اٌغّؼ١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلإهّبك اٌيهاػٟ, و١ٍخ اٌيهاػخ, عبِؼخ 

 .4992اٌمب٘وح, 
كه٠ٌ , صبثذ ػجلاٌوؽّٓ , اٌّوٍٝ , عّبي اٌل٠ٓ ِؾّل ) كوزٛهاْ(" ا

الاكاهح الاٍزوار١غ١خ :ِفب١ُ٘ ّٚٔبمط رطج١م١خ " اٌلاه اٌغبِؼخ , 
 . 6112ِٖو , 

أ١ِٕخ , ثٓ لبهح " أ١ّ٘خ ٔظبَ ِؼٍِٛبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ الإكاهح 
يائو , و١ٍخ ػٍَٛ الاٍزوار١غ١خ " هٍبٌخ ِبعَز١و , عبِؼخ اٌغ

 . 6119الالزٖبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١َ١و , لَُ ػٍَٛ اٌز١َ١و , 
 ا١ٌمظخ آ١ٌبد ِٓ وآ١ٌخ اٌج١ئٟ اٌزؾ١ًٍ رؤص١وثمخ, اٌْو٠ف ,ِؾٍت , فب٠يح " 

 , ٌٍّئٍَخ الالزٖبك٠خ اٌزٕبف١َخ ا١ٌّيح ثٕبء فٟ الاٍزوار١غ١خ
 ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌّئٍَبد ِٓ ٌّغّٛػخ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ
الالزٖبك٠خ ,  ٌٍز١ّٕخ اٌغيائو٠خ ثٛػو٠و٠ظ " اٌّغٍخ ثوط ثٛلا٠زٟ

 .  6145( , 6( ػلك)2, ِغٍل )  4عبِؼخ ٍط١ف
 اػلاك فٟ ٚكٚه٘ب اٌزٕظ١ّٟ اٌزْق١ٔ ّٔبمطثٍج١ْو . فٛها٠خ " 
الالزٖبك٠خ  اٌؼٍَٛ اٌّئٍَخ " هٍبٌخ ِبعَز١و , و١ٍخ اٍزوار١غ١خ

 – أٌٚؾبط ِؾٕل آوٍٟ اٌز١١َو , عبِؼخ ٚػٍَٛ اٌزغبه٠خ ,
  6145اٌج٠ٛوح , اٌغيائو , 

 فٟ اٌنار١خ اٌمبث١ٍبد رؾ١ًٍؽَٓ , ٍلاَ ؽوكاْ ,اٌؼّبه , ػٍٟ وو٠ُ " 
الإل١ّ١ٍخ )ِلفً رقط١طٟ  اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك اٌٖٕبػٟ اٌمطبع

ٚاٌز١ّٕخ , عبِؼخ ثغلاك , اٌؼواق ,  اٌّقطٜ , ِغٍخ )اٍزوار١غٟ 
 . 6142( , 31ػلك )

فبٌل ِؾّل ثٕٟ ؽّلاْ, ٚائً ِؾّل ٕجؾٟ اكه٠ٌ, )كوزٛهاْ( 
"الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ" , كاه ٚائً ٌٍْٕو 

 . 6112ٚاٌزٛى٠غ , الاهكْ, 
اصو اٌؼٛاًِ ٚاٌؼمجبد اٌج١ئ١خ فٟ رقط١ٜ اٌقفبعٟ , ػٍٟ وو٠ُ )كوزٛه( "  

كهاٍخ رطج١مٗ ٚرؾ١ٍٍٗ فٟ ػلك ِٓ ٚٔغبػ اٌؾّلاد اٌزو٠ٚغ١خ 

ِغٍخ عبِؼخ ثبثً ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ, ٌْووبد الإٔزبع١خ اٌؼوال١خ " ا
 .6144(, 4( اٌؼلك )49ِغٍل )

١ٍٍّبْ , أؽّل ّٛلٟ ٍٍّبْ " اٛبه ِمزوػ ٌٍّواعؼخ الإكاه٠خ ٌٍمواهاد 
 –الاٍزوار١غ١خ  فٟ اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ ) كهاٍخ ٔظو٠خ 

الاى٘و ,  رطج١م١خ " هٍبٌخ ِبعَز١و , و١ٍخ اٌزغبهح ث١ٕٓ , عبِؼخ
6141  
 ٚاٌز١ُّٖ " , الأثؼبك اٌّزغ١واد ,   :إٌّظّخ "اٌٛ٘بة , ٠ٍَٟٛ , ػجل
 .2009 اٌغيائو , ٌٍىزبة, إٌغبػ كاه

اٌؼية , أّوف ِؾّل , اٌؾبٌِٟٛ , ػبكي اثوا١ُ٘ ِؾّل ػٍٟ )كوزٛهاْ ( 
" إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍزؼب١ٔٚبد اٌيهاػ١خ ٚأصوح ػٍٟ أكاء أكٚاه٘ب 

ِغٍخ  الالزٖبك اٌيهاػٟ الإهّبك٠خ ثّؾبفظخ وفو ا١ٌْـ " 
( , 2( , ػلك)3ٚاٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ , عبِؼخ إٌّٖٛهح , ِغٍل )

6146. 
" اٌزقط١ٜ ٖطفٟ . اٌفٌٟٛ , ربِو ِؾّل ) كوزٛهاْ (  اٌفٌٟٛ, ِؾّل ِ

الاٍزوار١غٟ اٌّئٍَٟ " ِئٍَخ فو٠له٠ِ ا٠جود الأٌّب١ٔخ , 
 . 6143ٚىاهح اٌلٌٚخ ٌْئْٛ اٌج١ئخ , عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ , 

لبٍُ , ؽبىَ ٕلاػ ِٕٖٛه , " كهاٍخ فٟ اٌّلافً الاّبك٠خ اٌيهاػ١خ "  
 .  6115هٍبٌخ كوزٛهاٖ , و١ٍخ اٌيهاػخ , عبِؼخ إٌّٖٛهح , 

 ػٍٝ اػزّبكا اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّٕظّخ الاٍزوار١غ١خ اٌوإ٠بوبظُ , ك١ٔب ٛبٌت " 
ٌٍؼٍَٛ , ػلك  اٌغبِؼخ اٌوافل٠ٓ و١ٍخ الاٍزوار١غٟ " ِغٍخ اٌزؾ١ًٍ

 .  6141, اٌؼواق ,  (31)
 ر١ْٕٜ فٟ ٚأصو٘ب اٌّب١ٌخ الأٚهاق ر٠َٛك " اٍزوار١غ١خ  ٌؾوُ , اٌطب٘و

 ٍٍٛن ِٚؾلكاد ٌقٖبئٔ رؾ١ٍ١ٍخ كهاٍخ  :اٌّبٌٟ الاٍزضّبه
 , ػٍَٛ هٍبٌخ كوزٛهاٖ  اٌغيائوٞ" ,  اٌفوك اٌّبٌٟ اٌَّزضّو
 . 2008 اٌغيائو ,  ٌٍزغبهح, اٌؼ١ٍب اٌّلهٍخ اٌز١١َو,

ِؾلكاد اٌؼًّ اٌّئٍَٟ ٌٍؼًّ الإهّبكٞ ِؾّٛك , أؽّل ا١ٌَل )كوزٛه( " 
ِغٍخ  الالزٖبك اٌيهاػٟ ٚاٌؼٍَٛ اٌيهاػٟ ثّؾبفظخ ِطوٚػ " 

( , 46( , ػلك)5الاعزّبػ١خ , عبِؼخ إٌّٖٛهح , ِغٍل )
6141. 

ِووي فلِبد إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ " اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ " ك١ًٌ 
 اٌغّؼ١بد اٌّوّلح , ثلْٚ ٍٕخ. 

اٌّغوثٟ , ػجلاٌؾ١ّل ػجلاٌفزبػ ) كوزٛه ( " الإكاهح الاٍزوار١غ١خ فٟ 
اٌجٕٛن الاٍلا١ِخ " اٌّؼٙل الاٍلاِٟ ٌٍجؾٛس ٚاٌزله٠ت , اٌجٕه 

 .   6111الإٍلاِٟ ٌٍز١ّٕخ , 
اٌؾ١َٕٟ  , ١٘ىً , ٍؾو ػجلاٌقبٌك " رؾ١ًٍ اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ ٔغُ , ػّبك 

" ِغٍخ   SWOTٌّٕظّخ الإهّبك اٌيهاػٟ فٟ ِٖو ثبٍزقلاَ 
الالزٖبك اٌيهاػٟ ٚاٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ , عبِؼخ إٌّٖٛهح , 

 . 6143( , 46( , ػلك)1ِغٍل )
ٌجٕبء  اٌقبهع١خ اٌج١ئخ ٌزْق١ٔ ِؾبٌٚخاٌٙبّّٟ , ثٓ ٚاٙؼ " 

 : ؽبٌخ كهاٍخ الالزٖبك٠خ اٌغيائو٠خ اٌّئٍَخ فٟ الاٍزوار١غ١خ
 لَُ " هٍبٌخ ِبعَز١و ,اٌغيائو٠خ اٌٖٕبػ١خ الألّْخ ِئٍَخ
 ٚاٌؼٍَٛ اٌز١١َو ٚػٍَٛ الالزٖبك٠خ اٌؼٍَٛ و١ٍخ,  اٌزغبه٠خ اٌؼٍَٛ

 .6112, ا١ٌٍَّخ ,  ث١ٙٛبف ِؾّل عبِؼخ,  اٌزغبه٠خ
الاٍزوار١غٟ ٌّٕظّبد اٌّغزّغ اٌزقط١ٜ “اٌٛوبٌخ الأِو٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌل١ٌٚخ 

اٌّلٟٔ" ثؤبِظ كػُ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ اٌّٖوٞ, ٚهّخ ػًّ 
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 انًلاؽك
 

 -إعًبنً يب رىطهذ إنٍخ انذساسخ يٍ ثٍبَبد ثبسزخذاو انىسبئم انًخزهفخ سبنفخ انزكش:. 0يهؾك 

 ٠ّىٓ ػوٗ ِب رٍٕٛذ ا١ٌخ اٌلهاٍخ ِٓ ث١بٔبد ثبٍزقلاَ وبفخ اٌٍٛبئً ٚاٌطوق ٍبٌفخ اٌنوو
 انجٍئخ انذاخهٍخ نًُظًبد انؼًم الإسشبدي:

 َمبؽ انؼؼف َمبؽ انمىح
 :أٚلاً: اٌزطٛه اٌزبه٠قٟ _

 وبْ الاهّبك اٌيهاػٟ ٠ملَ اػّبي اٌّى١ٕخ اٌيهاػ١خ ثبٌّغبْ ٌٍيهاع  . .4 اٌّغٙٛك اٌنٞ وبْ ِطٍٛة ِٓ اٌّوّل اٌيهاػٟ فٟ اٌّبٟٙ وبْ وج١و علاً. .4

 اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌَّزقلِخ فٟ اٌؼًّ الاهّبكٞ ا٢ْ أفًٚ ثىض١و . .6
الأٍّلح ٚاٌزمبٚٞ ٚاٌّج١لاد وبٔذ رؼطٟ ٌٍّياهع ثبٌّغبْ فٟ اٌّبٟٙ فٟ  .6

 .ثؼ٘ الاؽ١بْ 

 الإٔزبع١خ اٌفلا١ٔخ ا٢ْ اػٍٟ ِٓ الإٔزبع١خ فٟ اٌّبٟٙ .3
ِمواد اٌغّؼ١بد اٌيهاػ١خ إٔجؾذ الأْ ٍٜٚ اٌزغّؼبد اٌَىب١ٔخ ٔظواً  .3

 ٌٍيؽف اٌؼّوأٟ .
ِٓ اٌّبٟٙ ٔظواً لاهرفبع  َِزٛٞ اٌزؼبًِ ِغ اٌيهاع ٚٛو٠مخ اٌؾٛاه أفًٚ .1

 َِزٛٞ رؼ١ٍُ اٌّياهع  َِٚزٛٞ اٌّوّل٠ٓ أ٠ٚبً .
 ٌُ ٠ؤفن الإهّبك اٌيهاػٟ فٟ اٌؾَجبْ اٌفئبد اٌغل٠لح ِٓ ّجبة اٌيهاع . .1

 أغبى اٌؼًّ.ػلَ رٛافو ٍٚبئً أزمبي ٌٍّوّل٠ٓ اٌيهاػ١١ٓ رَبػلُ٘ فٟ  .5 ػلَ ٚعٛك اٞ عٙخ رملَ فلِخ اهّبك٠خ غ١و الاهّبك اٌيهاػٟ اٌؾىِٟٛ . .5

 اهرفبع اٌَّزٛٞ إٌّٟٙ ٌٍّوّل اٌيهاػٟ. .2
رٛلف اٌّْوٚػبد اٌٌّّٛخ ِٓ اٌغٙبد ٚإٌّظّبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ٚاٌزٟ وبْ  .2

 اٌٙلف ِٕٙب إٌٙٛٗ ثبلإٔزبط.
ظٙٛه ثؼ٘ اٌطوق ٚاٌٍٛبئً الإهّبك٠خ اٌغل٠لح ٚاٌزٟ رَزقلَ فٟ ر١ًٕٛ  .2

 اٌقلِخ الإهّبك٠خ.
 الاهّبك اٌيهاػٟ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ .أقفبٗ َِزٛٞ اٌضمخ فٟ  .2

 ظٙٛه ثؼ٘ اٌمٕٛاد اٌيهاػ١خ اٌفٚبئ١خ. .1
% ِٓ اعّبٌٟ 51وبٔذ َٔجخ اٌّورت اٌٟ اٌؾٛافي فٟ اٌّبٟٙ لا ٠ي٠ل ػٓ   .1

 اٌؾٛافي اَ ا٢ْ أؼلاَ اٌؾٛافي .
 وبْ ا١ٌٙىً اٌٛظ١فٟ ِزٛاىْ. .9 

 
الاهّبك٠خ ١ّ٠يٖ ػٓ فٟ اٌّبٟٙ إٌّٙلً اٌيهاػٟ اٌؼبًِ فٟ ِغبي اٌقلِخ  .41

 غ١وح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الألَبَ الأفوٜ ثؾبفي .

 
رٛلف اٌلٚهح اٌيهاػ١خ  الأِو اٌنٞ أكٞ اٌٟ رل٘ٛه فٛآ اٌزوثخ ٚوض١و ِٓ  .44

 اٌّْبوً .

 
فٟ اٌّبٟٙ وبْ الاهّبك اٌيهاػٟ ٠زلفً فٟ رؾل٠ل ٍؼو ٌٍّؾب١ًٕ   .46

 مٌه.اٌيهاػ١خ ٚػ١ٍّبد اٌز٠َٛك اٌيهاػٟ أَ ا٢ْ فلا ٠ؾلس 

 
أَ ا٢ْ فلا ٠ؾلس  ِغب١ٔخ فٟ اٌّبٟٙ وبٔذ ٕ٘بن  ٕوف أػلاف ٌٍّٛاّٟ  .43

 .مٌه 

 
ٙؼف ا١ٌٙجخ ٚاٌضمخ فٟ اٌّوّل اٌيهاػٟ ثَجت ػلَ للهح اٌغٙبى الاهّبكٞ  .41

 ػٍٟ ِٛاوجخ اٌغل٠ل فٟ ِغزّغ اٌيهاػخ .
 –صب١ٔبً: اٌزٕظ١ُ الإكاهٞ 

الإكاه٠خ ٚالإكاهاد ٚالألَبَ ٚعٛك ١٘ىً رٕظ١ّٟ هٍّٟ ِؼزّل ٠ؾلك اٌَّز٠ٛبد  -4
 فٟ اٌغٙبى الإهّبكٞ .

لا ٠ٛعل ٕٚف ٚظ١فٟ ٠ؾلك أ٘لف ٚٚاعجبد َِٚز٠ٛبد ّبغً وً ٚظ١فخ فٟ  -4
 .اٌغٙبى الإهّبكٞ 

لا ٠ٛعل رلافلاد ٚٔياػبد ٕٚواػبد رٕظ١ّ١خ ثْىً ٚاٙؼ  كافً اٌزٕظ١ُ  -6
 الاهّبكٞ.

ِٛظف َِزمجٍخ لا ٠ٛعل ٔظُ ٚأكٌخ ػًّ ٌلأْٔطخ الإهّبك٠خ رٛٙؼ ٌىً  -6
 اٌٛظ١فٟ ػٕل اٍزّواهٖ فٟ اٌؼًّ الإهّبكٞ.

٠زُ رٛى٠غ الاػّبي الاهّبك٠خ ػٍٟ ػلك ِٓ إٌّبٛك اٌزٟ ٠ٖؼت إٌٛٛي ا١ٌٙب   -3
 ِٓ فلاي أٞ رٕظ١ُ آفو .

لا ٠ٛعل فىو ر٠َٛمٟ ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإهّبك اٌيهاػٟ ٌٍقلِخ الإهّبك٠خ  -3
 د الإهّبك٠خ اٌقبٕخثؾ١ش ٠ظٙو ِي٠ب الإهّبك اٌؾىِٟٛ ػٓ اٌقلِب

رَٕبة اٌّؼٍِٛبد ٚاٌمواهاد كافً اٌغٙبى الاهّبكٞ ثٌَٙٛٗ ٚثؾو٠خ  -1
 ِٚٛٙٛػ١خ ػجو اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ .

لا ٠ٛعل ٔظبَ ِؼزّل ٠ّٚٓ ٍلاِخ ارقبم اٌمواهاد  ٚفٟ غبٌت الاؽ١بْ ٠زُ ارقبم  -1
 اٌمواهاد ثْىً ػْٛائٟ .

اٌّوّل٠ٓ اٌيهاػ١١ٓ  فٟ أِبوٓ  ٠ؼًّ الاهّبك اٌيهاػٟ ػٍٟ اٍزمواه   -5
 رقٖٖبرُٙ ثمله الإِىبْ .

 ٌٍَّزف١ل٠ٓ. لا ٠ٛعل ٔظبَ ِبٌٟ ٠ٛفو ث١بٔبد ػٓ رىٍفخ رمل٠ُ اٌقلِخ الإهّبك٠خ -5

 ٠غطٟ الاهّبك اٌيهاػٟ وبفخ إٌّبٛك اٌزبثؼخ ٌٗ عغواف١بً . -2
ٚرلفً الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ الاهّبك اٌيهاػٟ لا رووي ػٍٟ الأػّبي الاٍزوار١غ١خ  -2

فٟ الأِٛه اٌفوػ١خ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠مَٛ ثٙب ِل٠وٚ الإكاهاد ٚهإٍبء 
 الألَبَ ٚاٌّوّل٠ٓ اٌيهاػ١١ٓ .

 ٔطبق الإّواف كافً اٌؼًّ الاهّبكٞ غ١و ِٕبٍت ِورفغ علاً  . -2 اٌزٕظ١ُ الإهّبكٞ ِورجٜ ثٖٛهح ِٕبٍجخ ِغ اٌج١ئبد ٚاٌزٕظ١ّبد اٌّؾ١طخ ثٗ . -2
٠َبػل ػٍٟ رم١َُ اٌؼًّ اٌٟ  ٚؽلاد رٕظ١ّ١خ ٚفمبً  ٚعٛك اٌزلهط اٌٙوِٟ اٌنٞ -1

 لأٌٍ ِؼ١ٕٗ .
 ػلَ رىبفئ اٌٍَطبد ِغ اٌَّئ١ٌٚبد  كافً إٌظبَ الإهّبكٞ -1

 
٠ٛعل ثؼ٘ اٌزمبه٠و ٠زُ هفؼٙب اٌٟ الإكاهاد اٌؼ١ٍب غ١و ِّٙخ ٚرئكٞ اٌٟ ١ٙبع  -9

 اٌٛلذ .

 
أوضو رْززبً أصٕبء اٌزجؼ١خ الإكاه٠خ  لا رىْٛ ٌوئ١ٌ ٚاؽل ِّب ٠غؼً اٌّوّل٠ٓ  -41

 اٌم١بَ ثبٌؼًّ الاهّبكٞ

 
لا ٠ٛعل ٌلٞ اٌغٙبى الإهّبكٞ اٌؼلك اٌىبفٟ ِٓ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ٌٍٖف  -44

 الاٚي ٚاٌضبٟٔ .

 
الأٍٍٛة اٌَّزقلَ فٟ رم١١ُ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإهّبك اٌيهاػٟ غ١و ِٕبٍت  -46

 هٚر١ٕ١خ لا رَزٕل اٌٟ أغبىاد فؼ١ٍخ .
 اٌلهعخ اٌّب١ٌخ ٚاٌٛظ١ف١خ .لا ٠ٛعل هثٜ ث١ٓ  -43 

 
كِظ لَُ الاهّبك اٌيهاػٟ ِغ ثبلٟ الَبَ الإكاهح اٌيهاػ١خ رؾذ َِئٚي  . 41

 ٚاؽل  الاِو اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٟ اٌزؤصو ثٍَج١بد الالَبَ الأفوٜ .
 . ػلَ ِلاءِخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌؾبٌٟ .45 
زٌىبًِ ث١ٓ الإكاهاد اٌزٟ رؼًّ فٟ ِغبي  .42  ١َكٚ  ا ىاهح .ٙؼف اٌزٕ  الإهّبك كافً اٌٛ

 -صبٌضبً : إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئٍَخ )عٛ اٌؼًّ(
يهاػٟ .4 ٚعٛك ل١ُ ِٚؼب١٠و ٚرٖٛهاد ٚاٙؾٗ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبى الإهّبكٞ . .4 بّك اٌ ٓ ثبلإه ١ٍ ٌٍؼبِ ً الإكاهح  ٓ لج  ِٟ بّػ لا ع  ٚٞ ٞ فوك ِٚؼٕٛ  ٞ بِك عل رؾف١ي   . لا ٠ٛ
ظ١فٟ .6  ٟٚ ظ١ّ رٚآٌف رٕ رٚغبٌٔ  اٛفك  كٛ ر يهاػٟ ٚع بّك اٌ ١ٍٓ فٟ الاه ؼبِ رٚواثٜ ث١ٓ اٌ ١َك   رٕٚ

. 
6. . ً ؼٌّ ً ا ظ١ف١خ كاف ؼلالبد اٌٛ ٓ اٌ ٟ ػ يهاػ بّك اٌ ٓ ثبلإه ١ٍ ؼبِ ٞ اٌ لٌ بٙ  عل ه  لا ٠ٛ

 لا ٠ٛعل هٙب ػٓ ٔظُ اٌزول١خ َِٚز٠ٛبد الأعٛه ٚاٌؾٛافي . .3 ٠ٛعل ٚلاء ٚأزّبء ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ ثبلإهّبك اٌيهاػٟ ٌٍؼًّ الإهّبكٞ اٌيهاػٟ . .3

 . ٚعٛك رؼبْٚ ث١ٓ الافواك ٚٚؽلاد اٌّئٍَخ ثؼٚٙب اٌجؼ٘ .1
لا رز١ؼ اكاهح الاهّبك اٌيهاػٟ اٌولبثخ اٌْق١ٖخ ٚلا رْغغ اٌنار١خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ  .1

 ثبٌغٙبى الاهّبكٞ .
 اٌغٙبى الإهّبكٞ اٌيهاػٟ.لا ٠ٛعل ّٛٛػ ٌلٞ غبٌج١خ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ  .5 ٚعٛك هٚػ اٌفو٠ك ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ ثبلإهّبك اٌيهاػٟ. .5
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 لا ٠ٛعل ثبٌغٙبى الاهّبكٞ أفىبه ػو٠ٚخ ٚٚاٙؾخ ٌٍزٛعٙبد اٌَّزمج١ٍخ. .2 ٚعٛك ؽبٌخ ِٓ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌغٛأت اٌو١ٍّخ ٚالاػزجبهاد الاعزّبػ١خ. .2
ٍٖؾخ  .2 ِ خّٚ  ظ فٚك أٔ جٚبٛ  اٚلأ لازٌياَ  يهاػٌٟ  بّك اٌ ١ٍٓ فٟ الإه ؼبِ لٌٞ اٌ زٍؼلاك  كٛ ا ٚع

.ً ؼّ  اٌ
 

 -إعًبنً يب رىطهذ إنٍخ انذساسخ يٍ ثٍبَبد ثبسزخذاو انىسبئم انًخزهفخ سبنفخ انزكش:. 0 ربثغ:يهؾك
  رٛعل ؽبٌٗ ِٓ الأَغبَ الاعزّبػٟ ٌلٞ الأفواك ٚاٌغٙبى الإهّبكٞ. .1
  صمبفخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبى الإهّبكٞ ِزٛافمخ ِغ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘. .9
ٌٍّجبكأح ٚاٌّقبٛوح ِٓ أعً ٔغبػ ٚعٛك اٍزؼلاك ٌلٞ اٌؼب١ِٓ ثبلإهّبك اٌيهاػٟ  .41

 اٌؼًّ .
 

  . ٚعٛك صمخ ِزجبكٌخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاهّبك اٌيهاػٟ .44
  اٌم١بَ ثَبػبد ػًّ اٙبف١خ ثلْٚ ِمبثً فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ. .46

 –هاثؼبً : ١ٍبٍبد ٚلٛاػل اٌؼًّ الإهّبكٞ اٌيهاػٟ 
 ١ٍبٍبد ٚلٛاػل ٚاٙؾٗ  ٌٍزؼ١١ٓ فٟ اٌغٙبى الإهّبكٞ .لا ٠ٛعل  .4 رٛعل لٛاػل ِٕبٍجخ ٌٖٛه اٌزؼبًِ ِغ اٌَّزوّل٠ٓ. .4
رٛعل  ١ٍبٍبد ٚلٛاػل  ٚاٙؾٗ ٌلٞ اٌغٙبى الإهّبكٞ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌغٙبد  .6

 اٌؾى١ِٛخ اٌو١ٍّخ ٚاٌغٙبد الإػلا١ِخ .
لا ٠ٛعل ١ٍبٍبد ٚلٛاػل ٌٍزؾف١ي الإ٠غبثٟ ٚاٌٍَجٟ اٌفوكٞ ٚاٌغّبػٟ ٌلٞ .6

 اٌغٙبى الإهّبكٞ

 الأػّبي الإكاه٠خ ٚاكاهح الاعزّبػبد ٚغ١و٘ب.رٛعل لٛاػل ٌّّبهٍخ  .3
لا ٠ٛعل لٛاػل  ٌزٕظ١ُ ِّبهٍخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاهّبك اٌيهاػٟ ِٙٓ أفوٞ ثؼل  .3

 أٚلبد اٌؼًّ اٌو١ٍّخ .

 رٛعل لٛاػل ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّلاؽظبد ٚاٌّمزوؽبد ٚاٌْىبٚٞ . .1
اٌغٙبى لا رٛعل لٛاػل ٌٍزؼبًِ ِغ ِقبٌفبد اٌَّزوّل٠ٓ ٌْوٚٛ اٌزؼبلل ِغ .1

 الإهّبكٞ.

 ٚعٛك لٛاػل ٌٍزفبٚٗ ِغ اٌّئٍَبد إٌّبىػخ ٌٍغٙبى الإهّبكٞ . .5
ػلَ ِٕبٍجخ لٛاػل ٚأٍب١ٌت ٚأكٚاد أٚجبٛ اٌؾٚٛه ٚالأٖواف ؽ١ش أٔٙب لا  .5

 ػلالٗ ٌٙب ثزؾم١ك اٌَّزٙلف  .

 
ٌٛائؼ ٚلٛا١ٔٓ اٌؼًّ لل٠ّخ ٚلا رزٕبٍت ِغ اٌظوٚف اٌؾب١ٌخ ٚرؼ١ك اٌؼًّ  .2

 الإهّبكٞ  .
 لا رٛعل لٛاػل ِؾلكٖ ٌْغً اٌٛظبئف اٌم١بك٠خ ٚالإكاه٠خ فٟ اٌغٙبى الإهّبكٞ. .2 

 
لا ٠زُ ٕوف ثلي رله٠ت أٚ ٔلٚاد الاِو اٌنٞ ٠ّضً ٙغٜ ػٍٟ كفً إٌّٙلً .1

 اٌيهاػٟ إٌّقف٘ ثبلأٍبً

 

غبٌج١خ َِئٌٟٚ اٌّواوي الاهّبك٠خ ِٕزلث١ٓ ِٓ الإكاهاد اٌيهاػ١خ الاِو اٌنٞ  .9
الإكاهاد اٌيهاػ١خ ِزؾىُ ثلهعٗ وج١وح فٟ اٌّووي الاهّبكٞ  ٠غؼً ِٓ ِل٠وٞ 

ِغ اْ اٌزجؼ١خ الإكاه٠خ ٌٍّواوي الاهّبك٠خ ٟ٘ الإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإهّبك 
 اٌيهاػٟ ١ٌٌٚ الاكاهح اٌيهاػ١خ.

 ػلَ ٚٙٛػ ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخ ٌلإهّبك اٌيهاػٟ . .41 
 -فبَِبً : الأْٔطخ ٚاٌقلِبد الإهّبك٠خ 

 اٌغغوافٟ ٌٍقلِبد ٚالأْطخ الإهّبك٠خ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌّؾبفظخ .الأزْبه  .4
لا ٠ٛعل رٕٛع فٟ اٌقلِبد الإهّبك٠خ اٌيهاػ١خ ٠غطٟ اٌزٕٛع فٟ عّٙٛه  .4

 اٌَّزوّل٠ٓ.

 ٚعٛك ّٔٛ ٚى٠بكح فٟ ِؼللاد الأْطخ ٚاٌقلِبد الإهّبك٠خ ثّوٚه اٌٛلذ . .6
اوت اٌزغ١واد ٚاٌزٕٛع لا ٠ٛعل رطٛه فٟ ِغبلاد اٌقلِخ الاهّبك٠خ اٌيهاػ١خ ٠ٛ .6

 فٟ اٌّغبلاد الأفوٜ .

 رىٍفخ اٌقلِخ الإهّبك٠خ ِٕؼلَ فٟ ثؼ٘ الاؽ١بْ ػٍٟ اٌَّزوّل٠ٓ . .3
اٌّٛإفبد اٌف١ٕخ فٟ اٌقلِبد الإهّبك٠خ ِٕقفٚخ اما ِب لٛهٔذ ثبٌقلِبد  .3

 اٌّملِخ ِٓ اٌمطبع اٌقبٓ.

 ِوؽٍخ اػلاك الأْٔطخ ٚاٌقلِبد الإهّبك٠خ رىْٛ فٟ ّىً ِضبٌٟ. .1
اٌقلِبد ٚالأْٔطخ الإهّبك٠خ رملَ فٟ رٛل١زبد غ١و ِزطبثمخ ِٚزٛافمخ ِغ  .1

 ؽبعبد ٚأٚلبد اٌيهاع ِٚٛال١ذ ىهاػخ اٌّؾب١ًٕ .
 لٖٛه الأْٔطخ الإهّبك٠خ اٌقبٕخ ثبٌّوأح ٚاٌْجبة. .5 فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ ٠زُ اٍزقلاَ ٍٚبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد الاهّبك٠خ . .5
ٚاٌزمبٚٞ اٌّملِخ ِٓ اٌغٙبى الإهّبكٞ أفًٚ ِّٚٚٛٔٗ ػٓ الأٍّلح ٚاٌّج١لاد  .2

ِؾلاد اٌّج١لاد ٚاٌْووبد اٌيهاػ١خ ٌلٞ اٌمطبع اٌقبٓ ؽ١ش اْ اٌّياهع ٠ضك 
 ثبٌَٕجخ ٌٍزمبٚٞ رؾل٠لاً فٟ رمبٚٞ الاهّبك اٌؾىِٟٛ ثلهعٗ ػب١ٌخ   .

لا ٠ٛعل ِلافً ِٕٚب٘ظ ِزؼلكح ٌلأكاء اٌقلِخ الإهّبك٠خ ثبٍزضٕبء الاهّبك  .2
 ٌؾىِٟٛ .ا

٠ٛعل ر١َٕك ث١ٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ لَُ الاهّبك اٌيهاػٟ ِغ اٌقلِبد اٌّملِخ  .2
 ِٓ ألَبَ أفوٞ فٟ الإكاهاد اٌيهاػ١خ .

الزٖبه اٌٙلف اٌؼبَ ٌلإهّبك اٌؾىِٟٛ ػٍٟ ى٠بكح الإٔزبع١خ فمٜ ثٖوف إٌظو  .2
 ػٍٟ اٞ ّٟء افو .

ف١ٙب وً اٌؼ١ٍّبد رٛعل ؽمٛي اهّبك٠خ رؾذ اّواف الاهّبك اٌيهاػٟ ٠زُ  .1
 اٌيهاػ١خ اٌؾل٠ضخ ٚرٛعل رؼبللاد ِغ ؽمٛي ٌلإوضبه  .

َِزٍيِبد الإٔزبط اٌّزبؽخ ٌلٞ الاهّبك اٌيهاػٟ   غ١و وبف١خ ٚلا رغطٟ وً  .1
 اؽز١بعبد اٌيهاع .

 .رٛاعٛك ؽّلاد ل١ِٛخ ٌٍّؾب١ًٕ اٌوئ١َ١خ  .9

 . ػلَ رطبثك اٌقلِبد ٚالأْطخ الاهّبك٠خ ِغ ؽبعبد اٌَّزوّل٠ٓ. 10
الزٖبه اٌقلِخ الإهّبك٠خ ػٍٟ وجبه اٌيهاع فمٜ ٘ٛ اٌَّزف١ل الاوجو ِٓ  .9

 اٌقلِبد اٌزٟ ٠ملِٙب الإهّبك اٌيهاػٟ .
 ٙؼف اّوان اٌيهاع فٟ اٌجواِظ الإهّبك٠خ .41 
بّك٠خ. .44  ي الإه ؾمٛ اٌٚ  ٟ ٍّ ؼ بٚػ اٌ ْ الإ٠ اٚد كٚ لٕ اٌٚ بّػبد  ٟ الاعز بٖه ػٍ  الالز
 ػلَ ٕٚٛي اٌز١ٕٛبد فٟ ٚلزٙب. .46 

 –ٍبكٍبً : اٌز٠ًّٛ ٚؽغُ الإٔفبق ػٍٟ اٌقلِخ الإهّبك٠خ 
 ٚأؼىبً مٌه ػٍٟ ع١ّغ أْٔطزٗ .ٙؼف ا١ٌّيا١ٔخ اٌّقٖٖخ ٌلإهّبك  .4 ِٓ لجً اٌَّزف١ل٠ٓ. لا ٠ٛعل أٞ رؾ١ًٖ ٌّمبثً أكاء اٌقلِبد الإهّبك٠خ اٌيهاػ١خ .4
 ٠ُ اٌقلِخ الاهّبك٠خ  ثْىًِْبهوخ اٌمطبع اٌقبٓ فٟ ثؼ٘ الاؽ١بْ فٟ رمل .6

 .ِغبٟٔ
 %.99ِٖبكه ر٠ًّٛ اٌقلِخ الإهّبك٠خ ؽى١ِٛخ ثَٕجخ لا رمً ػٓ  .6

 
لا ٠ٛعل أٞ رؼبللاد ٌلٞ الإهّبك اٌيهاػٟ ِغ عٙبد أفوٞ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد .3

 الإهّبك٠خ ثّمبثً ِبكٞ .
 الاٍزضّبه فٟ اٌؼًّ الإهّبكٞ اٌيهاػٟ ٠ٕٛف الاٍزضّبه اٌقبٍو . .1 

 
ٙؼ١فخ علاً اما ِب لٛهٔذ ثبٌؼب١ٍِٓ فٟ  ِورجبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاهّبك اٌيهاػٟ .5

 اٌٛىاهاد الأفوٜ ٌٕفٌ اٌلفؼخ .
 –ٍبثؼبً : ٔظُ اٌّؼٍِٛبد َِٚزٛٞ اٌزم١ٕخ 

أػلاك اٌّؼلاد ٚا٢لاد اٌيهاػ١خ فٟ ِغٍّٙب وج١وح اما ِب لٛهٔذ ثؤٞ ّووخ  .4
 ىهاػ١خ فٟ اٌمطبع اٌقبٓ.

 الإهّبكٞ ٍِٙىٗ .ا٢لاد ٚاٌّؼلاد اٌيهاػ١خ اٌزٟ ٠َزقلِٙب اٌغٙبى  .4

 .لا رَزقلَ اٌّؼلاد ٚا٢لاد اٌّزبؽخ ثطبلزٙب اٌىبٍِخ .6 رٛعل ِؼٍِٛبد كل١مخ ػٓ ِؼظُ الأؽٛاٗ اٌيهاػ١خ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌّؾبفظخ. .6
 لا رٛعٛك ١ٕبٔٗ كٚه٠خ ٌزٍه اٌّؼلاد ٚا٢لاد ٌٍؾفبظ ػ١ٍٙب ..3 اٌجواِظ الإهّبك٠خ رغطٟ ِؼظُ أٔؾبء اٌّؾبفظخ. .3
 لٍخ ػلك ٚأٔٛاع اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠جخ اٌلاىِخ . .1 الإهّبك٠خ ِؼلٖ ٌٚىٕٙب غ١و ِزبؽٗ ٌٍغ١ّغ ثٕفٌ اٌلهعخاٌزمبه٠و  .1
٠زُ ا٢ْ اػلاك اٌزمبه٠و اٌقبٕخ ثبٌؼًّ الإهّبكٞ ٚرَغ١ً اٌج١بٔبد اٌىزو١ٔٚبً ِٚب  .5

عّؼ١بد فٟ وً  3ماي اٌّٛٙٛع فٟ ثلا٠زٗ ؽ١ش رُ رٛى٠غ عٙبى وّج١ٛرو ػٍٟ 
 وجلا٠خ.ِووي 

أعٙيح وّج١ٛرو اٌّٛعٛكح ثجؼ٘ اٌغّؼ١بد اٌيهاػ١خ ٚاٌّواوي الإهّبك٠خ لا  .5
 ٠ٛعل ِٓ ٠مَٛ ثزْغ١ٍٙب ٌلاٍزفبكح ِٕٙب.

 ػلَ الا٘زّبَ  ثّب ٠طٍك ػ١ٍخ الاهّبك الاٌىزوٟٚٔ . .2 
 -صبِٕبً : اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزغ١ٙياد  

 اٌّؾبفظخ. اٌزٛى٠غ اٌغغوافٟ ٌّجبٟٔ الإهّبك اٌيهاػٟ ٠غطٟ غبٌج١خ .4
غبٌج١خ  اٌّجبٟٔ  اٌزبثؼخ ٌلإهّبك اٌيهاػٟ  أٚ اٌزٟ ٠ئكٞ الإهّبك اٌقلِخ ِٓ .4

 فلاٌٙب ِزٙبٌىخ .
 ّىً اٌّجبٟٔ ٚٛو٠مخ اٌز١ُّٖ اٌّؼّبهٞ ٌٙب غ١و ِٕبٍجخ لأٔٙب ر١ّّٖبد لل٠ّخ. .6 اٌَّبؽبد اٌّىب١ٔخ ٌّىبرت اٌغٙبى الإهّبكٞ وج١وح. .6
الإهّبك٠خ كافً ِجبٟٔ اٌّل٠و٠خ ٚالإكاهاد ٛو٠مخ رٛى٠غ الإكاهاد ٚالألَبَ  .3

 اٌيهاػ١خ ع١لح ِٕٚبٍجخ.
 أِبوٓ ؽفع اٌٛصبئك ٚاٌّؼٍِٛبد الإهّبك٠خ ١ٍئخ ٚغ١و ِٕبٍجخ. .3
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 ٔٛع ٚؽبٌخ اٌزؤص١ش اٌّىزجٟ ٚو١ف١خ رور١جٗ ١ٍئخ. .1 . ٙٛاثٜ اٌزؼبًِ ِغ اٌٛصبئك اٌّؼٍِٛبد ع١لح ٚرَبػل فٟ اٌؾفبظ ػ١ٍٙب .1
 الأعٙيح ٚأكٚاد الارٖبلاد ٚالأكٚاد اٌّىزج١خ غ١و وبف١خ. .5 الأزمبي اٌقبٕخ ثبٌؼًّ الإهّبكٞ وج١وح  .ِٛالف أزظبه ٍٚبئً  .5

 

 -إعًبنً يب رىطهذ إنٍخ انذساسخ يٍ ثٍبَبد ثبسزخذاو انىسبئم انًخزهفخ سبنفخ انزكش:. 0ربثغ : يهؾك 

 ِووي اهّبكٞ ِغٙي ػٍٟ  اوًّ ٚعٗ . ٠41ٛعل فٟ اٌّؾبفظخ  .2
ٚاٍزؼّبي ٍٚبئً الأزمبي كافً اٌؼًّ الإهّبكٞ غ١و ِغل٠خ ٛو٠مخ اكاهح  .2

 الزٖبك٠ب.
عّؼ١خ ىهاػ١خ ػٍٟ َِزٛٞ اٌّؾبفظخ ٠َزط١غ الإهّبك  123ٚعٛك ػلك  -2

 اٌيهاػٟ رم١ل اٌقلِبد الإهّبك٠خ ِٓ فلاٌٙب.
أِبوٓ اٍزمجبي عّٙٛه الإهّبك اٌيهاػٟ غ١و ِٕبٍجخ ٚغ١و وبف١خ فٟ ؽبٌخ  .1

 اٌىبٍِخ.اٌؼًّ ثبٌَؼخ 

 
ػلَ ٚعٛك أِبوٓ ِؾلكح ٌزمل٠ُ اٌْىبٚٞ ٚاٌّمزوؽبد ِٓ لجً عّٙٛه الإهّبك  .9

 اٌيهاػٟ .

 
اٌٍّٖمبد الإهّبك٠خ غ١و وبف١خ ٚغ١و ِٕزْوح ٌزٛع١ٗ اٌغّٙٛه اٌٟ اٌّىبْ  .41

 اٌنٞ ٠وغت ف١خ .
 أكٚاد الارٖبي اٌّزبؽخ ٌلٞ اٌغٙبى الإهّبكٞ رىبك رىْٛ ِٕؼلِخ. .44 

 
ِٛإلاد ٌَّبػلح اٌّوّل٠ٓ اٌيهاػ١١ٓ فٟ اٌّوٚه ػٍٟ ػلَ ٚعٛك ٍٚبئً  .46

 اٌيهاػبد. الا اٌّٛإلاد اٌقبٕخ ٚػل ٕوف ٚلٛك ٌٙب .
 -ربٍؼبً : اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإهّبك اٌيهاػٟ ِٚٙبهرُٙ 

٠زُ اّوان اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاهّبك اٌيهاػٟ فٝ ػلك ِٓ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ثٙلف  .4
 ثطج١ؼخ اٌؼًّ .اوَبثُٙ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌّزؼٍمخ 

غبٌج١خ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإهّبك اٌيهاػٟ لا ٠ٛعل ٌل٠ُٙ ٚػٟ ثؤ٘لاف اٌؼًّ  .4
 الإهّبكٞ.

 ػلَ علٚٞ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رزُ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ الاهّبك اٌيهاػٟ . .6 غبٌج١خ اٌؼب١ٍِٓ ٌل٠ُٙ  ِٙبهاد ل١بك٠خ رزٕبٍت ِغ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ . .6

 ِٙبهح اٌزٛإً اٌغ١ل اٌّغزّغ ثٖفخ ػبِخ .غبٌج١خ اٌؼب١ٍِٓ ٌل٠ُٙ   .3
ػٕلِب ٠زؼوٗ أؽل اٌيِلاء اٌٟ إبثخ ػًّ لا ٠زُ كفغ رؼ٠ٛ٘ ٌٗ ػٍٟ الإٛلاق  .3

 ِٓ لجً الإهّبك اٌيهاػٟ .

 اٌَّزٛٞ اٌفٕٟ ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإهّبك  ػبٌٟ علاً . .1
ػلك ٍبػبد اٌؼًّ فٟ اٌغٙبى الإهّبكٞ وج١وح اما ِب لٛهٔذ ثبٌٛىاهاد  .1

 الأفوٜ.

 رٛعل ِٙبهاد اٌزؼوف ػٍٟ ؽبعبد اٌَّزوّل٠ٓ .5
لا ٠ٛعل ػلك وبفٟ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٠ىفٟ ٌلإٔغبى اٌّٙبَ الإهّبك٠خ اٌّطٍٛثخ ؽ١ش  .5

 % .11اْ َٔجخ اّغبي ا١ٌٙىً لا ري٠ل ػٓ 
لَُ الإهّبك اٌيهاػٟ ثبلإكاهح اٌيهاػ١خ ٠ؼزجو ٘ٛ اٌّوعغ اٌؼٍّٟ ٌغ١ّغ الالَبَ  .2

 ثبلإكاهح..
ٚرقٖٖبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبى الاهّبكٞ لا رىفٟ لإٔغبى اٌّٙبَ ٔٛػ١خ  .2

 الإهّبك٠خ اٌّطٍٛثخ .

 
غبٌج١خ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإهّبك اٌيهاػٟ أػّبهُ٘ فٛق اٌق١َّٓ ٚلبهثذ ػٍٟ  .2

اٌّؼبُ ٚلا ٠ٛعل ع١ً عل٠ل ِٓ اٌّوّل٠ٓ اٌيهاػ١١ٓ ١ٌزُ رٛه٠ضٗ اٌقجواد ِٓ 
 الاع١بي اٌمل٠ّخ .

 اٌؼب١ٍِٓ اٌٍَطخ اٌىبف١خ لإٔغبى اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ.لا ٠زٛافو ٌلٞ  .1 

 
اٌزؼ١١ٕبد اٌغل٠لح فٟ اٌغٙبى الإهّبكٞ أٚائً اٌقو٠غ١ٓ ٚ٘ٛ فٟ اٌغبٌت ١ٌٌ  .9

أٚ ِٓ الإٔبس ثبٌزبٌٟ ػلَ ِٕبٍجخ ٛج١ؼخ ٌل٠خ هغجخ فٟ اٌؼًّ وّوّل ىهاػٟ 
 اٌؼًّ.

 غبٌج١خ اٌؼب١ٍِٓ لا ٠ٛعل ِٙبهاد رٕظ١ُ اٌٛلذ. .41 
 . ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاهّبك اٌيهاػٟ ِٙبهاد اٌؼًّ رؾذ اٌٚغٜ  لا رٛعل .44 
 لا رٛعل اٌّٙبهح ٚ اٌملهح ػٍٟ رؾ٠ًٛ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف اٌٟ ٚالغ ػٍّٟ . .46 
 اٌٚؼف اٌؼبَ فٟ اٌّٙبهاد  الإهّبك٠خ  . .43 
 أقفبٗ َِزٛٞ اٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ فٟ افو ػْو ٍٕٛاد .41 

 
أفلٔخ فٟ ؽ١ٓ أْ ػلك  41ػٍٟ الالً  اٌَّبؽخ اٌزٟ ٠قلِٗ اٌّووي الإهّبكٞ .45

 اٌؼب١ٍِٓ ف١خ لا ٠ي٠ل ػٓ صلاصخ ِٕٙل١ٍٓ ىهاػ١١ٓ ثّب ف١ُٙ ِلٞ اٌّووي .

 
٠ٛعل ػلك ِؼمٛي ِٓ إٌّٙلٍبد اٌيهاػ١بد فٟ ثؼ٘ الإكاهاد اٌيهاػ١خ  .42

ٌٚىٓ ٘نا اٌؼلك غ١و َِزٙلف ثبٞ ْٔبٛ ِملَ اٌٟ اٌيهاع ٚأٍوُ٘ ٚغ١و 
 َِزغً ثبٌّوح .

 انخبسعٍخ نًُظًبد انؼًم الإسشبدي:انجٍئخ 
 انزهذٌذاد انفشص

 –أٚلاً : ِزغ١واد الزٖبك٠خ 
 ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ٚالإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٟ الإهّبك اٌيهاػٟ ٙؼ١ف. .4 ١ًِ غبٌج١خ اٌيهاع اٌٟ اٌٍَٛن الاكفبهٞ ٚالاٍزضّبهٞ ثللاً ِٓ الاٍزٙلان. .4
 أٍّلح( –ِج١لاد  -اهرفبع أٍؼبه َِزٍيِبد الإٔزبط ) ثنٚه .6 ػبِخ .اهرفبع َِزٛٞ اٌؼبَ ٌٍّؼ١ْخ ٌلٞ اٌَّزوّل٠ٓ ثٖفٗ  .6

 اٌي٠بكح فٟ أزبع١خ اٌٛؽلح اٌفلا١ٔخ . .3
أعٛه اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبى الإهّبكٞ ٚاٌّؾلكح ِٓ لجً اٌٛىاهح ٙؼ١فخ ِمبهٔخ  .3

 ثبٌْووبد اٌيهاػ١خ اٌقبٕخ.

 ى٠بكح اٌطٍت ػٍٟ اٌٍَغ اٌغنائ١خ. .1
اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبى الإهّبكٞ ِٚٓ صُ  اهرفبع َٔجخ اٌٚو٠جخ ػٍٟ هارت .1

 أقفبٗ اٌلفً اٌٖبفٟ ٚأؼلاَ اٌلفً اٌفبئ٘.
 أقفبٗ َِز٠ٛبد اٌلفٛي ٌّّزٕٟٙ ِٕٙخ اٌيهاػخ ِمبهٔخ ثبٌّٙٓ الأفوٜ. .5 رٛافو ث١ٕخ رؾز١خ ِٕبٍجخ فٟ ؽبٌخ رمل٠ُ إٌْبٛ الإهّبكٞ  ثبٌَؼخ اٌىبٍِخ . .5
 رٕٛف ػ١ٍّخ اٌيهاػخ فٟ اٌّؾبفظخ ثؤٔٙب ىهاػخ اٌىفبف . .2 ٙبهٞ ػبٌٟ ٌٚل٠ٙب اٍزؼلاك ٌٍزطٛه .اٌؼّبٌخ اٌّزبؽخ فٟ اٌَٛق رزّزغ ثَّزٛٞ ِ .2
 أقفبٗ أٍؼبه ث١غ اٌؾبٕلاد اٌيهاػ١خ أصٕبء ِٛاٍُ اٌؾٖبك. .1 .ٚعٛك فوٓ رٖل٠و٠خ ٌٍّؾب١ًٕ .2
 اهرفبع رىب١ٌف اٌؼّبٌخ اٌلاىِخ ٌزٕف١ن اٌز١ٕٛبد الاهّبك٠خ . .9 
 ٚاٌزمٍجبد اٌَو٠ؼخ فٟ كٚهح الاػّبي  .اٌزٚقُ اٌؾبكس فٟ الاٍؼبه  .41 
 اهرفبع َِز٠ٛبد اٍؼبه اٌٛلٛك . .44 
 إٌّبؿ اٌؼبَ الالزٖبكٞ ٌٍلٌٚخ ٠زٖف ثؾبٌخ اٌووٛك . .46 

 
افزفبء ثؼ٘ اٌّٛاهك ِضً اٌّج١لاد ا١ٌّّيح ٚثؼ٘ اٌجنٚه ٚاٌزمبٚٞ ماد  .43

 اٌؼبئل اٌّورفغ
 ػلَ رٛافو الاِىب١ٔبد ٌلٞ اٌيهاع ٌزٕف١ن اٌّؼٍِٛخ . .41 

 –صب١ٔبً : ِزغ١واد اٌَٛق ٚإٌّبفَخ 
ى٠بكح اٌطٍت ػٍٟ اٌقلِخ الإهّبك٠خ  فٟ الاهاٟٙ اٌغل٠لح ثَجت أْ َٔجخ ١ٌَذ  .4

 ثم١ٍٍخ ِٓ إٔؾبة رٍه الاهاٟٙ ٌُ رىٓ اٌيهاػخ ِٕٙزُٙ الأٍب١ٍخ .
ٙؼف اٌطٍت ػٍٟ اٌقلِخ الاهّبك٠خ فٟ الاهاٟٙ اٌمل٠ّخ ثَجت رمٍٔ  .4

 اٌَّبؽبد ٚاٌيؽف اٌؼّوأٟ .
كفٛي ػٕبٕو ّبثخ فٟ ِغبي الإٔزبط اٌيهاػٟ اكٞ  اٌٟ ى٠بكح اٌطٍت ػٍٟ اٌقلِخ  .6

 هغجخ ُِٕٙ فٟ رغ١١و أٍب١ٌت الإٔزبط .
 ػلَ هغجخ أثٕبء اٌيهاع اٌؼًّ فٟ ِٕٙخ أث١ُٙ ٚهغجزُٙ فٟ رغ١١و إٌْبٛ . .6

ارغبٖ اٌلٌٚخ ٔؾٛ ١ٍبٍخ اٍزٖلاػ الأهاٟٙ ٚاٌزٍٛغ الافمٟ أكٞ اٌٟ ى٠بكح   .3
 اٌقلِخ الإهّبك٠خ .اٌطٍت ػٍٟ 

 رفزذ اٌؾ١بىاد اٌيهاػ١خ لًٍ ِٓ اٌطٍت ػٍٟ اٌقلِخ الإهّبك٠خ اٌيهاػ١خ . .3

 اهرفبع رىٍفخ اٌؾٖٛي ػٍٟ اٌقلِخ الاهّبك٠خ ِٓ اٌمطبع اٌقبٓ . .1
كفٛي اٌؼل٠ل ِٓ ّووبد اٌّج١لاد فٟ ِغبي رمل٠ُ اٌقلِبد الاهّبك٠خ ثغ١و  .1

 لٖل ٚثلاػٟ اٌزو٠ٚظ ٌٍّٕزغبد اٌقبٕخ ثٙب .

 رمل٠ُ اٌقلِخ الإهّبك٠خ ثبٌّغبْ ِٓ لجً الاهّبك اٌؾىِٟٛ . .5
ػلَ اٌملهح ػٍٟ رمل٠ُ اٌقلِخ الإهّبك٠خ فٟ الاهاٟٙ اٌغل٠لح ٚاٌَّزٍٖؾخ  .5

 ٚفبٕخ ماد اٌَّبؽبد اٌيهاػ١خ اٌىج١وح .

 ٌٍٙٛخ اػبكح اٌضمخ ٚهٙب اٌيهاع ػٓ الإهّبك اٌيهاػٟ اٌؾىِٟٛ . .2
رمو٠جبً صلاس أٙؼبف أػلاك اٌغّؼ١بد  أػلاك ِؾلاد ّٚووبد الاٍّلح ٚاٌجنٚه .2

 اٌيهاػ١خ فٟ وً لو٠خ .
ػلَ ٚعٛك هك فؼً ٍٍجٟ اٚ ا٠غبثٟ ِٓ عٙخ اٌْووبد ٚإٌّظّبد اٌّملِخ ٌٍقلِخ  .2

 الإهّبك٠خ رغبٖ الاهّبك اٌؾىِٟٛ .
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ثؤلً رىٍفخ اْ هغت فٟ مٌه  .1 ؾىِٟٛ ػٍٟ رمل٠ُ فلِخ اهّبك٠خ ع١لحٚ    للهح الإهّبك اٌ

 

 

 -إعًبنً يب رىطهذ إنٍخ انذساسخ يٍ ثٍبَبد ثبسزخذاو انىسبئم انًخزهفخ سبنفخ انزكش:.  0ربثغ:يهؾك 

 –صبٌضبً : اٌّزغ١واد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌؾى١ِٛخ 

 اِىب١ٔخ ثٕبء أٞ ِجٕٟ ٌلإهّبك اٌؾىِٟٛ ثزق١ٖٔ ِٓ اٌلٌٚخ. .4
اٌزْو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌقبٕخ ثبٌؼًّ الاهّبكٞ لل٠ّخ علاً ٌُٚ رزغ١و ِٕن  .4

 إٌَٛاد .ػْواد 

اِىب١ٔخ  إلاه لٛا١ٔٓ ٚرْو٠ؼبد عل٠لح رَبُ٘ فٟ ٔمً الاهّبك  .6

 اٌيهاػٟ ٚاٌقلِخ الاهّبك٠خ اٌٟ الأفًٚ

ٛو٠مخ رؼ١١ٓ اٌَّئ١ٌٚٓ فٟ اٌؼًّ الإهّبكٞ رقٚغ ٌلألل١ِخ ١ٌٌٚ  .6

 اٌىفبءح  ٚلا ٠ٛعل لبْٔٛ ٠ؾىُ رٍه اٌؼ١ٍّخ .

 ٚاٌّؼلاد اٌؾل٠ضخ.ٚعٛك ل١ٛك لب١ٔٛٔخ وض١وح ػٍٟ ّواء ا٢لاد  .3  .3

 

رى١ٍف اٌغٙبى الاهّبكٞ اٌيهاػٟ ثّٛٙٛػبد غ١و مٞ ػلالخ ثبٌؼًّ  .1

الاهّبكٞ ) ِؾبٙو اٌّجبٟٔ , ؽٚٛه ؽّلاد الاىاٌخ , رؾ١ًٖ هٍَٛ 

ؽّلاد الاىاٌخ , ِؾبٙو ؽوق لِ الاهى , ِؾبٙو هٞ اٌجو١ٍُ ثؼل 

 . ِب٠ٛ , ِؾبٙو اٌزغو٠ف ( الاِو اٌنٞ أكٞ اٌٟ ىػيػخ اٌضمخ ف١خ 41

 
لا رٛعل ٍٍطخ ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاهّبك اٌيهاػٟ رزىبفئ ِغ اٌَّئ١ٌٚبد  .5

 اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ .

 
ٕ٘بن ثؼ٘ اٌزْو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رّٕغ اٍز١واك ثؼ٘ اٌّٛاك اٌقبَ  .2

 اٌزٟ رَزقلَ فٟ اٌيهاػخ.

 
ثؼ٘ اٌمواهاد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ ر١َو فٟ ارغبٖ رم١ً ٚفف٘ اٌلػُ ٌيهاع  .2

. 

 -اٌّزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ هاثؼبً : 

ٚعٛك ػلك وج١و ِٓ فو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌيهاػٟ فٟ اٌّؾبفظخ ٌٚل٠ُٙ  .4

 هغجخ فٟ اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ.

ٙؼف اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ ٌقو٠غ١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌيهاػٟ اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌقلِخ  .4

 الإهّبك٠خ.

أِىب١ٔخ ل١بَ و١ٍخ اٌيهاػخ ٚاٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌيهاػ١خ ثزله٠ت  .6

 اٌيهاػ١١ٓ ػٍٟ اٌّٙبهاد اٌّقزٍفخ.اٌّوّل٠ٓ 

ٙؼف اٌٍٖخ ث١ٓ ِٕظّبد الإهّبك اٌيهاػٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌيهاػٟ فٟ  .6

 اٌّؾبفظخ.

 ػلَ للهح اٌيهاع ػٍٟ الاٍزغٕبء اٌزبَ ػٓ اٌقلِخ الإهّبك٠خ اٌؾى١ِٛخ . .3

ظٙٛه أٔظّخ أفوٞ ِٕبفَخ ٌلإهّبك اٌؾىِٟٛ رمل٠ُ فلِبد اّبك٠ٗ ِضً  .3

اٌقج١وح ٚاٌزٟ ٠ٍغئ ا١ٌٙب ّجبة اٌّياهػ١ٓ الإهّبك اٌىزوٟٚٔ ٚإٌظُ 

 ٌؾً ِْبوٍُٙ .

إٌظُ الإهّبك٠خ اٌؾل٠ضخ ر١ًّ اٌٟ فٍك فئبد عل٠لح ٌٍؼًّ ِؼٙب ٚلا  .1

 رملَ وجل٠ً ٌلإهّبك اٌيهاػٟ اٌؾىِٟٛ .

أرغبٖ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجؾٛس اٌٟ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد ١ٌٌٚ اثزىبه ؽٍٛي عيه٠خ  .1

 ٌٍقلِخ الاهّبك٠خ .

اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ٚاٌزٟ فٟ ؽبٌخ رطج١مٙب ٠زُ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ  .5

 رط٠ٛو ٚرؾل٠ش اٌقلِخ الإهّبك٠خ فٟ اٌّؾبفظخ.
 أقفبٗ َِز٠ٛبد الأٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ. .5

كفٛي الاهّبك اٌيهاػٟ اٌٟ ِغبلاد عل٠لح أٚ رفؼ١ً ِغبلاد لل٠ّخ  .2

 .ِضً الاهّبك اٌز٠َٛمٟ , ٚالاكاهح اٌّيهػ١خ , ٚالاهّبك اٌَّىٟ  

إٌْواد اٌزٟ رؤرٟ ِٓ اٌغٙبد اٌجؾض١خ لا ٠ْزون فٟ ٚٙؼٙب أفٖبئ١ٛ  .2

 اٌّؾب١ًٕ مارٙب  ٚثبٌزبٌٟ رؾزبط اٌٟ ثؼ٘ اٌزؼل٠لاد .

 ظٙٛه إٕٔبف ِٓ اٌّؾب١ًٕ اٌّقزٍفخ ػب١ٌخ الأزبع١خ . .2
ػلَ ٚعٛك فوائٜ  رٛٙؼ  ٔٛع الاهٗ ٚاٌّٛاهك اٌّزبؽخ  فٟ اِبوٓ  .2

 ِٕطمِٗؼ١ٕخ ٚاٌظوٚف إٌّبف١خ ٌىً 

ظٙٛه لٕٛاد اػلا١ِخ  ىهاػ١خ  ٌٚىٓ َِزٛٞ اٌزغط١خ الاػلا١ِخ  .1

 ٙؼ١فخ علاً.

ػلَ للهح اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاهّبك اٌيهاػٟ ػٍٟ اٍز١ؼبة ٚاٍزقلاَ ثؼ٘  .1

 الأٍب١ٌت ٚاٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ

 الإهّبك اٌيهاػٟ ثى١ٍبد اٌيهاػخ.ػلَ الإلجبي ػٍٟ رقٖٔ  .41 ظٙٛه ػلك وج١و ِٓ الاوزْبفبد اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّغبلاد اٌيهاػ١خ. .9

 . اٌزغ١واد إٌّبف١خ .46 اٌٍٛبئً  اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ رقف٘ ِٓ رىٍفخ رمل٠ُ اٌقلِخ الاهّبك٠خ . .44

  ٚعٛك ِٕظّبد ك١ٌٚخ رٙزُ ثبلإهّبك اٌيهاػٟ. .43

  ى٠بكح أػلاك اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٟ اٌلوزٛهاٖ فٟ الإهّبك اٌيهاػٟ . .41

0 

غل٠ل  .4 بِوٓ اٌ يهاع فٟ اِزلان أهاٟٙ ىهاػ١خ فٟ الأ ى٠بكح هغجخ اٌ

ٍٖؾخ  َّز  ٚاٌ

رٛل١ذ اٌي٠بهاد اٌؾم١ٍخ ِزؼبهٗ ِغ ثؼ٘ الأػّبي الإكاه٠خ فٟ اٌغٙبى  .4

 الاهّبكٞ .

فَُٙ . .6 زٌؤع١و ثللاً ِٓ ىهاػزٙب ثؤٔ يهاػ١خ اٌٟ ا  اٌيهاػ١خ.ى٠بكح َِبؽخ اٌزؼلٞ ػٍٟ الأهاٟٙ  .6 ارغبٖ ثؼ٘ ِلان الاهاٟٙ اٌ

 ٚعٛك هغجخ ٌلٞ غبٌج١خ اٌّغزّغ ٌٍؼًّ فٟ اٌٛظبئف اٌؾى١ِٛخ. .3
ػلَ رغبٚة غبٌج١خ اٌيهاع ِغ اٌغٙبى الاكاهٞ ٌلإهّبك اٌيهاػٟ فٟ  .3

 ِؼظُ الأْٔطخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ثَجت أؼلاَ اٌؾبفي .

 اٌم١بَ ثبٌىض١و ِٓ اٌّٙبَ الاهّبك٠خ .رفزذ اٌؾ١بىح اكٞ اٌٟ ٕؼٛثخ  .1 اٌلٚه اٌىج١و اٌقفٟ ٌٍّوأح كافً اٌّغزّغ اٌو٠فٟ . .1

 اٌي٠بكح اٌَىب١ٔخ فوٕخ ٌزٛف١و اٌؼّبٌخ ٚغ١و مٌه. .5

صمبفخ اٌؼ١ِ كافً اٌزغّؼبد اٌَىب١ٔخ اٌزٟ رّزٍئ ثبٌَىبْ اكد ٚاٌْؼٛه  .5

ثبٌلفٟء الاعزّبػٟ أكٞ اٌٟ اؽغبَ اٌىض١و ِٓ الافواك ِٓ الاٍزمواه فٟ 

 اٌلٌٚخ.الاهاٟٙ اٌَّزٍٖؾخ اٌزٟ ٍٍّزٙب ٌُٙ 

ٚعٛك اٌىض١و ِٓ اٌم١ُ ٚاٌؼبكاد اٌؾَٕخ ٌلٞ اٌَىبْ اٌو٠ف١١ٓ ِضً  .2

 اٌىوَ ٚاٌْٙبِخ.. اٌـ .
 ٚعٛك ثؼ٘ اٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل اٌزٟ رؼ١ك رمل٠ُ ثؼ٘ اٌقلِبد الاهّبك٠خ . .2

 اٌؾبٌخ اٌٖؾ١خ ٌغبٌج١خ اٌيهاع ع١لح . .2
اٌنٞ  غبٌج١خ اٌَّزوّل٠ٓ ِٓ اٌيهاع وجبه آٌَ فٟ ؽ١ٓ اْ َٔجخ اٌْجبة .1

 ٠ّزٙٓ ِٕٙخ اٌيهاػخ ٚاٌّوأح ونٌه ِٕقفٚٗ علاً .

 رٛفو اٌوغجخ ٌلٞ اٌيهاع ٌؾً ِْىلارُٙ .9
الارغبٖ اٌٍَجٟ ٔؾٛ ِٕٙخ اٌيهاػخ فٟ ؽ١ٓ الارغبٖ الا٠غبثٟ ٔؾٛ  .41

 اٌٖٕبػخ .

 اٌوغجخ اٌغبِؾخ فٟ اٌَفو اٌٟ اٌقبهط . .46 ٚعٛك ل١بكاد ِؾ١ٍخ ٠ّىٓ الاٍزؼبٔخ ثٙب . .44

  . اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍيهاعاهرفبع اٌَّزٛٞ  .43
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ABSTRACT 
This research aimed at analyzing the agricultural extension organization in Sharkia Governorate using SWOT analysis for 

internal and external environment, And the formulation of strategies to improve the level of performance of the Agricultural 

Extension Organization in Sharkia governorate using the TOWS matrix, And then arrange those strategic alternatives using the 

quantitative strategic planning matrix (QSPM), This study was conducted by the Agricultural Extension Organization in Sharkia 

Governorate and Associated organizations, The sample was taken from the agricultural extension specialists at the level of the 

Directorate of Agriculture, Heads of agricultural extension departments in agricultural administrations, And officials of 

agricultural extension centers, And a number of agricultural extension workers, And a number of faculty members and experts in 

the field of agricultural extension, number of owners of some private agricultural companies,The total sample is (194) 

respondents. Data for this research were collected during the period from December 2016 to December 2017, Using 

questionnaire, field visits, and workshops. The study followed the method of combining qualitative analysis with quantitative 

data to reach accurate results. The main results of the study were the following:1- Total weighted weights of the total internal 

factors of the Agricultural Extension Organization in the province (2.883) This reflects the weak performance of extension work 

in the province because this figure is less than (3).2- The total weighted weights of the total external factors of the Agricultural 

Extension Organization in the governorate are (3.146). This indicates that agricultural extension has an opportunity in external 

factors because its total weight is greater than (3). Agricultural extension in the governorate.3- Alternative strategies were 

developed from the strengths and weaknesses in the external environment and the opportunities and threats in the external 

environment, where the number (20) strategies divided into four types of strategies. a. Strategy for Growth and Expansion (SO). 

(B) Strategy for Improvement and Development (WO); D - Deflation Strategy (WT). And then use the quantitative strategic 

planning matrix to rank those strategies according to their gravitational intensity and the strengths, weaknesses, opportunities and 

threats. Where they ranked as follows the first two strategies are: 1- WT5: Integration of some of the extension agency's 

departments with the university and intermediate agricultural education departments in one functional structure. 2- WT2: 

Integration of the functional structure of some administrative levels of agricultural extension, especially agricultural associations 

with fewer than 5 agricultural engineersThe last two strategies are: 1 - SO1: Media linkages between technological progress, 

higher educational level of agriculture and increase in agricultural productivity. 2- ST3: Coordination and cooperation between 

government guidance and private sector agricultural companies in providing extension services. 

Keywords: internal environment- external environment- strengths- weaknesses - opportunities- threats-strategicplanning-

strategicalternative-quadratic analysis - quantitative matrix. 


