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 حاضىاث الأعمال ودوسها فٍ دعم ومساوذة انمششوعاث انصغُشة وانمخىسطت

 جمال حامذ عهٍ هىذٌ

 انمهخص:

أوَححسا العؼاقححات التححي  تاولححا  دححاؼر الححعول الؽاحححعا  ححي  دححال زاَححتات 

الًححرةؽا والمتطقححنه أنمححا نمتححق أ   س حح   الاعمححال وظوؼ ححا  ححي ظعححع المهححؽوعات

لاقتًاظنات الحعول التا ةحه  حالا  كحتنةع أ   س  ح  لمحا الًحتاعات الث ةلحهً وضًطيحا  

 ةما لحط  حط ؽ لمحا الةةاحه العاعمحه  حق زةحا الا تةحاؾات التهحؽنعةه والسحطا ؿ الُحؽنةةه 

 والدمؽكةه و علةل ع ةات التمطنل المًؽ ي.

الححي  كححلةّ الُححطء علححض ظوؼ زاَححتات الأعمححال  ححعا وقححع  ع حح   ححػة العؼاقححه 

وظوؼ ا  ي ظعحع و كحانعا المهحؽوعات الًحرؽل والمتطقحنه  حي التتمةحه الاقتًحاظنه 

للعول عمط ا  والتا ةه  تما ضًطياً  والتعؽف علض العوؼ الػي  لعة   ػة الساَحتات 

لحه  ي ظعع الاقتًاظ ال ط ي وظوؼ حا  حي التهحرةل وضلح   حؽو العمحل و تا سحه الةنا

َححمق  تمط ححه التطلةححل للححعول. عححروا علححض  عؽ ححه أ ححع التسححعنات والمعطقححات التححي 

 طاخمما و ق  ع   عنع  دمطعه  حق التطيحةات دمحعف وَحعما أ حاه الممتمحةق دالتتمةحه 

الاقتًاظنه والاختماعةه والعوؼ الحػي نمتحق أ   لعةح   حي ظعحع المهحؽوعات الًحرةؽا 

 والمتطقنه  ي  عا الهأ .

Abstract: 

Studies on the experiences of the leading countries in the 

field of business incubators and their role in supporting small and 

medium enterprises showed that they can achieve the economies 

of the developing countries with the heavy industries they can 

achieve, especially if they have the supportive environment in 

terms of legislative privileges, tax and customs incentives,. 

The aim of this study is to highlight the role of business 

incubators and their role in supporting and supporting small and 

medium enterprises in the economic development of countries in 

general and developing countries in particular, and to identify the 

role played by these incubators in supporting the national 

economy and its role in employment, job creation and combating 

unemployment within the employment system Of States. As well 

as the knowledge of the most important challenges and 

constraints faced by a set of recommendations were made to put 
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it before those interested in economic and social development 

and the role it can play in supporting small and medium 

enterprises in this regard. 

 

 أولا: انمقذمت:

 عتةححؽ المتهححلت الًححرةؽا والمتطقححنه المسؽكححات التححي   ححطظ التمححط الاقتًححاظي ولتححق 

ئقا ححه وئظاؼا أعمححال  ححػة المتهححلت لةكححا دالمممححه الكححمله زةححا نههححل الععنححع  ححق  ححػة 

المهؽوعات ضرل الكتطات الأولض  ق دعء ئنهاحما نتةده الًعطدات التحي  طاخممحاً ولمحػا 

ػة المتهححلت  ححق ضححرل  ححط ةؽ زاَححتات الأعمححال التححي   ححطه الععنححع  ححق الححعول دمكححاععا  حح

 كحححاعع المهحححؽوعات  حححي  دحححاوؾ أقحححةار الههحححل زتحححض    حححطه دحححعوؼ ا  حححي ظعحححع التتمةحححه 

الاقتًححاظنهً وقححع  ةتححا الععنححع  ححق الححعول  تححؽا الساَححتات  ثححل الأؼظ  و ًححؽ والححةمق 

 وقطؼنا و طنف والمرؽر ولةةةا. 

والتحي لا  تحط ؽ لمحا الم ط حات الرؾ حه  كما  كا ع ودهحتل كةةحؽ المهحاؼنع المستُحته

للةعء الهعلي  ي العمل والإنتاج و كاععا  ػة المهؽوعات دتط ةؽ ظؼاقحات الدحعول و  حعنع 

المهطؼا الرؾ ه لمكاعع ما علي  طاخمه الًحعطدات الإظاؼنحه والمالةحه والهتةحه والتكحطن ةه 

ئلحض  دمةحؿ وئعحعاظ المتحا  التي عاظا  ا  طاخ  المهؽوعات  ي  ؽزله التأقحةف دالإَحا ه 

 وغةؽ ا  ق  تنلةات العمل.

كما  عتةؽ زاَتات المهؽوعات الًرةؽا  ًاظؼ خةعا لردتتحاؼ ووقحةله  ا حه لت حل 

التتتطلطخةححا الأكثححؽ  نححطؼا   مححا نمتححق المتهححلت الًححرةؽا  ححق  نححطنؽ أ تاؼ ححاً ولمححػا  ححا  

لساَححتات  ححي الادتتححاؼ المر ححر الأقاقححةه التححي  مةححؿ  هححؽوعات الأعمححال التححي  كححتطعه ا

 وئ تانةه التمط والدطظا.

ولمػا  ا   ػا الةسا قطف نؽكؿ علي التعؽنل دساَتات الأعمال وظوؼ ا  حي ظعحع 

و كانعا المهؽوعات الًرةؽا والمتطقنه.
(i)

 

 مشكهت انذساست:  1-1

ئنتمدا العوله اللةةةه ضرل ثرثه ع طظ  تتالةه  تحع الكحةعةتةات الحي الثمانةتةحات وزتحض 

ًل التكعةتةات  ق ال ؽ  العهؽنق نمحطغج الاقتًحاظ المرلح  أو المطخح  )الانحتؽاكي(  تت

زةا  ستما العوله دعؼخه كةةؽا  ي  طخة  ال ناعات الاقتًاظنه و طخة  وقاحل الانتحاجً 

لتتةتض دعع غلك العوله قةاقه ئقتًاظنه أكثحؽ ئنهتازحا  لتتحةر لل نحاخ الطحاو لعحً ظوؼا  أكثحؽ 

  ي قناعات الاقتًاظ الطِتي.  اعلةه لطل   تطخ

 ي  ػة الهتؽا دعاء الا ؽاظ  أقةف قناخ خعنع  حق ال ناعحات الاقتًحاظنه  حي لةةةحا الا و حط 

قناخ المهؽوعات الًرؽل والمتطقنه َمق نهاِات زؽ ةه و متةه  تتطعحهً وقحع كحا  

قاعححعا  حق المإ حل لمحعا ال نحاخ أ  نس ح  نمحطا   نححؽظا  ونكحمع داَحا ات ئندادةحه  حي  تحطخ 
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الإنتححاج الًححتاعي والع ححاؼي والؿؼاعححي والكححةازي نطلحح   ححؽو للتطلةححل ونؽ ححع  ححق 

 كتطل العضل للأ ؽاظ ونتةر نطعا   ق الإكتهاء الػا ي لةعٍ الًتاعات والممقً ولتحق  حع 

غةححار التتمححةع الدةححع والؽقادححه والمتادعححه وعلححض ؼأقححما زاَححتات الأعمححال لمححعا التححطخ  ححق 

احح دما  ط  إ حل  تمحا ولحع  س ح   حػة المهحؽوعات  حا ز  تح   حي المهؽوعات لع  أ ي التت

العول المت ع ه  ي  عا  ي المدال  ما ن طظنا للةسا  ي أ حع   ط حات التنحطؼ التحي ئقحتتعت 

ئلةما  دمطعحه  حق التدحاؼر الؽاححعا لعحعظ  حق الحعول التا ةحه والمت ع حه والتحي ئعتمحعت  حي 

عمحححال وظوؼ حححا  حححض ظعحححع و نحححطنؽ قنحححاخ  تمةتمحححا الاقتًحححاظنه علحححض ندحححاذ زاَحححتات الا

 المهؽوعات الًرةؽا والمتطقنه  ي ئقتًاظنا ما المسلةه.

   طه العؼاقه علض  ؽَةه أقاقةه و ؽَةه دعنله  ما:

الهؽَححةه الأقاقححةه: أ  أ ححع التدححاؼر العالمةححه والعؽدةححه  ححي  دححال زاَححتات الأعمححال  أ.

ات الًحرؽل والمتطقحنه  حي الةةاحه نمتق الاقتهاظا  تما  ي ظعع و تمةه و نطنؽ المهؽوع

 اللةةةه.

الهؽَححةه الةعنلححه: أ  أ ححع التدححاؼر العالمةححه والعؽدةححه  ححي  دححال زاَححتات الأعمححال لا  ب.

نمتق الاقتهاظا  تما  ي ظعع  تمةحه و نحطنؽ المهحؽوعات الًحرؽل والمتطقحنه  حي الةةاحه 

 اللةةةه.

 وَهذف هزا انبحث إنً ماَهٍ: _  1-2

 عمال وضًاحًما.  سعنع  همطه زاَتات الأ -0

 دةا  أ عاف الساَتات والطع ات التي   ع ما. -8

  سعنع التًتةل التطعي لساَتات الأعمال و عانةؽ الستع علي أظاحما.  -3

 العطا ل التي  كا ع  ي نداذ الساَتات.  -4

 دعٍ التداؼر العؽدةه والعالمةه  ي  دال زاَتات الأعمال. -5

 الساَتات.التنؽق الض التدؽده اللةةةه  ي  دال  -6

 

 أهمُت انذساست: 1-3

 ما لانك  ة  أ  زاَتات الأعمال  لعً ظوؼا   مما  ي اقتًاظ أي ظولهً  مق ضحرل 

الاِرخ علض  داؼر دعٍ العول العالمةه والعؽدةه والتي أثةتا ندازمحا  حي  حػا المدحالً 

 ححا   ححػة العؼاقححه  سححاول أ   ةححةق الححعوؼ الححػي نمتححق أ   لعةحح   ححػة الساَححتات  ححي ظعححع 

و نطنؽ المهؽوعات ودالتالي ؾناظا العضل ال ط يً واقتحؽاذ السلحطل والتطيحةات المتاقحةه 

التححي  ححق نححأنما أ   كححتهةع  تمححا الدمححات غات العرقححهً وغلححك  ححق أخححل السححا علححض ؾنححاظا 

 الا تماه دمػا التطخ  ق المهؽوعات.

 مىهجُت انذساست: 1-4

وؼظ  ححي الأظر  ححي التتححً  قححةتع الاعتمححاظ علححض المححتمح الطيححهيً وغلححك لرقت ًححاء  ححا
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والةسححطا العلمةححه  ححق  عؽ ححه  تعل ححه دالمطَححطخً وقححةتع ئخححؽاء الم اؼنححات والتسلححةرت 

 الرؾ ه و رء ه المؽوف الةةاةه  ي لةةةا.

ثاوُاً: حعشَف حاضىت الأعمال: 
 

 ححي  هححؽوعات  تممححه  كححتمعف  ححط ةؽ الإ تانةححات الهتةححه والماظنححه لةححتمتق أيححسار  -0

ف  هححاؼنعمع و سطنححل أ تححاؼ ع وئدتتححاؼا مع ئلححي  هححؽوعات المهححؽوعات  ححق  أقححة

عملةححه و عؼنكححمع ِححطال  تححؽا د ححاحمع  ححي الساَححته علححي  أقححةف واقححتعا ه المهححؽوخ 

و كطن   تتدا  .
 (ii)

 

 عؽف زاَحتات الأعمحال دأنمحا ) دحال  سحعظ و حتمع نمحعف ئلحي  تمةحه المهحؽوعات   -8

الًرؽل  ق ضرل  ط ةؽ الإزتةاخات المطتلهه لةعء العمل دعءا   ق ئقحتتمال ئخحؽاءات 

التأقةف  ؽوؼا   دطع ات الإ ًحال والتطايحل المعلط حا يً وزتحي التكحطن  والتطخةح  

والإؼناظ.
(iii)

   

 حق الطحع ات والحععع الهتحي والإظاؼي والمحالي والتكحطن ي  ي  تمط حه عمحل  تتا لحه  -3

والت تي للأ تاؼ والمهؽوعات والمةاظؼنق.
(iv)

 

و عؽف كػلك دأنما )  تمط ه  تتا له  عتةؽ كل  هؽوخ يرةؽ كأنح  ولةحع نستحاج ئلحي  -4

الؽعانه الهاح ه والإ تماه الها ل وئلض زُانه  ُحم   حق  طلحعة لتسمةح   حق المطحاِؽ 

قه الإقتمؽاؼ لةتط  قاظؼا  علي التماء و إ ر للمكت ةل.التي  معة دنا
(v)

    

 ثانثاً: خصائص انحاضىاث: 

 تكع زاَتات الأعمال دععا ضًاحى  مةؿ حا عحق دحاقي الدمحات التحي  حععع و كحانع 

المهؽوعات الًرةؽا. و ق أ ع  ػة الطًاحى  ا نلي:
(vi)

 

 قع  تط   إقكات عا ه أو ضايه أو  طتلنه. -0

ئنما  ععع المهؽوعات الًرةؽا والمتطقنه  ق ضرل   عنع زؿ حه  تتا لحه  حق ألةحات  -8

 الععع. 

 ط ؽ الععع  ق ضرل  عا  عةته ئلي أ  نتع ئضؽاج المهؽوخ  ق الساَته دعحع ويحطل   -3

 ئلي  ؽزله التُح. 

 حححط ةؽ  تانحححا  لإزتُحححا  المهحححؽوعات الًحححرةؽا والمتطقحححنه كمحححا نمتتمحححا أ   حححععع  -4

 قع .المهؽوخ  ي  ط

دعٍ الساَتات  تط   ادعه لمإقكحه أو خمحه  تل حي  تمحا الحععع كمحا نمتحق أ   تحط   -5

  ي نتل  كت ل. 

قع نتط  لما   ؽ  اظيً و ي دعٍ الأزةا  ا تؽاَةه   عه الععع والطع ات  حق ضحرل  -6

 نةته الإنتؽنا. 

ونمتق اقتعؽاٌ أ ع أ عاف الساَتات  ي الآ ي:
(vii)

 

أو ضع ةه يرةؽا أو  تطقنه  عتمع علض  نةة    تةحه ئقا ه وظعع  هؽوعات ئنتاخةه  -0
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  تاقةه وادتتاؼات زعنثه.

  ط ةؽ المتاش المتاقً والإ تانةات والمتنلةات لةعانه المهؽوعات الًرةؽا. -8

 طلةل نتاحح الةسحا العلمحي والإدتتحاؼات والإدحعاعات  حي نحتل  هحؽوعات  دعلمحا  -3

 قادله للتسطل ئلض الإنتاج.

 ةه وظؼاقات الدعول للمهؽوعات الًرةؽا والمتطقنه التاناه.  عنع المهطؼا العلم -4

 ؼدّ المهؽوعات التاناه والمةتتؽا دال ناعات الإنتاخةه وزؽكه الكطق و تنلةا  . -5

 أ ةححل خةححل  ححق أيححسار الأعمححال وظعممححع و كححانع مع لتأقححةف أعمححال خححاظا وغات  -6

 قتًاظ. ؽظوظ دما نكمع  ي  تمةه الإنتاج و تر  ؽو للعمل والتمطٌ دالا

 كحححاععا المهحححؽوعات الًحححرةؽا والمتطقحححنه علحححض  طاخمحححه الًحححعطدات الإظاؼنحححه  -7

 والمالةه والهتةه والتكطن ةه التي عاظا  ا  طاخ   ؽزله التأقةف.

  عنع الععع والمكانعا للمهؽوعات الًرةؽا والمتطقنه لتس ة   ععلات نمحط وخحطظا  -2

 عالةه. 

عول لرقتًاظ الحطِتي  ثحل زاَحتات  تر المدال أ اه الاقتثماؼ  ي  دالات غات خ -9

الأعمال التتتطلطخةه وزاَتات الًتاعات الًحرؽل والعاعمحه وزاَحتات  هحاؼنع 

  علط ا ةه وغةؽ ا.

المكححا مه  ححي  تمةححه المححطاؼظ الةهححؽنه وزححل  هححتله العححاِلةق والةححازثةق عححق أعمححال  -01

  تاقةه.

قتهاظا  ت   حي  تهحةّ ؼعانه و هعةل الإدعاخ العلمي والت تي والاقتًاظي دما نس   الا -00

 و طلةل المطاؼظ الةهؽنه غات التهاءات العلمةه والت تةه والاقتًاظنه.

 ححط ةؽ ئ تانةححات التنححطؼ والتمححط دمححا  ةمححا الححععع الهتححي والت تححي والمححالي والاقتهححاؼي  -08

 وؼدّ المهؽوخ دالكطق.

ونمتححق دهححتل عححاه ال ححطل دححأ  زاَححتات الأعمححال ددمةححع أنطاعمححا  مححعف ئلححض ظعححع 

و كحانعا المهححؽوعات التانححاه والإدحعاعات العلمةححه والهتةححه والت تةحه والاقتًححاظنه والطقححطف 

ددانةمححا ضححرل  تححؽا  إقتححه لتتححط  قححاظؼا علححض نحح  ِؽن مححا  ححي نكححةح الطاقححع الاقتًححاظي 

 للمدتمع.

سابعاً: انخذماث انخٍ حقذمها انحاضىاث:
(viii)

   

 ةّ  ةانحححؽا دالًحححعطدات نمتحححق   كحححةع الطحححع ات التحححي   حححع ما الساَحححته والتحححي  حححؽ 

والع ةات التي  طاخ  المهحؽوعات الًحرةؽا  حي الكحتطات الأولحض  حق عمؽ حا )زةحا   حعه 

  ػة الطع ات دطاقنه الساَتات أو دالاقتعانه ددمات ضاؼخةه( علي التسط التالي: 

الطع ات الإقتهاؼنهً )الإقتهاؼات الهتةحهً الإقتهحاؼات التكحطن ةهً المساقحةهً   حعدةؽ  -0

لً الهححإو  ال انطنةححهً دححؽاءا الإضتححؽاخً المطَححطعات المتًححله دالعمالححهً  تمةححه التمطنحح

 المطاؼظ الةهؽنه(.



 حاضنات الأعمال ودورها في دعم ومساندة المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 جمال حامد علي هندي د/ 
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الطححع ات الإظاؼنححهً )ئعححعاظ الهححطا ةؽً اقححتاداؼ و ححأخةؽ المعححعاتً الأخمححؿا الكححمعةه  -8

 والةًؽنهً التأ ةق الًسيً الةؽنع الكؽنع والًط ي(. 

لةه والطاؼخةهً أخمؿا الساقً الآلحيً الطع ات العا هً )الانتؽاك  ي المعاؼٌ العاض -3

  عؽنل المهاؼنع المتسُته دالمطتةؽات والطؼل المتطًًه(.

ضحححع ات الكحححتؽ اؼنه )زهححح، الملهحححاتً الهحححاكف والإنتؽنحححاً الحححؽظ علحححي المتالمحححات  -4

التلةهطنةححححهً الححححؽدّ الإلتتؽونححححي دهححححةتات المعلط ححححات العولةححححهً  عالدححححه التًححححطو 

 الإقت ةالً  ًطنؽ المكتتعات(.والتؽخمهً واخةات  طلل 

خامساً: انخصىُف انىىعٍ نحاضىاث الأعمال:
(ix)
 

 تتطخ الساَتات دسكً  دالا ما و طخةما محا وِةةعحه  تطنتمحا ونمتحق أ  ندحع و  حا   

لمحححػة المعنةحححات أنطاعحححا   تمحححانؿا للساَحححتات ظو   دا حححل لل طاقحححع المهحححتؽكه دحححةق كا حححه 

للساَحته وألةحات الإظاؼا ونمتحق الإنحاؼا ئلححي  الساَحتات وعلحي الأضحى الأ حعاف العا حه

 أ ع أنطاخ الساَتات علي التسط الآ ي: 

الساَتات الًتاعةه والت تةه )التتتطلطخةا(:  لعً الساَحتات الًحتاعةه والتتتطلطخةحا  -1

ظوؼا    مما  حي  نحطنؽ و سحعنا الًحتاعات الًحرةؽا والمتطقحنه زةحا  حط ؽ  دحالا  

ؾ ه لةعانه المهؽوعات الًتاعةه والتتتطلطخةاً وضايحه  ععا  و عؼوقا   وئ تانةات لا

وأ  الساَحححتات دا تانمححححا  ححححط ةؽ الألةححححه المتاقحححةه لتنةةحححح  نتححححاحح الةسححححطا العلمةححححه 

 والإدتتاؼات  ي نتل  هاؼنع  تتطلطخةه يتاعةه ئنتاخةه. 

زاَححتات الأدسححاا )التتتطلطخةححا( الت تةححه:  ححي زاَححتات  كححتمعف  مةاححه الإ تانةححات  -2

ت الرؾ ححه لححػوي الطةححؽات والمححإ لةق لتتمةححه أ تححاؼ ع و طلةححل دسححطثمع والمتنلةححا

العلمةحححه  حححي الإدحححعاخً والتدعنحححع  ممةحححعا  لتسطنلمحححا ئلحححض  تتدحححاتً و هحححةؽ الععنحححع  حححق 

المؽخعةات أ   ػة الساَتات  ؽ ةّ دهتل  سعظ دما نعؽف دالإكتهاف أو لإقحتسعاا 

وننلحح  علححي  ثححل  ححػة  (Technological  innovation) التتتطلطخةححا الت تححي.

 Association Francoise)الساَتات  حي  ؽنكحا السحعاح  )التتتطلطخةحه( الت تةحه 

des Techno poles كما  طخع انطخ أضؽل  ق الساَتات  تما  : 

زاَتات الأعمال الؿؼاعةهً و تطلض ظعع و كانعا المةاظؼات والمهؽوعات الؿؼاعةحه  -0

 التاناه. 

زاَتات  ؽدةه السةطانات و سكةق الكرلات و متع دؽعانه وظعع و كحانعا المةحاظؼات  -8

 لتؽدةه السةطانات و تتدا ما. 

 زاَتات يتاعه العواء و نطنؽ واقتسعاا أظونه خعنعا و عاله.  -3

 زاَته المعلط ا ةه و  تةه المعلط ات والإلتتؽونات.  -4

 زاَته الأعمال التمؽداحةه.  -5

زاَححته الأعمححال العا ححه والمتعححعظا و ححي  مححتع دؽعانححه وظعححع و كححانعا نححةته  تتطعححه  -6



 حاضنات الأعمال ودورها في دعم ومساندة المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 جمال حامد علي هندي د/ 
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 و تعاضله  ق الأعمال و ت كع ئلي:  

 زاَته المهؽوعات التتتطلطخةه.  -أ 

 زاَته الهؽكات التةؽل والمتطًًه.  -ر 

 الساَتات التادعه لمؽاكؿ الةسطا والدا عات.  -ج 

  ه.الساَتات المهتطزه والساَتات المسعظا أو المرل -ظ 

سادساً: معاَُش انحكم عهٍ أداة حاضىاث الأعمال:
(x)
 

 هححةؽ الةةانححات المتهححطؼا ئلححض  ححعل ندححاذ زاَححتات الأعمححال  ححي  تمةححه المهححؽوعات 

الًرةؽاً ون تؽذ الةعٍ ععا  عانةؽ للستحع علحض  حعل ندحاذ دؽنحا ح زاَحتات الأعمحال 

 و ي كالآ ي:  

 رل العاه. ععظ الأ ؽاظ الػنق نكتهةعو   ق دؽا ح الساَته ض -0

 ععظ الطلاحل المسعظا لتل عُط  ق أعُاء الساَته.  -8

  ععل نداذ واقتمؽاؼنه المهؽوعات المعتةه دالساَته. -3

 نكةه المهؽوعات التي قتتطؽج  ق الساَته. -4

 ععظ المهؽوعات التاخسه دعع التطؽج  ق الساَته.  -5

 ععظ المتتدات والطع ات الدعنعا التي أ تق  تمةتما  ي الساَته. -6

سابعاً: انعىامم اانخٍ حساعذ فٍ وجاح انحاضىاث: 
(xi)
 

َؽوؼا وخطظ خمات ؼاعةه لهتؽ وث ا ه الساَتات علي أ   تط   حػة الدمحات قطنحه  -0

 و مةؿا ولعنما ئلتؿاه عالي دُؽوؼا ئنداذ الساَته. 

  ؽن  ئظاؼي  تمةؿ نعمل دؽوذ الهؽن  ونتمتع دطةؽا عالةه و مةؿا.  -8

ئضتةححاؼ المطقححع المتاقححً الححػي نكححاعع  ححي ئندححاذ الساَححته وأ  نتححط  المةتححض  دمححؿ  -3

 دًطؼا  تتا له وكا ةه لإنداذ الساَته. 

 ئضتةاؼ المكتهةعنق المتمةؿنق وال اظؼنق علض الإقتمؽاؼ والتمط والعناء. -4

  نطنؽ  ها ةع  الةه زعنثه لتعطظ دالهاحعا علض المتسُتةق  ثحل ث ا حه ؼأـ  حال المةحاظؼ -5

 أو المرا ؽ.

عطلمححه و عمححةع  تححؽا الإقححتثماؼ  ححق قةححل ال نححاخ الطححاو ضًطيححا   ححي الساَححتات  -6

 التتتطلطخةه. 

ضل  نطخ  ق التؽادّ  ع المؽ تؿ والمإقكات الةسثةه قطاء علي المكحتطل المسلحي أو  -7

 الطِتي أو العولي. 

 ؽاقةححححه الأظاء للساَححححته و  ةححححةع عملمححححا وغلححححك للطيححححطل ئلححححي  همححححطه الإقححححتعا ه  -2

 الإقتمؽاؼنه. و

ثامىاً: مزاَا الإوخساب نحاضىاث الأعمال:
(xii)

 

 ئ  يازً المهؽوخ المتتكً للساَته نسًل علي ععا  ؿانا  تما: 



 حاضنات الأعمال ودورها في دعم ومساندة المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 جمال حامد علي هندي د/ 
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 ً نتتح ونةعخ ونكطق ونكت ةل عمرؤة  ة .مكان نهمششوع -0

  ق ضرل الإقتهاظا  ق قؽٌ  ةكؽ و ملك لمععات المهؽوخ.دعم مانٍ  -8

ؽا دالساَحته  ثحل  طلحل لإقحت ةال عمرحح ً و حا ل الإقتهاظا  حق التكحمةرت المتحط  -3

 ضاوً و اكفً وزاقً آلي  تًل دالإنتؽناً وِادعه  كتتعات... وغةؽ ا.

المكاععا دعمل ظؼاقات الدعول للمهؽوخً و ل حي اقتهحاؼات  حي  ضرل  قدعم فىٍ  -4

 طتلححل المدححالات  ثححل الإظاؼا والتكححطن  والتًححمةع والإنتححاج والمساقححةه والأ ححطؼ 

 طنةه.ال ان

 ق ضرل التعؼنً المكتمؽ  ةعا  لازتةاخات المهؽوخ  ثل  تحط  الةةحع حىمُت انمهاساث  -5

 والتهاوٌ والمتاقًات.. وغةؽ ا.

المكتملك  حي التحؽاضةى والكحدل التدحاؼي والأ حطؼ غات العرقحه  حع  اخخصاس انىقج -6

 الدمات الستط ةه.

الساَحححته  حححع  طتلحححل الدمحححات غات العرقحححه  حححع  الإستتتخةادة متتته عتقتتتاث وحعتتتاون -7

 المهؽوعات المتتكةه وغلك ظاضل وضاؼج الساَته.

ضرل  عاونه يازً المهؽوخ المتتكحً  حي الإنحتؽاك دالمعحاؼٌ   قدعم حسىَقٍ  -2

 المسلةه والعولةه و كاعع   دتكطن   تتدا    ق ضرل نؽكه  تعاونه  ع الساَته

ت وانعشبُتت فتٍ مجتال حاضتىاث الأعمتال ودوسهتا فتٍ حاسعاً: حجاسب بعت  انتذول انعانمُت

 دعم وحىمُت انمششوعاث انصغُشة وانمخىسطت وحطىَشها:

ئ  المحعف  حق اقحتعؽاٌ دعحٍ التدحاؼر لعححعظ  حق ظول العحالع  حي  دحال زاَححتات 

الأعمال لتتمةه و نطنؽ المهؽوعات الًرةؽا والمتطقنهً  ط الاقتهاظا  ق  ػة التدحاؼر 

الماه  تمةه ز ة ةحه ونحا لهً ولعؼاقحه  حػة التدحاؼر ندحع أ   تحاك الععنحع لتتمةه  ػا ال ناخ 

  ق التداؼر التاخسه  ي  ػا المدال.

أولاً: بع  انخجاسب انعشبُت:
(xiii)

 

   انخجشبت انمصشَت فٍ مجال انحاضىاث: -0

 عطظ دعانه التدؽده المًؽنه  ي  دال الساَتات ئلض دعانحه  أقحةف وئنحماؼ الدمعةحه 

هً و حححي  حححق  0995تات المهحححؽوعات الًحححرةؽا  حححي  تتًحححل عحححاه المًحححؽنه لساَححح

( و معف ئلض  ط ةؽ الحععع  N. G. O إقكات المدتمع المعني المًؽي غةؽ الستط ةه ) 

والمكححاععا للمهححؽوعات الًححرؽل عححق ِؽنحح  ئندححاظ و  ححعنع كا ححه المكححاععات الإظاؼنححه 

التكحطن  والعمحل علحض ظعحع والإخؽاحةه والتمطنلةه والهتةه والاقتهحاؼات و ؽاقةحه الدحطظا و

ونهححؽ  تححؽا العمححل السححؽ والمتححتح دححةق الهححةار. وقححع  أقكححا أول زاَححته  هححؽوعات 

 ه.0992 تتطلطخةه دالتةةق قته 

 انخجشبت الأسدوُت: -2

ل ع أنهئ التدمع الحطِتي الأؼظنحي لساَحتات الأعمحال والتتتطلطخةحا اقحتداده للساخحه 



 حاضنات الأعمال ودورها في دعم ومساندة المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 جمال حامد علي هندي د/ 
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الًرؽل عمط حا  والمهحؽوعات التتتطلطخةحه  ئلض ئنداظ   ط ات  طا ةه لتداذ المهؽوعات

ضًطيححاً  وغلححك  ححق ضححرل ازتُححا  المهححؽوعات المةتعحححه والتانححاه و ححط ةؽ نححةته  ححق 

الم ط ات والععا ات الاقتًاظنه والإظاؼنه والت تةه والمالةه والمهطؼا ال انطنةحه والتكحطن ً 

علححض الاقححتعا ه وغلححك لرعتمححاظ علححض الححػات والطححؽوج ئلححض المدتمححع الأوقححع والم ححعؼا 

 والتطايل والمتا كه.

 انهُكم انمؤسسٍ نهخجمع انىطىٍ الأسدوٍ نحاضىاث الأعمال: 

 الدمعةه العلمةه الملتةه. -3المدلف الأعلض للعلطه التتتطلطخةه.                -0

 ةا.خا عه الأ ةؽا قمةه للتتتطلطخ -4الدا عه الأؼظنةه.                                      -8

 :  انخجشبت انخىوسُت -3

  ححطه وكالححه التمححطٌ دالًححتاعه  ححق ضححرل  ؽكححؿ المكححانعا لةعححا المإقكححات  ححع 

المةاظؼنق وخمات اقتًاظنه وعلمةحه  حي المدتمحع التطنكحي داقحتطعاه  ساَحق المإقكحات  

"المهؽوعات"ً و كحتهةع  حطنف  حق  طخممحا لانهتحاذ الاقتًحاظي علحض الإقتًحاظ العحالمي 

الهؽاكه  ع الا ساظ الأوؼوديً و كعض  دؽده الساَتات  ي  طنف ئلض  أ ةحل و ق ا هاقةه 

المإقكححات " المهححؽوعات " وظعححع قححعؼ ما علححض المتا كححه وانححع اخما الهاعححل التهححطء  ححي 

 الكطق.

ثاوُاً: انخجاسب انعانمُت:
(xiv)

 

 حجشبت انصُه:  -1

تداده اننل ححا التدؽدححه الًححةتةه  ححي  دححال زاَححتات المهححؽوعات كتححطخ  ححق الاقحح

للتسطلات الاقتًاظنه وعطلمه الكطقً ونؽ ةّ دؽنا ح ئنهاء الساَتات دالةؽنا ح الًةتي 

)التتتطلطخي( الت تي الطِتي الػي ننل  علةح  دؽنحا ح الهحعله ال ط ةحهً زةحا  ؽكحؿ  عمحع 

زاَتات المهؽوعات  ي  دالات التتتطلطخةا ضايه  لك المهؽوعات غات العرقه دت تةحه 

ُحححاحةات والتتتطلطخةحححا السةطنحححه و تتطلطخةحححا الةةاحححه والتتتطلطخةحححا التمحححؽو المعلط حححات واله

%  ححق  91 ةتانةتةححه زةححا  رنححي المهححؽوعات  ححي الساَححتات الًححةتةه  ححا ن ححاؼر  ححق 

 المهؽوعات التي نتع ازتُانما.

 حجشبت فشوسا:  -2

لا  طتلحححل الهتحححؽا الهؽنكحححةه  حححي  دحححال زاَحححتات المهحححؽوعات  حححق زةحححا أ حححعا ما 

عححق التطخحح  العححالمي لإنهححاء وئظاؼا زاَححتات المهححؽوعات الًححرةؽاً و عتةححؽ  و عالةا مححا

الساَتات  ي  ؽنكا  ق الهعالةحات المممحه  حي  دحال التتمةحه الاقتًحاظنه والت تةحهً و ت كحع 

 الساَتات  ي  ؽنكا ئلض نطعةق  ما: 

: و ي   طه دازتُا  المةاظؼات التتتطلطخةه والعضطل  ي نطخ  حق حاضىاث مةخىحت -0

الهؽاكه لتط ةؽ  تنلةات الةسا  حق  طتةحؽات وأظوات  حق أخحل  سطنحل  حػة الأ تحاؼ 

والمةححاظؼات ئلححض  تححتح قادححل للتححعاول  ححي الكححطق ولا  ححط ؽ  ححػة الساَححتات المهتطزححه 



 حاضنات الأعمال ودورها في دعم ومساندة المشروعات الصغيرة والمتوسطة
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 أ تته للمهاؼنع.

و مححعف  ححػة الساَححتات ئلححض  كححاععا أيححسار المهححؽوعات  ححي  حاضتتىاث مغهقتتت: -8

مهحؽوخ دتحط ةؽ  طقحع أو  تحا  لح   حي الساَحتهً التمطنل دتعدةؽ  مطلةق وازتُا  ال

وغلححك دالمتنلةححات والمكححازه الرؾ ححه لإقا ححه المهححؽوخ و ححط ةؽ التدمةححؿات والطةححؽا 

 الهتةه والاؼناظنه.

حاضىاث الأعمال فٍ نُبُا:
(xv)

 

 عحع ئظاؼا الساَحتات و ؽاكححؿ الأعمحال الحػؼاخ الهتححي للةؽنحا ح الحطِتي للمهححؽوعات 

ما الأقاقي  ط نهؽ ث ا حه الؽنحاظا و الإدحعاخ والمكحا مه دهحتل الًرؽل و المتطقنه و ع 

أقاقي  ي أِرق  هؽوعات يرؽل و تطقنه نتط  لمحا ظوؼ دحاؼؾ  حي  تمةحه الاقتًحاظ 

الطِتي وضلح   حؽو عمحل و ؽقحةص ث ا حه الاعتمحاظ علحض الحػات وغلحك دازتُحا  الأ تحاؼ 

ةححا والمكححا مه  ححي  سطنلمححا ئلححض الإدتتاؼنححه والإدعاعةححه لححعل ِلةححه الدا عححات و المعا ححع العل

 هححؽوعات ؼناظنححه ً و  ححعنع الطححع ات الاقتهححاؼنه والتححعؼنً للمهححاؼنع ال احمححه و الدعنححعا 

هً والثانةه دمعنتحه  01/3/8119زةا  ع ئ تتاذ أول زاَته أعمال دمعنته ِؽادلف دتاؼنص 

غلححك  هً ونلححي 09/4/8119ً والثالثححه دمعنتححه قححةما دتححاؼنص 7/4/8119دترححاؾي دتححاؼنص 

ئ تتاذ أنطاخ أضؽل  ق الساَتات زةا  ع ئ تتاذ كر  ق
(xvi)

    : 

  أعمال المؽأازاَته  . 

 .زاَته أعمال   تةه المعلط ات  

  أعمال الت تةات الؿؼاعةهزاَته. 

  .زاَته خا عه دتراؾي 

 ي ئِاؼ  هتةا المؽكؿنه و   عنع الطع ات الهتةه الرؾ ه لتطِةق  هؽوعات يحرؽل 

(  ؽاكححؿ أعمححال خعنححعا 9و  تطقححنه  ةانححؽا الححض كححل المتححاِ  دلةةةححا   ححع  ححع  ححع  أقححةف )

ؼوعححي  ةمححا العا ححل الدرؽا ححي و التطؾنححع الكححتاني وكححػلك التعححاو  الهعححال  ححع المدححالف 

 لتةتح  للعولحه اللةةةحهً و خحاؼي العمحل علحض  دمةحؿ  حعة المسلةه  ق زةا  ط ةؽ   ؽ  إول 

المؽاكححؿ دالمعححعات و الاخمححؿا الرؾ ححه و  طلةححل التححاظؼ الةهححؽي لتهححرةلماً و الدححعاول 

التالةححه  طَححر  ؽازححل  أقةكححما و آلةححه العمححل  ححع  رزمححه لا  طخححع  ةؿانةححه لاقححتتمال 

 المؽازل وظضطل لمؽازل خعنعا.  

 مشحهت انخأسُس مشكز أعمال مشحهت انخأسُس مشكز أعمال

 انمشحهت انشابعت مشكز أعمال مصشاحت انمشحهت انثانثت مشكز أعمال دسوت

 انمشحهت انثاوُت مشكز أعمال انعجُتث انمشحهت انثاوُت مشكز أعمال طبشق

 انمشحهت انثانثت مشكز أعمال اجذابُا انمشحهت انثانثت مشكز أعمال انزاوَت

 انمشحهت انثانثت مشكز أعمال غشَان انمشحهت انثانثت مشكز أعمال انزوخان

 انمشحهت انشابعت مشكز أعمال روي الاحخُاجاث انخاصت / طشابهس
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 إداسة انحاضىاث و مشاكز الأعمال  2114( حقشَش انسىىٌ  16)

الأهذاف انعامت نحاضىاث الأعمال وانخذماث انخٍ حقذمها فٍ نُبُا:
(xvii)

 

 ث ا ه الاعتماظ علض الػات وضل  خةل خعنع  ق الؽناظنةق. عؿنؿ ؼوذ المةاظؼا ونهؽ  -0

 التعؽنل دالهؽو الاقتثماؼنه المتازه. -8

  سكةق نطعةه المهاؼنع والؽ ع  ق  ؽو ندازما و نطنؽ ا. -3

 ازتُا  و نطنؽ  ماؼات الأ ؽاظ لتأ ةلمع للعمل وئظاؼا المهاؼنع. -4

 ت قاحمه.  لةى نكةه التعثؽ و أقةف  هؽوعات خعنعا أو  طقعه  هؽوعا -5

أما انخذماث انخٍ حقذمها انحاضىاث كاِحٍ:
(xviii)

 

  نطنؽ الأ تاؼ. -0

 ظؼاقات الدعول الاقتًاظنه وضنه العمل. -8

 الؽدّ  ع  طتلل ال ناعات الاقتًاظنه. -3

 التعؼنً. -4

 التطخة  لمًاظؼ التمطنل المتاقةه والؽدّ  ع المإقكات التمطنلةه. -5

 الازتُا  للمهؽوعات الطاععا. -6

 التأقةف للمهؽوعات.ضع ات  ا دعع  -7

  طقعه المهاؼنع ال احمه. -2

نُبُا: حاضىاث الأعمال فٍوانصعىباث انخٍ حىاجه  نعشاقُم ا
(xix)

 

 ؼؤنه لعمل الةؽنا ح. ععه وخطظ ظلةل ئخؽاءات و  تمط ه عمل  طزع و -0

 ععه وَطذ _ قطء الطَع الأ تي  ي دعٍ المتاِ . -8

 ععه وَطذ ؼؤنه و آلةه  التمطنل و  داور المًاؼف. -3

 قله التدمةؿات دمؽاكؿ الأعمال. -4

 ئن اف يؽف العمع المالةه لمدادمه  ًاؼنل العوؼات التعؼنةةه. -5

 التأضؽ  ي يؽف  كتس ات المعؼدةق المتعاونةق. -6

  ععه وخطظ ضنه  عؼنةةه لتنطنؽ العا لةق دالساَتات. -7

 ععه اقتتمال التاظؼ الطلةهي لةعٍ الساَتات.     -2

 ل و السًطل علض  المعلط ه. قله اقتطعاه الت تةه  ي  التطاي -9

 ععه وخطظ ؼأـ  ال  ةعحي للًؽف علض المؽزله التأقةكةه  للمهاؼنع المستُته. -01

ععه وخطظ لدا  اقتهاؼنه دالساَتات لت عنع الععع الهتحي والمكحا مه  حي   ةحةع أ تحاؼ  -00

  المهؽوعات.

الحػل ِةةعه عمل الساَتات عاظا  تنلً وخحطظ  حطلهةق دعحع الحعواه الؽقحمي الأ حؽ  -08

  نتعاؼٌ  ع قاعات العواه الؽقمي.

ععه وخطظ اي زطا ؿ أو  كمةرت  ق  إقكات العوله لحععع المهحؽوعات المستُحته  -03
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  كطنما  ستاج ئلض  عا له ضايه.

 انىخائج: 

 مه انىخائج أهمها ما َهٍ:

ئ  نداذ الععنع  ق المهاؼنع وضًطيا    ي الحعول المت ع حه ئنمحا  حط نحادع  حق وخحطظ  -0

ظاعمحححه و كحححانعا للمهحححؽوعات  حححق أخحححل  كحححاعع ما علحححي التمحححط و طاخمحححه خمحححات 

 المًاعً التي  طاخمما.

 عتةؽ زاَتات الأعمال  ًاظؼ خةعا لردتتاؼ ووقحةله  ا حه لت حل التتتطلطخةحا الأكثحؽ  -8

  نطؼا   ما نمتق المتهلت الًرةؽا والمتطقنه  ق  نطنؽ أ تاؼ ا.

قتًحححاظنه وغلحححك دمكحححاععا المهحححاؼنع  كحححا ع زاَحححتات الأعمحححال  حححي ظعحححع التتمةحححه الا -3

 الًرةؽا والمتطقنه زتض  تداوؾ أقةار الههل الػي نطاخ  الععنع  تما.

 عمل زاَتات الأعمال علض   لةل نكحةه  هحل المهحاؼنع التانحاه  حق ضحرل  كحاعع ما  -4

علض الاننرق  ي  ؽازلما الأولض و ط ةؽ الحععع الهتحي والمهحطؼا الرؾ حه دازتُحانما 

 لتتط  قاظؼا علي ن  ِؽن ما  ي نداذ التكةح الاقتًاظي.   لهتؽا  إقته

وخطظ ا تماه كةةؽ  ق قةحل زتط حات دعحٍ الحعول العالمةحه والعؽدةحه دمطَحطخ  تمةحه  -5

و نححطنؽ زاَححتات الاعمححال دتححط ةؽ الححععع دمطتلححل أنححتال    ححع نححإظي غلححك ئلححض نتححاحح 

 اندادةه  كاعع  ي التمط الاقتًاظي.    

تماه والععع لساَتات الاعمال ئلا أن   ي دعٍ الحعول وضايحه  دالؽغع  ق وخطظ الا  -6

 العؽدةه لا نؿال ظو  المكتطل المأ طل.

 لعححً زاَححتات الاعمححال ظوؼا   ا ححا   ححي  ححط ةؽ  ححؽو عمححل خعنححعا وؾنححاظا الناقححه  -7

 الإنتاخةه ئغا  ا  ع  هدةعما و كاعع ما.

 انخىصُاث:

ًرؽل والمتطقنه  ي لةةةحا َؽوؼا وخطظ خمه وازعا لانؽاف علض المهؽوعات ال -0

و تمةتمححا وغلححك لؽعانححه  ححػة المهححؽوعات و كححاعع ماً و ححق ثححع ئنهححاء  ؽاكححؿ ظاعمححه 

وزاَححته للمهححؽوعات الًححرؽل والمتطقححنه  عمححل علححض  سهةححؿ الهححةار علححض ئقا ححه 

  هؽوعا مع.

وَع دؽا ح  عؼنةةه للأنطاو الؽاغةةق  ي  أقحةف  هحؽوعات يحرؽل و تطقحنه  -8

 مدالات الإظاؼنه والتكطن ةه.وؼ ع  ماؼا مع  ي ال

التعاو   ع المتممات العولةه المتطًًه لت حل الطةحؽات العالمةحه والعؽدةحه  حي  دحال  -3

  تمةه و نطنؽ المهؽوعات الًرؽل والمتطقنه.

 ئععاظ قاحمه دةانات  ط ؽ خمةع المعلط ات الرؾ ه للمهؽوعات الًرؽل والمتطقنه. -4

 ا حه للهحةار والا دحاة نسحط العمحل السحؽ دحعلا  ئععاظ دؽا ح ئعر ةه  كاعع  حي يح ل الث -5

  ق انتماؼ التعةةق الستط ي.
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نهؽ الطعي دةق أيسار المهاؼنع عق ِؽن  التعوات والمحإ مؽات ووقحاحل الإعحره  -6

المطتلهه لانُماه لساَتات الأعمال وغلك لاقتهاظا والتمتحع دالطحع ات والمكحاععات 

ةؽا والمتطقححنه دمححا نُححمق نمط ححا التححي   ححع ما  ححػة الساَححتات للمهححؽوعات الًححر

 و نطؼ ا.

 تمةه  تحؽا الؽنحاظا  حق ضحرل ئزتُحا  المهحاؼنع السعنثحه و حعؼنً و أ ةحل المةحاظؼنق  -7

 وضل  دةاه ظاعمه لةعا المهؽوعات الًرةؽا والمتطقنه.

ظعع الساَتات  ق الدمات غات الإضتًاو والعمل علض ؾناظا ععظ ا دسةحا  نمتحق  -2

  ق المهؽوعات دتا ه أنساء لةةةا.اقتةعار أكةؽ قعؼ  متق 

َؽوؼا التعاو  دةق الدا عات والمؽاكؿ التعؼنةةه وزاَتات الأعمحال داقا حه ظوؼات  -9

ودؽا ح  عؼنةةه و أ ةلةه لإععاظ و أ ةل و تمةه قعؼات أيحسار المهحؽوعات السحالةةق 

 والمؽ  ةةق. 

مي و تةتحض َؽوؼا ئنهحاء  زاَحته أعمحال  تتطلطخةحه  طاكحً التنحطؼ العلمحي العحال -01

الأ تاؼ والإدتتاؼات العلمةه و هدةع و كانعا أيحسادما علحي  نةةح   حػة الأ تحاؼ ئلحض 

 زةؿ الطخطظ. 

العمحححل علحححي التتكحححة  والتعحححاو   حححع الساَحححتات العولةحححه والإقحححتهاظا  حححق  دحححاؼر  -00

 وضةؽات العول الؽاحعا  ي  ػا المدال.

 العمل عل وَع ظلةل ئخؽاءات  طزع لكةؽ عمل الساَتات. -08

 

 انمشاجع: 

 
                                                           

(
i
ً 0ِ المهؽوعات الًرةؽا ) عضل دةاي   اؼ  ( )الإدؽا ةمةحهً الحعاؼ الدا عةحهًأنمق علي عمؽ: ئظاؼا  (

 .93-98( و8117

(
ii
عةححع الكححره دهححةؽ الححعونةي:  ححطاؼظ ث ا ححه المةححاظؼا  ححي  طخةمححات  تمةححه المححطاؼظ الةهححؽنه )ِححؽادلفً  (

 .08(ً و 8119 تهطؼات المؽكؿ العؽدي لتتمةه المطاؼظ الةهؽنهً الععظ الؽادعً الكته الثالثه 

(
iii

أزمع ظؼونم: آلةات ئقا ه وئظاؼا و مطنل زاَتات المهؽوعات الًرؽل ) ال ا ؽاً الدمعةحه العؽدةحه (

 .08( و 8113للساَتاتً 

(
iv

أظه عاِل الهةؽاويً أزمع ظؼونم:) نماغج عؽدةه ناخسه لساَتات المهحؽوعات الًحرؽل( وؼقحه  (

 .4ًو 8113نتانؽ /  9-7اتً ال ا ؽاً   ع ه  ي التعوا العؽدةه الأولض زطل زاَتات المهؽوع

 (
v
نلةي نةةل  سمحع: ظوؼ الساَحتات الًحتاعةه  حي ظعحع الإدحعاخ ) ال حا ؽاً  تهحطؼات المتممحه العؽدحي (

 .6( و8113للتتمةه الإظاؼنهً 
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(
vi

 اضؽ  هتاذ الهسط ي:)زاَتات الأعمال وظوؼ ا  ي  تمةه المهحؽوعات الًحرةؽا ( وؼقحه   ع حه  حي (

 .5ً و 2/6/8116-7طنؽ المهؽوعات الًرةؽا والمتطقنه  ي لةةةاً دتراؾي نعوا  تمةه و ن

(
vii

ؼ ُححا  الكتطقححيً عةححع الكححره الححػونةي: زاَححتات الأعمححال والمهححؽوعات الًححرؽل ) ِححؽادلفً (

 .84-88( و و   8113ً 0المؽكؿ العؽدي لتتمةه المطاؼظ الةهؽنهً ِ

(
viii

 تهةػ الةؽا ح الؽاحعا  ي  دال المتهحلت الًحرؽلً  أقا ه عةع الطال : المعطقات الماظنه التي  عتؽٌ(

 .006( و8116الكته الثانةه  -و طِةتما  ي الأقناؼ العؽدةه )  دله المطاؼظ الةهؽنهً الععظ الأول

(
ix

 .82 -87ؼ ُا  الكتطقيً عةع الكره العونةيً  ؽخع قة  غكؽةً و (

(
x
(  8113ً 0ال حا ؽاً  دمطعحه التةحل العؽدةحهً ِ سمع  ةتل:  ماؼات ئظاؼا المهحؽوعات الًحرةؽاً ) (

 .095و

(
xi

 ححا ؽ  سححؽوق: زاَححتات أعمححال المهححؽوعات الًححرةؽا والمتطقححنه ) ِححؽادلفً  تهححطؼات المؽكححؿ (

 .04( و  8117العؽدي لتتمةه المطاؼظ الةهؽنهً الععظ الثالاً الكته الثانةه 

(
xii

المهحححؽوعات المتتا ةحححه الًحححرؽ  يحححرذ الحححعنق زكحححق الكةكحححي: اقحححتؽا ةدةات وآلةحححات ظعحححع و تمةحححه(

والًرةؽا والمتطقنه وظوؼ ا  ي التتمةه الاقتًاظنه والاختماعةحه  حي ئِحاؼ المترةحؽات العالمةحه والمسلةحه 

 .48 - 40(ً و 8119ً 0) ال ا ؽاً ظاؼ الهتؽ العؽديً ِ

(
xiii

 .001 -017ؼ ُا  الكتطقيً عةع الكره العونةيً  ؽخع قة  غكؽةً و و (

(
xiv

 .047 -046يً عةع الكره العونةيً  ؽخع قة  غكؽةً و  ؼ ُا  الكتطق(

(
xv

 .2ً و 8119الت ؽنؽ الكتطي لمدلف التنطنؽ الاقتًاظي لكته (

(
xvi

 .اؼا الساَتات و  ؽاكؿ الأعمالئظ  8104  ؽنؽ الكتطي  (

(
xvii

 .4ً  ؽخع قة  غكؽةً و 8119الت ؽنؽ الكتطي لمدلف التنطنؽ الاقتًاظي لكته (

(
xviii

 .5و  8103ساَتات الأعمال قته الت ؽنؽ الكتطي ل(

(
xix

عمحؽ  طلححطظ ظنححفً عةحاظا دل اقححع عةححع الكححره ضُحؽً زاَححتات الأعمححال وظوؼ حا  ححي ظعححع و كححانعا (

 ع التنؽق ئلض  دؽده لةةةا  ي  دال الساَتاتً وؼقه   ع حه  حي نحعوا  المهؽوعات الًرةؽا والمتطقنه

 .7/5/8105قتًاظنه  ي لةةةاً دتي ولةع المهؽوعات الًرؽل والمتطقنه كطقةله لتنطنؽ التتمةه الا


