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 الخنبفسٍت زاٌبالم من خلال حؼزٌز الؼلالت بٍن رأس المبل الفكري والإبذاع المؤسسً

 منظمبث الأػمبل المصرٌتبؼط دراست حطبٍمٍت ػلى 

 حسبم الطبهر الصبدق الؼزابً
 

 ححج  إشراف

 سؼذ محمذ مذمحأ.د/ 

 اسخبر الذراسبث الخنظٍمٍت ببلدبمؼت البرٌطبنٍت بمصر

 :ص لخمال

ٍخ اٌٝ فؾض اٌؼلالخ ث١ٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚالإثلاع ااٌله٘نٖ  ٘لفذ

، ٚلل اٌّئٍَٟ ِٓ فلاي رؼي٠ي اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ فٟ ثؼغ ِٕظّبد الأػّبي اٌّظو٠خ

الأٚهاق ِٓ ع١ّغ شووبد اٌَّبّ٘خ اٌّلهعخ فٟ ثٛهطخ  رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ

 .شووخ 012ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘  اٌّظو٠خ

، ٚاٍزّبهح اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ

 (152الاٍزمظبء وؤكاح ٌٍلهاٍخ، ؽ١ش رُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٚملاه٘ب )

( شووخ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ رُ افز١بهُ٘ ثطو٠مخ لظل٠خ ١ٌّضٍٛا 52ِفوكح ٠ّضٍْٛ )

 ظُ لطبػبد اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ.ِؼ

٠ٛعل أصو ا٠غبثٟ مٚ كلاٌخ ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ، أٔٗ 

٠ٛعل أصو ا٠غبثٟ مٚ كلاٌخ ، وّب اؽظبئ١خ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ػٍٝ اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ

أصو ا٠غبثٟ مٚ كلاٌخ  أ٠ؼب   ٠ٛعل، ٚاؽظبئ١خ ٌٍّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ػٍٝ الإثلاع اٌّئٍَٟ

٠ٛعل كٚه ١ٍٚؾ ٌٍّيا٠ب  ، ٚأف١وا  ؽظبئ١خ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ػٍٝ الإثلاع اٌّئٍَٟا

ٚالإثلاع اٌّئٍَٟ فٟ ِٕظّبد الأػّبي  اٌؼلالخ ث١ٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌزٕبف١َخ فٟ

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ. اٌّظو٠خ

بلاٍزضّبه فٟ ا٘زّبَ ِٕظّبد الأػّبي اٌّظو٠خ ثٚلل أٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح 

هأً اٌجشوٞ، ٚ هأً اٌّبياٌفىوٞ ِٓ فلاي الا٘زّبَ ثّىٛٔبرٗ اٌضلاصخ:  هأً اٌّبي

اٌؼلالبرٟ، ِٓ ِٕطٍك أْ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٠ؼل ِٓ أُ٘  هأً اٌّبيا١ٌٙىٍٟ، ٚ اٌّبي
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فٟ اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ رؾم١ك الإثلاع اٌّئٍَٟ اٌنٞ أطجؼ ػوٚه٠ب  

 .ٌّٕظّبد اٌّؼبطوحظً اٌزغ١واد اٌّزَبهػخ اٌزٟ رٛاعٙٙب ا

هأً اٌّبي اٌفىوٞ، هأً اٌّبي اٌجشوٞ، هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ،  الكلمبث المفخبحٍت:

 هأً اٌّبي اٌؼلالبرٟ، الإثلاع اٌّئٍَٟ، اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ.

 

Abstract: 

      This study aimed to examine the relationship between 

intellectual capital and institutional creativity by enhancing 

competitive advantages in some Egyptian business organizations, 

the study population consists of all the joint-stock companies 

listed on the Egyptian Stock Exchange, which are about (219) 

companies. 

      To achieve the objectives of the study, the researcher used the 

descriptive analytical method, and the survey form as a study 

tool, which was distributed to the study sample of (150) 

individuals representing (50) companies from the study 

community, who were deliberately selected to represent most 

sectors of the Egyptian Stock Exchange. 

      One of the most important findings of the study is that there 

is a statistically significant positive effect of intellectual capital 

on competitive advantages, and there is also a statistically 

significant positive effect of competitive advantages on 

institutional creativity, and there is also a statistically significant 

positive effect of intellectual capital on institutional creativity, 

and finally there is A mediating role for competitive advantages 
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in the relationship between intellectual capital and institutional 

creativity in Egyptian business organizations. 

      The study recommended the need for Egyptian business 

organizations to invest in intellectual capital by paying attention 

to its three components: human capital, structural capital, and 

relational capital. Based on the fact that intellectual capital is one 

of the most important competitive capabilities, and therefore 

institutional creativity can be achieved, which has become 

necessary in light of the rapid changes facing contemporary 

organizations. 

Keywords: Intellectual capital, human capital, structural capital, 

relational capital, institutional creativity, competitive advantages. 

 

 ممذمت:

شٙل اٌؼبٌُ فلاي اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ ٍٍٍَخ ِٓ اٌزغ١واد ٚاٌزطٛهاد 

بها  ؽبٌذ ع١ّغ ِٕظّبد اٌغٛ٘و٠خ فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؾ١بح، ٚوبْ ٌٙنٖ اٌزغ١واد آص

الأػّبي كْٚ اٍزضٕبء ِّب عؼً اٌجؾش ػٓ اٌز١ّي ٚالإثلاع ػوٚهح ؽز١ّخ ٌٍجمبء، 

ٚظٙود اٌؾبعخ لاٍزوار١غ١بد عل٠لح ٌٍز١ّي ِٓ فلاي الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي 

  شلح إٌّبفَخ اٌَبئلح فٟ ظً الزظبك اٌّؼوفخ. ٠لائُ اٌفىوٞ ثّب 

ً اٌّبي أه اٍزقلاَ ولا  ِٓ ػّبيٌّٕظّبد الأِّب رملَ ٠زؼؼ ٌٕب و١ف ٠ّىٓ 

ثشىً ِقطؾ ِٚٛعٗ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌّؼبطوح، ٚ٘نا  ّئٍَٟاٌفىوٞ ٚالإثلاع اٌ

اٌزٛطً اٌٝ هإ٠خ ِٛػٛػ١خ رز١ؼ  خِؾبٌٚٚ٘نا اٌّٛػٛع  ٌٍجؾش فِٟب ؽفي اٌجبؽش 

ثشىً  ، ٚاٌزوو١يّئًٍَٟ اٌّبي اٌفىوٞ ٚالإثلاع اٌإٌٍّٔظّبد رفؼ١ً اٌؼلالخ ث١ٓ ه

رؼي٠ي ِٓ فلاي وجو ػٍٝ اٍزضّبه ِٛعٛكارٙب اٌّؼوف١خ ٌوفغ َِز٠ٛبد الإثلاع ف١ٙب أ

  اٌزٕبف١َخ. ا٠باٌّي
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 أهذاف الذراست :

رٙلف اٌلهٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ فؾض اٌؼلالخ ث١ٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚالإثلاع 

 اٌّئٍَٟ ِٓ فلاي رؼي٠ي اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ فٟ ثؼغ ِٕظّبد الأػّبي اٌّظو٠خ،

 ِٓ ٘نا اٌٙلف اٌوئ١ٌ الأ٘لاف اٌفوػ١خ الأر١خ: ٕجضك٠ٚ

اٌزؼوف ػٍٝ أصو هأً اٌّبي اٌفىوٞ ػٍٝ اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ فٟ ِٕظّبد  -

 الأػّبي اٌّظو٠خ.

ِٕظّبد الأػّبي فٟ فٟ الإثلاع اٌّئٍَٟ  اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ -

 اٌّظو٠خ.

ٌّئٍَٟ فٟ ِٕظّبد اٌزؼوف ػٍٝ أصو هأً اٌّبي اٌفىوٞ ػٍٝ الإثلاع ا -

 الأػّبي اٌّظو٠خ.

اٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌٍّيا٠ب اٌزٕبف١َخ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ هأً اٌّبي  -

 اٌفىوٞ ٚالإثلاع اٌّئٍَٟ فٟ ِٕظّبد الأػّبي اٌّظو٠خ.

 

 : ذراستمشكلت ال

ّٕبؿ اٌثلاع ٚرٛفو أفؼً إٌّظّبد ٟ٘ رٍه اٌزٟ رّزٍه اٌملهح ػٍٝ الإاْ 

ِّب لاشه ف١ٗ ٚ ،اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٍزقلاَ ِٛا٘جُٙ الاثلاػ١خ ثشىً وبًِّلائُ ٌَّبػلح اٌ

فٟ إٌّظّبد اٌّؼبطوح، أْ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٘ٛ أٍبً ػ١ٍّخ الاثزىبه ٚالإثلاع 

. ٚلل اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّبديا٠ب أْ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٠ؼل ِٓ أُ٘ ِظبكه اٌّوّب 

اٌؼلالخ ٠ٓ هأً اٌّبي  ؽج١ؼخ ٚك٠ٕب١ِى١خ ػٓرؼبهثذ أهاء اٌجبؽض١ٓ ِٕٚظوٞ الإكاهح 

 .ِبىاٌذ غبِؼخاٌزٟ  اٌفىوٞ ٚاٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ٚالإثلاع

فٝ اٌزَبإي اٌوئ١َٟ اٌزبٌٟ: " ِبٟ٘  لهاٍخاٌ ِٖٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ ٘ن

، ٚمٌه ِٓ فلاي رؼي٠ي ّئٍَٟؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚالإثلاع اٌ

 " اٌزٕبف١َخ ؟ يا٠باٌّ
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 أسئلت الذراست :

 رؾبٚي ٘نٖ اٌلهاٍخ الإعبثخ ػٓ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ:

ّٕظّبد الأػّبي ثهأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚاٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِب  .1

 ؟ اٌّظو٠خ

ّٕظّبد الأػّبي ثٚالإثلاع اٌّئٍَٟ  اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخِب ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ  .0

 اٌّظو٠خ ؟

ّٕظّبد ثِب ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚالإثلاع اٌّئٍَٟ  .2

 الأػّبي اٌّظو٠خ ؟

ا١ٌٍٛؾ ٌٍّيا٠ب اٌزٕبف١َخ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ  ِب ٘ٛ اٌلٚه .2

 ؟ٚالإثلاع اٌّئٍَٟ فٟ ِٕظّبد الأػّبي اٌّظو٠خ 

 : الذراست أهمٍت

ؽ١ش رؼبظّذ فٟ ا٢ٚٔخ  اٌٝ أ١ّ٘خ ِٛػٛػٙب؛اٌؾب١ٌخ روعغ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ 

ًٍ ِٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚالإثلاع اٌّئٍَٟ وؤُ٘ كػبئُ رؾم١ك  الأف١وح أ١ّ٘خ و

أ٠ؼب  روعغ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ  اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ ٌّٕظّبد الأػّبي.

 ِٓ ًٍ أٔٙب ٠ّىٓ أْ رّضً اػبفخ ٌٍزواوُ اٌّؼوفٟ ؽٛي ؽج١ؼخ اٌؼلالخ اٌّزشبثىخ ث١ٓ و

أً اٌّبي اٌفىوٞ ٚاٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ٚالإثلاع اٌّئٍَٟ. فؼٍٝ اٌوغُ ِٓ وضوح ه

اٌلهاٍبد الأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌؼلالخ. الا أٔٗ ِب ىاي ٕ٘بن لظٛه ٚٔلهح فٟ 

اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ اٌزٟ رٕبٌٚزٙب، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؤًِ اٌجبؽش فٟ أْ رشىًّ ٘نٖ اٌلهاٍخ 

 اػبفخ ػ١ٍّخ فٟ ِغبٌٙب.

  ذراست:فروض ال

 ( اٌفوع الأٚيH1 ٍٝ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ػ :)

 .اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ فٟ ِٕظّبد الأػّبي اٌّظو٠خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 ( ٟٔاٌفوع اٌضبH2 ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ :)ػٍٝ  ٌٍّيا٠ب اٌزٕبف١َخ

 .الإثلاع اٌّئٍَٟ فٟ ِٕظّبد الأػّبي اٌّظو٠خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ
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 ٌضبٌشاٌفوع ا (H3 ٍٝ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ػ :)

 .الإثلاع اٌّئٍَٟ فٟ ِٕظّبد الأػّبي اٌّظو٠خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 ٌواثغاٌفوع ا (H4 ً٠ٛعل كٚه ١ٍٚؾ ٌٍّيا٠ب اٌزٕبف١َخ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ هأ :)

اٌّبي اٌفىوٞ ٚالإثلاع اٌّئٍَٟ فٟ ِٕظّبد الأػّبي اٌّظو٠خ ػ١ٕخ 

 لهاٍخ.اٌ

 :النمىرج الخصىري للذراست

 
 الذراسبث السببمت

 محىر رأس المبل الفكري والمزاٌب الخنبفسٍتأولاً : الذراسبث  المخؼلمت ب

فٟ  اٌمظٛه فٟ اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ رٛطٍذ اٌٝ أْ (0222كهاٍخ )ػجلٖ، 

ٔبرظ ػٓ ػلَ كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌؼ١ٍّبد الإثلاع  ثؼغ ِٕظّبد الأػّبي اٌّظو٠خ

ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚر١ّٕخ رٛطٍذ اٌٝ وّب  ،هٚالاثزىب

 د اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّبد.ااٌمله
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هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح كٚه رٕبٌٚذ  (0211كهاٍخ )شؼجبْ،

ٕ٘بن أظٙود إٌزبئظ أْ  ٚلل١ٕ١خ عٛاي، اٌزٕبف١َخ ٌشووخ الارظبلاد اٌق٠ٍٛخ اٌفٍَط

وّب رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ٚػلالخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رٛافو ِزطٍجبد هأً اٌّبي اٌفىوٞ 

ث١ٕذ أ٠ؼب  أْ هأً ِبي اٌؼلالبد ٠َبُ٘ ثشىً أوجو فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح ػٓ غ١وٖ ِٓ 

 اٌّىٛٔبد الأفوٜ.

اؽظبئ١خ ا٠غبث١خ ث١ٓ ( فٍظذ اٌٝ أٔٗ رٛعل ػلالخ 0215كهاٍخ )أثٛ شبِٗ،  

رٛفو ِزطٍجبد هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثّىٛٔبرٗ اٌضلاصخ ) اٌجشوٞ ٚا١ٌٙىٍٟ ٚاٌؼلالبد( 

ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، وّب أٚػؾذ اٌلهاٍخ ٚعٛك رفبٚد فٟ كٚه ِىٛٔبد هأً 

اٌّبي اٌفىوٞ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ؽ١ش رج١ٓ أْ هأً ِبي اٌؼلالبد ٘ٛ الأوضو 

 ٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ.رؤص١وا  ف

رٛطٍذ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ ماد كلاٌخ  (0212كهاٍخ )ػجل اٌوؽّٓ، 

اؽظبئ١خ ث١ٓ وً ِٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثّىٛٔبرٗ )اٌجشوٞ ٚا١ٌٙىٍٟ ٚاٌؼلالبرٟ( 

هأً اٌّبي اٌؾم١مٟ ٌٍشووبد اٌَّبّ٘خ ٘ٛ هأً اٌّبي اٌفىوٞ  ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ٚأْ

اٌّؼوفخ اٌزٟ ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ل١ّخ ِؼبفخ ػٓ ؽو٠ك الاٍزضّبه اٌنٞ ٠زّضً فٟ 

 إٌبعؼ فٟ اٌطبلبد ٚاٌىفبءاد اٌجشو٠خ.

 محىر رأس المبل الفكري والإبذاع المؤسسًثبنٍبً: الذراسبث المخؼلمت ب

أظٙود أْ هأً اٌّبي اٌفىوٞ  (0212كهاٍخ )اٌوٍٚبْ ٚاٌؼغٍٟٛٔ، 

الا٘زّبَ ثبٌيثبئٓ( ٠ئصو فٟ اٌملهاد الإثلاػ١خ )الاٍزمطبة، اٌزٕش١ؾ، اٌّؾبفظخ، 

ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّظبهف الأهك١ٔخ، وّب أظٙود إٌزبئظ أْ ػ١ٍّبد الاٍزمطبة ٚالا٘زّبَ 

ثبٌيثبئٓ ٌُ ٠ىٓ ٌّٙب رؤص١و كاي اؽظبئ١ب فٟ رف١َو اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ اٌؾبطً فٟ اٌملهاد 

 الإثلاػ١خ.

ٕبف١َخ ٌٍّئٍَخ رزؾمك ِٓ رٛطٍذ اٌٝ أْ ا١ٌّيح اٌز (0215، هؽّخكهاٍخ )

فلاي اٍزوار١غ١ز١ٓ، ّ٘ب: اٍزوار١غ١خ اٌو٠بكح فٟ اٌزىٍفخ ٚاٍزوار١غ١خ اٌز١ّي ػٓ 

 إٌّبف١َٓ، ٚأْ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ ػوٚهح ؽز١ّخ ٌزؾم١ك ٘بر١ٓ الإٍزوار١غ١ز١ٓ. 
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فٍظذ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼٕٛٞ ث١ٓ  (0218، شو٠ف ٚاٌش١ـكهاٍخ )

ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌىً أثؼبك ٠ٛعل رؤص١و  : ؽ١شٚالإثلاع اٌزٕظ١ّٟهأً اٌّبي اٌفىوٞ 

 اٌجشوٞ، ا١ٌٙىٍٟ، ٚاٌيثٟٛٔ( ػٍٝ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ. هأً اٌّبي اٌفىوٞ )

ك أصو عيئٟ ِؼٕٛٞ فٟ عٛٚأظٙود  (0201، فؼً اٌٌّٛٝ ٚوٍىْٛ كهاٍخ )

ٟ ٠زٍٛؾ اٌّبي اٌفىوٞ ٚالإثلاع الإكاهٞ، ٚأْ اٌزفى١و الاٍزوار١غ اٌؼلالخ ث١ٓ هأً

 اٌؼلالخ ث١ٓ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚاٌمظل الاٍزوار١غٟ.

 : ػلى الذراسبث السببمتخؼلٍك ال

رجب٠ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثشؤْ أٞ ِىٛٔبد هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌضلاصخ 

أ١ّ٘خ ِٓ ؽ١ش َِبّ٘زٗ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ؽ١ش أظٙود ثؼغ اٌلهاٍبد 

أُ٘ ِىٛٔبد هأً اٌّبي اٌفىوٞ، ؽ١ش ٠ّضً اٌؼٕظو أْ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٠ؼُل 

اٌجشوٞ أٍبً ٔغبػ أٞ ِٕظّخ، ٚأشبهد كهاٍبد أفوٜ اٌٝ أْ هأً اٌّبي 

اٌؼلالبرٟ ٘ٛ الأوضو أ١ّ٘خ  ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثبلبِخ ػلالبد ل٠ٛخ ِغ أطؾبة 

بُ٘ فٟ اٌّظٍؾخ، ِضً اٌؼّلاء ٚاٌّٛهك٠ٓ ٚاٌشووبء. ام أْ ٘نٖ اٌؼلالبد اٌم٠ٛخ رَ

 رؾ١َٓ هػب اٌؼّلاء ٚى٠بكح اٌّج١ؼبد، ٚرٛف١و فوص عل٠لح ٌٍزؼبْٚ ٚالاثزىبه.

ٌُ رٛػؼ ِب ٠ّىٓ اٌم١بَ ثٗ ٌزؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ هأً  اٌلهاٍبد اٌزٟ لبَ اٌجبؽش

اٌّبي اٌفىوٞ ٚالإثلاع اٌّئٍَٟ، ِضً اٌزوو١ي ػٍٝ الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌجشوٞ 

اٌزط٠ٛو ٌٍّٛظف١ٓ، ٚفٍك ث١ئخ ػًّ ا٠غبث١خ رشغغ ِٓ فلاي رٛف١و فوص اٌزله٠ت ٚ

ػٍٝ اٌزفى١و ٚالإثلاع، ٚرؾ١َٓ أٔظّخ ٚػ١ٍّبد اٌّئٍَخ ِٓ فلاي رج١َؾ اٌؼ١ٍّبد 

 ٚاىاٌخ اٌؼٛائك أِبَ الاثزىبه، ٚرؼي٠ي اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ.

 الفدىة البحثٍت:

ْ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ إٌّظّبد اٌّؼبطوح الا أ

أ١ّ٘زٗ ِٚفِٙٛٗ ٚل١بٍٗ ٚػلالزٗ ثبلإثلاع اٌّئٍَٟ ِٓ فلاي رؼي٠ي اٌّيا٠ب 

اٌزٕبف١َخ ٌّٕظّبد الأػّبي لا ٠ياي ِؾؾ فلاف ث١ٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ، وّب أْ ٘نٖ 
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اٌؼلالخ غ١و ٚاػؾخ اٌّؼبٌُ، ؽ١ش أٔٗ لا رٛعل ـ فٟ ؽلٚك ػٍُ اٌجبؽش ـ كهاٍخ 

 ٖ اٌّزغ١واد اٌضلاصخ.ػوث١خ أٚ أعٕج١خ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ ٘ن

اْ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ أِىٓ ٌٍجبؽش الاؽلاع ػ١ٍٙب هويد ػٍٝ اٌؼلالخ 

اٌضٕبئ١خ اٌّجبشوح ث١ٓ وً ِزغ١و٠ٓ ِٓ اٌّزغ١واد اٌضلاصخ. فّضلا  ٔغل أْ ٕ٘بن 

كهاٍبد هويد ػٍٝ أصو هأً اٌّبي اٌفىوٞ ػٍٝ اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ، وّب فٟ كهاٍخ 

هاٍبد ا٘زّذ فمؾ ثؤصو هأً ٕ٘بن ك ث١ّٕب(، 0211( ، )ٍف١بْ،0222)ػجلٖ، 

(، )اٌوٍٚبْ 0215، هؽّخاٌّبي اٌفىوٞ ػٍٝ الإثلاع اٌّئٍَٟ، ِضً كهاٍخ )

 (.0218(، )شو٠ف ٚاٌش١ـ، 0212ٚاٌؼغٍٟٛٔ، 

ِٓ فلاي الاٍزؼواع اٌَبثك، ٠وٜ اٌجبؽش أْ ٕ٘بن فغٛح ثؾض١خ رزّضً فٟ 

ٌّئٍَٟ ِٓ ػلَ ٚعٛك أٞ كهاٍبد رزؼٍك ثؤصو هأً اٌّبي اٌفىوٞ ػٍٝ الإثلاع ا

فلاي رؼي٠ي اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ وّزغ١و ١ٍٚؾ، ثّب ٠جوه ل١بَ اٌجبؽش ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ 

 ٍٚؼ١ٗ ٌّلأ ٘نٖ اٌفغٛح اٌجؾض١خ.

 :مفهىم رأس المبل الفكري

ؽ١ش ػوفٗ "  ،رٕبٚي ِفَٙٛ هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة

للهاد ِٕغيح ٠زّزغ ثٙب ػلك ِؾلٚك ِٓ  " ثؤٔٗ:( Stewart, 1999)ٍز١ٛاهد "  

الأفواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ رّىُٕٙ ِٓ رمل٠ُ اٍٙبِبد فىو٠خ رّىٓ إٌّظّخ ِٓ ى٠بكح 

 أشبه وّب ، "ثبٌّٕظّبد اٌّّبصٍخ مبهٔخ  ٚرؾم١ك َِز٠ٛبد أكاء ػب١ٌخ ِ ،أزبع١زٙب

(Seviby,1997 )ٌٝثّؼوفخ ٍزوار١غ١خ شبٍِخ ِّٚٙخ ٌٍّٕظّبد ٠ٚزّضً ا : "ٔٗأ ا

. ٚٚفمب "غ١و ِبك٠خ ٌٍّٕظّخ ِّزٍىبدٟٚ٘  ،ِٚٙبهح اٌؼب١ٍِٓ ٚصمبفخ ٚل١ّخ إٌّظّبد

اٌؼبٍِْٛ اٌن٠ٓ ٠ّضٍْٛ إٌغَٛ  : "ْ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٘ٛب( فKelley,1998ٌوأٞ )

 . "ػُٕٙ ٠غبك ثل٠لا  ااٌلاِؼخ ٚاٌؼمٛي اٌّلثوح اٌن٠ٓ ٠ظؼت 

ب  ػٍٝ ِفَٙٛ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ ثؤْ ٕ٘بن ارفبف

ثؤٔٗ ٠زّضً فٟ الاطٛي غ١و اٌٍٍّّٛخ فٟ إٌّظّبد، ٚاٌزٟ ِٓ فلاٌٙب رَزط١غ 

إٌّظّبد اصواء ل١ّزٙب ٚى٠بكح ؽظزٙب اٌَٛل١خ ٚكػُ ١ِيارٙب اٌزٕبف١َخ، ٚػ١ٍٗ فبْ 

ٔبرظ اٌزفبػً ث١ٓ وً ِب رٍّىٗ  اٌجبؽش ٠ّىٓ أْ ٠ؼوف هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثؤٔٗ: "
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ٍّٛخ ِزّضٍخ فٟ وفبءح ٚفجوح ِٚٙبهح اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٍّبد ِٓ أطٛي غ١و ِإٌّظ

إٌّظّخ، ِٚب رّزٍىٗ ِٓ ػلالبد فبهع١خ ٚىثبئٓ، ِٚب رّزٍىٗ ِٓ ١٘ىً رٕظ١ّٟ، 

 ٠َبػل٘ب فٟ رؾم١ك ل١ّخ ِؼبفخ ٚرلػ١ُ للهرٙب اٌزٕبف١َخ فٟ اٌَٛق".

 مكىنبث رأس المبل الفكري:

هأً اٌّبي اٌفىوٞ،  ِىٛٔبدزؼلكح ٌزؾل٠ل للَ ِغّٛػخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ رظ١ٕفبد ِ

أْ أغٍت اٌجبؽض١ٓ اشزووٛا فٟ رؼ١ّٓ صلاس ِىٛٔبد ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ، ٟ٘:  الا

هأً اٌّبي اٌجشوٞ، ٚهأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ، ٚهأً اٌّبي اٌؼلالبد، ٟٚ٘ اٌزٟ أٚهك٘ب 

 ه ٍٛف ٠زجٕٝ اٌجبؽش رظ١ٕف ٍز١ٛاهد فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ.ٌ، ٌنفٟ رظ١ٕفٗ هداٍز١ٛ

 ثشٟء ِٓ اٌزفظ١ً. ِىٛٔبد هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٍٛف َٔزؼوعفٟ اٌغيء اٌزبٌٟ ٚ

 أولاً: رأس المبل البشري:

اعّبٌٟ اٌّؼوفخ "  :(، أْ هأً اٌّبي اٌجشوٞ 2ٛ٘: ٠0212وٜ ِٕٙب )

ٚاٌّٙبهاد ٚاٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌقجواد اٌّقزئخ كافً اٌؼب١ٍِٓ ٍٛاء وبٔذ ٘نٖ 

ِٚزفوكح ِضً الاثزىبه ٚالإثلاع ٚهٚػ اٌّجبكهح ٚاٌملهح اٌّؼوفخ ػبِخ أٚ ِز١ّيح 

ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد، ٚهأً اٌّبي ٘نا ِزلاىَ ِغ اٌّٛظف١ٓ ٚلا ٠ّىٓ ٌٍّٕشؤح 

 ."اِزلاوٗ ثً اٍزغلاٌٗ

أْ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٠زىْٛ ِغ اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد  ٠ٚGranthamوٜ 

ٚاٌقجوح اٌزطج١م١خ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ إٌّظّخ ٠ٚؼل ِؾون الإثلاع فٟ 

إٌّظّبد اٌؼبٍِخ فٟ الزظبك اٌّؼوفخ ٚفظٛطب  رفبػٍُٙ ِغ اٌيثبئٓ، ٚ٘ٛ ثبٌٕٙب٠خ 

 .(122:  0228ؽً ِشبوً الأػّبي )ػط١خ، ػٍٝ للهح اٌشووخ 

اٌّؼوفخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ٘ٛ : "ٌجبؽش أْ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ا وٌٜنٌه ٠ٚرجؼب  

اٌؼبٍِْٛ، ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد اٌّزواوّخ ػٕل اٌؼب١ٍِٓ، ٚاٌزٟ 

اٌملهح ػٍٝ ؽً اٌّشبوً، ٚارقبم اٌمواهاد الإثلاع ٚرقٍك ٌل٠ُٙ ِٙبهاد اٌم١بكح ٚ

 ."ا١ٌٍَّخ لأكاء الأػّبي ثشىً فؼبي
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 س المبل الهٍكلً:ثبنٍبً: رأ

اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ : "، أْ هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ٘ٛ (12: 0222) ػج١ل٠وٜ 

ٚوً شٟء فٟ إٌّشؤح ٠لػُ اٌّٛظف١ٓ لأكاء ػٍُّٙ، ِضً: اٌٍّى١خ اٌفوك٠خ، فٍَفخ 

الإكاهح، صمبفخ إٌّظّخ، اكاهح اٌؼ١ٍّبد، ٔظُ اٌّؼٍِٛبد، اٌجؾٛس، اٌّجبٟٔ، 

اٌؼلاِبد اٌزغبه٠خ، ثبلإػبفخ اٌٝ طٛهح إٌّشؤح الأعٙيح، ثواءاد الافزواع، 

 ".ٚٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٍِٚى١خ لٛاػل اٌج١بٔبد

ِغّٛػخ  : "فؤشبه اٌٝ ِفَٙٛ هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ثؤٔٗ  Granthamٚأِب 

الاٍزوار١غ١بد ٚا١ٌٙبوً ٚإٌظُ ٚالإعواءاد اٌزٟ رّىٓ إٌّظّخ ِٓ أزبط ٚر١ٍَُ 

ٔٗ ٠ؼيى ِٓ للهح اٌشووخ ٌلاٍزغبثخ ٌٍّزغ١واد إٌّزغبد اٌٝ اٌيثبئٓ فؼلا  ػٓ وٛ

 (25: 0225، ٠ٍٛف) "خ١اٌج١ئ

هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ٠ؼُ اٌج١بٔبد ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٌجبؽش أْ ا٠وٜ ٚرجؼب  ٌنٌه 

ٚإٌشواد ٚصمبفخ إٌّظّخ، ٚالاثزىبهاد اٌّٛصمخ، ٚالاٍزوار١غ١بد، ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ، 

ٚاٌؼ١ٍّبد، ٚالأعٙيح، ٚاٌّجبٟٔ، ٚاٌجواِظ ... اٌـ، اٌزٟ رّزٍىٙب إٌّظّخ ٚرَبُ٘ فٟ 

 اٌَّزف١ل٠ٓ.اٌزٟ ٠زٍمب٘ب عّٙٛه  إٌّزغبد ٚاٌقلِبدر١ّي ٚعٛكح 

 ثبلثبً: رأس المبل الؼلالبحً:

ل١ّخ اٌؼلالبد اٌزٟ رم١ّٙب إٌّظّخ ِغ اٌيثبئٓ ِٓ هأً اٌّبي اٌؼلالبرٟ ٠ّضً 

الاؽزفبظ ثٗ ػٓ ؽو٠ك الا٘زّبَ  فلاي ى٠بكح هػب اٌيثْٛ ٚٚلائٗ، ِٚلٜ

ثّمزوؽبرٗ ٚالاٍزّبع اٌٝ اٌشىبٜٚ اٌّملِخ ِٓ لجٍٗ، ٚا٠غبك اٌؾٍٛي إٌبعؼخ ٌٙب 

َوػخ اٌّّىٕخ، ِٚشبهوزٗ فٟ أػّبٌٙب ٚطفمبرٙب، أٚ البِخ ػلالبد رؼبْٚ ل٠ٛخ ثبٌ

 (12:  0222، )ػج١ل

أْ هأً اٌّبي اٌؼلالبرٟ ٘ٛ ع١ّغ اٌّٛاهك اٌّزؼٍمخ  (2: 0212) ٠ٚوٜ ِٕٙب

ٚاٌَّب١ّ٘ٓ  اٌؼلالخ ِغ اٌؼّلاء ٚاٌّٛهك٠ٓ ثبٌؼلالبد اٌقبهع١خ ٌٍّٕشؤح، ِضً

ٚارفبلبد اٌزوف١ض ... ٚغ١و٘ب ِٓ  س ٚاٌزط٠ٛوٚاٌشووبء فٟ اٌجؾٛ ٚاٌلائ١ٕٓ

 اٌؼلالبد اٌزٟ ٠زورت ػ١ٍٙب ى٠بكح اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ.
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 مفهىم المٍزة الخنبفسٍت : 

 Porter ٠وٜ فّضلا   .رجب٠ٕذ رؼو٠فبد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ث١ٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ

 رَزط١غ إٌّظّخ أْ رقٍمٙبرٕشؤ أٍبٍب  ِٓ اٌم١ّخ اٌزٟ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ  أْ( 1285)

ٌؼّلائٙب، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رؤفن شىً أٍؼبه ألً ثبٌَٕجخ ٌٍّٕبف١َٓ ثّٕبفغ ِزَب٠ٚخ، أٚ 

  .خثزمل٠ُ ِٕبفغ ِزفوكح فٟ إٌّزظ رؼٛع اٌي٠بكح اٌَؼو٠خ اٌّفوٚػ

( أْ اٌّئٍَخ رّزٍه ١ِيح رٕبف١َخ اما وبٔذ لبكهح 2006:29) Barney ٠ٚوٜ

أوجو ١ٌٌ فٟ ِملٚه ألوة إٌّبف١َٓ رؾم١مٙب فٟ ٍٛق ػٍٝ فٍك ل١ّخ الزظبك٠خ 

١ؼوف ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ػٍٝ أٔٙب: " ١ِيح أٚ ف (0222إٌّزظ. أِب ٔج١ً ِوٍٟ ف١ًٍ )

ٕٚ٘بن  ،رٕبفٌ ِؼ١ٕخ"  ػٕظو رفٛق ٌٍّئٍَخ ٠زُ رؾم١مٗ فٟ ؽبٌخ ارجبػٙب لإٍزوار١غ١خ

بف١َٙب فٟ إٌّزغبد أٚ ّئٍَخ اٌزفٛق ػٍٝ ٍِِٕٓ ٠ؼوفٙب ثؤٔٙب : " وً شٟء ٠ّٕؼ ٌ

 . (102: 0228) أثٛثىو، اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب" 

"ِغبي  ِّٚب ٍجك ٠قٍض اٌجبؽش اٌٝ اٌزؼو٠ف اٌزبٌٟ ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ. فٟٙ:

رزّزغ ف١ٗ إٌّظّخ ثملهح أػٍٝ ِٓ ِٕبف١َٙب فٟ اٍزغلاي اٌفوص اٌقبهع١خ أٚ اٌؾل ِٓ 

ٓ للهح إٌّظّخ ػٍٝ اٍزغلاي ِٛاهك٘ب أصو اٌزٙل٠لاد، ٚرٕجغ رٍه ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِ

  ". اٌّبك٠خ أٚ اٌجشو٠خ

 :أبؼبد المٍزة الخنبفسٍت

  ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : ،أثؼبكطٕفٙب اٌجبؽضْٛ اٌٝ أهثؼخ 

 الدىدة:بؼذ  .1

اٌغٛكح ػٍٝ أٔٙب ِغّٛع اٌقظبئض اٌّز١ّيح ٚاٌّزفوكح فٟ إٌّزظ  رؼُوف

اٌزٟ ٠زُ اكهاوٙب ِٓ لجً اٌيثْٛ، ٚرزؼٍك ٘نٖ اٌقظبئض ثزظ١ُّ إٌّزظ 

 . (21: 0212)اٌؾٛهٞ،  ٚثقظبئظٗ اٌشى١ٍخ ٚاٌٛظ١ف١خ ػٍٝ ؽل ٍٛاء
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 الإبذاع:بؼذ  .2

اٍزىشبف اٌفوص اٌغل٠لح فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ِٚوالجزٙب  ػجبهح ػٓ

غبى رطٛه ِؼ١ٓ أٚ ػًّ فلاق، ٍٛاء فٟ ِغبي ــــــٍٚوػخ الاٍزغبثخ ٌٙب ثبٔ

لح أوضو فٍمب  ٌٍم١ّخ ــــــــــــالإٔزبط ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌَّزؼٍّخ أٚ فٟ ا٠غبك ؽوق عل٠

 . (20: 0228أثٛثىو، )

 :الاسخدببتبؼذ  .3

للهح إٌّظّخ ػٍٝ  :ّ٘ب ،فٟ ِغب١ٌٓ أٍب١١ٍٓ الاٍزغبثخ٠ّىٓ ر١١ّي 

للهح إٌّظّخ ػٍٝ الاٍزغبثخ ، َِٚب٠وح اٌزطٛهاد اٌؾبكصخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب

 َّز٠ٛبد اٌطٍتٌ ٚلفب  بْ ــــــــــــــــــــــٌٍزغ١و فٟ ؽغُ الإٔزبط ثبٌي٠بكح أٚ إٌمظ

 (95: 0228أثٛثىو، )

 :كفبءة بؼذ ال .4

ثؤكاء اٌؼ١ٍّبد كافً إٌّظّخ ثؤلً رىٍفخ ِّىٕخ ِغ اػطبء أفؼً ٠ؼٕٟ اٌم١بَ 

أكاء ٚعٛكح ِّىٕخ، ٚرَبػل ٘نٖ ا١ٌّيح فٟ عؼً إٌّظّخ رزجٕٝ اٍزوار١غ١خ ل١بكح 

 . (22: 0212) اٌؾٛهٞ، ٚمٌه ثَجت أقفبع اٌزىٍفخ ٚرؾ١َٓ اٌغٛكح  ،اٌزىٍفخ

 :لمؤسسًبذاع امفهىم الإ

ػٍٝ أٔٗ: "ػ١ٍّخ  ٌّئٍَٟالاثلاع اTorrance (0228 :102 ) ػوف رٛهأٌ

اٌزؾٌَ ٌٍّشىلاد ٚاٌٛػٟ ثٙب ٚثّٛاؽٓ اٌؼؼف ٚإٌمض، ٚط١بغخ فوػ١بد عل٠لح 

، ٠ٚوٜ " ٌٍٛطٛي اٌٝ اهرجبؽبد ثبٍزقلاَ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفوح ٚاٌجؾش ػٓ ؽٍٛي

Jones (0221أْ الإثلاع اٌّئٍَٟ ػجبهح ػٓ: "ػ١ٍّخ رمَٛ إٌّظّخ ِٓ فلاٌٙب ) 

ثبٍزقلاَ وبفخ ِؼبهفٙب ِٚٙبهارٙب ٚٔظّٙب اٌزم١ٕخ ثٙلف رط٠ٛو ٍٍغ أٚ فلِبد عل٠لح 

و١ٍب  أٚ ٌزؾ١َٓ ٚرط٠ٛو أٔظّخ ٚثواِظ اٌزشغ١ً اٌقبص ثٙب ٌوفغ َِزٜٛ اٍزغبثزٙب 

 ٌؾبعبد ٚهغجبد اٌَّزف١ل٠ٓ ٚوَت هػبُ٘ ٚٚلائُٙ ".
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 الإبذاع المؤسسً :مكىنبث 

  :ٔٛػ١ٕٓمَُ الإثلاع اٌّئٍَٟ اٌٝ ٠

ٚ٘ٛ الإثلاع اٌّزؼٍك ثزؾ١َٓ إٌّزغبد اٌّٛعٛكح أٚ الخكنىلىخً: الإبذاع  .1

 رمل٠ُ ِٕزغبد عل٠لح رّبِب  ٌٍَٛق أٚ اثزىبه ػ١ٍّخ أزبع١خ عل٠لح .

ٚ٘ٛ ٔٛع ِٓ الإثلاع اٌّووي فٟ ِغبي الإكاهح ٠ٚؼٕٟ رمل٠ُ  الإبذاع الإداري: .0

رغ١وا  فٟ  مٌه ٠ٚشًّشٟء عل٠ل فٟ اٌفىو الإكاهٞ أٚ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ، 

 (.22: 0212، ظوْ)ا١ٌ٘ىً ٚأٔظّخ ٚٚظبئف إٌّظّخ 

 

 الذراست المٍذانٍت

 منهح الذراست:

 اٌجبؽش ؽجك ٘نٖ اٌلهاٍخ؛ ؽ١ش فٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ َااٍزقلرُ 

، الإؽبه إٌظوٞ ػلاكلإ اٌٛصبئمٟ اٌّلفً :ّ٘ب، اٌٛطفٟ إٌّٙظ ِلافً ِٓ ِلف١ٍٓ

اٌؼلالخ ث١ٓ ػٓ  لهاٍخلاٍزمظبء آهاء أفواك ػ١ٕخ اٌ ثبٌؼ١ٕخ الاعزّبػٟ اٌَّؼ ِلفًٚ

هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚالإثلاع اٌّئٍَٟ ِٓ فلاي رؼي٠ي اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ فٟ ِٕظّبد 

 .٠ؼٍّْٛ ثٙبالأػّبي اٌزٟ 

 :ذراستمدخمغ ال

اٌّلهعخ فٟ ثٛهطخ  شووبد اٌَّبّ٘خ ع١ّغ ِٓ لهاٍخِغزّغ اٌ ىْٛر

، ٠ٚوعغ ٍجت افز١به اٌجبؽش شووبد شووخ 012 الأٚهاق اٌّظو٠خ ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب

اٌَّبّ٘خ اٌّلهعخ فٟ اٌجٛهطخ وّغزّغ ٌٍلهاٍخ اٌٝ أْ ٘نٖ اٌشووبد رّضً وً 

رل٠و٘ب اكاهح ِؾزوفخ  ٚغبٌج١زٙب شووبد وج١وح اٌؾغُلطبػبد الالزظبك اٌّظوٞ، 

 .رلهن أ١ّ٘خ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚأصوٖ فٟ رؾم١ك الإثلاع اٌّئٍَٟ

 ػٍنت الذراست:

ّخ اٌّلهعخ فٟ ٘شووبد اٌَّبِٓ  شووخ( 52)اٌلهاٍخ ؽغُ ػ١ٕخ ثٍغ 

 .اٌجٛهطخ اٌّظو٠خ
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 :الذراستداة أ

كاح اٌلهاٍخ ٚرىٛٔذ أٌغّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ،  اٍزّبهح اٍزمظبء اٌجبؽش اٍزقلَ

هأً اٌّبي اٌفىوٞ، اٌّيا٠ب  رزؼٍك ثّزغ١واد اٌلهاٍخ اٌضلاصخ ) ِمب١٠ٌ خصلاصِٓ 

ٚلل لبَ اٌجبؽش ثبٌزؤول ِٓ طلق أكاح اٌلهاٍخ اػزّبكا  ، اٌزٕبفَىخ، الإثلاع اٌّئٍَٟ(

 ، وّبلق اٌؼبٍِٟػٍٝ اٌظلق اٌظب٘وٞ )طلق اٌّؾى١ّٓ( ، ٚاٌزغبٌٔ اٌلافٍٟ، ٚاٌظ

  .أٌفب ووٚٔجبؿ ؽو٠مخٚ إٌظف١خ اٌزغيئخ ؽو٠مخثبٍزقلاَ  مظبءرُ اٌزؤول ِٓ صجبد الاٍز

ػٍٝ  اٍزّبهح اٍزمظبء( 152رُ رٛى٠غ ) مظبءثؼل اٌزؤول ِٓ طلق ٚصجبد الاٍز

اٌزٟ رُ  زّبهادٚثٍغ ػلك الاٍشووخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ،  (52( ِفوكح ٠ّضٍْٛ اٌـ )152)

، ثَجت ػلَ اوزّبي ّبهاد( اٍز2، وّب رُ اٍزجؼبك )زّبهحاٍ (122اٍزوعبػٙب )

  طبٌؾخ لإعواء اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. ّبهح( اٍز122ث١بٔبرٙب، ٚثنٌه رجمٝ )

  نخبئح الذراست:

ِٕظّبد الأػّبي اٌّظو٠خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رٙزُ ثلهعخ ِزٍٛطخ ثوأً اٌّبي  -

ًٍ ِٓ هأً اٌّبي اٌجشو ؽ١شاٌفىوٞ،  ٞ، ٚهأً اٌّبي رٙزُ ثلهعخ ِزٍٛطخ ثى

 ا١ٌٙىٍٟ، ٚرٙزُ ثلهعخ ِورفؼخ ثوأً اٌّبي اٌؼلالبرٟ.

؛ ثلهعخ ِورفؼخ ِٕظّبد الأػّبي اٌّظو٠خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رّزٍه ِيا٠ب رٕبف١َخ -

ًٍ  رٙزُ ثلهعخ ِورفؼخٚ رٙزُ رٍه إٌّظّبد ثلهعخ ِورفؼخ علاَ ثبٌغٛكح، ؽ١ش ثى

 ىفبءح.ٚاٌٍزغبثخ ٚالاالإثلاع،  ِٓ

 .ثلهعخ ِزٍٛطخ اٌّظو٠خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌل٠ٙب اثلاع ِئٍَِٟٕظّبد الأػّبي  -

 ٠ٛعل أصو ا٠غبثٟ مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ػٍٝ اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ. -

 ٠ٛعل أصو ا٠غبثٟ مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ػٍٝ الإثلاع اٌّئٍَٟ. -

 ثلاع اٌّئٍَٟ.٠ٛعل أصو ا٠غبثٟ مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ػٍٝ الإ -

٠ٛعل كٚه ١ٍٚؾ ٌٍّيا٠ب اٌزٕبف١َخ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚالإثلاع  -

 اٌّئٍَٟ.

 

 



 

 ...دراسة تطبيقية   العلاقة بين رأس المال الفكري والإبداع المؤسسي من خلال تعزيز المزايا التنافسية
 حسام الطاهر الصادق العزابي    

 ٠0202ٕب٠و  -اٌؼلك الأٚي                                          ّغٍل اٌقبٌِ ػشو                                  اٌ

   028 

 

 حىصٍبث الذراست:

٠غت ػٍٝ ِٕظّبد الأػّبي اٌّظو٠خ أْ رزؼبًِ ِغ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ػٍٝ  -

أٔٗ ِٛهك هئ١َٟ ٚاٍزوار١غٟ، ٚرؼًّ ػٍٝ اٌؾفبظ ػ١ٍٗ ٚرط٠ٛوٖ ثشىً 

 َِزّو.

ا٘زّبَ ِٕظّبد الأػّبي اٌّظو٠خ ثوأً اٌّبي اٌجشوٞ ِٓ فلاي: ػوٚهح  -

اٍزمطبة اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ماد اٌقجوح ٚاٌّٙبهح، ٚالا٘زّبَ اٌىبفٟ ثزؾف١ي 

 اٌّجلػ١ٓ، ٚاػلاك ٚرٕف١ن ثواِظ رله٠ت ٌظمً ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ.

ػوٚهح ا٘زّبَ ِٕظّبد الأػّبي اٌّظو٠خ ثوأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ِٓ فلاي: ر١ّٕخ  -

١٘ىً اٌزٕظ١ّٟ ١٘ٚواهو١خ ٚثٕبء  ط٠ٛو صمبفخ رٕظ١ّ١خ رلػُ الاثزىبه ٚالإثلاع،ٚر

ٚأْ رىْٛ  رٕظ١ّ١خ رَبػل ػٍٝ رشبهن اٌّؼوفخ فٟ وبفخ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ،

 ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد اٌّزجؼخ فٟ رٍه إٌّظّبد كاػّخ ٌلاثزىبه ٚالإثلاع.

 ي اٌؼلالبرٟ ِٓ فلاي :ػوٚهح ا٘زّبَ ِٕظّبد الأػّبي اٌّظو٠خ ثوأً اٌّب -

اٌَؼٝ ٌٍؾفبظ ػٍٝ  اهػبء اٌؼّلاء، ٚاٌزٛاطً ِؼُٙ ثبٍزّواه،اٌؼًّ ػٍٝ 

 ثبٌَّئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ. ٚالا٘زّبَطٛهح م١ٕ٘خ ع١لح ٌلٜ اٌغّٙٛه، 

٠غت ػٍٝ ِٕظّبد الأػّبي اٌّظو٠خ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو ِيا٠ب رٕبف١َخ ثبلاػزّبك  -

ب١ٌخ اٌغٛكح رٍجٟ ؽبعبد ٚهغجبد ػٍٝ ثؼل اٌغٛكح، ِٓ فلاي: رمل٠ُ ِٕزغبد ػ

 ، ِطبثمخ ِٕزغبرٙب ٌٍّٛاطفبد ِٚؼب١٠و اٌغٛكح اٌؼب١ٌّخٚأْ رواػٟ  اٌؼّلاء،

ثبلاػزّبك ػٍٝ ثؼل الإثلاع، ِٓ فلاي: الا٘زّبَ ثؤفىبه اٌؼب١ٍِٓ ٚاثلاػبرُٙ ٚ

أْ رىْٛ ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد اٌّزجؼخ فٟ رٍه ٚ ٚالأفن ثآهائُٙ ِٚمزوؽبرُٙ،

ثبلاػزّبك ػٍٝ ثؼل الاٍزغبثخ، ِٓ فلاي: ٚ ،ػّخ ٌلاثزىبه ٚالإثلاعإٌّظّبد كا

الا٘زّبَ ثجؾٛس اٌز٠َٛك ٌٍزؼوف ػٍٝ ؽبعبد اٌؼّلاء غ١و اٌّشجؼخ ٚاٌّزغ١وح  

فطؾ ١ٍٚبٍبد رزظف ثبٌّوٚٔخ ٌي٠بكح اٌملهح ػٍٝ ٚاٍزقلاَ  ٚالاٍزغبثخ ٌٙب،

 الاٍزغبثخ  ٌٍزغ١واد اٌج١ئ١خ.

٠غت ػٍٝ ِٕظّبد الأػّبي اٌّظو٠خ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو ِيا٠ب رٕبف١َخ ثبلاػزّبك  -

ػٍٝ ثؼل اٌىفبءح، ِٓ فلاي: رجٕٝ ؽوق ٚأٍب١ٌت وف١ٍخ ثزط٠ٛو وفبءح اٌؼ١ٍّبد، 
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ففغ رىب١ٌف الإٔزبط ِٓ فلاي الاٍزقلاَ الأِضً ٌٍّٛاهك، رجٕٝ رىٌٕٛٛع١ب 

 ٠خ.ؽل٠ضخ ِٕبٍجخ فٟ أغبى اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚالإكاه

٠ٕجغٟ ػٍٝ ِٕظّبد الأػّبي اٌّظو٠خ ر١ّٕخ الإثلاع اٌّئٍَٟ ثبلاػزّبك ػٍٝ  -

ثؼل الإثلاع اٌزىٌٕٛٛعٟ، ِٓ فلاي: اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌٍّٕزغبد ٚاٌقلِبد، 

زمل٠ُ ِٕزغبد ٚفلِبد عل٠لح رّبِب  ماد فظبئض ِزفوكح ِٓ ٚلذ ث الا٘زّبَ

لاِزلان ثواءاد  ٚاٌَؼٟ لأفو، اِزلان لَُ أٚ اكاهح ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛو،

 افٕواع أٚ ؽمٛق ٍِى١خ فىو٠خ.

٠ٕجغٟ ػٍٝ ِٕظّبد الأػّبي اٌّظو٠خ ر١ّٕخ الإثلاع اٌّئٍَٟ ثبلاػزّبك ػٍٝ  -

ثؼل الإثلاع الإكاهٞ، ِٓ فلاي: ِٛاعٙخ اٌّشىلاد اٌطبهئخ ثؤٍب١ٌت اكاه٠خ 

فوق ػًّ ِّٙزٙب ر١ٌٛل رط٠ٛو  صمبفخ رٕظ١ّ١خ رشغغ ػٍٝ الإثلاع،فٍك  ِجزىوح،

 ي غ١و رم١ٍل٠خ ٌٍّشبوً.ؽٍٛ

 

 لبئمت المراخغ :

 أولاً : المراخغ الؼربٍت

(: اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ِلفً ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، 0228أثٛ ثىو، ِظطفٝ ِؾّٛك ) .1

 الإٍىٕله٠خ: اٌلاه اٌغبِؼ١خ ٌٍطجبػخ ٚإٌشو.

اٌزٕبف١َخ ـ (: كٚه هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح 0215أثٛ شبِخ، فبك٠ٗ ١ٌٚل ؽٕفٟ ) .0

 .كهاٍخ رطج١م١خ، هٍبٌخ ِبعَز١و، فٍَط١ٓ: عبِؼخ اٌق١ًٍ

ر١غ١بد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚكٚه٘ب فٟ رؼي٠ي ا١ٌّيح ا(: اٍزو0212اٌؾٛهٞ، فبٌؼ ) .2

  .عبِؼخ ػّبْ اٌؼوث١خ ،اٌزٕبف١َخ، هٍبٌخ ِبعَز١و، الأهكْ: و١ٍخ اٌلهاٍبد الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ 

ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ ِغبي الأػّبي، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ ، الإٍىٕله٠خ (: 0222ف١ًٍ، ٔج١ً ِوٍٟ ) .2

 : ِووي الإٍىٕله٠خ ٌٍىزبة.

(:  أصو هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ الاثلاع اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌّئٍَخ 0215هؽّخ، ر٠ٛمو ) .5

الالزظبك٠خ اٌغيائو٠خـ  كهاٍخ ؽبٌخ ِئٍَخ ٔفطبي ثَى١ىلح، اٌغيائو: و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 حِؾّل ف١ؼو ثَىوـ عبِؼخ  ٠خهٌزغبٚا٠خ كلالزظبا
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(: أصو هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ 0212اٌوٍٚبْ، ِؾّٛك ػٍٟ ٚاٌؼغٍٟٛٔ ، ِؾّٛك ِؾّل ) .2

الإثلاع فٟ اٌّظبهف الأهك١ٔخ، ٍٛه٠ب، كِشك: ِغٍخ عبِؼخ كِشك ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ 

 .0، ع  02ٚاٌمب١ٔٛٔخ، َ 

ي اٌفىوٞ فٟ الإثلاع (: أصو هأً اٌّب0218شو٠ف، ِؾّل اٌؾَٓ ٚاٌش١ـ، ثبثىو ِجبهن ) .2

، 2، ع 02اٌزٕظ١ّٟ، ِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ٌٍلهاٍبد الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ، ِظ 

 .52ـ 22فٍَط١ٓ: غيح، ص ص 

(: هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚكٚهٖ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 0211شؼجبْ، ِظطفٝ هعت ) .8

شٛهح، غيح : اٌغبِؼخ ٌشووخ الارظبلاد اٌق٠ٍٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ عٛاي، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕ

 الإٍلا١ِخ.

(: اكاهح الاثزىبه ٚالإثلاع الأٌٍ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚؽوائك 0212اٌظوْ، هػل ؽَٓ ) .2

 .، الأهكْ، ػّبْ : كاه ٚائً ٌٍٕشو0اٌزطج١ك، ؽ 

،  (: كٚه هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ0212ػجل اٌوؽّٓ، ٍٔٙخ غبٌت ) .12

ـ  228، اٌؼواق: عبِؼخ اٌجظوح، ص ص 02، ع 01ه٠خ، َِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالإكا

225  

(: اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ وّلفً ٌز١ّٕخ اٌملهاد 0222ػجلٖ، ٘بٟٔ ِؾّل اٌَؼ١ل ) .11

اٌزٕبف١َخ ٌّٕظّبد الأػّبي ـ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح ، ِظو: عبِؼخ 

 لٕبح ا٠ٌٌَٛ، و١ٍخ اٌزغبهح.

اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِٕظّبد الأػّبي، الأهكْ، ػّبْ : كاه ٚائً (: 0228ػط١خ، ِؾّٛك ) .10

 ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.

(: اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌٍزفى١و 0201فؼً اٌٌّٛٝ، ؽبِل ػجل الله ٚوٍىْٛ، أثٛ اٌمبٍُ ٠ٍٛف ) .12

الاٍزوار١غٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ هأً اٌّبي فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚالإثلاع الإكاهٞ 

 ـ 

(: ّٔٛمط اٌم١بً إٌٛػٟ ٚإٌّٛمط اٌّمبهْ ٌم١بً هأً اٌّبي اٌفىوٞ، 0212ِٕٙب، أؽّل ) .12

 اٌمب٘وح.اٌّئرّو اٌؼوثٟ الأٚي، هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌؼوثٟ، 

(: كهاٍخ ٚرم١١ُ هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ شووبد الأػّبي، هٍبٌخ ٠0225ٍٛف، ػجل اٌَزبه ) .15

 ِبعَز١و، الأهكْ ، ػّبْ : عبِؼخ اٌي٠زٛٔخ.
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