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دساعح ٍٞذاّٞح ٍقاسّح تِٞ  دٗس اىقٞادج  فٜ تْاء اىَْظَح اىزمٞح: 

 اىَغرشفٞاخ اىعشتٞح ٗالأجْثٞح
 علاء خيٞو ٍحَذ اىعنش

 :اىَيخض
دأدفج ٘ةج اثٌةي٠ةز ٘دفش ثٌدرثسةز ثٌةٝ ِفةفةز  ٚر ثٌم١ةج ر فةٟ دٕةجظ ثٌّٕذّةز ثٌ و١ةز 

ثلاسةةضةثص١ؾ١زت صيةة٠ٛة ثٌّفةفةةزت ثٌةلذةةز دةةجٌضز١١ةت ثلاٌضةة ثَ ثٌؾّةةج,ٟت ػةةزٛؽ ث  ثظت 

ثلأضذجَ ٚثٌضٛثفكت ثٌّظ١ة ثٌّشضةن(ت ِٚفةفز ثٌفةٚلجس فٟ ثسةضؾجدز ثٌّذقةٛع١ٓ ٚفمةج  

ٌّضز١ة ثٌّسضشفٝت ِٚقجٌٚز ثٌضفةف ,ٍٝ ِةدٜ كوةجظ ثٌّسضشةف١جس ِقةً ثٌدرثسةزت ٚلةد 

جفةةظ ثٌّةةٕٙؼ ثٌٛطةةفٟ ثٌضق١ٍٍةةٟت ٚوجٔةةش ثلاسةةضذجٔز ث  ثر ثٌةة١سةة١ز ٌؾّةة  ثسةةضمدَ ثٌذ

(ت ٚلةةد صةةُ ثرض١ةةجر ,١ٕةةز ؽذم١ةةز 7832ثٌذ١جٔةةجس فةةٟ ثٌدرثسةةزت ٚدٍةةا ِؾضّةة  ثٌدرثسةةز ا

( ِٛظةة ت ٚلةةد فٍٍةةش ثٌذ١جٔةةجس 944,شةةٛثة١ز ِةةٓ ثٌّسضشةةف١جس ِقةةً ثٌدرثسةةز دٍزةةش ا

ثلافظجةٟ ٚوجْ ِٓ أُ٘ ٔضجةؾٙج أٔةٗ صٛؽةد ,ةلةز كثس  لاٌةز  SPSSدجسضمدثَ دةٔجِؼ 

إفظجة١ز د١ٓ ثٌم١ج ر  ٚدٕجظ ِٕذّز كو١ز فٟ ثٌّسضشف١جس ثٌفةد١ز ِمجرٔز دج ؽٕذ١ز ِقةً 

 ثٌدرثسز.

Abstract 
The study aimed at identifying the role of leadership in 

building the smart organization and it's dimensions (strategic 

vision, knowledge development, desire for change, collective 

commitment, performance pressures, Regularity and 

compatibility, The common destiny), and find out the differences 

in the response of the respondents according to the variable 

hospital, and try to identify the intelligence of the hospitals under 

study, the researcher used the descriptive analytical method and 

the questionnaire was the main tool for collecting the data in the 

study, the study population reached (2387), a random stratified 

sample was selected from the research hospitals, the sample was 

490 employees, the data was analyzed using the SPSS statistical 

program, and  research results were there is a positive relation 

with statistical significance between leadership and constructing 

a smart organization at Arab hospitals compared to foreign ones 

under study. 
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 َقذٍح:اى
صفضذة ثٌم١ج ر ثٌدٚر ث سجس فٟ  ,ةُ ص١ّٕةز ثٌّفةفةزت فةٟ ظةً ثٌضٛؽةٗ ٌضية٠ٛة ثٌمةدِجس 

ٚثٌّٕضؾجس دجٌّٕذّزت دّج ٠ٕجسخ صٛلفةجس ثٌؾّٙةٛرت ػةّٓ د١تةز ,ج١ٌّةز صسةٛ ٘ج  ٠ةج ر 

ِؼية ر فٟ ثٌضقد٠جس ثٌّفجطةرت ٚفدر ثٌّٕجفسز د١ٓ ثٌّؤسسجست ٚكٌه ٔض١ؾز ثٌضز١١ةة 

٠ُ ثٌمدِجست ٚثٔضمجي ثٌضٕجفس ِٓ ثٌسٛق ثٌّقٍٟ ٚثلإل١ٍّةٟ فٟ ِفج١ُ٘ ثلإٔضجػ ٚآ١ٌجس صمد

ٌٍسةةٛق ثٌفةةجٌّٟت ٚأ٠ؼةةج  ثٌّٕةةٛ ثٌىذ١ةةة فةةٟ ثسةةضمدثَ ثٌٛسةةجةً ٚث  ٚثس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ةةزت 

ٚثٌضسةة٠ٛك ثلاٌىضةٚٔةةٟ ٚثلالضظةةج  ثٌةلّةةٟت وةةً كٌةةه أ ٜ ٌؼةةةٚرر صّىةة١ٓ ثٌّةةٛظف١ٓ 

ٌضز١ةةةثس  ث س ِةةٓ (ت ٚصٍةةه ث873ت ص7448ٚثٌفةةج١ٍِٓ ٌّمجدٍةةز ثٌضقةةد٠جس اثٌقةةدث ت 

أ١ّ٘ز ثلا,ضٕجظ فٟ ثٌدٚر ثلاسضةثص١ؾٟ  ٌٍم١ج ر  فٟ  صٛفة ثٌّضيٍذجس ث سجسة١ز ٌٍضية٠ٛةت 

ٚصفًّ ,ٍٝ صّى١ٓ لدرثس ثٌفج١ٍِٓ ٚصقفة ُ٘ ,ٍةٝ ثلإدةدث,ت ت ٌضشةىً ث سةجس فةٟ دٕةجظ 

د١ٕز صٕذ١ّ١ز لةج رر ,ٍةٝ ِٛثوذةز ثٌضز١١ةةثست ٌٚضفيةٟ إأةذج, أوغةة ٌّضٍمةٟ ثٌمدِةزت وةً 

ضيٍةةخ إ,ةةج ر صز١١ةةة ثٌةةّٕؾ فةةٟ ٚسةةجةً ثلإٔضةةجػ ٚأسةةج١ٌخ ثلإ ثررت اؽةةج  ثٌةةةحت كٌةةه ٠

( ٚثِةةةضةن ِٕذّةةةجس ث ,ّةةةجي ِةةةٛظفٟ كٚٞ كوةةةجظ ٚفيٕةةةز ِٚٙةةةجرثس 38ت ص7443

,ج١ٌزت دج,ضذجر٘ج ,مٛي ٚأ٠ؼج  دّغجدز  أطٛي أسجس١ز ٌٍّٕذّجس ثٌ و١زت وّج صُ صشةذ١ٙٙج 

ٌّٕذّةةةز ثٌّٕجفسةةةزت ٌةةة ٌه صٙةةةضُ دجٌفمةةةً ثٌذشةةةةٞ ثٌّةةةددة ٚثٌّٛؽةةةٗ  ,ّةةةجي ٚأٔشةةةيز ث

اثٌّسضشف١جس ِقً ثٌدرثسز( أْ صؼ  فٟ رييضٙةج دةةثِؼ ٌٍضز١١ةة ٚثٌضية٠ٛةت ٚإِىج١ٔةز 

صأ١ٍ٘ٙةج ٌضىةْٛ أوغةة لةدرر ,ٍةةٝ ردِةز أ٘ةدثفٙجت ٌٚىةٓ ٘ةةً ٠ّىةٓ أْ ٠ىةْٛ ٌةدٚر ثٌم١ةةج ر  

 ثٌسجةدر أعةث  ث٠ؾجد١ج  فٟ  ,ُ ٚصف ٠  ثسضةثص١ؾ١ز دٕجظ ثٌّٕذّز ثٌ و١ز. 

 لأٗه: الاطاس اىعاً ىيذساعحاىجضء ا

 :أٗلاً: اىذساعاخ اىغاتقح
ثٌضةةٟ صٕجٌٚةةش ِٛػةةٛ,  ٚر ِٙةةجرثس ( 275-245  ص2102دساعةةح حسمَٞةةح    -

ثٌم١ةج ر ثلاسةةضةثص١ؾ١ز فةةٟ ثٌض١ٙةةؤ ٌؼةةزٛؽ ثلا ثظح  رثسةةز صق١ٍ١ٍةةز ٢رثظ ,١ٕةةز ِةةٓ ثٌمةةج ر 

ةي٠ةزت ثٌضةو١ة ت ثٌفسىة١٠ٓت دٙدف ثٌضفةف ,ٍٝ  ٚر ِٙجرثس ثٌم١ةج ر ثلاسةضةثص١ؾ١ز اثٌ

ثٌضٕف١ ( فٟ ثٌض١ٙؤ ٌؼزٛؽ ثٌفًّت ٚوجٔش أُ٘ ٔضجةؼ ثٌدرثسةز أْ ٕ٘ةجن ,ةلةز ثرصذجؽ١ةز 

دةة١ٓ ِٙةةجرثس ثٌم١ةةج ر ثلاسةةضةثص١ؾ١ز ٚثٌض١ٙةةؤ ٌؼةةزٛؽ ثٌفّةةًت ٚٚؽةةد ٌةةدٜ ,١ٕةةز ثٌذقةةظ 

 ِسضٜٛ فٛق ثٌّضٛسؾ فٟ ثٌض١ٙؤ ٌّٛثؽٙز ػزٛؽ ثٌفًّ.

ثٌم١ةةج ر ثلاسةةضةثص١ؾ١ز  ٌةةش ِٛػةةٛ,ٚثٌضةةٟ صٕجٚ ( 3  ص2106دساعةةح حاىشتاتعةةح    -

ٚ ٚر٘ةةج فةةٟ دٕةةجظ ثٌّٕذّةةجس ثلا١ِٕةةز ثٌ و١ةةز  رثسةةز ِمجرٔةةز دةة١ٓ ِد٠ة٠ةةز ثلاِةةٓ ثٌفةةجَ 

ٚثٌّد٠ة٠ز ثٌفجِز ٌمٛثس ثٌدرن فٟ ثٌٍّّىز ث ر ١ٔةز ثٌٙجأة١ّزت دٙةدف د١ةجْ  ٚر ثٌم١ةج ر 

ج ر ثلاسةةضةثص١ؾ١ز فةةٟ دٕةةجظ ثٌّٕذّةةجس ث ١ِٕةةز ثٌ و١ةةزت ٚكٌةةه ِةةٓ رةةةي ِٙةةجرثس ثٌم١ةة

ثلاسةةةةضةثص١ؾ١ز ثٌّضّغٍةةةةز اصشةةةةى١ً ثٌةي٠ةةةةز ةثٌضق١ٍةةةةً ٚثٌظةةةة١جلزةت ثٌضةو١ةةةة ت ثٌضٕف١ةةةة  

ِٛثفمز أفةث  ثٌف١ٕز ,ٍٝ  ٚر ثٌم١ج ثس ثلاسضةثص١ؾ١ز فةٟ ٍِ إٌٔ اىْرائج ثلاسضةثص١ؾٟ(ت 
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دٕةةجظ ثٌّٕذّةةجس ث ١ِٕةةز ثٌ و١ةةز فةةٟ ث ر ْت ٚأ٠ؼةةج  ِٛثفمةةز أفةةةث  ثٌف١ٕةةز ,ٍةةٝ صةةٛفة 

 ثص١ؾ١ز ٌدٜ ثٌم١ج ثس ثٌف١ٍج فٟ ثٌّؤسسجس ثٌّذقٛعز.ِٙجرثس ثٌم١ج ر ثلاسضة

ٚثٌضٟ صٕجٌٚش ِٛػٛ, صةأع١ة ثٌم١ةج ر ثٌ و١ةز فةٟ  (2  ص2106دساعح حاىنشعاٗٛ   -

ثٌّٕذّةةجس ثٌ و١ةةز ِةةٓ رةةةي صف ٠ةة  ثٌةةضفٍُ ثٌضٕذ١ّةةٟح  رثسةةز صق١ٍ١ٍةةز ٢رثظ ,١ٕةةز ِةةٓ 

ريسةةجظ ثلالسةةجَ فةةٟ دفةةغ ؽجِفةةجس ثٌفةةةثس ثلاٚسةةؾت ٚكٌةةه دٙةةدف صق١ٍةةً ٚصشةةم١ض 

ٌةةضفٍُ ,ةلةةز ثلارصذةةجؽ دةة١ٓ ثٌم١ةةج ر ثٌ و١ةةز ٚأدفةةج  ثٌّٕذّةةز ثٌ و١ةةز ِةةٓ رةةةي أدفةةج  ث

ثِضةن ثٌم١ج ثس ثٌؾجِف١ز ٌّسضٜٛ ,جي ِٓ ثٌ وجظ ٗماّد ٍِ إٌٔ اىْرائج أُ ثٌضٕذ١ّٟت 

٠سُٙ فٟ  ٠ج ر لدرصُٙ ,ٍٝ صق٠ٛةً و١ٍةجصُٙ إٌةٝ ِٕذّةجس كو١ةز ِةٓ رةةي ث٘ضّةجَ صٍةه 

 ثٌى١ٍجس دأدفج  ثٌضفٍُ ثٌضٕذ١ّٟ.

ٚثٌضةةٟ صٕجٌٚةةش ( McCormack & Trkman, 2013, p.1-17دساعةةح ح  -

 The Influence of Information-Processing Needs on Theِٛػةٛ, 

Continuous Use of Business Intelligence ت دٙدف د١جْ  ٚر كوةجظ ث ,ّةجي

فٟ طٕ  ثٌمةثر ٚ,ةع ثفض١جؽجس ِٚفجٌؾةز ثٌّفٍِٛةجس ثلإ ثر٠ةزت ٚثٌىشة  ,ةٓ  ٚر 

ُ ٍِ إٌٔ ّرائج ٕزٓ ٗماثلإ ثرر ثٌف١ٍج اثٌم١ج ر( فٟ ثٌضأعة دجسضمدثَ ٔذجَ كوجظ ث ,ّجيت 

أْ ثلإ ثرر ثٌف١ٍةةج اثٌم١ةةج ر( صٍفةةخ  ٚرث ٘جِةةج  فةةٟ ثٌٕشةةة ثٌففةةجي  ٔذّةةز كوةةجظ  اىذساعةةح

ث ,ّجيت ٚثصؼـ أْ ٌلإ ثرر ثٌف١ٍج صأع١ة ,ٍٝ صقد٠د ثفض١جؽجس ِفجٌؾةز ثٌّفٍِٛةجس ِّةج 

 .٠ؤ ٞ إٌٝ لذٛي أفؼً ٚثصمجك لةثرثس ِٕجسذز

 :ثاّٞاً: ٍشنيح اىذساعح 
صٛثؽٗ ثٌّسضشف١جس صقد٠جس وذ١ةةر ٚكٌةه ٌقسجسة١ز رةدِجصٙجت ف١ةظ أظٙةةس ثٌدرثسةز  -

ثلاسةةضية,١ز أْ ِسضشةةفٝ ثٌشةةفجظ دزةة ر ٠سةةفٝ  لإؽةةةثظ ثٌضيةة٠ٛة ٚثٌضؾد٠ةةد فةةٟ أ ثةةةٗ 

%( ِٓ ثٌمدِجس ثٌيذ١ز ثٌضٟ صمدَ ٌّٛثؽٕٟ ِقجفذجس ليةج, 24دٛطفٗ ٠ضقًّ ,خظ ا

ثٌ و١ةةةز ,ٍةةةٝ ثٌّسةةةضٜٛ ثٌةةةدٌٟٚ لةةة رت ٚثصؼةةةـ أْ ٕ٘ةةةجن أ١ّ٘ةةةز ٌّٛػةةةٛ, ثٌّٕذّةةةز 

ٚثلإل١ٍّةةٟ ٚثٌفةدةةٟت ٌٚىةةٓ دشةةىً لا ٠فةةٟ دأ١ّ٘ةةز ثٌّٛػةةٛ, ٚف٠ٛ١ضةةٗت رظٛطةةج  فةةٟ 

,جٌّٕج ثٌفةدٟت ٚثٌضفةف ,ٍٝ و١ف١ةز ثٌضزٍةخ ,ٍةٝ ثٌّفٛلةجس ٚثٌضقةد٠جس ثٌضةٟ لةد صف١ةك 

ِشةٚ, ثٌضقٛي ٌّٕذّز كو١زت ٌٚىٓ ثٌضقدٞ ٠ىّٓ فٟ و١ف١ز ثٌضقٛي ٌّٕذّز كو١ةز صٙةضُ 

ٌّفةفةز ٚصسضشةفة د١تضٙةةجت دٛطةفٙج ِٕذّةز كو١ةةز ٌٚةٛفف ثْ ِسضشةفٝ ثٌشةةفجظ  دضية٠ٛة ث

٠ٛثؽٗ ػففج  فةٟ سةة,ز ثٔؾةج  أ٘دثفةٗ ِمجرٔةز  دٕذة٠ةٗ ِسضشةفٝ ؽجِفةز لٕةجر ثٌسة٠ٛس 

ثٌّظةٞ ِٚسضشةفٝ سجٍ٘ؾة٠ٕسةىج ثٌسة٠ٛدٞت ٚظٙةةس أ٠ؼةج  ِؤأةةثس صٛػةـ فؾةُ 

شةفٝ ؽجِفةز لٕةجر ثٌسة٠ٛس ثٌّشىٍز ٚأّ٘ٙج ثرصفج, ٔسذز ثٌىج ر ثٌذشةٞ ثٌفجِةً فةٟ ِسض

%(ت دجٌةلُ ِةٓ أْ سةىجْ ليةج, لة ر صمة٠ذةج  4:ِمجرٔز دّسضشفٝ ثٌشفجظ دز ر دٕسذز ا

ػةةف  سةةىجْ ِقجفذةةز ثلإسةةّج,١ٍ١ز دّظةةةت  ٚدجٌّمجدةةً ثٔمفجػةةٗ ِمجدةةً ثٌّسضشةةفٝ 

( أػةةفجفت ٚوةة ٌه ثرصفةةج, ٔسةةذز ث ؽذةةجظ دّسضشةةفٝ ؽجِفةةز لٕةةجر :ثٌسةة٠ٛدٞ دٕسةةذز ا

%( ِمجدةً 23جدً ِسضشفٝ ثٌشفجظ دز رت ٚثٔمفجػٗ دٕسةذز ا%( ِم79ثٌس٠ٛس دٕسذز ا
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ثٌّسضشةةفٝ ثٌسةة٠ٛدٞت ٚدٕةةجظ ,١ٍةةٗ ٠ّىةةٓ ؽةةةؿ ثٌضسةةجيي ثٌضةةجٌٟ ِةةج ٘ةةٟ لةةدرر ثٌم١ةةج ر  

 دجٌّسضشف١جس ِقً ثٌدرثسز فٟ صقم١ك صٛؽٙجس ثٌضقٛي ٌّٕذّز كو١ز؟.

َح فةٜ حٍا ٕ٘ دٗس اىقٞادج  تاىَغإ  َٗٝنِ ذيخٞض ٍشنيح اىذساعح تاىرغاؤه اىراىٜ:

 تْاء ٍْظَح رمٞح تاىَغرشفٞاخ اىعشتٞح ٍقاسّح تالأجْثٞح؟( 

 ثاىثاً: فشع اىذساعح:
لا ذ٘جذ علاقح راخ دلاىح ئمظائٞح تِٞ اىقٞةادج  ٗتْةاء ٍْظَةح رمٞةح فةٜ اىَغرشةفٞاخ 

 اىعشتٞح ٍقاسّح تالأجْثٞح ٍحو اىذساعح.

 :ساتعاً: إٔذاف اىذساعح
 صم١١ُ  ٚر ٚلدرثس ثٌمج ر  فٟ ثٌّسضشف١جس ثٌفةد١ز ِمجرٔز دج ؽٕذ١ز ِقً ثٌدرثسز.  -3

ثٌضفةف ,ٍٟ ِسضٛٞ صٛثفة أدفج  دٕجظ ِٕذّز كو١ز فٟ ثٌّسضشف١جس ثٌفةد١ز ِمجرٔز   -7

 دج ؽٕذ١ز ِقً ثٌدرثسز.

ثٌٛطةةٛي ثٌةةٝ صٛطةة١جس صسةةجُ٘ فةةٟ صّىةة١ٓ ثٌمةةج ر وأسةةجس ٌذٕةةجظ ِٕذّةةز كو١ةةز فةةٟ  -8

 ثٌدرثسز.   ثٌّسضشف١جس ِقً

   :خاٍغاً: إَٔٞح اىذساعح
صسفٝ ثٌدرثسز ٌةؽة, ,ٍٝ  ٚر ثٌم١ج ر  فٟ دٕجظ ِٕذّز كو١ةزت ِةٓ رةةي   رثسةز 

 ٚصم١١ُ   ٚرُ٘ فٟ دٕجظ ثٌّٕذّز ثٌ و١ز.

 حَٗٝنِ ئتشاص إَٔٞح ٕزٓ اىذساعح عيٚ اىْح٘ اىراىٜ

 الإَٔٞح الأمادَٝٞح: -أ

سز ثٌقج١ٌز ِمجرٔز دجٌدرثسجس ثٌسجدمز ,ةدَ أظٙةس ثٌفؾٛر ثٌذقغ١ز ثٌضٟ فد صٙج ثٌدرث

وفج٠ز  ثٌدرثسجس ثٌسجدمز ثٌضٟ صٕجٌٚش ثٌم١ج ر ٚرديٙج فٟ دٕجظ ثٌّٕذّز ثٌ و١زت ِّةج ٠قفة  

ٚأ٠ؼةج  ِّىةٓ أْ صفّةً  ثٌذجفغ١ٓ ,ٍٝ دة ي ِ ٠ةد ِةٓ ثٌؾٙةٛ  ثٌف١ٍّةز فةٟ ٘ة ث ثٌّؾةجيت 

م١ةةك ِضيٍذةةجس دٕةةجظ ثٌدرثسةةز ,ٍةةٝ صأطةة١ً ثلا٘ضّةةجَ دةةدٚر ثٌم١ةةج ر  وّةةدرً رة١سةةٟ ٌضق

ثٌّٕذّز ثٌ و١ز فٟ ِٕذّجس ث ,ّجي ثٌفجِز ٚثٌمجطزت وّج أْ ٕ٘جن أ١ّ٘ز ٌلأدقجط فةٟ 

ِؾجي ثٌم١ج ر   ٚ ٚر٘ج فٟ دٕجظ ثٌّٕذّز ثٌ و١ز ٚكٌه  ١ّ٘ضٗ ثٌق٠ٛ١ز فٟ صي٠ٛة لدرثس 

 ثٌّٕذّجس ِّج ٠ضيٍخ صٛف١ة ثٌّ ٠د ِٓ ثٌدرثسجس.

 الإَٔٞح اىرطثٞقٞح:  -ب

ثٌدرثسز ,ٍٝ ثٌّسضشف١جس ِقً ثٌدرثسز اِسضشفٝ ثٌشفجظ دز ر ِٚسضشفٝ صُ صيذ١ك 

ؽجِفز لٕجر ثٌسة٠ٛس دّظةة ِّغٍة١ٓ ٌٍّسضشةف١جس ثٌفةد١ةزت ِٚسضشةفٝ سجٍ٘ةؽٕسةىج فةٟ 

ثٌس٠ٛد ِّغة  ٌٍّسضشف١جس ث ؽٕذ١ز(ت ٠ٚفضذة ِسضشفٝ ثٌشفجظ ِٓ أػمُ ثٌّسضشف١جس فٟ 

ٌيذ١ةةز ٌّمضٍةة  أةةةثةـ ثٌشةةفخ ليةةج, لةة رت ٠ٚضظةة  دق٠ٛ١ضةةٗ فةةٟ صمةةد٠ُ ثٌمةةدِجس ث

ثٌفٍسي١ٕٟت ف١ظ دٍا ,د  ثٌّسضف١د٠ٓ ِٓ ردِجس ِسضشف١جس ٚ ثرر ثٌظقز رةي ثٌفةجَ 

ِٕٙةةةج دّسضشةةةفٝ ثٌشةةةفجظ ٚصةةةة   ,ٍةةةٝ ألسةةةجَ   %32( فجٌةةةزت 2::774ٔقةةةٛ ا ;743

( ِة٠ؼةةةج ت ٚدٍةةةا ,ةةةد  ِةثؽفةةةٟ ثٌف١ةةةج ثس 37327274ثلإسةةةفجف ٚثٌيةةةٛثرا ٔقةةةٛ ا
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٠قةةجٚي ِسضشةةفٝ ثٌشةةفجظ ؽج٘ةةدث  ٌضيةة٠ٛة أ ثةةةٗ ٚكٌةةه  ( ِة٠ؼةةج ت4437839ثٌمجرؽ١ةةز ا

دئ,ةةةدث ٖ ثٌّسةةةضّة ٌٍميةةةؾ ثلاسةةةضةثص١ؾ١ز ٚريةةةؾ ثٌض١ّٕةةةز ٚثٌضيةةة٠ٛة ثلإ ثر٠ةةةز ٌةلذضةةةٗ 

دجلإسةّج,١ٍ١ز ّٔٛكؽةج  ٘جِةةج  تَْٞةا ٝعةةذ ٍغرشةفٚ جاٍعةح قْةاج اىغةة٘ٝظ دضقسة١ٓ أ ثةةٗت  

ِجس ؽذ١ةز كثس صم١ٕةز ٌٍّسضشف١جس ثٌؾجِف١زت ثٌضٟ صمدَ ِٕيمةز ثٌمٕةجر ٚسة١ٕجظت ٚصمةدَ رةد

,ج١ٌةةزت ٠ٚذٙةةة كٌةةه ثلإلذةةجي ثٌىذ١ةةة فةةٟ ؽٍةةخ رةةدِجس ثٌّسضشةةفٝ ِةةٓ ثٌؾّٙةةٛرت ٔذةةةث  

٠ٚمةدَ  ;743( رةي ,ةجَ ت7799;ٌضٕٛ, ثٌضمظظجس ٚثٌمدِجس ثٌّمدِز ثٌضٟ دٍزش ا

ٚ٘ٛ ثؽّجٌٟ سىجْ ِقجفذةز ثلاسةّج,١ٍ١زت وّةج  (488.;3.39ا ثٌّسضشفٝ ردِجصٗ ٌٕقٛ

لٕةةجر ثٌسةة٠ٛس دٛطةةفٙج ثٌؾجِفةةز ثٌةة١سةة١ز ثٌقى١ِٛةةز ٠ٚشةةًّ ٠ضذةة  ثٌّسضشةةفٝ ٌؾجِفةةز 

( ِةفك ِٓ ِسضشف١جس فة,١ز صجدفز ٚألسجَ ؽذ١ز ٚ,١ج ثس رجرؽ١زت ِّةج 84ثٌّسضشفٝا

٠ةةدًٌ ,ٍةةٝ أ١ّ٘ضٙةةج ٚ ٚر٘ةةج ثٌّقةةٛرٞ فةةٟ صمةةد٠ُ ثٌمةةدِجس ثٌظةةق١ز ٌسةةىجْ ِقجفذةةز 

حاىغةة٘ٝذ(  sahlgrenskaتَْٞةةا ٝقةةذً ٍغرشةةفٚ جاٍعةةح عإيجشْٝغةةنا  ثلاسةةّج,١ٍ١زت 

ثٌمدِجس ثٌيذ١ز وأوذة ِسضشفٝ ٌسىجْ ِمجؽفز لٛصٕذةغ فٟ فجسضةث ؽٛصجلأدت ثٌ ٞ دٍا 

٠ٚشةةًّ  ;743( ٌٍفةةجَ 3444;3( ٔسةةّز ٚدٍةةا ِؾّةةٛ, ردِجصةةٗ ا333 424صفةةدث ُ٘ ا

( لسةةُت ٠ٚفضذةةة :7( ِسضشةةف١جس فة,١ةةز ِضمظظةةز ٚا;( ِةفةةك ِٕٙةةج ا83ثٌّسضشةةفٝ ا

ت ٠ٚضٍمةةٝ ثٌّةػةةٝ ردِجصةةٗ ِةةٓ ؽ١ّةة  أٔقةةجظ ٘ةة ث ثٌّسضشةةفٝ ِقةوةةج  ٌٍض١ّٕةةز ثٌظةةق١ز

( ٔةٛ, ِةٓ ثٌفةةػ ثٌّضمظةضت ٌٚةد٠ُٙ :7ثٌّمجؽفزت ٠ٚمذً ثٌؾّٙٛر ,١ٍٗ ٌضٍمٟ ٔقٛ ا

ِٛظة  دّمضٍة  ( 444;3ا ريؾ ٚري٠ةز صي٠ٛة٠ةز ؽّٛفةز فةٟ ثٌض١ّٕةزت ٠ٚؼةُ ٔقةٛ

 .ثٌضمظظجس

 َٗٝنِ ذ٘ػٞح ّقاط اػافٞح ىلإَٔٞح اىرطثٞقٞح ىيذساعح ٍِ خلاه: 

  ٌم١ةةج ر  فةةٟ ثٌضيةة٠ٛة ثلإ ثرٞ ٚدٕةةجظ ثٌّٕذّةةز ثٌ و١ةةز فةةٟ ثٌّسضشةةف١جس صقد٠ةةد  ٚر

 ثٌفةد١ز ٚث ؽٕذ١ز.  

  صفد ٔضجةؼ ِغً ٘ ٖ ثٌدرثسجس أ ثر ِٚةؽ  ٌلأؽٙة ر ثٌّف١ٕةز فةٟ ثٌدٌٚةز فةٟ ِضجدفةز

 ٚصي٠ٛة أ ثظ ثٌّؤسسجس.

  صسجُ٘ ٔضجةؼ ثٌدرثسز فٟ ,ةع ثٌدٚر ثٌّفضةع أْ صؤ ٠ٗ ثٌم١ج ر فةٟ صقم١ةك دٕةجظ

 ثٌّٕذّز ثٌ و١زت فٟ د١تز ,ًّ ثٌّٕذّجس ثٌفةد١ز ٚث ؽٕذ١ز.

 

 اىجضء اىثاّٜ الاطاس اىْظشٛ

 أٗلاً: ٍفًٖ٘ اىقٞادج: 
ث٘ضّش ثٌىغ١ة ِٓ ث دقجط فٟ صأو١ةد أ١ّ٘ةز ٚ  ٚر ثٌم١ةج رت ٚصذ١ةجْ ثٌّٙةجَ ثٌّٕٛؽةز 

( Kadir, & Barış 2015 ,اؿ دةثِؼ ثٌضز١١ة ثٌضٕذ١ّٟت ٠ٚةةٜ دمجةد ثٌضز١١ة فٟ إٔؾج

 ,أْ ثٌمج ر ٠ّىٓ أْ ٠قدعٛث ثٌضز١١ة فمؾ إكث وجٔش ٌد٠ُٙ إسضةثص١ؾ١ز ِضّجسةىز ٌلإلٕةج,ت ا

2015, p.105 Kadir, & Barış ٚرو س ثٌفد٠ةد ِةٓ ثٌدرثسةجس ,ٍةٝ ف٠ٛ١ةز  ٚر )

 ٚٚظ١فز ثٌم١ج ر دجٌضز١١ة ثٌضٕذ١ّٟ وّج ٠ٍٟح
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 ٚر ل١ةج ر ثٌّٕذّةز ( ٚثٌضٟ أودس ,ٍٝ أ١ّ٘ز  ٠ةج ر فٙةُ (Voet, et al, 2013 رثسز 

فٟ ,١ٍّجس ثٌضز١١ةت ِٓ أؽً ثٌٕؾجؿ فٟ ثٌضز١١ة ٚفك ٔٙؼ ل١ةج ٞ لإ ثرر أٔشةيز ثٌضز١١ةة 

ٚث ٔشةةيز ثٌم١ج ٠ةةز ثٌّٛث ٠ةةزت ٚدؼةةةٚرر ثٔسةةؾجِٙج ِةة  ِؼةةّْٛ ثٌضز١١ةةة ثٌضٕذ١ّةةٟ 

 -pp. 1 ,2011 ,(ت د١ّٕةج أأةجرس  رثسةز ا Voet, et al, 2014, p10ثٌّيٍةٛح. ا

14 Sonia Mushtaq ٞ أ١ّ٘ةز ٚؽةٛ  سةّجس ثٌمجةةد ثٌىةجر٠ ِٟ دجٌّٕذّةزت ثٌة ٍٝ, )

١ٍةةج ٌد٠ةٗ ثٌمةدرر ,ٍةةٝ ثٌضٛثطةً ثٌففةجي ٌٍمؼةةجظ ,ٍةٝ ثٌفؾةٛر ِةةج دة١ٓ ِمةجٚف ثلإ ثرر ثٌف

 ِٚٛظف١ٙج ٌذةثِؼ ثٌضز١١ةت ٌٍٚضزٍخ ,ٍٝ ِمجِٚز دةثِؼ ثٌضز١١ة فٟ ثٌّٕذّز. 

  :ذعشٝف اىقٞادج

ٚلد ,ةف ,ةفز ِفَٙٛ ل١ج ر ثٌضز١١ة ةدأٔٙج ,١ٍّز ثلأضمجي ِٓ فجٌز ِف١ٕز اثٌٛػ  

ثٌةث٘ٓ ٚثٌ ٞ ٠شىً ثٌّشىٍز(ت إٌٝ ٚػ  ؽد٠د ثٌٛػ  ثٌّةلةٛح ثلأضمةجي إ١ٌةٗ ٚثٌة ٞ 

(ت وّةج ,ةفٙةج دجفةظ آرةة دةجٌضةو١  ,ٍةٝ 384ت ص7437ثٌقً. ا,ةفٗت ٠فضذة ِغجدز 

ِفٙةةَٛ ثٌم١ةةج ر ثٌضق١ٍ٠ٛةةز وّةةدرً ٌٍضز١١ةةةت دٛطةةفٗ ,جِةةً أسةةجس لإٔؾةةجؿ ؽٙةةٛ  ثٌضز١١ةةة 

 ِةٓ ثٌّةيٚسة١ٓت دشةفٛر صسةفٝ إٌةٝ ثٌٕٙةٛع ثٌضق١ٍ٠ٛةز ثٌم١ةج ر ثٌضٕذ١ّٟت ٚكٌةه  ْ

 ٚثٌسةةَ ٚثٌّسةجٚثر ثٌفدثٌةزٚ ثٌقة٠ةز ِغةً أرةل١ةزت ٚلة١ُ ثلافضىةجَ إٌةٝ أفىةجر رةةي

 أ ثظ ؽةةق فةٟ إ٠ؾجد١ةز صز١ةةثس لإفةدثط ٠سةفٝ ثٌمجةةد ثٌضقة٠ٍٟٛ فسةٍٛن ٚثلإٔسةج١ٔزت

 دّج ٌٍّٕذّزت ٚثلأضّجظ دجٌٛلاظ ٚإ٠ؾج  ثٌشفٛر ٌد٠ُٙ ,ٍُّٙت ٚصقف١ ُ٘ دأ١ّ٘ز ثٌفج١ٍِٓ

ثٌشمظة١ز. افّةج ت  ثٌّظةجٌـ ِةٓ أ,ٍةٝ ِةصذةز فةٟ ثٌفجِةز ثٌّظةٍقز ٠ؼةفْٛ ٠ؾفٍٙةُ

(ت د١ّٕج ٠ةٜ ؽج  ثٌةةح أْ ثٌم١ةج ر ثٌىفةؤر ص١ٙةب ثٌذ١تةز ٌلإدةدث, 847ت ص7433ٚأ٠ج ت 

 ِٓ رةي ِج ٠ٍٟح 

 ,ةةُ ثٌمةةج ر ٌٍّةيٚسةة١ٓ ٚصقف١ةة ُ٘ ٌٍّشةةجروز ثٌفج,ٍةةز فةةٟ طةةٕ  ثٌمةةةثرثس ٚفةةً  -

 ثٌّشىةست ٚثٌ ٞ ٠ّىٓ ِٓ دٕجظ ِٕذّجس ِٕجفسز لجةّز ,ٍٝ ثٌّفةفز ٚثٌضفٍُ. 

مج ر ث كو١جظ ٚثٌّذد,ْٛ فٟ طة١جلز ٚدٕةجظ ثٌةي٠ةز ٚثلاسةضةثص١ؾ١زت ٚصقم١ةك ٠سجُ٘ ثٌ -

 ث ٘دثف ثٌضٕذ١ّ١ز فٟ ِٕذّجس ث ,ّجي. 

٠ّىٓ ٌٍمج ر ثٌّذد,١ٓ ثٌضز١١ة ِٓ رةي صذٕةٟ ثلا٘ضّةجَ فةٟ ِذةج رثس ثلإدةدث,ت ٚص١ّٕةز  -

 ثٌّفةفز ثٌضٕذ١ّ١ز ٚدٕجظ ثٌفمٛي ثٌذشة٠ز ,ج١ٌز ثٌض١ّ . 

ْٛ ,ٍٝ دٕجظ فةق ثٌفًّ ثٌّٕسةؾّز ٚثٌّضّجسةىزت ٚصشةؾ١  ثلإ ثرر ٠فًّ ثٌمج ر ثٌّذد, -

 ثٌ ثص١ز ٌفةق ثٌفًّ.

إ رثن ثٌم١ج ر ٌم١ّز ثٌؾجٔخ ثٌسٍٛوٟ فٟ ثٌفةلز ِ  ثٌّةيٚس١ٓ ٚو١ف١ز فف ُ٘ ٌٍفًّ  -

 (. 783 – 782ت ص 7437دفج,١ٍزت اؽج  ثٌةحت 

 :ثاّٞاً: ٍفًٖ٘ اىَْظَح اىزمٞح
 ٍفًٖ٘ ٗإَٔٞح اىَْظَح اىزمٞح: -0

٠فضذةةةة كوةةةجظ ثٌّٕذّةةةز اثٌةةة وجظ ثٌضٕذ١ّةةةٟ أٚ كوةةةجظ ث ,ّةةةجي( ِةةةٓ أ٘ةةةُ ثٌمؼةةةج٠ج 

ثلاسةةضةثص١ؾ١ز ثٌٍّقةةز ٌٍّٕذّةةجس فةةٟ ,ظةةة ثٌفٌّٛةةزت ٚفةةٟ ظةةً د١تةةز صسةةٛ ٘ج ظةةج٘ةر 

https://papers.ssrn.com/sol3/cf_dev/AbsByAuth.cfm?per_id=1613141
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( صسةجيلاس ٚ٘ةٛ 2012ثٔضشجر صىٌٕٛٛؽ١ج ث ,ّجيت ف١ظ ص وة  رثسةز ا٘جأةُ ثٌفذةج ٞ 

ضشةجدٗ كوةجظ ثٌّٕذّةجس ٚكوةجظ ثلإٔسةجْ ً٘ ثٌّٕذّجس لجدٍز ٌٍضفٍُ ٌٚد٠ٙج ثٌفيٕز؟ ٚ٘ةً ٠

أْ ثٌّٕذّجس و١جٔةجس كو١ةز  (Morris,1998)ًٚ٘ لج رر ,ٍٝ ث رثن د١تضٙج؟ت ٠ٚؾ١خ 

ِٚؾضّفجس ِٓ ثٌفمٛيت ٌ ٌه فجْ ثٌّٕذّجس ثٌضٟ لا صدرن ٚلا صسضشفة د١تضٙج ِضٛل  أْ 

غً ٘ة ٖ صةصىخ أريجظ ِضىةررت ٚصذٙة ,دَ لجد١ٍز ٌٍضفٍُ فئٔٙج أوغة ,ةػز ٌة١ٙٔجرت ِ

ثٌمظةةجةض ٚثٌسةةٍٛو١جس ثٌضةةٟ ٠ضظةة  دٙةةج ثلإٔسةةجْ صىةةْٛ وّؤأةةة ٌٍزذةةجظت ٠ّىةةٓ أْ 

صضظ  دٙج ثٌّٕذّةجس ل١ةة ثٌ و١ةز ثٌضةٟ صفشةً فةٟ ثسضشةفجر ٚثوضشةجف فضةٝ ِؤأةةثس 

ت 7437ثٌضز١١ةثس فٟ د١تضٙجت ٚصفشً دجلاسضؾجدز ثٌّةةّز ٚصضفٍُ دذؾظ أد٠د. اثٌفذج ٞت 

( أْ كوةجظ ث ,ّةجي  Ranjan, Jayanthi, 2009, pp. 60-70)(ت ٠ٚة وة7;3ص

٠ّىٓ ثٌّٕذّةجس ِةٓ ثصمةجك لةةثرثس ِسةض١ٕةرت صىةْٛ ِظةدرث ٌٍّ ث٠ةج ثٌضٕجفسة١زت ٚكٌةه 

دجسةةضمةثظ ثٌّفٍِٛةةجس ٚثٌّؤأةةةثس ِةةٓ ثٌذ١تةةز ثٌمجرؽ١ةةزت ٚٚػةة  صٛلفةةجس  ل١مةةز ,ةةٓ 

ثلاصؾج٘ةةةجس ثٌّسةةةضمذ١ٍز أٚ ثٌذةةةةٚف ثلالضظةةةج ٠زت ٚؽّةةة  ثٌّفٍِٛةةةجس ثٌ و١ةةةز دففج١ٌةةةز 

 ,Uçaktürka)دثِٙج دشةىً ثسةضذجلٟ دجصمةجك لةةثرثس صف١ةد ثٌّٕذّةجست ٠ٚشة١ة ٚثسةضم

Ahmet, et al, 2015, pp. 234-241) ت إٌةٝ ػةةٚرر أْ ٠ضةٛفة ٌةدٜ ثٌّٕذّةجس

ثٌمدرر ,ٍٝ ثلاسضؾجدز دسة,ز ٌٍضز١ةثس ثٌضٟ ٠ّىٓ ثٌضٕذؤ دٙج ٚثٌضٟ لا ٠ّىٓ ثٌضٕذةؤ دٙةجت 

ةٚف ثٌّضز١ةر دسة,زت ٚدّج أْ ثٌضز١١ة ٚأْ ٠ضٛفة لدرر ٌٍّٕذّجس ,ٍٝ ثٌضى١  ِ  ثٌذ

ٚثٌزّٛع ِٛؽٛ ثْ  ثةّج فٟ ثٌّسةضمذًت فئٔةٗ ِةٓ ثٌؼةةٚرٞ أْ صفٙةُ ثٌّٕذّةجس ٘ة ٖ 

ثٌضز١ةثس فٟ ثٌذةٚف ثٌذ١ت١ةزت ٚأْ صىةْٛ لةج رر ,ٍةٝ ثلاسةضؾجدز ثٌىذ١ةةر ٚصظةذـ كثس 

ِزةةة ٜت ٚصقةةةٛي ثٌذ١جٔةةةجس ثٌمةةةجَ إٌةةةٝ ِفٍِٛةةةجس كثس ل١ّةةةز.
 

د١ّٕةةةج أأةةةجرس  رثسةةةز 

( أْ ِىٛٔجس GhalichKhani, Rasoul,&, Hakkakb, Mohammad, 2016ا

ثٌّٕذّةةز ثٌقد٠غةةز ِفمةةدر ٌٍزج٠ةةز ِٚضز١ةةةر دجسةةضّةثرت ٚثٌّٕذّةةجس صقةةش ػةةزؾ وذ١ةةة 

ٌةسضؾجدز ٌٍضز١١ة لإ٠ؾج  فجٌز ثلادضىجرت ٠ٚضيٍخ ثصمجك ثٌمةةثر لةدرث  وذ١ةةث  ِةٓ ثٌذ١جٔةجس 

 ,Pejić, Mirjana, et al, 2016ٚثٌّفٍِٛجس ثٌّذ١ٕز ,ٍٝ ثٌّفةفزت ٚأودس  رثسز ا

pp.995-1001 أْ ثٌّٕذّجس ثٌقد٠غز صٌٛد و١ّز ٘جةٍز ِٓ ثٌّفٍِٛجست ثٌضٟ أطذقش )

,جِة  صٕجفسة١ج  رة١سة١ج  فةٟ ,ةجٌُ ث ,ّةجيت ٚأْ صق٠ٛةً ثٌّفٍِٛةجس ثٌّف١ةدر إٌةٝ ثٌّفةفةز 

٠ؤ ٞ إٌةٝ ١ِة ر صٕجفسة١ز أ,ٍةٝ.
 

 ,٠ٚKhan, Rafi, & Quadri, S.M, 2012شة١ة ا

pp. 21-31) . أْ ثٌٙةدف ِةٓ كوةجظ ث ,ّةجي ٘ةٛ صقسة١ٓ صٛل١ةش ٚٔٛ,١ةز ثٌّفٍِٛةجست

ٚصّىةةة١ٓ ثٌّةةةدرثظ ١ٌىٛٔةةةٛث لةةةج ر٠ٓ ,ٍةةةٝ فٙةةةُ أفؼةةةً ٌّٛلةةة  ِٕذّةةةجصُٙ ِمجرٔةةةز ِةةة  

ثٌّٕجفس١ٓت ٠ّٚىٓ ٌضيذ١مةجس صىٌٕٛٛؽ١ةج كوةجظ ث ,ّةجي أْ صسةج,د ثٌّٕذّةز ,ٍةٝ صق١ٍةً 

ٟ سٍٛن ثٌفّةظ ٚأّٔجؽ ثلإٔفجق ثلاصؾج٘جس ثٌّضز١ةر فٟ فظضٙج دجٌسٛقت ٚثٌضز١١ةثس ف

 ,Bernhard, Wieder, et al, 2013)ٚلدرثس ثٌشةوزت ٚظةةٚف ثٌسةٛقت ٠ٚة وة 

pp.7-32)  ٟأْ ٌّذةج رثس كوةةجظ ث ,ّةجي أ٠ٌٛٚةةز لظةٜٛ ٌّةةد٠ةٞ صم١ٕةز ثٌّفٍِٛةةجس فةة

وجفز أٔقةجظ ثٌفةجٌُت ٚلةد ثسةضغّةس ِذةجٌا ٘جةٍةز فةٟ ثلإٔفةجق ,ٍةٝ صىٌٕٛٛؽ١ةج ثٌّفٍِٛةجس 

 وج ١ّ٠ز ٌٍفٛثةد ثٌٙجِز ثٌّسضّدر ِٓ أ ٚثس كوجظ ث ,ّجي.ٚثٌذقٛط ث 
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( أٔةةٗ فةةٟ فةةجي صم١ةة١ُ إِىج١ٔةةجس 2;ت ص 7444ٚصةة وة  رثسةةز ا,ةةجِة ثٌفيةةٛٞت 

ثٌّٕذّز سٕؾد دألٍخ ثٌذةٚف أْ ثٌّٕذّجس لا صسضمدَ ثلإِىج١ٔجس ثٌى١ٍز ٌفمٌٛٙج ,ٍٝ 

كوةجظ ؽّةج,ٟ ,ةجٌٟ  ِم١جس ثٌ وجظت ٚفٟ ثٌّٕذّجس ثٌىذ١ةر فئٕٔةج سةٕؾد ِؾّٛ,ةز ٌةد٠ٙج

 (. (Albrechtٚثٌ ٞ ٠مجدٍٗ دّؾّٛ,ز صضظ  دجٌزذجظ ثٌؾّج,ٟ 

 :ذعشٝف اىَْظَح اىزمٞح

( ثٌّٕذّةز ثٌ و١ةز دأٔٙةج ٘ةٟ ثٌضةٟ صفضّةد Jorge Morales, 2017, pp13ٚلد ,ةف  ا

ٞ ِة  ث أةىجي  ,ٍٝ ثٌّفةفز ٚأذىز ثلإٔضةٔش ٌٚد٠ٙج ثٌمةدرر ,ٍةٝ ثٌةضفٍُ ٚثٌضى١ة  دشةىً ف١ةٛ

ٚثٌّّجرسةةجس ثٌضٕذ١ّ١ةةز ثٌؾد٠ةةدرت ٚوةة ٌه رأةة١مز فةةٟ لةةدرصٙج ,ٍةةٝ إ٠ؾةةج  ٚثسةةضزةي ثٌفةةةص 

١ً ثٌّشةةجروز دةة١ٓ دّق١يٙةةج ٚ٘ةةٟ ِٕذّةةز إِٓةةز ِدفٛ,ةةز دةةجٌم١ُ ثٌضةةٟ صةوةة  ,ٍةةٝ صف ٠ةة  ٚصسةةٙ

ٓ أ ٚثس فج,ٍةةزت د١ّٕةةج ,ةفٙةةج  دأٔٙةةج   (Filos, Erastos, 2005)أ,ؼةةجةٙجت ٚصفّةةً ػةةّ

ْ ِٕذّةز رأة١مز دسةذخ رفضٙةج ٚسةة,ز ص١ٌٛةد٘ج  ثٌّٕذّز ثٌضٟ ٠ىْٛ ٌد٠ٙج ثٌمدرر ,ٍةٝ أْ صىةٛ

ٌٍّفةفزت ٚثلاسضفج ر ِٓ صٍه ثٌّفةفز فٟ ثلضٕجَ ثٌفةص ثٌّضجفزت ِٓ ؽٙز ثٌضى١ة  ثٌسةة٠  فةٟ 

 ثؽٙز ثٌضقد٠جس ثٌضٟ صم  أِجِٙج ِٓ ؽٙز أرةٜ.ِٛ

 :خظائض اىَْظَح اىزمٞح

 أُ ٍِ إٌٔ خظائض اىَْظَح اىزمٞح اٟذٜ:

صةؤ ٞ إٌةٝ صية٠ٛة  لةد ث فىةجر ٚ٘ة ٖ ؽد٠ةدرت إ٠ؾةج  أفىةجر ,ٍةٝ ثٌمةدرر ٘ةٛ الإتةذا:: -

 ثٌىجِٕز إٌٝ ثلادضىجر. ثٌمٛر ٠ٚىْٛ ثلإددث, ٘ٛ ؽد٠درت أٚ ردِجس ِٕضؾجس

 رةةي دٛػةٛؿت ِةٓ ثٌّسةضمذ١ٍز ري٠ضٙةج صقةد  ثٌ و١ةز ثٌّٕذّجس اىَغرقثيٞح: اىشؤٝح -

 .ثٌّسضمذ١ٍز ٚدٕجظ ,١ٍٙج صذٕٟ ثٌميؾ ثٌذ١تز ثٌمجرؽ١ز صق١ًٍ

ٚثٌّف٠ٕٛةز ٌضشةؾ١   ثٌّج ٠ةز ثٌقةٛثف  ِٕـ ,ٍٝ ثٌ و١ز صفًّ ِٕذّجس ث ,ّجياىذافع:  - 

 (389ت ص7438ٚص١ٌٛد ثٌدٚثف  ٌدٜ ث فةث  ثٌفج١ٍِٓ. اثٌيجةٟت ٚآرةْٚت 

ت ص 7437ثٌمجرؽٟ. اثٌفذج ٞت  ثٌفجٌُ فٟ ثٌّفمدر ثٌّفٍِٛجس لإ رثن ثٌفج١ٌز ثٌمجد١ٍز -

 (.;7-78ص 

 إٔذاف اىَْظَاخ اىزمٞح: 

صسةةفٝ ثٌّٕذّةةجس إٌةةٝ ِٛثوذةةز ِضيٍذةةجس ثٌضقةةٛي ٌّٕذّةةجس كو١ةةزت ٌضىةةْٛ ١ِٙةةأر 

 (Bahrami, Mahdi et al 2012,ٌضقسة١ٓ لةدرثصٙجت ٚثٔؾةج  أ٘ةدثفٙجت ٚثٌضةٟ كوةة ا

  إَٖٔا ٍا ٝيٜ:
  .ثٌضقٛي ِٓ د١تز ر  ثٌففً دج رثن ثٌّفٍِٛجس إٌٝ د١تز ثسضذجل١ز صدرن ِق١يٙج 

 .ٓأصّضز ٚ ِؼ ثٌفد٠د ِٓ ثٌميٛثس ٚثٌٛظجة  دأوذة لدر ِّى 

  .ْصٛف١ة د١جٔجس ٌٍضق١ٍةس وأ ثر ِسضمٍز لدر ثلإِىج 

  , ٛد١جٔجس ثٌّٕذّز.ثٌفًّ ,ٍٝ صٛف١د د١جٔجس أٔذّز ثٌضشز١ً ثٌّمضٍفز فٟ ِسض 

  ثٌّقجفذةةز ,ٍةةٝ ثٌّٕجفسةةز ٚصقم١ةةك ثٌٕؾةةجؿ ثٌّسةةضدثَ فةةٟ ظةةً د١تةةز ث ,ّةةجي ثٌّضز١ةةةر

  (pp 160-167 Bahrami, Mahdi et al ,2012,ٌٍزج٠ز. ا

 .ثٌضفى١ة ثلاسضةثص١ؾٟ ٚص١ّٕز ثلاسضغّجر ٌٍمذةثس فٟ ِؾجي كوجظ ث ,ّجي ُ,  
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 ٌّضجفةز فةةٟ د١تةز ثٌفّةةً ٌضّىةة١ٓ ثٌضمية١ؾ ٌضٍذ١ةةز ِضيٍذةجس ثٌفّةةً ٚثلضٕةجص ثٌفةةةص ث

 لدرثس ثٌّٕذّز.

  صمظةةة١ض ٚصذسةةة١ؾ فةةةةق ثٌفّةةةً ٌةٔةةةدِجػ دجٌّفةفةةةز ٚثٌةةةضفٍُ دئػةةةجفز لةةة١ُ ؽد٠ةةةدر

 ٌٍّٕذّز. 

  أْ ٠ٕمً كوجظ ث ,ّجي ثٌّفٍِٛجس ثٌم١ّز ٌىجفز أؽ ثظ ثٌّٕذّةز. ا١ِةرةجْ ٚآرةةْٚت

 (.;8ت ص:743

 اىجضء اىثاىث: ٍْٖجٞح اىذساعح

 :أٗلاً: أعي٘ب اىذساعح
ت  ٙؼ ثٌٛطةفٟ ثٌضق١ٍٍةٟ ٚثٌة ٞ ٠فضّةد ٌضقم١ك أ٘دثف ثٌدرثسز ثسضمدَ ثٌذجفظ أسةج١ٌخ ثٌّةٕ

وّةةج صٛؽةةد فةةٟ ثٌٛثلةة ت ٠ٚٙةةضُ دٛطةةفٙج ددلةةز ٠ٚفذةةة ,ٕٙةةج دشةةىً وّةةٟ  ثٌذةةج٘ةر,ٍةةٝ  رثسةةز 

ت ٚكٌةةه ِةةٓ رةةةي ؽّةة  ثٌّفٍِٛةةجس ثٌّضفٍمةةز دجٌذةةج٘ةر ِةةٓ أؽةةً صٛػةة١ـ ِذج٘ة٘ةةج  ٚو١فةةٟ

لا  إٌةة ص لاسةةضٕضجؽجس ٠ّىةةٓ أْ ٚ,ةلجصٙةج ثٌّمضٍفةةزت ٚطةةٛ ٝ ثٌضق١ٍةةً ٚثٌةةدؾ ٚثٌضفسةة١ة ٌٍمٍةةٛ

 ٠ذٕٝ ,١ٍٙج ثٌضظٛر ثٌّمضةؿ دّج ٠ةثوُ ِفجٌُ ثٌّفةفز ,ٓ ثٌّٛػٛ,.

 ٗقذ اعرخذً اىثامث ٍظذسِٝ أعاعِٞ ىيَعيٍ٘اخ:

أؽةٜ ثٌذجفظ ِةثؽفز ٚصق١ًٍ ٌىغ١ةة ِةٓ ثٌّٕشةٛرثس ثٌّضفٍمةز   حأ( اىَظادس اىثاّ٘ٝح:

دجٌّٛػةةةةٛ, ل١ةةةةد ثٌدرثسةةةةزت ٚأّ٘ٙةةةةج ثٌضمةةةةجر٠ة ٚثلافظةةةةجظثس ٚثٌسةةةةؾةس ثٌٛرل١ةةةةز 

ٚثلاٌىضة١ٔٚةةز ٌٍّسضشةةف١جس ِقةةً ثٌدرثسةةز ِٚةثؽةة  أرةةةٜت سةةف١ج  ِةةٓ ثٌذجفةةظ لإعةةةثظ 

ّز فةٟ وضجدةز ثٌدرثسز دشىً ,ٍّٟت ٚأ٠ؼج  ٌٍضفةف ,ٍٝ ث سس ٚ ثٌيةق ثٌف١ٍّز ثٌسة١ٍ

ثٌدرثسةةجست وّةةج سةةجّ٘ش فةةٟ دٕةةجظ ٚإ,ةةدث  ِشةةىٍز ثٌدرثسةةز ٚفةػةة١جصٙجت ٚوةة ٌه دٕةةجظ 

 صظٛر ,جَ ,ٓ آرة ثٌّسضؾدثس ثٌّفجطةر فٟ ِؾجي ثٌدرثسز. 

١ُ لةةجةّض١ٓ  اح( ثٌّظةةج ر ث ١ٌٚةةزح  صةةُ ثسةةضمدثَ أوغةةة ِةةٓ ؽة٠مةةز ٌؾّةة  ثٌذ١جٔةةجس أّ٘ٙةةج صظةةّ

ثسضذ١جْ ث ٌٚٝ ٌٍدرثسةز ثلاسةضية,١ز ٚث رةةٜ ٌضقم١ةك أ٘ةدف ثٌذقةظ فةٟ ثٌؾجٔةخ ث١ٌّةدثٟٔ 

ٚٚ ,ةةش صٍةةه ثلاسةةضذ١جٔجس ٌدرثسةةز ِفةةة ثس ثٌذقةةظت ِٚةةٓ عةةُ فظةةة ٚصؾ١ّةة  ثٌّفٍِٛةةجس 

, ثٌذقةةظت ٚصفة٠زٙةةج ٚصق١ٍٍٙةةج دجسةةض ثلإفظةةجةٟت  (SPSS)مدثَ دةٔةةجِؼ ثٌة ِةةز فةةٟ ِٛػةةٛ

ي ٌةةدلالاس كثس ل١ّةةز ِٚؤأةةةثس  ٚثسةةضمدثَ ثلارضذةةجرثس ثلإفظةةجة١ز ثٌّٕجسةةذز دٙةةدف ثٌٛطةةٛ

 .ٚثٌف١ٍج ثلإأةثف١زصد,ُ ِٛػٛ, ثٌدرثسزت ٚلد صُ ثسضٙدثف ثٌّٛظف١ٓ ِٓ ثٌدرؽجس 

  :ثاّٞاً: ٍجرَع ٗعْٞح اىذساعح
 :ٍجرَع  اىذساعح -0

ثلإأةةثف١ز ٗ دجٌفج١ٍِٓ فٟ وً ِٓ ثٌٛظجة  ثلإ ثر٠ز ثٌف١ٍةجصُ صقد٠د ِؾضّ  ثٌدرثسز 

فةةةٟ ثٌّسضشةةةف١جس ِقةةةً ثٌدرثسةةةز اثٌسةةة٠ٛس دّظةةةة ت ثٌشةةةفجظ دزةةة ر ت سجٍ٘ؾة٠ٕسةةةىج 

( 7343( ِةٓ ِةٛظفٟ ثلإ ثرر ثٌف١ٍةج ٚا;73دجٌس٠ٛد(ت ٚلد صشىً ِؾضّ  ثٌدرثسز ِٓ ا

ثٌّٛظف١ٓ فةٟ  ( ِفة ر ٚ٘ٛ إؽّج7832ٌِٟٛظفٟ ثلإ ثرر ثلإأةثف١ز دّؾّٛ, ثؽّجٌٟ ا

 ثٌّسض٠ٛجس ثلإ ثر٠ز ثٌّسضٙدفز.
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 :عْٞح اىذساعح -2

صُ صقد٠د فؾُ ,١ٕز ثٌدرثسز ٚفك أسٍٛح ثٌف١ٕز ثٌيذم١ز ثٌفشٛثة١ز فةٟ ثٌّسضشةف١جس 

ِقً ثٌدرثسةزت ٚكٌةه دجسةضٙدثف ثٌّةٛظف١ٓ فةٟ ثٌّسةض٠ٛجس ثلإ ثر٠ةز ثٌف١ٍةج ٚثلإأةةثف١ز 

( ِفةة رت 490ٟ ثٌف١ٕةز اٟٚ٘ ِس١ّجس كثس ؽجد  ثأةثفٟ ٚصمظظٟت ٚلةد دٍةا ثؽّةجٌ

( ِةةةٓ ِةةةٛظفٟ ِسةةةض٠ٛجس ثلإ ثرر ثٌف١ٍةةةجت د١ّٕةةةج دٍزةةةش ِفةةةة ثس ثٌّسةةةضٜٛ 165ِٕٙةةةج ا

( ِفةةة ر فسةةخ ثفضسةةجح ثٌف١ٕةةز ,ٍةةٝ أسةةجس صمسةة١ُ ِؾضّةة  ثٌدرثسةةز 325ثلاأةةةثفٟ ا

 ٌّٛظفٟ إ ثرر ,١ٍج ٚإ ثرر ثأةثف١زت ٚصُ صٛ ٠  ثلاسضذجٔجس ٚفك ث طٛي.

  :ثاىثاً: أداج اىذساعح
صُ ثسضمدثَ ثلاسضذجٔز وأ ثر رة١س١ز فٟ ؽّ  ثٌذ١جٔجس ثٌمجطز فٟ ثٌّسضشف١جس ِقةً 

ثٌدرثسةةزت ف١ةةظ لةةجَ ثٌذجفةةظ دئ,ةةدث  أ ثر ثٌدرثسةةز فةةٛي  ٚر ثٌم١ةةج ر  فةةٟ دٕةةجظ ثٌّٕذّةةز 

 ثٌ و١ز ا رثسز ١ِدث١ٔز ِمجرٔز د١ٓ ثٌّسضشف١جس ثٌفةد١ز ٚث ؽٕذ١ز(. 

 ثس.( فمة;ٚيح ثلاددث, ٠ٚضىْٛ ِٓ اثٌّؾجي ث 

 ( فمةر.99ثٌّؾجي ثٌغجٟٔ ثٌّٕذّز ثٌ و١ز ٚصضىْٛ ِٓ ا

 :ساتعاً: أعاىٞة اىرحيٞو الامظائٜ
( ثلافظةةجةٟ فةةٟ صفة٠ةةا ٚصق١ٍةةً SPSSصةةُ ثسةةضمدثَ دةٔةةجِؼ ا: الامظةةاء اى٘طةةفٜ -0

ثٌذ١جٔةةجس ثٌضةةٟ صةةُ ؽّفٙةةج ِةةٓ ثلاسةةضذجٔز ٚكٌةةه ٌضٛطةة١  ِضز١ةةةثس ثٌدرثسةةز ِةةٓ رةةةي 

 ثٌذ١جٔجس ثٌضٟ صُ ؽّفٙج. 

ث,ضّةةد ثٌذجفةةظ فةةٟ  صق١ٍةةً د١جٔةةجس ثٌدرثسةةز  ,ٍةةٝ أسةةج١ٌخ  :الامظةةاء الاعةةرذلاىٜ -2

 ثلافظجظ ثٌضق١ٍٍٟ ٌٍضأود ِٓ طقز ثٌفةع ٚ٘ ٖ ث سج١ٌخ وّج ٠ٍٟح

 صق١ًٍ ثلأقدثر ثٌميٟ ثٌذس١ؾ. -

 ِفجًِ ثرصذجؽ د١ةسْٛ. -

 ثرضذجر ِفجِةس ثلأقدثر. -

 (.tثرضذجرثس ِفجِةس ا -

 ّٗرائج اخرثاس اىفشٗع اىجضء اىشاتع اىرحيٞو الامظائٜ

 أٗلاً: اىرحيٞو الامظائٜ اى٘طفٜ ىْرائج اىذساعح اىَٞذاّٞح 
 :ذحيٞو فقشاخ اىقٞادج . أ

 اىقٞادجاى٘عط اىحغاتٜ ٗاى٘صُ اىْغثٜ ىَجاه   (0جذٗه سقٌ ح

 : اىقٞادجالأٗهاىَجاه  ً
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3-  
٠ضةةةةٛفة ٌةةةةدٜ ِةةةةةدرثظ 

ثٌّسضشةةةةةةةفٝ ِٙةةةةةةةجرر 

ثٌضمي١ؾ ٚصٕف١  دةثِؼ 

 2 4 8.83 29.;; 4.43 8.89 ثٌس٠ٛس

 2 4.37 4.78 :4.7; 4.94 8.43 ثٌشفجظ

 0 4 8.3 ;27.3 8;.4 9;.8 سجٍ٘ؾة٠ٕسه
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 ثٌضز١١ة ٚثٌضي٠ٛة

7-  

٠شةةةةةةةةةجرن ثٌّةةةةةةةةةدرثظ 

ثٌّةةةٛظف١ٓ فةةةٟ صذةةةج ي 

ث فىةةةةجر ,ٕةةةةد إ,ةةةةدث  

 ثٌفًّ ريؾ

 5 4.43 ;:.7 98.:; 3.47 8.72 ثٌس٠ٛس

 5 4.43 7.38- :.:: 4.23 7.23 ثٌشفجظ

 3 4.47 4:.7 ;27.3 4.48 9;.8 سجٍ٘ؾة٠ٕسه

8-  

٠ّضٍةةةةةةةةةةه ثٌّةةةةةةةةةةدرثظ 

دجٌّسضشةةفٝ ثٌّٙةةجرثس 

ٚثٌّفجرف ثٌؼةٚر٠ز 

لإٔؾج  دةةثِؼ ثٌضز١١ةة 

 ٚثٌضي٠ٛة

 3 4 :8.3 8.;; ;4.4 8.87 ثٌس٠ٛس

 4 4.33 3.89- 3: 2;.4 7.4 ثٌشفجظ

 4 4.47 4:.7 ;27.3 4.48 9;.8 سجٍ٘ؾة٠ٕسه

9-  

صقةةةةص ثلإ ثرر ,ٍةةةٝ 

صٛؽ١ةةةةةةةةةةٗ ٚإرأةةةةةةةةةةج  

ثٌّةةةٛظف١ٓ أعٕةةةجظ صٕف١ةةة  

 ريؾ ثٌفًّ

 0 4 ;.9 3.49; 4.39 8.9 ثٌس٠ٛس

 3 :4.9 :4.2- 4: 4:.4 :7.4 ثٌشفجظ

 6 4.44 3.39 24 3.47 :.8 سجٍ٘ؾة٠ٕسه

:-  
٠ؾةةةةٞ ثٌّةةةدرثظ صم١ةةة١ُ 

ٌميةةؾ ثٌفّةةً ٚصفةةد٠ً 

 دشىً  ٚرٞ

 4 4.43 7.39 :;.:; :4.4 8.73 ثٌس٠ٛس

 0 :;.4 ;4.9 :.8; 8.99 8.33 ثٌشفجظ

 2 4.43 8.78 ;27.3 4.29 9;.8 سجٍ٘ؾة٠ٕسه

;-  

٠ضذٕةةةةةةةةةةةٝ ثٌّةةةةةةةةةةةدرثظ 

ِذةةةةةج رثس ٚإدةةةةةدث,جس 

ثٌّةةةةةةةٛظف١ٓ ٌضيةةةةةةة٠ٛة 

 أسج١ٌخ ثٌفًّ

 6 4.73 3.72 3;.7; 4.44 8.38 ثٌس٠ٛس

 6 4 93.:- 3: 4.29 ::.7 ثٌشفجظ

 5 4.48 ;7.9 24 ;4.2 :.8 سجٍ٘ؾة٠ٕسه

 ؽ١ّ  فمةثس ثٌم١ج ر 

 4 8.84 3.:; 4.37 8.74 ثٌس٠ٛس

 ;4.3 3.98- 2.33: ;;.4 7.34 ثٌشفجظ 

 4.43 :8.3 23.4 4.23 ;.8 سجٍ٘ؾة٠ٕسه

ؽةةجظس ثٌفمةةةر ةصقةةةص ثلإ ثرر ,ٍةةٝ صٛؽ١ةةٗ ٚإرأةةج  ثٌّةةٛظف١ٓ أعٕةةجظ صٕف١ةة  ريةةؾ  - أ

%(ت د١ّٕةةج 3.49;ثٌّةصذةةز ث ٌٚةةٝ دّسضشةفٝ ثٌسةة٠ٛس دةةٛ ْ ٔسةةذٟ اثٌفّةً ة فةةٟ 

ثٌفمةر ة ٠ؾةٞ ثٌّدرثظ صم١١ُ ٚصفد٠ً ٌميؾ ثٌفّةً دشةىً  ٚرٞ ة وجٔةش دجٌّةصذةز 

%(ت ٚوجٔةش ثٌفمةةر ة ٠ضةٛفة ٌةدٜ 4:.8;ث ٌٚٝ ٌّسضشفٝ ثٌشةفجظ ٚدةٛ ْ ٔسةذٟ ا

دجٌّةصذةةز  ِةةدرثظ ثٌّسضشةةفٝ ِٙةةجرر ثٌضميةة١ؾ ٚصٕف١ةة  دةةةثِؼ ثٌضز١١ةةة ٚثٌضيةة٠ٛة ة

%(ت ٠ّٚىةةةٓ أْ ٔفسةةةة ;27.3ث ٌٚةةةٝ ٌّسضشةةةفٝ سجٍ٘ؾة٠ٕسةةةىج ٚدةةةٛ ْ ٔسةةةذٟ ا

ثرصفج, ٔسخ ثٌّٛثفمةز ٌةدٜ ثٌّذقةٛع١ٓ دّسضشةفٝ سجٍ٘ؾة٠ٕسةىج أوغةة ِٕٙةج ِمجرٔةز 

دجٌّسضشةةف١جس ثٌفةد١ةةز ٚكٌةةه لا٘ضّةةجَ ثلإ ثرر ثٌف١ٍةةج فةةٟ صٕف١ةة  ِٙجِٙةةج ِةةٓ ثأةةةثف 

ٍّةٛظف١ٓ ٚدّةج ٠مةدَ أ٘ةدثف ٚصمي١ؾ ِٚشةجروز ِٚضجدفةز دشةىً ِٕٙةٟ ِٚةػةٟ ٌ

 ثٌّسضشفٝ. 

د١ّٕج ؽجظس ثٌفمةر ة٠ضذٕٝ ثٌّةدرثظ ِذةج رثس ٚإدةدث,جس ثٌّةٛظف١ٓ ٌضية٠ٛة أسةج١ٌخ  - ح

%( فٟ ِسضشفٝ ثٌسة٠ٛست ٚٔفةس 3;.7;ثٌفًّة دجٌّةصذز ث ر١ةر ٚدٛ ْ ٔسذٟ ا

%(ت 3:ثٌفمةةةر وجٔةةش دجٌّةصذةةز ث ر١ةةةر دّسضشةةفٝ ثٌشةةفجظ ٌٚىةةٓ دةةٛ ْ ٔسةةذٟ ا

ٚثٌفمةر ة صقةص ثلإ ثرر ,ٍٝ صٛؽ١ٗ ٚإرأج  ثٌّٛظف١ٓ أعٕجظ صٕف١  ريؾ ثٌفّةً ة 
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%(ت ٠ّٚىةٓ أْ 24دجٌّةصذز ث ر١ةر ٌدٜ ِسضشةفٝ سجٍ٘ؾة٠ٕسةىج ٚدةٛ ْ ٔسةذٟ ا

٠ةؽ  كٌه ثٌمظٛر فٟ ثٌّسضشف١جس ثٌفةد١ز ِمجرٔز دج ؽٕذ١ز  ٌفدَ صأ١٘ةً ثٌم١ةج ثس 

 س ِٚضيٍذجس ثٌفًّ ثلاأةثفٟ ٚثٌم١ج ٞ. دجٌّسضشف١جس ثٌفةد١ز دشىً ٠ةةُ ِٙجرث

ٚلد دٍا ثٌٛ ْ ثٌٕسذٟ ثلإؽّجٌٟ فٟ ِؾجي ثٌم١ةج ر ,ٍةٝ ثٌضةٛثٌٟ اثٌسة٠ٛست ثٌشةفجظت 

%(ت ٚؽةةةجظس ِٛثفمةةةز ثٌّذقةةةٛع١ٓ 23.44%ت 2.33:%ت 34.:;سجٍ٘ؾة٠ٕسةةةىج(ت ا

ػةةف١فز فةةٟ ثٌّسضشةةف١جس ثٌفةد١ةةز ِمجرٔةةز دج ؽٕذ١ةةزت ٚكٌةةه ٠شةة١ة ٌؼةةةٚرر صيةة٠ٛة 

ٍذةةجس ثٌضيةة٠ٛة ٚثٌضز١١ةةة  ثس فةةٟ ثٌّسضشةةف١جس ثٌفةد١ةةز دشةةىً ٠ةةةةُ ِضيِٙةةجرثس ثٌم١ةةج

ِّٚةةةج سةةةذك كوةةةةٖت ٔؾةةةد ٌٍم١ةةةج ر   ٚر أسةةةجس  رظٛطةةةج  فةةةٟ ِسضشةةةفٝ ت ثٌضٕذ١ّةةةٟ.

ٚكٌةةه فةةٟ صية٠ٛة ِٙةةجرثس ثٌم١ةةج ر ٚلةةدرثس ثٌّةدرثظ دّةةج ٠فةة   فةطةةٙج   عإيجشْٝغةنا

ص١ّٕةز لةدرثس ثٌّةدرثظ  ٌٍضقٛي ٌّٕذّز كو١زت ٠ّٚىٓ ٌٍّسضشف١جس ثٌفةد١ز ثٌضةو١ة  ,ٍةٝ

 وةثففز أسجس١ز فٟ دٕجظ ِسضشف١جس كو١ز. 

  :ذحيٞو ٍر٘عط فقشاخ اىَْظَح اىزمٞحب. 

 اىَْظَح اىزمٞحاى٘عط اىحغاتٜ ٗاى٘صُ اىْغثٜ ىَجالاخ  (2جذٗه سقٌ ح

اىَح٘س الأٗه: اىَْظَح 
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3-  
ثٌّؾجي ث ٚيح 

 ثٌةي٠ز ثلإسضةثص١ؾ١ز

 3 4 3;.: 3;.2; 9;.4 8.83 ثٌس٠ٛس

 8 4.48 ;7.3 :8.7; 2;.4 ;8.3 ثٌشفجظ

 3 4 ;4.: :29.4 7:.4 8.2 سجٍ٘ؾة٠ٕسه

7-  
ثٌّؾجي ثٌغجٟٔح 

 صي٠ٛة ثٌّفةفز

 : 4.33 8;.3 ;7.8; 4.2 8.37 ثٌس٠ٛس

 ; :4.7 ;3.3- 4.42: ;4.8 :7.4 ثٌشفجظ

 7 4.43 8.34 24.37 8;.4 9:.8 سجٍ٘ؾة٠ٕسه

8-  
ثٌّؾجي ثٌغجٌظح 

 ثٌةلذز دجٌضز١١ة

 7 4 8.73 9.27; 4.23 8.79 ثٌس٠ٛس

 : 4.43 4.48- ;4.4: 3;.4 8 ثٌشفجظ

 ; :4.3 7:.3 3.:; 8;.4 ;8.7 سجٍ٘ؾة٠ٕسه

9-  
ثٌّؾجي ثٌةثد ح 

 ثلاٌض ثَ ثٌؾّج,ٟ

 ; 4.37 4.77 4.9; :4.3 8.47 ثٌس٠ٛس

 2 4.33 :3.8- 8;.3: ;4.9 7.48 ثٌشفجظ

 9 4.43 7.34 :4.4; 4:.4 :8.9 سجٍ٘ؾة٠ٕسه

:-  
ثٌّؾجي ثٌمجِسح 

 ػزٛؽ ث  ثظ

 2 ;4.3 4.32 4.74; 4.3 8.43 ثٌس٠ٛس

 7 4.43 ;.7 :.8; ;.4 8.33 ثٌشفجظ

 2 3 4 4; 2;.4 8 سجٍ٘ؾة٠ٕسه

;-  
ثٌّؾجي ثٌسج سح 

 ٚثٌضٛثفك ثلأضذجَ

 8 4.47 7.87 2:.9; 4.49 8.78 ثٌس٠ٛس

 3 :4.4 3.43 9.32; 4.49 8.73 ثٌشفجظ

 8 4.47 9;.7 4.74; ;;.4 ;8.9 سجٍ٘ؾة٠ٕسه

2-  
ثٌّؾجي ثٌسجد ح 

 ثٌّظ١ة ثٌّشضةن

 9 4.33 ;.3 9;.7; 4.24 8.38 ثٌس٠ٛس

 9 4.88 4.43 ;4.4; 4.99 :8.4 ثٌشفجظ
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 : 4.48 8:.7 3.33; :;.4 8.99 سجٍ٘ؾة٠ٕسه

 
ئجَاىٜ ٍجالاخ 

 اىَْظَح اىزمٞح

 4.43 9:.7 8.7; 3;.4 ;8.3 ثٌس٠ٛس

 4.48 ;7.3 4.43; 2;.4 ;8.3 ثٌشفجظ 

 4 ;4.: ;3.3; 7:.4 8.2 سجٍ٘ؾة٠ٕسه

 ٝغرخيض اىثامث ٍِ اىجذٗه اىراىٜ ٍا ٝيٜ:

ثصؼةةـ أْ ٕ٘ةةجن ثرةةضةف فةةٟ ِةةدٜ صقمةةك ٚث رثن ثٌةي٠ةةز ثلاسةةضةثص١ؾ١ز ِةةٓ لذةةً  -

(ت سجٍ٘ؾة٠ٕسةىجثٌّٛظف١ٓ ِةج دة١ٓ ثٌّسضشةف١جس ِقةً ثٌدرثسةز اثٌسة٠ٛست ثٌشةفجظت 

ت ٚثصؼةـ (:29.4%ت :8.7;%ت 3;.2;ا ف١ظ وجٔش ث ٚ ثْ ثٌٕسذ١ز وّةج ٠ٍةٟ

أْ ٕ٘ةةجن ػةةف  فةةٟ فٙةةُ ٚث رثن ثٌةي٠ةةز ثلاسةةضةثص١ؾ١ز فةةٟ ثٌّسضشةةف١جس ثٌفةد١ةةز 

رظٛطةةج  دّسضشةةفٝ ثٌشةةفجظت ٚوجٔةةش ددرؽةةز ِضٛسةةيز دّسضشةةفٝ ثٌسةة٠ٛست د١ّٕةةج 

 سجٍ٘ؾة٠ٕسىج. دشىً ِةصف  ٌدٜ ِسضشفٝ 

صذةة١ٓ أْ ٕ٘ةةجن ثرةةضةف فةةٟ ثلا٘ضّةةجَ دضيةة٠ٛة ثٌّفةفةةز ِةةٓ لذةةً ثٌّةةٛظف١ٓ ِةةج دةة١ٓ  -

(ت ف١ظ وجٔش ث ٚ ثْ سجٍ٘ؾة٠ٕسىجِقً ثٌدرثسز اثٌس٠ٛست ثٌشفجظت  ثٌّسضشف١جس

ٚثصؼةـ أْ ٕ٘ةةجن ػةةف   %(ت24.37%ت 4.42:%ت ;7.8;اثٌٕسةذ١ز وّةةج ٠ٍةةٟ 

فٟ ؽجٔخ ٔشة ٚصي٠ٛة ثٌّفةفز دجٌّسضشف١جس ثٌفةد١ز رظٛطج  دّسضشفٝ ثٌشةفجظت 

د١ّٕةةج وجٔةةش ددرؽةةز ِضٛسةةيز دّسضشةةفٝ ثٌسةة٠ٛست ٚظٙةةةس دشةةىً ِةصفةة  ٌةةدٜ 

فٟ  سجٍ٘ؾة٠ٕسىج ت ٠ٚةؽ  ثٌذجفظ كٌه إٌٝ ث٘ضّجَ ِسضشفٝسجٍ٘ؾة٠ٕسىجفٝ ِسضش

 ٔشة ثٌّفةفز ٌدٜ ثٌفج١ٍِٓت ٚثٌفًّ ,ٍٝ صي٠ٛة لدرثصُٙ.

ظٙةةة أْ ٕ٘ةةجن صشةةجدٗ ٌقةةد ِةةج فةةٟ ِةةدٜ ,ٕج٠ةةز إ ثرر ثٌّسضشةةف١جس ثٌةةغةط دجٌةلذةةز  -

 ,ٕةةد ثٌضفجِةةً ِةة  ِٛظف١ٙةةجت ٚوجٔةةش ِةةج دةة١ٓ ثٌّسضشةةف١جس ِقةةً ثٌدرثسةةز تةةاىريٞٞش

%ت 9.27;ا (ت دةةةج ٚ ثْ ثٌٕسةةةذ١ز وّةةةج ٠ٍةةةٟسجٍ٘ؾة٠ٕسةةةىجاثٌسةةة٠ٛست ثٌشةةةفجظت 

ت ٚصذ١ٓ ػف  فٟ ؽجٔخ ثلا٘ضّجَ دةلذجس ثٌّٛظف١ٓ ,ٕةد %(34.:;%ت ;4.4:

ثٌضز١١ة رظٛطج  دّسضشفٝ ثٌشفجظت د١ّٕج وجٔش ددرؽز ِضٛسيز دّسضشفٝ ثٌس٠ٛس 

جفٟ فةٟ صٛؽٙةجس ت ٠ّٚىٓ أْ ٠ةؽ  كٌه ٌفدَ ثلا٘ضّجَ ثٌىةسجٍ٘ؾة٠ٕسىجِٚسضشفٝ 

 .ٚرلذجس ثٌّٛظف١ٓ ,ٕد ث,دث  ريؾ ثٌضز١١ة ٚثٌضي٠ٛة

ظٙة أْ ٕ٘جن ثرضةف فٟ ثلاٌض ثَ ثٌؾّج,ٟ ِٓ لذً ثٌّٛظف١ٓ ِج د١ٓ ثٌّسضشف١جس  -

(ت ف١ظ وجٔش ث ٚ ثْ ثٌٕسةذ١ز وّةج سجٍ٘ؾة٠ٕسىجِقً ثٌدرثسز اثٌس٠ٛست ثٌشفجظت 

َ ثٌؾّةج,ٟ فةٟ %(ت ٚظٙة ثٌؼف  دجلاٌض ث:4.4;%ت 8;.3:%ت 4.94;٠ٍٟ ا

ثٌّسضشف١جس ثٌفةد١ز رظٛطج  دّسضشفٝ ثٌشفجظت ٚوجٔش ددرؽز ِضٛسيز دّسضشفٝ 

ت ٠ٚف ٚ ثٌذجفظ كٌةه إٌةٝ سجٍ٘ؾة٠ٕسىجثٌس٠ٛست د١ّٕج دشىً ِةصف  ٌدٜ ِسضشفٝ 

 ثٌفًّ دّٕٙؾ١ز فة٠ك ثٌفًّ فٟ ثٌّٕذّجس ث ؽٕذ١ز ِمجرٔز دجٌفةد١ز.

 ثظ ِةةٓ لذةةً ثٌّةةٛظف١ٓ ِةةج دةة١ٓ صذةة١ٓ أْ ٕ٘ةةجن صذةةج٠ٓ فةةٟ ثٌضفجِةةً ِةة  ػةةزٛؽ ث  -

(ت ف١ظ وجٔش ث ٚ ثْ سجٍ٘ؾة٠ٕسىجثٌّسضشف١جس ِقً ثٌدرثسز اثٌس٠ٛست ثٌشفجظت 
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%(ت ٚظٙةة ػةف  فةٟ ثٌضفجِةً ِة  4;% 4:.8;%ت 4.74;ثٌٕسذ١ز وّةج ٠ٍةٟ ا

ث ؽٕذٟ أوغةة ِةٓ ثٌّسضشةف١جس ثٌفةد١ةزت  سجٍ٘ؾة٠ٕسىج ػزٛؽ ث  ثظ فٟ ِسضشفٝ

د١ّٕةةج فظةةً ِسضشةةفٝ ثٌشةةفجظ ,ٍةةٝ ٔسةةذز ِٛثفمةةز ِضٛسةةيز فةةٟ ِٛثؽٙةةز ػةةزٛؽ 

ث  ثظت ِّٚىٓ أْ ٠ةؽ  كٌه ٌذةٚف فٍسي١ٓ ثٌضٟ صّة دأ ِةجس ٚؽةٛثرا دشةىً 

 ثةُ أوسخ ِٛظف١ٙج لدرر ,ٍٝ صقًّ ػزٛؽ ثٌفًّت ٚوجٔةش أ٠ؼةج  ددرؽةز ِٛثفمةز 

 .ِضٛسيز دّسضشفٝ ثٌس٠ٛس

ثصؼةةـ أْ ٕ٘ةةجن صشةةجدٗ ٌقةةد ِةةج فةةٟ ثلأضذةةجَ ٚثٌضٛثفةةك ٌةةدٜ ثٌّسضشةةف١جس ِقةةً  -

(ت ف١ةظ وجٔةش ث ٚ ثْ ثٌٕسةذ١ز وّةج ٠ٍةٟ سجٍ٘ؾة٠ٕسىجثٌدرثسز اثٌس٠ٛست ثٌشفجظت 

%(ت ٚصذ١ٓ أْ ٕ٘جن  رؽز ِٛثفمةز ِضٛسةيز فةٟ 4.74;%ت 9.32;%ت 2:.9;ا

ٛث,د ٚلٛث١ٔٓ ثٌفًّ ٌقةد ثٌض ثَ ثٌّسضشف١جس ثٌفةد١ز ثٌشفجظ ٚثٌس٠ٛس دئؽةثظثس ٚل

ت ٠ّٚىةٓ سجٍ٘ؾة٠ٕسةىجِضٛسؾت د١ّٕج وجٔش  رؽز ثٌّٛثفمةز ِةصففةز ٌةدٜ ِسضشةفٝ 

 أْ ٠ةؽ  ثٌذجفظ كٌه إٌٝ ثٌضمدَ فٟ ثٌدٚي ث ؽٕذ١ز ِمجرٔز دجٌدٚي ثٌفةد١ز.

صذ١ٓ أْ ٕ٘جن ثرضةف فٟ ثلأضّجظ ٚثلا٘ضّجَ دجٌّظ١ة ثٌّشضةن ِٓ لذً ثٌّةٛظف١ٓ  -

(ت ف١ةظ وجٔةش سجٍ٘ؾة٠ٕسةىجقً ثٌدرثسز اثٌس٠ٛست ثٌشةفجظت ِج د١ٓ ثٌّسضشف١جس ِ

% (ت ٚثصؼـ أْ ٕ٘ةجن 3.33;%ت ;4.4;%ت 9;.7;ث ٚ ثْ ثٌٕسذ١ز وّج ٠ٍٟ ا

ِٛثفمز ددرؽةز ِضٛسةيز ِةٓ ف١ةظ ثلأضّةجظ ٌٍفّةً فةٟ ثٌّسضشةف١جس ثٌفةد١ةزت د١ّٕةج 

  ت ٠ّٚىٓ أْ ٠فٛ  كٌه إٌٝ ٔذةجَ ثٌقةٛثفسجٍ٘ؾة٠ٕسىجوجٔش ِةصففز ٌدٜ ِسضشفٝ 

ت ٚثٌةة ٞ لةد ٠ةةؤ ٞ ٌض١ّٕةةز سجٍ٘ؾة٠ٕسةىج ثٌّف٠ٕٛةز ٚثٌّج ٠ةةز ثٌّفّةٛي ف١ةةٗ دّسضشةةفٝ

 .صٛؽٙجس ثلأضّجظ ٌٍفًّ وّظٍقز ثسضةثص١ؾ١ز ِشضةوز ِج د١ٓ ثٌفج١ٍِٓ ٚثٌّٕذّز

٠س دٍةةا  - %ت د١ّٕةةج ٌةةدٜ 8.74;صذةة١ٓ أْ ِضٛسةةؾ ثٌةة وجظ ثٌضٕذ١ّةةٟ ٌةةدٜ ِسضشةةفٝ ثٌسةةٛ

 %.;3.3;دّسضشفٝ سجٍ٘ؾة٠ٕسىج دٍا % ٚدٍا  4.43;ِسضشفٝ ثٌشفجظ دٕسذز 

 :ثاّٞاً: اخرثاس اىفشع اىشئٞظ
لا صٛؽةد  ذٌ طٞاغح  اىفشع اىشئٞظ ىيذساعح عيٚ أعاط اىفشع اىعذٍٜ عيةٚ أّةٔ: 

١ةز ,ةلز كثس  لاٌز إفظجة١ز د١ٓ  ٚر ثٌم١ج ر  ٚدٕجظ ِٕذّز كو١ز فٟ ثٌّسضشةف١جس ثٌفةد

فقةةذ أجةةشٙ اىثامةةث الاخرثةةاساخ  ٗلاخرثةةاس اىفةةشعت ِمجرٔةةز دج ؽٕذ١ةةز ِقةةً ثٌدرثسةةز

 اىراىٞح:

 :ٍعاٍو الاسذثاط . أ

ٍعاٍو الاسذثاط تِٞ اىقٞادج مَريٞش ٍغرقو ٗتْاء ٍْظَح رمٞح مَريٞش  (3جذٗه سقٌ ح

 ذاتع.

 اىذلاىح ٍعاٍو الاسذثاط اىَريٞش اىَغرقو حاىقٞادج(

اىَريٞش اىراتع 

 حاىَْظَح اىزمٞح(

 1.111 1.655 اىغ٘ٝظ

 1.111 1.605 اىشفاء

 1.111 1.725 عإيجشْٝغل
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ٚصذ١ٓ ٘ ٖ ثٌٕض١ؾز فٟ ثٌؾدٚي ثٌسجدك ثٌةدٚر ثٌّقةٛرٞ ٌٍم١ةج رت  ٚأٔةٗ وٍّةج صةُ ثلا٘ضّةجَ 

دجسضزةي ِٙجرثس ٚلدرثس ثٌّدرثظ  ٠ ٠د ِٓ فةص ثٌضقةٛي ٌّٕذّةز كو١ةزت ٌة ٌه ,ٍةٝ 

ثٌّسضشةةف١جس ِقةةً ثٌدرثسةةز ثٌفّةةً ,ٍةةٝ صٛظ١ةة  لةةدرثس ثٌمةةج ر ٌةةد٠ُٙ ٚصٛؽ١ٙٙةةج ٌذٕةةجظ 

 ِسضشفٝ كوٟ. 

  :ٍعاٍو اىرحذٝذ . ب

 ٍعاٍو اىرحذٝذ (4جذٗه سقٌ ح

 اىذلاىح ٍعاٍو اىرحذٝذ اىَريٞش اىَغرقو حاىقٞادج(

اىَريٞش اىراتع 

 حاىَْظَح اىزمٞح(

 4.444 4.929 اىغ٘ٝظ

 4.444 4.833 اىشفاء

 4.444 74:.4 عإيجشْٝغنا

ٌّسضشفٝ ثٌس٠ٛس د١ّٕةج  ٠R2    = 1.474ٛػـ ثٌؾدٚي ثٌسجدك أْ ِفجِةس ثٌضقد٠د 

أٞ أْ  1.525دٕسةذز  سجٍ٘ؾة٠ٕسةىج أِةج دّسضشةفٝ 1.350فٟ ِسضشفٝ ثٌشفجظ دٕسةذز 

% 83.3% فةةٟ ثٌسةة٠ٛست ٚدٕسةةذز 92.9ثٌم١ةةج ر   صةةؤعة فةةٟ دٕةةجظ ِٕذّةةز كو١ةةز دٕسةةذز 

أِةةج دةجلٟ ثٌٕسةةخ ٔفسةة٘ج ٌّضز١ةةةثس  سجٍ٘ؾة٠ٕسةىجت% فةةٟ 7.4:دجٌشةفجظ ٚوةةجْ دٕسةذز 

ز ثلأقدثر٠ز دجلإػجفز ٌلأريجظ ثٌفشٛثة١ز ثٌٕجصؾز ,ٓ أسٍٛح أرةٜ ٌُ صدرً فٟ ثٌفةل

 سقخ ثٌف١ٕز ِٚدٜ  لز ثٌم١جس ٚل١ة٘ج.

 ( ذحيٞو الاّحذاس5جذٗه سقٌ ح

 :ذحيٞو ّرائج الاّحذاس ىيفشع اىشئٞظ - أ

اىَريٞش 

اىَغرقو 

 حاىقٞادج(

B ٍعاٍلاخ

 الاّحذاس

اىخطأ 

 اىَعٞاسٛ

Beta ٍعاٍلاخ

 الاّحذاس اىَعٞاسٝح
Tقَٞح 

Sig. اىقَٞح

اىَريٞش اىراتع  الامرَاىٞح

حاىَْظَح 

 اىزمٞح(
 4.49 7.443 4.739 ;4.42 4.3:4 اىغ٘ٝظ

 4.283 :4.89- :4.48- 4.483 4.438- اىشفاء

 4.494 7.478 3;4.7 4.332 ;4.78 عإيجشْٝغل

( أْ ل١ّةةز ثرضذةةجرثس ؽ١ّةة  ,ذةةجرثس ِضز١ةةة ثٌم١ةةج ر  كثس  لاٌةةز :٠ٛػةةـ  ؽةةدٚي رلةةُ ا

ِف٠ٕٛةةةز ٠ٚذةةة١ٓ ِةةةدٜ لةةةٛر ثٌفةلةةةز ثلأقدثر٠ةةةز دةةة١ٓ ثٌم١ةةةج ر ٚدٕةةةجظ ِٕذّةةةز كو١ةةةز فةةةٟ 

 د١ّٕج وجٔش ػف١فز فٟ ِسضشفٝ ثٌشفجظ دز ر . ٚسجٍ٘ؾة٠ٕسىجتثٌّسضشف١جس ثٌس٠ٛس 

 ٟ ثٌؾدثٚي ثٌسجدمز ِج ٠ٍٟح٠ّٚىٓ أْ ٔسضٕضؼ  ِٓ ثٌضق١ًٍ ثلافظجةٟ ف

صذ١ٓ ثْ ِسضٜٛ ثٌدلاٌز فٟ ِفجًِ ثلارصذجؽ ةد١ةسةْٛة ِٚفجِةً ثلأقةدثر ألةً ِةٓ  -

ِّةج ٠فٕةٟ ٚؽةٛ  ,ةلةز كثس  لاٌةز ثفظةجة١ز دة١ٓ ثٌم١ةج ر  ٚدٕةجظ ِٕذّةز % :ل١ّز 

 كو١ز فٟ ثٌّسضشف١جس اثٌفةد١ز ٚث ؽٕذ١ز( ِقً ثٌدرثسز. 

٠ش١ة  ِفجًِ ثرصذجؽ د١ةسْٛ دئأجرر ِٛؽذز ِّةج ٠فٕةٟ أٔةٗ صٛؽةد ,ةلةز ثرصذجؽ١ةز  -

ؽة ٠ز كثس  لاٌز ثفظجة١ز د١ٓ ثٌم١ج ر ٚدٕجظ ِٕذّز كو١ز فٟ ثٌّسضشف١جس اثٌفةد١ةز 

 ٚث ؽٕذ١ز( ِقً ثٌدرثسز. 
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ثٌٝ أْ ثٌم١ج ر  صؤعة فٟ دٕجظ ِٕذّةز كو١ةز فةٟ ثٌّسضشةف١جس  Betaصش١ة ل١ُ ِفجًِ  -

 اثٌفةد١ز ٚث ؽٕذ١ز( ِقً ثٌدرثسز. 

تْا عيٚ ٍا عثق  ٍِ اىْرائج فأّ َٝنِ ىيثامث سفغ اىفشع اىعذٍٜ ٗقث٘ه اىفةشع 

صٛؽد ,ةلز كثس  لاٌز إفظجة١ز د١ٓ  ٚر ثٌم١ةج ر  ٚدٕةجظ ِٕذّةز كو١ةز فةٟ  اىثذٝو تأّٔ: 

 ةد١ز ِمجرٔز دج ؽٕذ١ز ِقً ثٌدرثسز.ثٌّسضشف١جس ثٌف

 اىجضء اىخاٍظ: اىْرائج ٗاىر٘طٞاخ

 :أٗلاً: اىْرائج
ٕ٘ةةجن ثرةةضةف ٌقةةد ِةةج فةةٟ ِٙةةجرثس ثٌم١ةةج ر ِةةج دةة١ٓ ثٌّسضشةةف١جس ِقةةً ثٌدرثسةةز  .3

 اثٌس٠ٛست ثٌشفجظت سجٍ٘ؾة٠ٕسىج(.

أْ فةةةص إ ثرر ثٌّسضشةةف١جس ثٌفةد١ةةز ,ٍةةٝ صٛؽ١ةةٗ ٚإرأةةج  ثٌّةةٛظف١ٓ أعٕةةجظ صٕف١ةة   .7

 ريؾ ثٌفًّ وجْ ددرؽز ِضٛسيز د١ّٕج وجٔش ِةصففز دجٌّسضشفٝ ث ؽٕذٟ.  

أْ صذٕٝ ثٌّدرثظ ِذج رثس ٚإددث,جس ثٌّٛظف١ٓ ٌضي٠ٛة أسج١ٌخ ثٌفّةً وجٔةش دٕسةخ  .8

 فز دجٌّسضشفٝ ث ؽٕذٟ. د١ٓ ِضٛسيز ٚػف١فز دجٌّسضشف١جس ثٌفةد١ز د١ّٕج ِةصف

%ت د١ّٕةةج 8.74;ثصؼةةـ أْ ِضٛسةةؾ ثٌةة وجظ ثٌضٕذ١ّةةٟ ٌةةدٜ ِسضشةةفٝ ثٌسةة٠ٛس دٍةةا  .9

 %.;3.3;%ت ٚدٍا دّسضشفٝ سجٍ٘ؾة٠ٕسىج 4.43;ٌدٜ ِسضشفٝ ثٌشفجظ دٕسذز 

 :ثاّٞاً: اىر٘طٞاخ
ثٌ ثَ ثٌمج ر ٚثٌّدرثظ دجٌّسضشف١جس ثٌفةد١ز ثلاٌضقجق دذةةثِؼ ث,ةدث  ثٌمةج ر دّةج ٠ةفة   .3

 لدرثصُٙ ِٚٙجرثصُٙ.ِٓ 

ػةةٚرر ,ّةةً ثٌّةدرثظ ٚفةةك ِذةدأ ثٌّشةةجروز ,ٕةةد ث,ةدث  ثٌميةةؾ دّةج ٠ؼةةّٓ لذةةٛي  .7

 ِفذُ ثٌّٛظف١ٓ ٌذةثِؼ ثٌضز١١ة ثٌضٕذ١ّٟ ٚثٌفًّ ,ٍٝ ثٔؾجفٙج.

٠ؾةةةخ ,ٍةةةٝ ثٌّةةةدرثظ ِّجرسةةةز ثٌضقف١ةةة  ٌمةةةدرثس ثٌّةةةٛظف١ٓ ثٌٕٛ,١ةةةز ٚثلاددث,١ةةةز  .8

 ثٌفًّ.ٚثفضؼجٔٙج ٚثظٙجر لدرثس فج,ٍز دّٛثؽٙز ٚفً ِشجوً 

ثٌفّةةً ,ٍةةٝ صةةٛف١ة ريةةؾ ٚدةةةثِؼ ِّٕٙؾةةز صفّةةً ,ٍةةٝ  ٠ةةج ر ِفةةدي ص١ّٕةةز كوةةجظ  .9

 ثٌّسضشف١جس ثٌفةد١ز.

 اىَشاجع:
"ٍشاجةةع ئداسج الأعَةةاه الاذجإةةاخ اىحذٝثةةح فةةٜ ئداسج اىَْظَةةاخ ؽةةج  ثٌةةةحت سةة١د ِقّةةدت   .3

 .7443ةت ِيذفز ثٌفشةٞت اىظحٞح

ةت و١ٍةةةز ثٌضؾةةةجرر اىقٞةةةادج الاعةةةرشاذٞجٞح"ٍشاجةةةع ئداسج الأعَةةةاه: ؽةةةج  ثٌةةةةحت سةةة١د ِقّةةةدت   .7

 .7437ثلإسّج,١ٍ١زت  ثر ثٌىضخ ثٌّظة٠زت 

ت و١ٍةز ثٌضؾةجرر دجلإسةّج,١ٍ١زت  ٍثادئ اىغي٘ك اىرْظَٞةٜ فةٜ اىَإعغةاخ ثٌقدث ت ,ٟٛٔ دد٠ةت  .8

7448. 

 ١ِدث١ٔةز ثٌضٕذ١ّٟ ا رثسز ثٌضز١١ة إ ثرر فٟ ثٌضق١ٍ٠ٛز ثٌم١ج ر أعة "فّج ت ث٠ج ت ٚ  ث٘ةت ص١س١ةت .9

 ٗاىقاّّ٘ٞةح  الاقرظةادٝح ىيعيةً٘ دٍشةق جاٍعةح ٍجيةح "  ِشةك( ث فّةة ثٌٙةةي ِشةفٝ ,ٍةٝ

 .7433 ثٌةثد ت ت ثٌفد 72ثٌّؾٍد 
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 :اىقٞةةادج الإعةةرشاذٞجٞح ٗدٗسٕةةا فةةٜ تْةةاء اىَْظَةةاخ الأٍْٞةةح اىزمٞةةحثٌةدجدفةةزت رجٌةةد أفّةةدت ة .:

دساعح ٍقاسّح تِٞ ٍذٝشٝح الأٍِ اىعاً ٗاىَذٝشٝةح اىعاٍةح ىقة٘اخ اىةذسك فةٜ اىََينةح الاسدّٞةح 

 .;743ةت رسجٌز  وضٛرثٖت ؽجِفز ٔج٠  ثٌفةد١ز ٌٍفٍَٛ ث ١ِٕزت اىٖاشَٞح

رف١ّزت سٍّٝت ة  ٚر ِٙجرثس ثٌم١ج ر ثلاسضةثص١ؾ١ز فٟ ثٌض١ٙؤ ٌؼةزٛؽ ثلا ثظح  رثسةز صق١ٍ١ٍةز  .;

ت 9ِؾٍد  ٍجيح جاٍعح الاّثاس ىيعيً٘ الاقرظادٝح ٗالاداسٝح  ر ثٌفسىة١٠ٓةت ٢رثظ ,١ٕز ِٓ ثٌمج

 .7437ت 4ثٌفد  

 فةٟ ٌٍشةةوز ثٌّسةضدثِز ثلإسةضةثص١ؾ١ز ثٌيجةٟت ٠ٛس ت ؽذجرت ِقّدت ٘ج ٞت ل١ظةت ةطة١جلز .2

 ثٌفةةثق  ٠ةٓ أةةوز ثٌّةدرثظ فةٟ ِةٓ ,١ٕةز ٢رثظ ثسةضية,١ز ثٌ و١ةز  رثسةز دٕةجظ ثٌّٕذّةجس

 .7438ؽجِفز ثٌىٛفزت  ت;7ت ثٌفد  يح اىيشٛ ىيعيً٘ الاقرظادٝح ٗالإداسٝحٍجٌةصظجلاسةت 

رمٞةةح: ٍْظةة٘س  ٍْظَةةح تْةةاء ّحةة٘ أعَةةاه مََاسعةةح اىرْظَٞةةٜ اىةةزماءثٌفذةةج ٞت ٘جأةةُت ة .3

 ثٌّفةفةزت ؽجِفةز ٚثلضظةج  ث ,ّةجي ,شةح كوةجظ ثٌقج ٞ ثٌسٕٛٞ ثٌفٍّٟ ثٌّؤصّة ٍفإَٜٞ" 

 .7437أدة٠ً ;7-78ثلإ ثر٠زت  ٚثٌفٍَٛ ثلالضظج  و١ٍز تث ر ١ٔز ثٌ ٠ضٛٔز

ةت ,ّةجْت  ثر ثٌةث٠ةز ٌٍٕشةة ٚثٌضٛ ٠ة ت اذجإةاخ مذٝثةح فةٜ ئداسج اىريٞٞةش,ةفزت سة١د سةجٌُت ة .4

7437. 

ثٌفيةةٛٞت ,ةةجِةت ةٔقةةٛ ِٕذّةةجس كو١ةةزح  رثسةةز ِسةةق١ز ٢رثظ ثٌّةةدرثظ ,١ٕةةز ِةةٓ ثٌّٕذّةةجس  .34

ت 3ت ثٌفةةد ت 33ت ثٌّؾٍةةد ٗالاقرظةةادٝحٍجيةةح اىقادعةةٞح ىيعيةةً٘ الاداسٝةةح ثٌظةةٕج,١ز ثٌفةثل١ةةزةت 

 .7444ؽجِفز ثٌمج س١ز ثٌفةثق 

ذةةأثٞش اىقٞةةةادج اىزمٞةةح فةةٜ اىَْظَةةاخ اىزمٞةةةح ٍةةِ خةةلاه ذعضٝةةض اىةةةرعيٌ ثٌىة,ةةجٚٞت سةةؾٝت ة .33

اىرْظَٞةةٜ: دساعةةح ذحيٞيٞةةةح ٟساء عْٞةةح ٍةةِ سؤعةةةاء الاقغةةاً فةةٜ تعةةةغ جاٍعةةاخ اىفةةةشاخ 

 . ;743ةت رسجٌز ثٌّجؽسض١ةت ؽجِفز ثٌمج س١زت الأٗعط

١ِةرةةجْت رجٌةةدت أفّةةدت ر وةةجر ت رفّةةجْت ١ٔٙج٠ةةشت ةثٌضق١ٍةةً ثلاسةةضةثصؾٟ ٌٍّةةٛثر  ثٌدثر١ٍةةز  .37

( ٚصةةأع١ةٖ فةةٟ كوةةجظ ث ,ّةةجي  رثسةةز صق١ٍ١ٍةةز ٢رثظ ,١ٕةةز ِةةٓ ثٌّةةد٠ة٠ٓ فةةٟ viroدج,ضّةةج  أ ثر ا

 ٍجيةح م٘فةاسٛ صّنة٘ صاّغةرٔ ٍ٘سفاٝةٔ مةاُثٌشةوجس ثٌظةٕج,١ز ثٌمجطةز فةٟ ِد٠ٕةز أرد١ةًةت 
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